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≥OKOs √ËœÍ,Å∫HOW

¢u©µ‡‡‡‡‡‡‡W Ë®J‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d



Ë¢L‡‡‡‡U®OUÎ ±l ÆMÚ‡‡‡‡U¢MU «∞LDKIW °CdË¸… ≈•b«À ¢GOOd

§‡‡cÍ̧ ≠w ≥‡‡‡c« «∞LπU‰, Ë≈¥L‡‡‡‡U≤UÎ ±MU °Q≥LO‡‡‡‡W «∞bË¸

«∞cÍ ¢KF∂t Ëß‡‡‡‡Uzq «ù´‡‡öÂ «∞Lª∑KH‡‡W Ë±‡‡‡bÈ ¢Q£Od≥U

«ù¥π‡‡‡U°w Ë«∞ºK∂w ́Kv «∞LºO‡‡‡d… «∞∑MLu¥W ∞KLd√…, ≠Ib

¢FUËÊ ÅMbË‚ «_±r «∞L∑∫‡‡‡b… «ù≤L‡‡‡Uzw ∞KLd√… ±‡‡l ±dØe

«∞L‡‡‡d√… «∞Fd°O‡‡‡‡W ∞K∑b¸¥‡‡‡V Ë«∞∂∫‡‡‡uÀ (Øu£d) Ë±I‡‡‡dÁ

¢u≤f ≠w ¢MHO‡‡‡‡c ±A‡‡‡‡dËŸ ±∑J‡‡‡‡U±q ¥∫L‡‡‡q ´Mu«Ê

°d≤U±Z "«∞MuŸ «ô§∑L‡‡‡Úw Ë«ù´‡‡öÂ". Ë±‡‡s {Ls

±ªd§U‹ ≥c« «∞LA‡‡dËŸ ≠I‡‡‡b «̧¢‡‡‡Q¥MU ¢u£O‡‡o «∞b¸«ßU‹

«∞∑∫KOKOW ∞K∂∫uÀ «∞Fd°OW «∞B‡‡‡Uœ¸… °Os 5991 Ë5002

∞K∑Fd· ́Kv «∞M∑UzZ «∞∑w îKBX ≈∞ONU ±s îö‰ œ¸«ß∑NU

∞ußUzq «ùö́Â Ë́öÆ∑NU °U∞Ld√….

≈Ê ±u{uŸ «ù´‡‡‡‡öÂ Ë«∞Ld√… Ë́öÆ∑‡t °U∞∑MLO‡‡‡‡W ±s

«∞Lu«{Ol «∞N‡‡‡‡U±W «∞∑w ¢∫∑‡‡‡‡UÃ ±e¥b« ±s «ù≥∑LUÂ. Ë¥KIw

≥c« «∞∑Id¥d «∞Cu¡ ́Kv œË¸ ËßUzq «ùö́Â ≠w ≤Iq Ëß̧r

Åu¸… «∞Ld√… ≠w ́‡‡U∞LMU ØLU √≤t ¥KHX «∞MEd ≈∞v «∞º∂q

«∞∑w ¥∑r °u«ßD∑NU –∞p «∞bË¸ ≠w ́U∞r ±∑GOd Ë°OµW ≈́ö±OW

±∑GOd…. Ë≤dÈ {dË¸… √Ê ¥º∑FLq «ùö́Â ØQœ«… ùœ±UÃ

«∞Ld√… ≠w ±ºU̧ «∞∑IbÂ «∞∫IOIw.

Ë√îOd«Î ¥∑I‡‡‡bÂ «∞Ou≤OH‡‡r °U∞AJd Ë«∞∑Ib¥d ∞∂d≤U±Z

«∞ªKO‡‡Z «∞Fd°w ∞b´r ±MELU‹ «_±r «∞L∑∫b… «ù≤LUzOW

"«_§HM‡‡‡‡b" «∞cÍ Æ‡‡‡‡UÂ °∑Lu¥‡‡‡‡q ±Ju≤‡‡U‹ «∞LA‡‡‡‡dËŸ

Ë«∞∂Mp «∞bË∞w «∞‡‡‡cÍ ß‡‡‡U≥r ≠w ¢Lu¥q «∞∑Id¥‡‡‡d Ë

∞Kª∂‡‡‡‡d«¡ «∞c¥s Æ‡‡‡‡U±u« °Ś‡‡‡b«œ ≥cÁ «∞b¸«ßW. ØLU ≤AJ‡d

"Øu£‡‡‡‡d" ́Kv Øq ±U Æb±‡‡t ±s ¢F‡‡‡UËÊ Ë°c∞t ±s §Nuœ

ù¢LUÂ ≥c« «∞FLq «∞∏LOs, ¬±KOs √Ê ¢∑JK‡q §Nuœ §LOl

«∞IUzLOs ́Kv ≈́b«œ ≥c« «∞∑Id¥‡‡‡d Ë≈îd«§t °U∞Mπ‡‡‡‡UÕ ∞LU

≠Ot ±s ≠‡‡‡‡Uzb… ±d§u… ≠w ¢∫IO‡‡‡o ́U∞r ¢ºuœÁ «∞Fb«∞W

Ë«∞LºUË«… Ë«∞ºöÂ Ë«∞b¥LId«©OW.

¢LU®OU ±l ±FDOU‹ «∞∑Du¸ Ë«∞Fu∞LW Ë«∞∏u¸…

«∞∑JMu∞u§OW «∞NUzKW ËÅuôÎ ≈∞v ™Nu¸ ËßUzq ≈́ö±OW ±dzOW

Ë±ºLúW §b¥b… Ë±ª∑KHW, °b« §KOUÎ ∞KFOUÊ √≥LOW «∞bË¸

«∞HÚq Ë«∞NUÂ ∞ußUzq «ùö́Â Ë≈ßNU±NU ≠w ÅOÜW ¬̧«¡

«∞πLNu¸ Ë«≤FJUßU¢NU «∞NUzKW ́Kv ¢∂Mw «∞d√Í «∞FUÂ ∞LHU≥Or

±FOMW ¢∂Iv ́U∞IW °U_–≥UÊ, ¢AJq °U∞M∑OπW ±∫u¸«Î √ßUßOUÎ

≠w ́Uœ«‹ Ë¢IU∞Ob ËÆOr √Í ±π∑Ll.

Ëô ≤º∑DOl √Ê ≤MJd ±bÈ ¢Q£Od ≥cÁ «_œ«… –Í «∞∫b¥s

Ë≈ßNU±NU ≠w ´LKOW ¢LJOs «∞Ld√… Ë¢Fe¥e •IuÆNU

Ë«∞MNu÷ °NU Ë°ICU¥U≥U. ≠Ll √Ê  «ùö́Â  ≠w «∞ºU°o ∞r

¥Js ¥KFV œË¸«Î ̧zOºOUÎ ≠w •dØW «∞∑MLOW Ë«∞MNu÷ °U∞Ld√…,

≈–« ±U ÆuȨ̂ °U≥∑LUÂ «∞MU®DOs ¬≤c«„ Ë¢dØOe≥r ́Kv

±AUØq ËÆCU¥U √îdÈ ØUÊ ∞NU «_Ë∞u¥W, •OY «≤BV

«≤AGU‰ √̈KV «∞LMELU‹ «∞bË∞OW ́Kv ÆCOW «∞HId Ë«∞B∫W

Ë«∞∑FKOr ∞KLd√…... ≠SÊ ±l «∞∏u¸… «∞∑JMu∞u§OW «∞NUzKW,

Ë«≤ºπU±UÎ ±l ±MNUÃ ́Lq ±R¢Ld °OπOMm  ́UÂ5991,√Å∂̀

±∫ºu±UÎ ±bÈ ö́ÆW ËßUzq «ùö́Â °U∞Ld√… ËœË≥̧U

«∞HÚq ≠w °d«±Z Ë√≥b«· «∞πNU‹ «∞Lª∑KHW «∞LFMOW

°∑Fe¥e •Iu‚ «∞Ld√… «ù≤ºU≤OW. Ë±s ≥MU §U¡ «ô≥∑LUÂ

Ë«∞∑dØOe ́Kv ≥cÁ «∞ußUzq °Ú∑∂U̧ «≤∑AU̧≥U Ë≈ßNU±NU ≠w

«∞∑Q£Od ≠w §LOl ±π∑LFU‹ «∞FU∞r.

∞Ib °b√ ÅMbË‚ «_±r «∞L∑∫b… «ù≤LUzw ∞KLd√…

"«∞Ou≤OHOr" ̧•K∑t ≠w «∞LMDIW «∞Fd°OW ́UÂ4991≠w ̈LU̧

«∞∑∫COd«‹ ∞LR¢Ld °OπOMm, ËÆb ¢∂Mv √§Mb… ¢d±w ≈∞v

¢IbÂ «∞Ld√… Ë«∞MNu÷ °NU, •OY «≤BV «≥∑LUÂ «∞BMbË‚

´Kv ́b… ±πUô‹ –«‹ «≥∑LUÂ •Ußr ±s {LMNU ¢Fe¥e

«∞∫Iu‚ «ù≤ºU≤OW ∞KLd√… Ë«∞FLq ́Kv ≈“«∞W ØU≠W √®JU‰

«∞FMn Ë«∞∑LOOe {b≥U, Ë¢Fe¥e ±AU̧ØW «∞Ld√… ≠w «∞∫OU…

«∞FU±W Ë«∞ºOUßOW Ë≠w ±u«Æl ÅMl «∞Id«̧.

9

«∞bØ∑u¸… ≥OHU¡ √°u ̈e«∞W

«∞Lb¥d…«ùÆKOLOW∞LJ∑V«∞bË‰«∞Fd°OW

ÅMbË‚«_±r«∞L∑∫b…«ù≤LUzw∞KL‡‡‡d√…

¢u©µ‡W Ë®J‡d
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Åb¸«∞Fbœ«_Ë‰±s«∞ºKºKW•u‰ "«∞Fu∞LWË«∞MuŸ

«ô§∑LÚw: «∞LAU̧ØW«ôÆ∑BUœ¥W∞KLd√…«∞Fd°OW"≠w

√Ë«îd1002. Ë́b¬≤c«„«∞∑Dd‚≈∞v≥c««∞Lu{uŸ

¢∫b¥U.≠S–«ØUÊ«∞πb‰≠w¢Q£Od«‹«∞Fu∞LWÆb´d·

“îLU≠w«∞FU∞r«∞Fd°w,≠SÊ«∞LR®d«‹«∞L∑u≠d…¢AOd

≈∞v√Ê±ºQ∞W«∞MuŸ«ô§∑LÚw≠w«̧¢∂U©NU°∑b«́OU‹

«∞Fu∞LWô¢e«‰±NLKW≈∞v•b°FOb.≠πU¡«∞∑Id¥d

∞OºU≥r≠wßb«∞∏Gd«‹´Kv±º∑uÈ«∞LFDOU‹

Ë«∞∂OU≤U‹«∞JLOWË«∞LR®d«‹«∞MúOW«∞L∑FKIW°QË§t

«∞LAU̧ØW«ôÆ∑BUœ¥W∞KLd√…«∞Fd°OW≠w≈©U̧«∞Fu∞LW.

Ë¸≠l«∞LdØe°Uî∑OU̧Á±u{úU«ß∑Ad«≠OU∞∑Id¥dÁ

«∞∏U≤w•u‰ "«∞H∑U…«∞Fd°OW«∞Ld«≥IW: «∞u«ÆlË«ü≠U‚"

¢∫b¥U¬îd.≠U∞DdÕ«∞cÍ«́∑LbÁ¢∂Mv±IU̧°W¢Fb

§b¥b…Ë≥w±IU̧°W±dØ∂W¢MNq±s√≥r«∞LIU̧°U‹

«∞L∑uîU…≠w«∞FKuÂ«ô§∑LÚOW±s§NW,Ë≠w«ô°∑FUœ

´s«∞LHNuÂ«∞JößOJw∞KLd«≥IW«∞LI∑Bd´Kv

«∞πU≤V«∞MHºwË«∞HOe¥u∞u§w±s§NW√îdÈ.Ë°MU¡

´KOt,ßFv "Øu£d"≈∞v«∞∂∫Y≠wîBUzh«∞Ld«≥IW

ØLd•KW«§∑LÚOW,¥LJs±sîö∞NU≠Nrœ¥MU±OJOW

«∞∑GOOd«ô§∑LÚw≠w«∞Lπ∑LFU‹«∞Fd°OWË≈∞vÅ̧b

√Ë§t«∞∑LOOe«∞d«≥MW°Os«∞Ld«≥IU‹Ë«∞Ld«≥IOs±LU

±s®Q≤t√Ê¥ºÚb´Kv«ß∑Ad«·√Ë{ÚNrË√œË«̧≥r

≠w«∞Lº∑I∂q.

√±U±u{uŸ«∞∑Id¥d«∞∏U∞Y "«∞‡‡‡‡L‡‡d√…«∞‡‡‡Fd°O‡‡W

Ë«ùö́Â: œ¸«ßW¢∫KOKOW∞K∂∫uÀ«∞BUœ¸…°Os 5991

Ë5002",≠S≤t√°d“Åu«»«ôî∑OU̧.≠U∞Lu{uŸ∞r¥∑r

¢MUË∞t°U∞AJq«∞JU≠w≠w«∞FU∞r«∞Fd°w, Ë∞r¢∫k

¥Fb±dØe«∞Ld√…«∞Fd°OW∞K∑b¸¥VË«∞∂∫uÀ "Øu£d"

«∞cÍ√≤ATßMW3991 ±RßºW≈ÆKOLOW¸«zb…≠w«∞FU∞r

«∞Fd°w≠w±πU‰«∞MuŸ«ô§∑LÚw.≠Nu±dØe´KLw

¥FLq´Kv¢HFOq±AU̧ØW«∞Ld√…«∞Fd°OW≠w«∞∑MLOW

°U∞d≠l±s±º∑uÈ«∞LFd≠W°QË{ÚNUË√œË«̧≥U∞bÈ

±ª∑Kn«∞LN∑LOs°ICU¥U≥UîUÅW√Å∫U»«∞Id«̧

±MNr.∞c∞pœ√»±Mc≈≤AUzt´Kv¢Ib¥r«∞ªb±U‹

∞Lª∑Kn«∞LRßºU‹«∞HÚKW≠w±πU‰«∞MuŸ

«ô§∑LÚw.Ë¢ALq≥cÁ«∞ªb±U‹«ù≤∑UÃ«∞LFd≠w

Ë«∞∑b¸¥VË«∞∑A∂OpË«∞b´u….

§Fq "Øu£d"±s«∞LFd≠W°QË{UŸ«∞Ld√…«∞Fd°OW¬∞OW

±s¬∞OU‹¢Du¥d±AU̧Ø∑NU«∞HÚKW≠w¢∫IOo¢MLOW

®U±KWË±º∑b«±W≠w«∞FU∞r«∞Fd°w∞LU¢u≠dÁ«ü∞OW±s

≠ÚKOW≠w≠Nr√Ë{UŸ«∞Ld√…«∞Fd°OWËÅ̧b¢Kp

«_Ë{UŸ°QØ∏dœÆW.Ë¢∫IOIU∞Nc««∞Nb·,°Uœ¸±dØe

"Øu£d"°ŞßU¡ßKºKW ¢IU̧¥d¢MLOW«∞Ld√…«∞Fd°OW,́Kv

√Ê¥dØeØq¢Id¥d±MNU´Kv±u{uŸ±FOs.Ë¥º∑Mb

"Øu£d"≠w«î∑OU̧Á∞NcÁ«∞Lu«{Ol´Kv¢uÅOU‹

«∞LR¢Ld«‹«ùÆKOLOWË«∞bË∞OWË°∑Ad¥p√́CU¡®∂JU¢t

«∞Lª∑BWÆ∂q√Ê¥Ib±NU≈∞v±πKf√±MUzt.Ë¥IuÂ Øq

¢Id¥d´Kv°∫Y§bÍ°LU¥ºÚbÅU≤Fw«∞Id«̧≠w

«∞FU∞r«∞Fd°w´KvÅOÜW«∞ºOUßU‹Ë«ôß∑d«¢OπOU‹

Ë«∞∂d«±Z«∞∑w¢Qîc≠w«ô´∑∂U̧±IU̧°W«∞MuŸ

«ô§∑LÚw.∞c∞p¥LJs«́∑∂U̧ßKºKW¢IU̧¥d¢MLOW

«∞Ld√…«∞Fd°OW¬∞OW±s¬∞OU‹¢HFOq¢uÅOU‹±ª∑Kn

«∞ILrË«∞LM∑b¥U‹«ùÆKOLOWË¢u≠OdÅ̧Ob±Fd≠w

«¢HIX«∞∑IU̧¥dË«∞b¸«ßU‹«ùÆKOLOWË«∞bË∞OW´Kv

√≥LO∑t≠w¢Fe¥e±ºU̧«∞∑MLOW«∞AU±KWË«∞Lº∑b«±W.

œ. ßJOM‡‡‡‡‡‡W °‡‡‡‡‡‡u¸«ËÍ

«∞Lb¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d… «∞∑MHO‡‡‡‡‡‡‡‡‡c¥‡‡‡‡‡‡‡‡W 

±dØe «∞Ld√… «∞Fd°OW ∞K∑b¸¥V Ë«∞∂∫uÀ

¢u©µ‡W Ë®J‡d
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«∞Ld√…´Lu±U,Ë≈¥LU≤U°Q≥LOW±u{uŸ«∞∑Id¥d

Ë«≤ªd«©U≠w¢MHOcÁË≠IU∞ªDW«∞FLq«∞LId¸…¸̈r√Ê

´bœ«ô§∑LÚU‹«∞∑w§LF∑NrØHd¥o∞r¢∑Fb

«ô§∑LÚOs,«_Ë‰ ∞LMUÆAW«∞LMNπOWË«∞∏U≤wîBh

∞LMUÆAW¢IbÂßOd«∞FLqË«∞BFu°U‹.Ë¥G∑Mr "Øu£d"

≥cÁ«∞HdÅW∞∑u§Ot¢∫OW≈Ø∂U̧∞Nr∞LUÆb±uÁ±s´Lq

Ë±πNuœ.

Ë£U≤w°u«œ¸«∞∑c∞Oq√¢∑MU±s±ª∑Kn«∞LRßºU‹

«∞Fd°OW«∞∑w∞r¢bîd§Nb«≠w¢u≠Od±BUœ¸«∞LFKu±U‹

∞KHd¥oË∞‡"Øu£d"°Ú∑∂U̧Á±Mºo«∞∑Id¥d...ËÆb√≠dœ≤U≥U

°AJdîU’{Ls±R©d¥∑CLs«∞LRßºU‹«∞LBUœ¸

∞KLFKu±U‹...

√±U√́CU¡®∂JW "√≤πb"±s«ùö́±OOsË̈Od≥r,

≠Ib•LKu«°u«œ¸¢c∞Oq√îdÈ≈–√ÆU±u««∞b∞Oq´Kv√Ê

«∞A∂JWîKIX∞∑JuÊ≠CU¡∞∑∂Uœ‰«∞LFKu±U‹Ë«∞∑πU̧»

Ë«∞FLq«∞LA∑d„.≠Ib§LFNr«∞∑Id¥d•u‰œ¥MU±OJOW

«∞∂∫YË«∞KNYË¸«¡«∞LFKu±U‹Ë«∞LFDOU‹Ë¢Q£OY

±R©d«‹±s«∞∑Id¥d¢∫Lq¢Fd¥HU°AªBOU‹≤ºUzOW

≈́ö±OW.

«≤Cr√́CU¡ "√≤πb"≈∞v≠d¥o«∞∑∫d¥d,«∞cÍ¥Fb

±FEr√≠d«œÁ√¥CU√́CU¡≠w «∞A∂JW ∞K∑FUËÊ«∞L∏Ld.

ËËÆHu«°bË≥̧r´Kv•IOIW®`«∞LFDOU‹Ë¢A∑∑NU

ËÅFu°W«∞∂∫Y≠w±u{uŸîU∞uÁ≠w«∞L∑MUË‰œ¸«ßU‹

Ë±FDOU‹Ë±BUœ¸.

∞c∞p¥LJs«∞Iu‰≈Ê´bœ«∞Hd¥o¢FbÈ«∞∏LU≤OW

√́CU¡«∞LAU̧ØOs≠Fö≠w«∞∂∫Y≈∞v√̧°FW ËîLºOs

Ću«.Ë¥LJs«∞πeÂ√¥CU√Ê´bœ«∞LRßºU‹«∞IUzLW

´Kv≥c««∞FLq¢πUË“±Rßº∑w "Øu£d"Ë "«∞Ou≤OHOr"

≈∞v ß∂l Ë́Ad¥s ±RßºWË°c∞p¢Fb≥cÁ«∞b¥MU±OJOW

≥b≠U≠w•b–«¢t¥CU≥w≠w√≥LO∑t«_≥b«·«∞∑w

Ë{FMU≥U∞K∑Id¥dË«∞L∑L∏KW≠w: 

■Å̧b«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë•Iq

«ùö́ÂË«ô¢BU‰∞K∑Fd·´Kv«∞M∑UzZ«∞∑wîKBX

≈∞ONUË́Kv«∞º∂q«∞∑w±JMX±s–∞p.

±∫UËô‹«∞ª∂d«¡«∞πU≥b…≠w∞HX«_≤EU̧≈∞v√≥LO∑t

°SÆd«̧«∞LRßºU‹«∞∂∫∏OW°MHf «_≥LOW. ≠∂IOX

±∫UËô‹«∞∂∫Y≠w«∞LπU‰œËÊßMb±U∞w√Ë±Rßºw

¥LJs√Ê¥HCw≈∞v¢Ib¥rÅu¸…Å∫O∫W´s«∞Ld√…,

≠w±ANb≈́ö±w¥H∑Id≈∞v±FDOU‹œÆOIWË±d§FOW,

∞r¥∑r«ô≥∑LUÂ°QË{ÚNU°U∞AJq«∞JU≠w. ØLU °IOX

≈®JU∞OU‹ «∞Ld√… ≠w ́öÆ∑NU °ußUzq «ùö́Â Ë≥cÁ

«_îOd… ≠w ́öÆ∑NU °U∞Ld√… ±u{úU∞r¥∑Fb±d•KW

«∞MIU®U‹Ë«∞πb‰≈∞v±∫UËô‹§Uœ…≠w«∞∑GOOd°MU¡

´Kv´Lq´KLw¥∫UË‰ß∂d•IOIWö́ÆW«∞Ld√…

°ußUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰≠w±ANb¬îc≠w«∞∑GOd.

Ë¸√È"Øu£d"√ôÒ®w¡√≠Cq∞∂Ku⁄–∞p±s«∞Gu’≠w

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW´s«∞Ld√…Ë«ùö́ÂË«ô¢BU‰∞û•U©W

°πu«≤V«∞LºQ∞W≠w¢Id¥d√̧œ≤U±Mt«∞c≥U»≈∞v√°Fb

±s¢uÅOn«∞LAJq.Ë¥Nr«∞LdØe°uÅHt≥OµW°∫∏OW

√Ê¥∑Fd·´Kv«∞º∂q«∞∑w¢r«́∑LUœ≥U≠w¢Kp«∞∂∫uÀ

∞KuÅu‰≈∞v«∞M∑UzZ«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë«ùö́Â. Ë̈U¥∑MU

±s–∞p≥u«ùßNUÂ≠w¢Du¥d°∫uÀßMFLq ́Kv √Ê

¥JuÊ∞NU«±∑b«œ´LKw≠w°d«±Z "Øu£d" Ë«∞Ou≤OHOr

Ë±d«Øe «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW.

Ë∞Fq√≥r≤IDW´Kv«ù©ö‚≠w≥c««∞∑Id¥d≥u

«∞LºU̧«∞cÍ«¢ªcÁù≤πU“Á,≈–ØUÊ±ºU̧«¢AU̧ØOU

¢HÚKOU≈∞v√ÆBv«∞∫bËœ,≈{U≠W≈∞v«∞dƒ¥W«∞u«{∫W

«∞∑wÅ∂GX±d«•q≈≤πU“Á±s©d·«∞IUzLOs´KOt.

≠U∞∑Id¥d,ËØFUœ… "Øu£d"°∑πd°W¢IU̧¥d¢MLOW«∞Ld√…

«∞Fd°OWô¥M∑Nw«∞FLq±Ft°Lπdœ≈Åb«̧Á°q≈Ê§e¡«

Ø∂Od«±s«∞FLq¥MDKo±Mc∞∫EW≈Åb«̧Á.

≈Ê±U§Ll±Rßº∑Os≠w•πr "Øu£d"Ë"«∞Ou≤OHOr"

∞r¥Js±πdœ«∞FLq«∞LA∑d„ù≤πU“¢Id¥d•Ew°b´r

±s°d≤U±Z«∞ªKOZ«∞Fd°w∞b´r±MELU‹«_±r«∞L∑∫b…

«ù≤LUzOWË«∞∂Mp«∞bË∞w≠∫ºV,°q≈Ê«∞LRßº∑Os

≠Jd¢U≠w±AdËŸ±∑JU±q¢∫X´Mu«Ê "«∞MuŸ«ô§∑LÚw

Ë«ùö́Â"≤∑Dd‚≈∞v±Ju≤U¢tô•IU.

ËË«§NX«∞LRßº∑UÊÅFu°W√Ë∞v¢L∏KX≠w±Oe«≤OW

±∫bËœ…∞LAdËŸ©LuÕ.§U¡‹√Ë∞v°u«œ¸¢c∞OKNU±s

î∂d«¡«∞∑Id¥d√≤HºNr°LU√£∂∑uÁ±s«∞∑e«Â°ICU¥U



ËßO∑u«Åq«∞FLq°Fb≈Åb«̧«∞∑Id¥d≠w¢MHOc

±Ju≤U‹°d≤U±Z "«∞MuŸ«ô§∑LÚwË«ùö́Â"Ë«∞L∑L∏KW

≠w≈Å‡‡‡‡b«̧œ∞O‡‡‡‡‡‡‡‡q±u§‡‡t∞ûö́±OO‡‡‡‡‡s•‡‡‡u‰«∞M‡‡‡uŸ

«ô§∑LÚwË¬îd¢b¸¥∂wË≈≤AU¡±uÆlË«»±∑ªBh

Ë≈̧ßU¡±dÅb∞L∑U°FWÅu¸…«∞Ld√…≠w«ùö́ÂË≈́b«œ

œ∞Oq«∞∑JU≠R«ùö́±wË≈ß∑d«¢OπOÚd°OW•u‰±u{uŸ

«∞∑Id¥d,≤d§u√Ê¢KIv«∞BbÈ±s±RßºU‹®d¥JW

Ë±s«∞LRßºU‹«ùö́±OW∞u{FNU•Oe«∞∑MHOc.

≈Ê«∞LdØe´Kv£IW°QÊ≥c««∞∑Id¥dßOJuÊ°L∏U°W

«∞ªDu…«∞∑QßOºOW≠w¢MUË‰±u{uŸ "«∞Ld√…«∞Fd°OW

ËËßUzq«ùö́Â".Ë≤Q±q±s§N∑MU√Ê¥Fe“«∞∑Id¥d

±πN‡‡‡‡‡‡uœ«‹«∞LRßºU‹«∞F‡‡‡‡‡U±KW´Kv¢Ib¥‡‡‡‡‡‡‡rÅu¸…

Å∫O∫‡‡‡‡WË±∑u«“≤W•u‰±AU̧ØW«∞L‡‡‡‡‡‡‡‡‡d√…«∞Fd°OW≠w

«∞∑MLOWË√Ê¥Hº`«∞LπU‰∞b¸«ßU‹√îdÈ±FLIW

Ë¢πLOl«∞∂OU≤U‹ Ë«∞LFDOU‹ •u‰ «∞LANb «ùö́±w

Ë«ô¢BU∞w Ë«ùö́±OOs ≤ºU¡ Ë§̧Uô {Ls «∞LANb.

ØLU≤Q±q√Ê¥AJq•U≠e«∞KMIU®U‹«∞∑w¢∑MUË‰±ºQ∞W

«∞MuŸ«ô§∑LÚwËÆCU¥U•UßLW¢Nr«∞FU∞r«∞Fd°w

•U{d«Ë±º∑I∂ö...

■«∞∑Fd·±sîö‰«∞∂∫uÀ´Kv«_ß∂U»«∞∑w¢πFq

Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰´Kv±U

≥w´KOtùœ±UÃ≤Ed…«∞∂U•∏Os≈∞v¢Kp«∞LºQ∞W≠w

«ß∑d«¢OπOW±dØe"Øu£d".

■¢∫b¥b«∞LπUô‹«∞∑wË§V≈œ¸«§NU≠wßKr

√Ë∞u¥U‹«≥∑LUÂ«∞LdØe°ICU¥U«∞Ld√…≠wö́Æ∑NU

°ußUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰.

■∞HX≤EdÅU≤Fw«∞Id«̧≠w•Iq«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰≈∞v±u«©s«∞ªKq«∞IUzLW≠wö́ÆW

«ùö́ÂË«ô¢BU‰°U∞Ld√….

∞Ib¢u∞vœ.±∫Lb®K∂w,«∞∂U•Y«∞dzOºw∞K∑Id¥d,

±NLWË{l«∞Lu«œ«∞∑wË≠d≥U∞t√́CU¡«∞∑Id¥d

Ë√́CU¡®∂JW "√≤πb"Ë«∞LRßºU‹±BUœ¸«∞LFKu±U‹

≠wË£OIW±d¢∂DWË±∑πU≤ºW.ØLUÆU±X œ. ≤πuÈ ØU±q,

ËØOq ØKOW «ùö́Â °U∞IU≥d… Ëœ. «∞LMBn«∞FOU̧Í,

√ß∑U– °LFNb «∞B∫U≠W Ë́KuÂ «ùî∂U̧ °∑u≤f Ë¥u≤f

±πU≥b, «_±Os «∞FUÂ ∞KMIU°W «∞u©MOW ∞KB∫U≠W «∞LGd°OW

Ë√œ¥V ≤FLt, ±º∑AU̧ °∂d≤U±Z «_±r «∞L∑∫b… «ù≤LUzw-

Ë•b… ±FKu±U‹ «∞∑MLOW ∞K∂Kb«Ê «∞Fd°OW, °∑Ib¥r

±I∑d•U‹°MU¡…√ßNLX≠w¢Fe¥e±CLuÊ«∞∑Id¥d

îUÅW ≠w ≠Bq «∞LANb «ùö́±w ±Mt.Ë¥∑u§t≈∞ONr

«∞OuÂ«∞LdØe°∂U∞m´∂U̧«‹«∞AJd.

Ë¥Hdœ«∞LdØe±RßºU‹°d≤U±Z«∞ªKOZ«∞Fd°w∞b´r

±MELU‹«_±r«∞L∑∫b…«ù≤LUzOWË"«∞Ou≤OHOr"Ë«∞∂Mp

«∞bË∞w°AJdîU’_Êœ́LNU¥Fb±s«_≥LOW°LJUÊ

∞LÚ∂d´Mt«∞IUzLuÊ´KONU±s≈¥LUÊ°Q≥LOW«∞Lu{uŸ

Ë±Ju≤U‹°d≤U±Z "«∞MuŸ«ô§∑LÚwË«ùö́Â".

Ëô°b±s«ù´d«»´s«∞AJdË«∞∑Ib¥d√¥CU

"∞KOu≤OHOr"Ë∞KFU±KOs≠w "Øu£d"ËîUÅW Ë•b… «ùö́Â

Ë«ô¢BU‰ Ë́Kv ¸√ßNU «_ß∑U–… «́∑b«‰ ±π∂dÍ «∞∑w

°c∞X §Nuœ« Ø∂Od… ËÆOUßOW ́∂d ±ª∑Kn ±d«•q ≈≤πU“

«∞∑Id¥d ∞LU°c∞uÁ±s±πNuœ«‹±CMOW©u«‰≠∑d…

≈́‡‡‡‡‡b«œ«∞∑Id¥‡‡‡‡‡‡‡‡dË∞LUÆb±‡‡‡‡‡‡uÁ∞K∂‡‡‡‡‡U•∏OsË±b¥d¢w

«∞LRßº∑Os±sœ́r≠MwË≈œ«̧Í.13
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±I‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b±W

ô¥I∑Cw«_±d§Nb«∞Ob„̧«∞Ld¡√Ê±U¥dËÃ´s

«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰∞Of´Kv±U

¥M∂Gw√Ê¥JuÊ´KOt.≠ö¥JUœ¥ªKu±R¢Ld√Ë°∫Y´s

«∞Ld√…Ë«ùö́Â±s«∞∑QØOb´Kv√Ê¢Kp«∞ußUzq¢ºw¡

≈∞vÅu¸…«∞Ld√…°q¢Au≥NU√•OU≤U.Ë√̧«œ±dØe«∞Ld√…

«∞Fd°OW∞K∑b¸¥‡‡‡VË«∞∂∫‡‡‡‡uÀ "Øu£‡‡‡‡‡‡d" ËÅM‡‡‡bË‚ «_±r

«∞L∑∫b… «ù≤LUzw ∞KLd√… "«∞Ou≤OHOr",√Ê¥IHÚMb≤Ed…

«∞∂U•∏‡‡‡‡‡U‹Ë«∞∂U•∏O‡‡‡s≠w±π‡‡‡‡‡U‰«∞Ld√…Ë«ù´‡‡‡‡‡öÂ

Ë«ô¢BU‰≈∞v§u≥‡‡‡‡‡d«∞ICO‡W,ÆCOW«∞FöÆW«∞IUzLW

°Os≥c««∞∫IqË«∞Ld√….

Ë≈–«ØUÊ±s√≥b«·«∞LRßº∑Os ≠w≥c««∞∑Id¥d

Å̧b«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW∞K∑Fd·´Kv«∞M∑UzZ«∞∑wîKBX

≈∞ONUÆBb«ôß∑µMU”°NU≠w°d«±πNLU,≠S≤t¥Nr

«∞LdØe Ë«∞Ou≤OHOr°uÅHNLU≥Oµ∑Os ¢N∑LUÊ°U∞∂∫Y √Ê

¥∑Fd≠U´Kv«∞º∂q«∞∑w¢r«́∑LUœ≥U≠w¢Kp«∞∂∫uÀ

∞KuÅu‰≈∞v¢Kp«∞M∑UzZ.ËÆBb≥LU≠w–∞p≥u

«ùßNUÂ≠w¢Du¥d°∫uÀÆb¥JuÊ∞NU«±∑b«œ´LKw

≠w°d«±Z«∞LdØe°uÅHt≥OµW¢b¸¥∂OWØc∞p.

ËÆbË{‡‡‡‡lØu£d±l≠d¥‡‡‡‡o«∞∑Id¥d®∂JW¢∫KOq

∞∑HJOp«∞∂∫uÀ±u{uŸ«∞∑Id¥‡‡‡‡‡d,Ë≥wîLº‡‡‡‡W

Ë́AdËÊØ∑‡U°UË£ö£uÊ±IUô,≈∞v£LU≤OW±∫‡‡‡UË¸¢GKV

«∞LFU∞πW«∞MúO‡‡‡‡W´Kv«∞LF‡‡‡‡U∞πW«∞JLOW«ù•BUzOW.
ËÆb¢r¢∫KOq«∞∂∫‡‡‡‡uÀ«∞ªLº‡‡‡WË«∞ªLºO‡‡‡‡sË≠o

«∞L∫UË¸«∞dzOºOW«∞∑U∞OW :

■Åu¸…«∞Ld√…ØLU´U∞π∑NU«∞∂∫uÀ

■«∞πLNu¸≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW

■ËßUzq«ùö́Â«∞Lb¸ËßW:±D∂uŸ√Ë±ºLuŸ√Ë±dzw

■¢JMu∞u§OU«ô¢BU‰Ë«∞Ld√…
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■«∞∂U•∏U‹Ë«∞∂U•∏uÊ«∞c¥s√≤πeË«¢Kp«∞∂∫uÀ

Ë«∞Lu«{Ol«∞LFU∞πW≠ONU.

■«∞LMU©o«∞πGd«≠OW«∞∑wD̈∑NU «∞∂∫uÀ.

■©∂OF‡‡‡W«∞∂∫‡‡‡‡uÀ°Os√ß‡‡‡UßOWË́LKOWË¢πd¥∂OW

Ë√œË«¢NUË±MU≥πNU.

■«∞M∑UzZË«∞∑uÅOU‹«∞∑wîKBX≈∞ONU«∞∂∫uÀ. 

≤∑UzZ «∞∂∫uÀ  «∞Lb¸ËßW

§U¡‹ ±FEr ≤∑UzZ «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±∑BKW °Bu¸…

«∞Ld√… ≠w ËßUzq «ùö́Â, Ë«¢BKX ≤Uœ¸« °U∞Ld√… ±M∑πW

√Ë ±º∑NKJW ∞KLu«œ «ùö́±OW.

1. ßK∂O‡‡‡‡W Åu¸… «∞Ld√… ¢d¢∂j °HºUœ≥U «∞FIKw 

Ë«_îöÆw

¥º∑M∑Z ±s «∞∂∫‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡W √Ê ≤∫u √̧°FW √îLU”

±U ¥IbÂ ́s «∞L‡‡‡d√… ≠w Ëß‡‡Uzq «ùö́Â ≥w Åu¸

ßK∂OW ¢IKOb¥W ô ¢∑Bq œ«zL‡‡‡U, ØL‡‡U ¥ªOq ≈∞v «∞∂Fi,

°Uß∑G‡‡ö‰ §º‡‡‡b≥U Ë°QœË«̧≥U «∞Lª∑KH‡‡W °q,

°Lb«̧ØN‡‡U «∞FIKO‡‡‡W ËÆb¸«¢‡N‡‡‡U «∞c≥MOW Ë√îöÆNU.

Ë¢uÅq «∞∑Id¥‡‡‡d ≠w Æd«¡… ∞LπL‡‡‡q «∞M∑UzZ «∞∑w

¢uÅKX ≈∞ONU «∞∂∫‡‡‡uÀ «∞Lb¸ËßW √Ê «∞L‡d√… «∞Fd°O‡‡W

≠w Ëß‡‡Uzq «ù´‡‡öÂ : 

■≠Ußb… «_îö‚ Ë«∞FIq Ë«∞D∂UŸ Ë§U≥KW Ë{OIW 

«_≠o °Uù{U≠W ≈∞v Øu≤NU ±º∑CFHW

■ §ºb ≠Nw ±∏Od… §MºOU √Ë ¢IbÂ ®U°W ô ¥FMONU ≈ô 

±ENd≥U √Ë °b¥MW ËÆ∂O∫W...

■ ±Uœ¥W Ë«≤∑NU“¥W Ë¸«®OW Ë±d®OW

■“Ë§‡‡‡W Ë√Â Ë¸°‡‡‡W °OX ô ¢FL‡‡‡q ≈{‡‡‡U≠W ≈∞v Øu≤NU 

√î∑‡‡‡‡U √Ë «°M‡‡W ¢‡‡‡bË¸ ≠w ≠K‡‡p «∞d§‡‡‡‡q Ëô ¥FMO‡N‡‡U 

«∞A‡‡‡QÊ «∞F‡‡‡‡‡‡UÂ.



Ë«ôß∑ªb«Â Ë≤Ed… «∞MºU¡ ≈∞v ±U ¥Fd÷ ́KONs ≠w

«∞∑KHe¥uÊ √ßUßU .Ë¥LJs ≈§LU‰ «∞M∑UzZ ØUü¢w:

■ ±FEr «∞Mº‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¡ ¥d¥s √Ê «∞Lu«œ «ùö́±O‡‡‡‡‡‡‡W 

¢º∑N‡‡‡‡‡b· «∞Ld√… ́‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U±W œËÊ «∞MEd ≈∞v √Ê 

•U§U‹ «∞MºU¡ ±ª∑KHW

■ «∞Mº‡‡‡‡‡‡‡U¡ ¥A‡‡‡‡‡U≥bÊ «∞∑KHe¥‡uÊ √Ø∏d ±s Æd«¡… 

«∞B∫n Ë«∞Lπ‡‡ö‹ Ë¥I∂Ks ́Kv «∞b¸«±‡‡U √Ø∏d 

±s ̈Od≥U.

■ «∞MºU¡ ¥º∑ªb±s «ù≤∑d≤X ∞K∑ºKOW √ß‡UßU ØLU 

¥∂∫∏s ́MN‡‡‡U ≠w «∞ußUzq «_îdÈ

■ «∞Mº‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¡ ¥I∂‡‡Ks ́Kv «∞∑KHe¥‡‡‡‡‡‡‡uÊ Ë¥d¥‡‡‡‡‡‡s 

√≤t ±COFW ∞KuÆX

■ «∞Mº‡‡‡‡‡‡‡U¡ ¥b´O‡‡s ≈∞v •L‡‡‡‡‡‡U¥W «∞IOr ±LU ¢∂∏t 

«∞HCUzOU‹

■ «∞Mº‡‡‡‡‡U¡ ¥d¥s √≤t Ë§V ≈́‡‡ö¡ ÆO‡‡LW «∞FKr ≠w 

«∞Lu«œ «ùö́±OW.

4. ±FEr «∞Lu«œ «∞∑w √•B∑NU «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW 

≥w ±u«œ ßO‡‡‡‡‡‡‡‡UßOW, îö≠U ∞LU ≥u ̧«z‡‡‡‡‡‡‡Z

√™N‡‡‡‡d ≈•B‡‡‡U¡ ¢J‡‡‡d«̧ «∞Lu«{O‡‡‡l «∞LMAu¸…

´‡‡s «∞L‡d√… ≠w Ëß‡‡‡Uzq «ù´‡öÂ •ºV «∞∂∫uÀ

«∞Fd°OW, √Ê «∞Lu«{Ol «∞ºO‡‡‡UßOW ¢‡‡‡Q¢w ≠w

«∞LI‡‡‡b±W Æ∂‡‡‡q «∞Lu«{Ol «ô§∑L‡‡‡‡ÚOW

Ë«ôÆ∑BUœ¥W .Ë¢∂Os «∞M∑UzZ √Ê Ëß‡‡‡‡Uzq

«ù´‡‡‡öÂ ¢DdÆ‡‡‡X ≠w •b¥∏‡‡‡NU ́s «∞L‡‡‡‡d√… ≈∞v

´bœ Ø∂Od ±s «∞Lu«{O‡‡‡‡l ¥GDw ±π‡‡‡‡‡Uô‹

±∑Fbœ… .Ë¥LJs ≈§LU‰ «∞M∑UzZ ØUü¢w:

±FEr «∞Lu«{Ol «∞L∑∫b£W ´s «∞Ld√… ≥w

±u«{Ol ßOUßOW Ë«Æ∑BUœ¥W ¥HBq °OMNLU ≠w

±d¢∂W £U≤OW ±u«{Ol ¢∑Bq °U∞FöÆU‹ «_ßd¥W

Ë®RËÊ «∞∂OX.

«∞Lu«{Ol «∞L∑BKW °U_•u«‰ «∞AªBOW ¢Q¢w

≠w ±d¢∂W ±∑Ib±W îö≠U ∞LU ≥u ¸«zZ ¢KONU

«∞LºUzq «ô§∑LÚOW Ë«∞Ld√… Ë«∞∑FKOr Ë«∞FLq

Ë«∞∏IU≠W.

√±U «∞Bu¸ «ù¥πU°OW «∞∑w «ß∑ªKB∑NU «∞∂∫uÀ

≠w ËßUzq «ùö́Â «∞Fd°OW, ≠Nw Åu¸ ô ¢MIi

œ«zLU «∞Bu¸ «∞ºK∂OW Ë≈Ê «¢BKX °Ib¸«‹ «∞Ld√…

´Kv «ùßNUÂ ≠w «∞AQÊ «∞FUÂ Ë°Ib¸¢NU ́Kv «∞∑Hu‚

Ë«ù°b«Ÿ. Ë¥LJs ≈§LU‰ «∞M∑UzZ ≠w: 

■ «∞Ld√… ́U±KW ËÆUœ¸… ́Kv «∞IOUœ… 

■ «∞Ld√… ±AU̧ØW ≠w «∞AQÊ «∞FUÂ 

■ «∞Ld√… ±∑FKLW Ë±∑HuÆW

■ «∞Ld√… –«‹ √îö‚ ́U∞OW Ë±MU{KW

2. Æb¸… «ù´ö±OW Ë«∞∑e«±NU ∞r ¥FHOU≥U ±s √Ê 

¢JuÊ •IuÆNU ±NCu±W

¢πLl «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ́Kv √Ê Ë{l «ùö́±OW

≠w ́LKNU ô ¥∑Ho √°b« ±l Æb¸«¢NU «∞LNMOW Ë«∞∑e«±NU

Ë±u{úO∑NU .Ë¥LJs ≈§LU‰ «∞M∑UzZ ØUü¢w:

■ «ùö́±O‡‡‡‡W ±u{úO‡‡‡‡‡W Ë±K∑e±W Ë¢ºU≥r ≠w 

≤NCW «∞Lπ∑Ll °JHUÕ ËÆu… ®ªBOW ̈Od √≤‡NU 

ô ¢JKn ≈ô °Q́LU‰ £U≤u¥W.

■ •Cu¸ «ùö́±OW ±Nr ≠w ËßUzq «ùö́Â ∞JMt 

¨Od ØU· ∞u•bÁ. •Cu¸ «ùö́±OW ≠w ±d«Ø‡e 

«∞Id«̧ «ùö́±w {µOq ̧¨r √≤t «̧¢Hl ≠w °Fi 

«∞LRßºU‹ «ù–«́OW Ë«∞∑KHe¥u≤OW.

■ «≤∫ºU̧ ́bœ «ùö́±OU‹ ¥Fuœ ≈∞v Øu≤Ns ≈≤U£U 

Ë≈∞v √≤Ns ¥H∑IdÊ ≈∞v «∞∏IU≠W «∞Lπ∑LFOW.

■ ≥MU„ ́öÆW Ë©Ob… °Os Ë{l «ùö́±O‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ 

ËË{l ÆDUŸ «ùö́Â ØJq ≠w «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW.

3. Ëß‡‡‡‡‡Uzq «ù´öÂ "¢º∑Nb·" «∞L‡d√… ́‡‡‡‡U±W 

Ë¢NCr °Fi «∞Hµ‡‡‡‡‡‡U‹ •I‡‡‡‡‡‡‡‡uÆ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡NU

√≠d“‹ œ¸«ßW ±u{uŸ «∞Ld√… ±º∑NKJW ∞KLu«œ

«ùö́±OW √Ê «∞MºU¡ ¥d¥s √Ê ËßUzq «ùö́Â ô

¢HBq ≠w ±u«œ≥U °Os •U§U‹ «∞MºU¡ •ºV

«î∑ö· √Ë{ÚNs Ë√́LU̧≥s Ë±NMNs .Ë§U¡‹

«∞M∑UzZ «_îdÈ ±∑BKW °EdË· «∞LAU≥b…
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«∞b¸«±U. ËîKh «∞∂∫Y √¥CU ≈∞v √Ê «∞∂∫uÀ

«∞Lb¸ËßW ßu«¡ «∞Fd°OW ±MNU √Ë «_§M∂OW ¢dÈ √Ê

Åu¸… «∞Ld√… ≠w «∞b¸«±U Åu¸… ßK∂OW.

√±U «∞∂∫Y «∞∏U≤w, ≠ªKh ≈∞v √Ê «∞∂∫uÀ

«∞LBd¥W ¢FMv °∑Fd÷ «∞Ld√… «∞LBd¥W ∞Lª∑Kn

ËßUzq «ùö́Â Ë°U∞LCU±Os «∞MºUzOW Ë°U∞IUzLU‹

°Uô¢BU‰ Ë°∑Q£Od «∞LCU±Os «∞MºUzOW ≠w «∞πLNu¸.

Ë¢dÈ ≥cÁ «∞∂∫uÀ √Ê ËßUzq «ùö́Â «∞LBd¥W ¢N∑r

°uÅn √Ë{UŸ «∞Ld√… ËÆCU¥U≥U «∞LK∫W ±∏q

«ù≤πU» Ë«_±u±W Ë¢MEOr «_ßd….

ËîKh «∞∂∫Y ≠w œ¸«ßW «∞∂∫uÀ «_§M∂OW ≈∞v

√≤NU ¢dÈ √Ê ËßUzq «ùö́Â" ¢Jd” «∞DdÕ «ùö́±w

∞∑IKOb¥W ËØößOJOW √œË«̧ «∞Ld√… °Bu¸… ́U±W, ±l

¢dØOe «∞ªDU» «∞MºUzw ́Kv «∞LIu±U‹ «∞MLDOW

∞AªBOW «∞Ld√…", ±l ≈̈HU‰ ØU±q ∞úœË«̧ «∞LMU™d…

∞KLd√… «∞d¥HOW.

¢uÅO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ «∞∂∫uÀ

§U¡‹¢uÅOU‹«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW±∑BKW

°Lª∑Kn≤u«•w«∞LπU‰«ùö́±w«ô¢BU∞w,¨Od

√Ê´bœ«±MNUËÔ§Òt ∞πNU‹¨Od±FKu±WË∞r¥Q‹≈ô

«∞IKOq±MNUË«{`«∞u§NWË±∫bœ«.ËË¸œ≤uŸ±s

«∞∑uÅOU‹¥JuÊ¢dØt√≠Cq_≤t¥LJs√Ê¥RœÍ

√•OU≤U≈∞vÅu¸≤LDOW§b¥b…¢ºw¡≈∞v«∞Ld√….

Ë±s°Os≥cÁ«∞∑uÅOU‹,≤u¸œ√°d“≥U°U∞Mº∂W

≈∞v«∞∂∫uÀË√Ø∏d≥U¢Jd«̧« :

1. ¢uÅOU‹ ±∑BKW °U∞Ld√… Åu¸…

■ «∞b´u…≈∞v¢Ib¥rÅu¸…≈¥πU°OW´s«∞Ld√…

°U∞FLq ́Kv¢∫ºOMNU√•OU≤UØ∏Od….
■ Å̧bÅu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â°∑u§Ot

œ́u«‹≈∞v§NU‹±∑Fbœ…±MNU±MELU‹

«∞Lπ∑Ll«∞Lb≤wË«∞NOµU‹«∞dßLOW.

■ «∞Lu«{Ol «∞L∑BKW °πºb «∞Ld√… Ë√≤u£∑NU

¢∫∑q ±d¢∂W ±∑Ib±W ̈Od √≤NU √Æq ¢Jd«̧« ≠w

ËßUzq «ù´‡‡‡‡‡‡öÂ ±s «∞Lu«{O‡‡‡‡‡‡‡l «ôÆ∑B‡‡‡‡Uœ¥W

Ë«∞ºOUßOW.

■ ±u«{Ol «∞B∫W «ù≤πU°OW §U¡‹ ≠w ±d¢∂W

±∑Qîd….

5. ËßUzq «ù´öÂ ¢MAd ±u«œ ÆKOKW ́s «∞Ld√… 

Ë¢H∑Id ≈∞v Ë{uÕ «∞dƒ¥‡‡W ≠w «∞∑FU±q ±FNU

§U¡‹ «∞M∑UzZ ±RØb… ±U ¥dËÃ ≠w √ËßU◊

«∞LN∑LOs °∫Iq «ùö́Â Ë«∞Ld√… ±s √Ê ËßUzq

«ùö́Â ô ¢MAd ±U ¥JHw ±s «∞Lu«œ ́s «∞Ld√….

Ë«∞ö≠X ∞KMEd ≠w ≥c« «∞LπU‰ √Ê ±U ÆU∞∑t «∞MºU¡

≠w «∞∂∫uÀ «∞∑w «ß∑ªb±X «ôß∑LU̧… ≠w ®QÊ

«ô≥∑LUÂ °HµU‹ œËÊ √îdÈ ¥∑Ho ±l «∞∂∫uÀ «∞∑w ∞r

¢º∑ªb±NU .Ë¥LJs ≈§LU‰ «∞M∑UzZ ØUü¢w :

■ ËßUzq «ùö́Â ô ¢K∂w •U§U‹ «∞Ld√… Ëô

¢ºÚb≥U ́Kv «∞∑QÆKr ±l ±∫ODNU.

■ °Fi ËßUzq «ùö́Â ô ¢MAd ±u«{Ol ́s

«∞Ld√… √°b«.

■ ±FEr ËßUzq «ùö́Â ¢FU∞Z ÆCU¥U «∞Ld√…

°Ú∑LUœ «∞ª∂d œËÊ «_§MU” «∞B∫HOW «_îdÈ.

■ °Fi ËßUzq «ùö́Â ¢ºFv √•OU≤U ≠w ß∂Oq

¢Ib¥r Åu¸… ±∑u«“≤W ́s «∞Ld√….

■ √̈KV ËßUzq «ùö́Â ¢H∑Id ≈∞v «ß∑d«¢OπOU

Ë«{∫W ≠w «∞∑FU±q ±l ÆCU¥U «∞Ld√… Ë°FCNU

¥KFV œË¸« ̧§FOU {b «∞Ld√… ́s ÆBb.

«∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ ¢∑∫bÀ ́s «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ

±s °Os «∞∂∫uÀ ±u{uŸ «∞∑Id¥d, °∫∏UÊ ∞r

¥bß̧U ËßUzq «ùö́Â °q œß̧U °∫u£U √îdÈ ́d°OW

Ë√§M∂OW ¢∫b£X ́s «∞Ld√… Ë«ùö́Â. Ë±s √°d“

«∞M∑UzZ «∞∑w îKh ≈∞ONU «∞∂∫Y «_Ë‰, √Ê «∞∂∫uÀ

«∞Lb¸ËßW «Ø∑HX °uÅn Åu¸… «∞Ld√… ≠w «∞b¸«±U

Ë∞r ¢º∑ªbÂ √œË«‹ ±özLW ∞b¸«ßW «∞Bu¸…. ØLU √Ê

«∞∂∫uÀ ́U±W ∞r ¢Fs Ø∏Od« °b¸«ßW Åu¸… «∞Ld√… ≠w
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6. ¢uÅOU‹ ±∑BKW °L∫Oj ËßUzq «ù´öÂ

■ Ë{lßOUßU‹≈́ö±OW¢AU̧„≠ONUËßUzq

«ùö́Â∞KMNu÷°U∞Ld√….

■ ≈≤AU¡¢∫U∞H‡‡‡‡‡U‹Ë́öÆ‡‡‡‡U‹®d«Ø‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W°O‡s

«ùö́±OU‹Ë±∫ODNs.
■ ≈≤A‡‡‡U¡≥Oµ‡‡‡‡U‹ù§‡‡‡‡U“…«_´L‡‡‡‡‡U‰«∞B∫HO‡W

«∞πOb…«∞∑w¢∑∫bÀ´s«∞Ld√….

7. ¢uÅOU‹ ±u§NW ≈∞v "«∞FLuÂ"

■¢GOd«∞LMUŒ«∞HJdÍ«ô§∑LÚwË«∞ºOUßw.

■ ¢HFOq«∞Iu«≤Os.

Ë¥LJs¢BMOn«∞∑uÅOU‹≈∞v≠µU‹£öÀ : 

■¢uÅOU‹±FKu±W«∞u§NW: Ë≥w±u§NW

√ßUß‡‡‡‡U≈∞vËß‡‡‡‡‡Uzq«ù´‡‡‡‡‡öÂË«ùö́±O‡‡‡‡‡U‹

Ë«ùö́±OOs, ±l«ù®U̧…≈∞v√Ê«∞Lu§NW±MNU

≈∞vËßUzq«ùö́Âô¢d«́w«∞CGu◊«∞LºKDW

´KONU«Æ∑BUœ¥UË±U∞OU.
■¢uÅOU‹∞πNU‹¨Od±FKu±W:Ë≥w

±πNu∞W«∞u§NW √Æd»≈∞v±u«Æn≈¥b¥u∞u§OW√Ë

ßOUßOW√Ë≈∞v«∞∑LMw√•OU≤U±LU¥MeŸ´MNU

«∞B∂GW«∞FLKOW.
■¢uÅOU‹¢dØNU√≠Cq:Ë≥w¢Kp«∞∑w¢b´u≈∞v

≈̧ßU¡√®JU‰±s«∞dÆU°W´Kv«ù≤∑UÃ«∞b¸«±w√Ë

«ùö́±w√Ë≈∞v¢úOW«∞Ld√…°LU¥M∂Gw√Ê¢AU≥b.

≤∑UzZ «∞∑Id¥d Ë ¢uÅOU¢t

1. °∫uÀ ∞r ¢b”̧ Åu¸… «∞Ld√… ≠w «ù´öÂ 

°q ≠w §e¡ ±Mt

¥ENd±s«∞∂∫uÀ√ÊÅu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq

«ùö́Â±Au≥W,Ë¥DU‰–∞p«∞∑Au¥t±b«̧„

«∞Ld√…«∞FIKOWËßKuØNUË√œË«̧≥U.Ë≥w≈ßU¡…¢ENd

2. ¢uÅOU‹ ±∑BKW °U∞Ld√… ±M∑πW

■«∞b´u…≈∞v¢Q≥Oq«ùö́±OU‹∞∑∫ºOs√œ«¡

ËßUzq«ùö́Â≠w¢FU±KNU±l«∞Ld√….

■ «∞e¥Uœ…≠w´bœ«ùö́±OU‹≠wËßUzq«ùö́Â.

■ {dË¸…œ́rËÅu‰«ùö́±OU‹≈∞v±d«Øe

«∞Id«̧≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW.

3. ¢uÅOU‹ ±∑BKW °U∞Ld√… ±º∑NKJW

■ «∞b´u…≈∞v{dË¸…¢úOW«∞Ld√….ËØUÊ–∞p

±d¢∂DU≈±U°∑úO∑NU≠w«∞LDKo√Ë≠w

«ß∑ªb«ÂËßUzq«ùö́Â.

■ {dË¸…≈§d«¡œ¸«ßU‹§LNu¸∞K∑Fd·´Kv±U

¢d¥b√Ê¢πbÁ «∞Ld√…≠w«∞LCU±Os«ùö́±OW.

4. ¢uÅOU‹ ±∑BKW °U∞Ld√… ±u{úU 

■ «∞e¥Uœ…≠w«∞Lu«œ«ùö́±OWË«∞LºU•U‹

Ë«∞LπUô‹«∞LªBBW∞KLd√…Ë«∞∫b¥Y´s

±ª∑Kn≠µU‹«∞MºU¡.

5. ¢uÅOU‹ ±∑BKW °ußUzq «ù´öÂ

■√Ê¢JuÊËßUzq«ùö́Â«≤∑IUzOW≠w«î∑OU̧±U

¢∂∏t±s±u«œ≈́ö±OWË̈Od≈́ö±OW±∏q

¢JKOn≥OµU‹∞∑IOOr«∞b¸«±UÆ∂q°∏NUË¸≠i

°Y≈́ö≤U‹¢ºw¡≈∞v«∞Ld√….
■√ô¢I∑BdËßUzq«ùö́Â´Kv±FU∞πW«∞Lu«œ

«∞L∑BKW°U∞Ld√…°U_î∂U̧≠Ij,°q°Uß∑ªb«Â

±ª∑Kn«_§MU”«ùö́±OW.
■ √Ê¢I∑dÕ•Kuô∞LAUØq«∞Ld√…≠OLU¢∂∏t±s

±u«œ.
■ √Ê¢Ad„«ùö́±OOs ≠w≤Ad«∞Lu«œ

«ùö́±OW«∞L∑BKW°U∞Ld√….
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3. °∫‡‡‡‡‡uÀ Ø̧‡‡‡e‹ ́Kv «∞LD∂‡‡‡‡‡‡uŸ Ë́‡‡‡‡Kv

«∞b¸«±‡‡‡‡U ≠w «∞∑KHe¥‡‡‡‡‡‡‡‡uÊ

œß̧X«∞∂∫uÀ«∞LD∂uŸ√Ø∏d±s«∞Ldzw,Ë≈Ê

œÔ”̧«∞Ldzw≠w«∞LIUô‹√Ø∏d±s«∞J∑V.Ë∞r¥∫k

«∞LºLuŸ°MBOV¥cØd≠w≥cÁ«∞∂∫uÀ.ËØUÊ

«∞∑dØOe≠wœ¸«ßW«∞∑KHe¥uÊ´Kv«∞b¸«±UË≤Uœ¸«

«∞HOb¥uØKOV√Ë«ùö́Ê.Ë∞r¢N∑r«∞∂∫uÀ≠w

«∞LD∂uŸ≈ô°LUßL∑t "«∞Lu«œ«∞LªBBW∞KLd√…",

±LU¥FMw√≤NU∞r¢MEd≈∞v«∞Ld√…«∞∑w¢JuÊ±u§uœ…

≠w«∞Lu«œ«_îdÈ•∑v≈Ê∞r¢ÔcØdÅd«•W.Ë¸Øe‹

«∞∂∫uÀ´Kvœ¸«ßW«∞LCU±Os«∞Fd°OWË√≥LKX

¨Od≥U±s«∞LCU±Os«∞∑w¢MAdËßUzq«ùö́Â

«∞Fd°OWÆb¸«Ø∂Od«±MNU.

Ë°MU¡´Kv–∞p√ËÅv«∞∑Id¥d°S¥ö¡«≥∑LUÂ

√Ø∂d∞b¸«ßW«∞LºLuŸËœ¸«ßW«∞LCU±Os¨Od

«∞Fd°OW«∞∑w¥AU≥b≥U«∞Fd».

4. °∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ ¢F‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U±q «ô≤∑d≤‡‡‡‡‡‡X ́Kv √≤N‡‡‡‡‡U 

ËßO‡‡‡K‡‡‡‡W ≤Ad √ß‡‡‡‡‡‡‡‡‡Uß‡‡‡‡‡‡‡‡U

±U“«∞‡X«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞∑w´U∞πX±u{‡uŸ

«∞Ld√…¢MEd≈∞v«ô≤∑d≤X´Kv√≤NUËßOKW≈́ö±OW

§b¥b…,∞NUË™‡‡‡Uzn√®∂t°u™UznËß‡‡‡Uzq«ùö́Â

«∞∑IKOb¥W,√Í«∞MAd√ßUßU,Ë«∞∫‡‡‡U‰√Ê«ù≤∑d≤X

¨Od‹±HU≥OrØ∏Od…≈–√≤NU√œ«…∞K∑u«ÅqË∞û≤∑UÃ

Ë«∞∂∫YË«∞∑HÚq.

≈Ê«≤∫º‡‡‡U̧«∞∂∫uÀ«∞∑w¢∫b£X´s«∞Ld√…

Ë«ù≤∑d≤XË©d‚±FU∞π∑‡N‡‡‡U∞NcÁ«∞EU≥d…,¥RœÍ

≈∞v«∞Iu‰≈Ê«∞LI‡‡‡‡U̧°W«∞Lº∑ªb±W±U“«∞X±IU̧°W

≈́ö±O‡‡‡‡WÆ‡‡‡‡‡UzLW´Kv«∞∂UÀË«∞dßU∞WË«∞L∑I∂q,

≠w•O‡‡s√Ê¢JMu∞u§OU«ô¢B‡‡‡‡U‰«≤∑IKX°U∞∂∫Y

±s±π‡‡‡U‰«ùö́Â≈∞v±πU‰«ùö́ÂË«ô¢BU‰.

√Ø∏d±s«ùßU¡…≈∞ONU±sîö‰≈ß∑ªb«Â§ºb≥U

∞KHd§W√Ë∞K∑ºu¥o≠wËßUzq«ùö́Â.

ËîKh«∞Fbœ«_Ø∂d±s«∞∂∫uÀ≈∞v√ÊÅu¸…

«∞Ld√… "Åu¸…ßK∂OW≠wËßUzq«ùö́Â"Ë́bœ

ÆKOq≈∞v√≤NU±∑u«“≤W√Ë√≤NU§U¡‹√•OU≤UßK∂OW

Ë√îdÈ≈¥πU°OW.Ë¥LJs «∞Iu‰ ≈Ê«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW∞r

¢b”̧Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â,°q≠w

§e¡±MNU.≠Nwœß̧XÅu¸…«∞Ld√…≠w«∞b¸«±U

Ë«ùö́ÊË«∞HOb¥‡‡‡uØKO‡‡‡‡‡V≠w®‡‡‡‡QÊ«∞∑KHe¥‡‡‡‡‡uÊ,

Ëœß̧XÅu¸…«∞Ld√…≠w "«∞Lu«œ«∞LªBBW∞NU"
´Mb±U«¢Bq«_±d°U∞LD∂uŸ.

Ë°MU¡´Kv–∞p√ËÅv«∞∑Id¥d°LIU̧°WÅu¸…

«∞Ld√…±IU̧°W≤úOWœËÊ«ôÆ∑BU̧´Kv±CLuÊ

œËÊ¬îd.

2. °∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ ¢∫b£‡X ≤O‡‡‡‡U°W ́s «∞πLN‡‡‡‡‡‡‡u¸ 

Ë∞r ¢FDt «∞JKL‡‡‡‡‡‡‡W ≈ô ≤‡‡‡‡‡‡Uœ¸«

´bœØ∂Od±s«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW¢∫bÀ´s

«∞πLN‡‡‡‡‡‡u¸ËÆKO‡‡‡q±MNU¢∫‡‡‡bÀ±F‡‡t,Ë√Æq±s

–∞p√́‡‡‡DUÁ«∞JKLW.≈Ê≥cÁ«∞M∑OπW«∞∑w¢∂Os√Ê

´bœ«Ø∂Od«±s«∞∂∫‡‡‡‡‡uÀ¢∫bÀ´s«∞πLNu¸√Ë

°UßL‡‡‡tœËÊ√Ê¢º‡‡‡Q∞t,±d¢∂D‡‡‡W°M∑UzZ√îdÈ

¢∏∂‡‡‡X√Ê«∞∂∫uÀœß̧X«∞Ld√…±u{úU

°Uß∑ª‡‡‡b«Â¢∫KOq«∞LCL‡‡‡uÊ√ß‡‡‡UßU,±s±MDKo

√Ê«∞∂‡‡‡U•Y¥H∑d÷±U¥d¥‡‡‡bÁ«∞πLN‡‡‡‡u¸,Ë≥u√±d

Æbô¥º∑IO‡‡‡r.ËØUÊ±s«∞D∂OFw√Ê¥M∫ºd´bœ

«∞∂∫‡uÀ«∞∑wß‡‡Q∞X«∞πLNu¸°Uß∑ªb«Â «ùß∑LU̧…

«∞∑w ô¢∑O‡‡‡̀∞t≠dÅUØ∂O‡‡‡d…∞K∑F∂O‡‡‡d´LU¥d«Á

≠w®‡‡‡QÊ«∞L‡‡‡‡d√….

Ë∞c∞p√ËÅv«∞∑Id¥d°b´r«∞b¸«ßU‹«∞MúOW

«∞∑w¢FDw«∞JKLW∞KπLNu¸.
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6. °∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ ≈•B‡‡‡‡‡UzOW ØLO‡‡‡‡‡‡‡W √≠d©‡‡‡‡X ≠w

¢∫KO‡‡‡‡q «∞LCL‡‡‡‡uÊ

√≠Cv«∞∑Id¥d≈∞v©Hd…≠w«∞∂∫uÀ«∞∑πd¥∂OW

«∞∑w¢uÅn√•OU≤U°Uù±∂Od¥IOW,Ë®∂t¨OU»

«∞∂∫uÀ«_ßUßOWË̈OU»«∞∂∫uÀ«∞FLKOW

«∞LuÅu≠W √•OU≤U°U∞∂∫uÀ«∞∑MLu¥W.ËË¸«¡–∞p

«ß∑ªb«Â±Hd◊∞KLMNZ«ù•BUzw«∞IUzr´Kv

¢∫KOq«∞LCLuÊ,±LU√œÈ≈∞v¢d«§lØ∂Od≠w

«ß∑ªb«Â√œË«‹√îdÈ¥LJs√Ê¢HCw≈∞vœ¸«ßU‹

≤úOW.¨Od√Ê«ß∑ªb«Â¢Kp«_œË«‹ØUôß∑LU̧…

Ë«∞LIU°KW,Ë≤Uœ¸«≠d‚«∞MIU‘«∞LdØe…ØUÊ∞GU¥W

§Ll«∞∂OU≤U‹Ë∞Of∞HNr«∞∑LAw«∞c≥Mw«∞cÍ

¥º∑ªb±t«∞L∑I∂q∞∂MU¡Åu¸…«∞Ld√…≠w–≥Mt.

Ë°MU¡´Kv–∞p√ËÅv«∞∑Id¥d°S≤πU“°∫uÀ

√ßUßOW≠w•Iq«∞Ld√…Ë«ùö́ÂË«ô¢BU‰Ë°ŞßU¡

¢IU∞Ob∞K∂∫uÀ«∞FLKOW∞LFU∞πW±AUØq–∞p«∞∫Iq.

7. °∫uÀ √≥LKX ±IU̧°W «∞MuŸ «ô§∑LÚw

¢∂Os ±s œ¸«ßW «∞∂∫uÀ √≤NU ¢HBq œ«zLU °Os

±u«œ ±ªBBW ∞KLd√… Ë√îdÈ ̈Od ±ªBBW ∞NU.

Ë≥u √±d ¥FMw √≤NU ¢NLq ±FU∞πW «∞Lu«œ «ùö́±OW

∞KHdËÆU‹ °Os «_œË«̧ «∞L∫bœ… ∞KπMºOs. 

Ë°MU¡ ́Kv –∞p√ËÅv«∞∑Id¥d °CdË¸… ́Ib

∞IU¡«‹ ́KLOW ¢∂∫Y ≠w ±HNuÂ «∞MuŸ «ô§∑LÚw.

√§‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡e«¡ «∞∑Id¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d

«∞πe¡ «_Ë‰ :«∞LANb «ù´ö±w «∞Fd°w

§U¡«∞LANb«ùö́±w≠wîLºW√Æº‡‡UÂ≥w

«∞LANb«∞LdzwË«∞LANb«∞LºLuŸË«∞LANb

«∞LD∂uŸË«∞LANb«ù∞J∑dË≤w,Ë§U¡«∞Iºr

«∞ªU±f´s«ùö́±OU‹≠w≥c««∞LANb.

Ë°M‡‡‡U¡´Kv–∞‡‡‡p√ËÅv«∞∑Id¥‡‡d°∑J∏On

«∞∂∫‡‡uÀ´s«∞L‡‡‡d√…Ë«ô≤∑d≤‡‡‡‡X°U∞ME‡‡d≈∞O‡‡‡NU≠w

ßO‡‡‡U‚¢JMu∞u§O‡‡‡‡U«ô¢B‡‡‡U‰,Ë∞OfØußOK‡‡‡‡‡‡W

≈́ö±OW≠I‡‡‡‡‡‡j.

5. °∫‡‡‡‡‡‡uÀ ≠dœ¥‡‡‡‡‡‡W ¸Ø‡‡‡‡e‹ ́Kv «∞L‡‡‡d√…

±u{‡‡‡‡úU ≠w √ÆDU̧ ́d°O‡‡‡‡‡‡W

±s«∞M∑UzZ«∞∑wîKh≈∞ONU≠d¥o«∞∑Id¥d√Ê

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë«ùö́ÂË«ô¢BU‰

±FELNU°∫uÀ≠dœ¥W≠w±πU‰±FIb±dØV.

Ë¥Bn°Fi«∞Lª∑BO‡‡‡‡s «∞Lπ‡‡‡U‰ °Q≤‡‡‡‡t√î‡‡‡c±s

«∞∫Iu‰§LOFNUœËÊ√Ê¥Rßf∞MHºt«ß∑Iöô,

¥u{`•bËœÁË√œË«¢tË±MU≥πtË±IU̧°U¢t.

Ë¢JuÊ§bËÈ«∞∂∫‡‡‡‡‡‡uÀ«∞Hdœ¥‡‡‡‡‡‡‡W±∫bËœ…≠w

«ù´‡‡‡‡öÂË«ô¢B‡‡‡‡‡‡U‰´‡‡‡‡‡‡Uœ…∞L‡‡‡‡‡U¢I∑CO‡‡‡‡‡‡t±s

«î∑BUÅU‹±∑Fbœ…,Ë¢B∂̀§bË«≥U√Æq´Mb±U

¥B∂̀«∞∂∫Y≠w≥c««∞∫Iq±∑Bö°∫Iq¬îd≥u

•Iq«∞L‡‡‡‡d√…,«∞cÍô¥ªKu ≥u «üîd±s§b‰°Os

«∞∑OU̧«‹«∞Mºu¥W.

Ë√™Nd‹«∞M∑UzZ√Ê≥cÁ«∞∂∫uÀ¸Øe‹≠w

œ¸«ß∑NU∞ußUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰´Kv«∞LCU±Os

√Ø∏d±s¨Od≥U,≠πU¡‹±FELNU¢∑∫bÀ´s

«∞Ld√…±u{úU√•OU≤UØ∏Od…,Ë±M∑πW≠w√•OUÊ

√îdÈ,Ë±º∑NKJW≤Uœ¸«.ØLU√≠Cv«∞∑Id¥d≈∞v√Ê

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW≥w≠w«∞u«Æl°∫uÀÆDd¥W¢dØe

´Kv°Kb«ÊËô¢b”̧±u{uŸ«∞Ld√…«∞Fd°OW±s

±MEu¸¥∑πUË“«∞∫bËœ≈ô≤Uœ¸«.

Ë°MU¡´Kv–∞p√ËÅv«∞∑Id¥d°C‡‡dË¸…≈≤πU“

°∫uÀ¢MEd≈∞v«∞Ld√…«∞Fd°OWË∞Of«∞IDd¥W

≠Ij,°S¥ö¡«≥∑L‡‡‡‡UÂ√Ø∂‡‡‡d∞bË≥̧U±º∑NKJ‡‡‡‡‡W

∞KLu«œ«ùö́±O‡‡‡‡‡W.
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√±U«∞LANb«∞LD∂uŸ,≠JU≤XßL∑t«∞∂‡U̧“…

«≤∫ºU̧«∞B∫‡‡‡‡nË«≤∫º‡‡‡‡U̧´bœ«∞I‡‡‡d«¡,≈–

¢b‰«_¸Æ‡‡‡‡UÂ´Kv√Ê«∞B∫‡‡‡‡n«∞Fd°O‡‡W≥w±s

«∞B∫n«_Æ‡‡q¢u“¥F‡‡‡U≠w«∞F‡‡‡U∞r.ËÆb¥J‡‡‡uÊ±s

«_ß∂‡‡‡‡U»«∞dzOºO‡‡‡‡W∞c∞p©U°F‡‡NU«∞dßLw√Ë

®∂t«∞dßLwË¢DGv´KO‡‡‡‡NU≈±U«∞∑F‡‡‡‡U∞Oo√Ë

«_î∂U̧«∞Lu™HW.

Ë°OMU ≠w «∞Iºr «∞ªU±f √Ê «∞LANb «ùö́±w

±cØd Æd«̧« ≈– √Ê •k «∞Ld√… ≠w ÅMl «∞Id«̧ ≠Ot

{µOq, Ë√≤t ±cØd ́bœ« ≈– ¥Hu‚ ́bœ «ùö́±OOs

´bœ «ùö́±OU‹. Ë≥u ±ANb ±cØd ≤Ad« ≈– √Ê

«ùö́±OU‹ ô ¥JKHs ́Uœ… ≈ô °LU ≥u £U≤uÍ ±s

«_´LU‰ «∞B∫HOW. Ë¥∑∫u‰ «∞LANb ±R≤∏U ±ENd« ≈–

¢º∑Gq ≠Ot Åu¸… «ùö́±OW Ë«∞Ld√… ́U±W ∞∑dË¥Z

«∞L‡‡‡‡u«œ. Ë¥B∂‡‡‡‡̀ ±ª∑KDU £LM‡‡‡‡‡U ́Mb±‡‡‡‡‡U ¥b≠‡‡‡‡l

«ùö́±OU‹ Ë«ùö́±OuÊ {d¥∂W ±ªU©d ±NMW

«ùö́Â.

«∞π‡‡‡e¡ «∞∏U≤w : «∞∂∫uÀ ËËßUzq «ù´öÂ

«∞Iºr «_Ë‰ : «∞Ld√…, «∞FIq «∞LGOV

ØUÊ «∞Gd÷ ±s ≥c« «∞Iºr √Ê ≤dÈ ≈Ê ØU≤X

«∞Bu¸… «∞L∑∫bÀ ́MNU ßK∂OW √Â ≈¥πU°OW, Ë√Ê ≤dÈ

≈Ê ØUÊ «∞∂U•∏uÊ Ë«∞∂U•∏U‹ «ß∑ªKBu≥U °b¸«ßW

«∞LCU±Os «ùö́±OW √Â °S§d«¡ œ¸«ßU‹ ±Ob«≤OW

¥ºQ∞uÊ ≠ONU «∞L∑KIOs ́s ≈œ¸«ØNr ∞∑Kp «∞Bu¸….

≠U∞Bu¸… ô ¢MAQ ≠w –≥s «∞L∑I∂q ≈ô ´Mb

«ôß∑I∂U‰ Ë≥u ±U ¥FMw √ô Ë§uœ ∞NU ≠w "ËßUzq

«ùö́Â" ±U ∞r ¥b¸ØNU «∞MU”.

Ë°MU¡ ´Kv –∞p √̧œ≤U √Ê ≤HNr ØOn ¥LJs

«ß∑ª‡‡ö’ Å‡‡u¸… Æb ô ≤F‡‡Kr "±JUÊ Ë§uœ≥U".

≠U≤DKIM‡‡‡‡U ±s «∞LCU±Os «∞Lb¸ËßW ∞MdÈ ≈Ê ØU≤X

«∞Bu¸… «∞Ld«œ «ß∑ªöÅNU ≥w Åu¸… ≠w ±CU±Os

≈́ö±OW °FOMNU √Â ≠w «∞Lu«œ «ùö́±OW ØKNU. Ë¢∂Os

√≤NU Åu¸… ±πeË¡… °Fb √Ê ØU≤X ̈U±CW, ≈– ̧Øe‹

«∞∂∫uÀ «∞∑w œß̧X «∞LJ∑‡‡‡‡‡‡‡‡‡u» ́Kv «∞Lu«{O‡‡‡‡‡‡‡l

Ë≈–«ØUÊØq«∞Iºr¥∑∫bÀ´s±ANb°FOMt,

≠S≤MU¸«́OMU≠w´d{NU«∞∑b«îq«∞IUzr°OMNU

√•OU≤UØ∏Od…°HFq«∞∑Du¸«∞∑JMu∞u§w«∞cÍ√•bÀ

±U¥A∂t«ù≤b±UÃ°Os«∞LdzwË«∞LºLuŸË«∞LD∂uŸ

Ë«ù∞J∑dË≤w.

Ë°OMU≠w«∞LANb«ùö́±w«∞Fd°w«∞∑∫u‰

«∞FLOo«∞cÍ•Bq°HFq«∞∏u¸…«ô¢BU∞OW«∞∑w

√≠d“‹™Nu¸´bœØ∂Od±s«∞HCUzOU‹,§U¡

±FELNUîUÅUË±∑ªBBU.ËÆb√≠Cv–∞p≈∞v

™Nu¸±CU±Os±∑Fbœ…,≠ONU•b¥Y´s«∞Ld√…

°HFqØ∏d…«∞b¸«±UË«∞LMúU‹.ØLU√≠Cv≈∞v

™Nu¸ÆMu«‹±∑ªBBW≠w«_î∂U̧,Ë≥wÆMu«‹

¢∂Y{dË¸…°d«±Z•u«̧¥WË¢HÚKOW¥∑∫bÀ

°FCNU´s«∞Ld√….ËË«ØV–∞p™Nu¸≠CUzOU‹

≈¥b¥u∞u§OW,≠U∞∑Iv«∞b¥Mw°U∞ºOUßw°UôÆ∑BUœÍ

°U∞Hd§W,≠JU≤X±MUß∂U‹«∞∫b¥Y´s«∞Ld√…

°U∞∑u™On≠w«¢πUÁ√Ë¬îdØ∏Od….

ËØUÊ±s¬£‡U̧«∞∏u¸…«ô¢B‡‡U∞OW™Nu¸«ô≤∑d≤X

≠w«∞∂‡‡öœ«∞Fd°OW,£r«≤∑A‡‡‡U̧≥U®OµU≠AOµ‡‡‡U≠w

°K‡‡‡b«Ê,Ë«≤∫º‡‡‡U̧≥U≠w√îdÈ.≠QÅ∂̀«∞LANb

«ù∞J∑‡‡dË≤w≠w«∞∂‡öœ«∞Fd°O‡‡WÆ‡‡‡UzLU√•O‡‡‡U≤ÚKv

©d≠w≤IO‡‡‡i°Os°Fi«∞∂öœ«∞∑w≥w≈∞v

«∞AL‡‡‡U‰√Æd»≈∞J∑dË≤O‡‡‡UØUù±‡‡‡U̧«‹,Ë√îdÈ≈∞v

±UÆ∂q«ù∞J∑dË≤w√Æd»ØU∞Fd«‚.Ë™Nd±l

«ô≤∑d≤X´L‡‡o«∞Hπ‡‡‡u…«∞dÆLOW°Os«∞MºU¡

Ë«∞d§U‰√™Nd‹Øc∞p´Lo«∞Hπu«‹«_îdÈ

≠QÅ∂̀«∞∂Fi¥H∑w°∑∫d¥r≈°∫U̧«∞Ld√…≈ô

±B∫u°W°eË§NU√Ë°L∫dÂ.

Ë¢LOe«∞LANb«∞LºLuŸ°∑Fbœ«∞L∫DU‹

«ù–«́O‡‡‡‡‡W«∞∑w¢∂Y≠CUzO‡‡‡‡U√Ë´∂d±u§‡‡‡U‹

"«ü·¬Â",Ë™Nd´bœ±s«∞L∫DU‹«∞∑w«î∑BX

√ËØUœ‹≠w«∞LMúU‹,√Í«∞LußOIv°U_ßU”.

ËØUÊ°FCNU«üîd√®∂t°U∞L∫DU‹«∞dßLOW

¢IKb≥U≠w√î∂U̧≥U•∑v≈ÊØU≤X±º∑IKW,Ë≥u

±ANb±ºLuŸ√îc°FißLU‹«∞LANb«∞Ldzw.
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√Ë °UßLt" Ë "°∫uÀ ¢∫b£X ±l «∞πLNu¸" Ë "°∫uÀ

√́DX «∞JKLW ∞KπLNu¸".

Ë≠w «∞∑dØOe ́Kv «∞∫b¥‡‡Y °Ußr «∞πLNu¸ ≈≥LU‰

∞LU √£∂∑X «∞∂∫uÀ «∞∑πd¥∂OW Ë«_ßUßOW √≤t «_≠Cq

≠w ≠Nr «∞Bu¸… «∞∑w ¥∫LKNU «∞MU” ≠w √–≥U≤Nr ́s

«∞Ld√… √Ë ¨Od≥U Ë≥u ±U ¥Fd· °b¸«ßU‹

«ôß∑I∂U‰)seiduts noitpecer(. 

ËØUÊ ±s °Os √≥b«≠MU ≠w ≥c« «∞Iºr √Ê ≤b„̧

«∞ußUzq «∞∑w •EOX °FMU¥W «∞∂U•∏U‹ Ë«∞∂U•∏Os

√Ø∏d ±s ̈Od≥U, Ë√Ê ≤dÈ ≈Ê ØU≤X «∞∂∫uÀ «≥∑LX

°GOd ËßUzq «ùö́Â ≠w «∞L∫Oj «ùö́±w

«ô¢BU∞w ØLRßºU‹ «∞∑Ju¥s Ë«∞∑b¸¥V ±∏ö √Ë

«∞MIU°U‹ √Ë ̈Od≥U ±s ≥OµU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w.

ËØUÊ ±s «∞LNr √¥C‡‡U √Ê ≤∂∫Y ≠w ≥c« «∞Bbœ

©∂OF‡‡‡‡W «∞Lu«œ «∞Lb¸Ëß‡‡‡W ∞LF‡d≠W ≈Ê ØU≤X

≈́ö±OW ¢IuÂ ́Kv «∞uÆ‡‡‡Uzl √Â ̈O‡‡‡d ≈́ö±O‡‡‡W

ØU∞b¸«±U Ë«ùö́Ê, Ë±s £LW ≈œ¸«„ ©∂OFW

«∞LIU̧°U‹ Ë«∞LMU≥Z «∞Lº∑ªb±W .

ØLU √̧œ≤‡U √Ê ≤FKr ≠w ≥c« «∞Iºr ≈Ê ØUÊ «∞Fbœ

«∞IKOq ±s «∞∂∫‡‡‡uÀ «∞Fd°OW «∞∑w ¢DdÆX ≈∞v ±ºQ∞W

«ô≤∑d≤X ¢FU±KX ±FNU ØEU≥d… «¢B‡‡‡U∞OW {Ls

≤ºo ¢JMu∞u§OU «ùö́Â Ë«ô¢BU‰, √Â «Ø∑HX

°LIU̧°∑NU ØußOKW ≈́öÂ §b¥b… «≤CU≠X ≈∞v

«∞B∫‡‡‡‡‡U≠W «∞LD∂úW Ë«∞∑KHe¥u≤O‡‡‡‡W Ë«ù–«́OW.

Ë°OMX «∞M∑‡‡‡‡UzZ √Ê ±FEr «∞∂∫uÀ ¢∫Kq «∞Lu«œ

«ùö́±OW œËÊ «∞∑M∂‡‡‡t ≈∞v {dË¸… «∞HBq °OMNU.

Ë√™Nd‹ «∞M∑UzZ √Ê ¢Kp «∞∂∫‡‡uÀ ́U∞π‡‡X «ô≤∑d≤X

±s ±MDK‡‡o «∞∫b¥‡‡‡Y ́s «∞MA‡d √Ë «ôß∑ª‡‡b«Â √Ë

¢L‡KÒp «∞L‡‡d√… ∞N‡‡‡‡U.

ËÆ‡b ̧√¥‡‡‡MU √Ê ≤dØe Øc∞‡‡‡p ́Kv «∞∑∫b¥U‹ «∞∑w

¢b´u «∞Ld√… ≈∞v ¢LKp ¢Kp «∞∑JMu∞u§O‡‡‡U •∑v ô

¢∑º‡‡l «∞Hπu… «∞dÆLO‡‡W «∞∑w ßOe¥b «¢ºÚNU ≠w

´Lo «∞Hπu«‹ «∞I‡‡UzLW √Åö °O‡‡s «∞Ld√… Ë«∞d§q,

"«∞LªBB‡‡‡‡W ∞KL‡‡d√…". Ë«≥∑L‡‡‡X «∞∂∫‡‡‡‡uÀ «∞∑w

œß̧X «∞Ldzw °U∞b¸«±U √ßUßU Ë¢r ≈̈HU‰ «∞LºLuŸ.

ËØ‡UÊ «∞N‡‡‡b· Øc∞‡‡‡p ±Fd≠‡‡‡W ≈Ê Ø‡‡‡U≤X «_œË«‹

«∞Lº∑ªb±‡‡W ËË•‡‡b«‹ «∞∑∫KO‡‡‡‡‡q ¢LJ‡s ±s

¢d§L‡‡‡‡‡‡W ±F‡‡‡‡‡UÊ ËÅ‡‡‡‡u¸ ±‡‡‡‡‡Uœ¥W (≈∞J∑dË≤O‡‡‡‡‡‡‡‡W

Ë≠u¢ü‡‡‡d«≠O‡W) ≈∞v Å‡‡u¸ –≥MOW. ØL‡U Ø‡‡‡U≤X

¨‡U¥∑MU «∞uÆ‡‡‡‡‡u· ́Mb «∞LIU̧°‡‡‡‡‡‡U‹ «∞LF∑Lb… ≠w

¢AªOh Åu¸… «∞Ld√….

√±U ≠w ±‡U ¥∑FKo °QË§t «∞∑HÚq °Os «∞Ld√…

ËËßUzq «ù´‡öÂ, ≠JUÊ ÆBb≤U √Ê ≤dÈ ≈Ê ØU≤X

«∞∂∫uÀ «∞Fd°O‡‡W ¢DdÆX ≈∞v «∞Ld√… ±u{úU √Â

±M∑πW √Â ±º∑NKJ‡W, Ë≥u ±U ¥LJÒs ±s ≈œ¸«„

«∞LIU̧°U‹ «∞L∑uî‡U… ≠w ¢MUË‰ ±u{uŸ «∞Ld√…

Ë«ùö́Â ≠w «∞∂∫‡‡‡‡uÀ «∞Fd°OW : ≥q ≥w ±IU̧°‡‡‡U‹

≈́ö±OW ¢IKOb¥‡‡‡W √Â ±IU̧°‡‡‡‡U‹ ≈́ö±OW «¢BU∞OW

¢IuÂ ´Kv «∞MEd ≈∞v œË¸ «∞∑HÚq ≠w «∞LπU‰

«ùö́±w «ô¢BU∞w.

Ë°OMX «∞M∑UzZ ́Lu±U, √Ê ËßUzq «ùö́Â ¢∫b£X

´s «∞Ld√… ±u{úU ∞KLu«œ «ùö́±OW °U_ßU”

Ë±M∑πW ∞NU √•OU≤U Ë±º∑NKJW ≤Uœ¸«.

«∞Iºr «∞∏U≤w : «∞πLNu¸ «∞∫U{d «∞GUzV

ô ¢u§b ¢I‡‡‡U∞Ob ´d°OW ±∑QÅKW ≠w œ¸«ßW

«∞πLNu¸ ≠w «∞∂∫uÀ «ùö́±OW. Ë́Mb±U ¥∑Bq

«_±d °Bu¸… «∞Ld√… ≠w «∞LCU±Os, Æb ô ¢JuÊ ≥w

«∞LBb¸ «_≠C‡‡q ùœ¸«„ ¢Kp «∞Bu¸…. ≠U∞LAJ‡‡‡q

≠w «∞B‡u¸… ∞Of ́Mb °∏NU ≠Nw ∞r ¢b„̧ °Fb, ≈≤L‡‡U

≠w ¢I∂KNU ́Mb±U ¢ÔdÈ £r ¢b„̧ £r ¢‡‡RË‰ £r ¢ª‡‡eÊ

£r ¢º∑ª‡dÃ £r ¢IU̧Ê... Ë∞r ¢F‡j «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW

«∞πLNu¸ «∞JKLW ≈ô ≤Uœ¸« ±HCKW «∞∫b¥Y ≤OU°W ́Mt

Ë≥u √±d ±∑Bq °Uù≠d«◊ ≠w ¢∫KOq «∞LCLuÊ.

≈≤t ±s «∞LNr √Ê ≤FKr ≈Ê ØU≤X «∞∂∫uÀ ¢DdÆX

≈∞v œ¸«ßW «∞πLNu¸ Ë°QÍ √œË«‹. ≠u{FMU £öÀ

≠µU‹ ¢∫KOq Ë≥w "°∫uÀ ¢∫b£X ≤OU°W ́s «∞πLNu¸
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≠U∞∂∫uÀ ô ¢∑Du¸ ±U ∞r ¢MIb, ËØq °U•Y ≤UÆb.

Ë¥LJs ≈§LU‰ «∞M∑UzZ «∞∑w ≤F∑Ib √≤NU «_°d“ °Fb

¢∫KOq ≥cÁ «∞∂∫uÀ ≠w √̧°l :

■ ßK∂OW Åu¸… «∞Ld√… ±∑BKW °FIKNU Ë√îöÆNU

ËßKuØNU √Ø∏d ±LU ≥w ±∑BKW °Uß∑ªb«Â

§ºb≥U .

■ Åu¸… «∞Ld√… ≠w «ùö́Â «ß∑ªKB∑NU «∞∂∫uÀ

±s §e¡ ±s «∞LCU±Os «ùö́±OW.

■ ±FEr «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW «∞L∑BKW °U∞Ld√…

Ë«ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ÆUzLW ́Kv ±IU̧°W ≈́ö±OW

¢dØe ´Kv œ¸«ßW «∞LCU±Os Ë¢Q£Od ËßUzq

«ùö́Â, ±NLKW ±EU≥d √îdÈ ±s «∞L∫Oj

«ùö́±w «ô¢BU∞w.

■ «∞∑dØOe ´Kv «∞LCU±Os §Fq ±FEr ≥cÁ

«∞∂∫uÀ, ØLOW ≈•BUzOW √≠d©X ≠w ¢∫KOq

«∞LCLuÊ «∞cÍ Æb ¥BFV ¢Du¥Ft _≥b«· ́bœ

±MNU.

≈Ê ≥MU„ •U§e« Ë§V ¢πUË“Á ∞ö≤∑IU‰ ±s ́Bd

≈®JU∞OW «∞Ld√… Ë«ùö́Â ≈∞v ́Bd ≈®JU∞OW «∞MuŸ

«ô§∑LÚw Ë«ô¢BU‰, £r «∞Fuœ… ±s §b¥b ≈∞v

B́d «∞Ld√… Ë«ùö́Â ∞L∫UË∞W «∞∑u≠Oo °Os ±HNuÂ

«∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë«∞Ld√… ±s ≤U•OW, Ëœ±Z «ùö́Â

Ë«ô¢BU‰ ≠w «∞LπU‰ «ùö́±w «ô¢BU∞w «∞Fd°w

«∞cÍ, Æb ô ¥JuÊ œ«zLU ́d°OU Åd≠U, ±s ≤U•OW

√îdÈ.

ËßFOMU ≠w ©dÕ ́bœ ±s «ù®JU∞O‡‡U‹ ¥LJ‡‡s √Ê

¢JuÊ ±MDKIU‹ °∫Y ≠w ≥c« «∞LπU‰.

«∞Iºr «∞∏U∞Y : ©GOUÊ ¢∫KOq «∞LCLuÊ 

«∞∂∫Y ÆºL‡‡‡UÊ Ø∂O‡‡‡d«Ê ≠ONLU «¢HU‚ Ë«ßl :

«∞∂∫uÀ «_ß‡‡‡UßO‡‡‡W «∞∑w ¢IuÂ ´Kv œ¸«ßW

«∞LHU≥O‡‡‡r ù≤∑‡‡‡‡UÃ «∞LFd≠W Ë√œË«¢NU, Ë«∞∂∫uÀ

«∞∑πd¥∂O‡‡‡‡W «∞∑w ¢IuÂ ́Kv ¢πd°W ¢Kp «∞LHU≥Or.

ËÆb √̧œ≤‡‡‡U ≠w ≥‡‡‡c« «∞Iºr √Ê ≤F‡‡Kr ≈Ê ØUÊ ±s °Os

«∞∂∫‡‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡W ≠w ́öÆ∑‡‡‡NU °U∞L‡d√… °∫uÀ

¢FLq ´Kv ¢Du¥d «∞LHU≥Or Ë«_œË«‹ .≠NMU„

±HU≥O‡‡r ±∑Fbœ… Ë√œË«‹  ¢∫∑UÃ ≈∞v °∫uÀ √ß‡‡UßOW

±∏q «∞MuŸ «ô§∑L‡‡‡Úw. ≠U∞MuŸ «ô§∑LÚw ¥b„̧

´Mb «∞Lª∑BO‡‡‡‡s ≠w «∞b¸«ß‡‡U‹ «∞Mºu¥W œËÊ

´M‡‡‡‡‡U¡, Ë≥u ∞O‡‡‡‡‡f œ«zLU ®QÊ «∞∂U•∏Os ≠w «ùö́Â

Ë«ô¢BU‰.

ËÆb •UË∞MU √Ê ≤HNr ≈Ê Ø‡‡U≤X «∞LMU≥Z

«∞Lº∑ªb±W ≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°O‡‡‡W ≥w ±MU≥Z ≤úOW

√Â ±M‡‡‡U≥Z ≈•BUzOW ØLOW. ≠GOU» «∞∂∫uÀ

«_ßUßOW √œÈ ≈∞v «ù°I‡‡‡U¡ ´Kv √œË«‹ §FKX

∞∑∫KOq «∞MBu’ œËÊ ¢Du¥FNU ∞b¸«ßW Åu¸… «∞Ld√…

≠w «∞LCU±Os «ùö́±OW.

ØLU ̈U°X «∞∂∫uÀ «∞FLKOW «∞∑w ¢Nb· ≈∞v •q

±AUØq ±∫bœ… Ë«ÆFOW Ë≥w °∫uÀ √£∂∑X §bË«≥U,

•∑v √≤NU √Å∂∫X ¢Fd· °U∞∂∫uÀ «∞∑MLu¥W. ËÆb

¥Hºd ¨OU» ≥cÁ «∞∂∫uÀ °U≤eË«¡ «∞LRßºU‹

«∞∂∫∏OW ́s ±∫ODNU √Ë ∞Bb «∞L∫Oj ∞NU.

îU¢L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

§U¡ ≠w ≥c« «∞LKªh √°d“ «∞M∑UzZ «∞∑w

«ß∑ªKBMU≥U ±s ¢∫KOq «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW «∞L∑BKW

°U∞Ld√… Ë«ùö́Â Ë«ô¢BU‰. Ë≥w ≤∑UzZ ∞r ¢Q‹ ±s

±MDKo ¢IOOr «∞∂∫uÀ, °q ±s ±MDKo ¢∫KOKw ≥u ±s

îBUzh «∞∂∫uÀ ≤HºNU ±u{uŸ «∞∑Id¥d.
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≈Ê«≥∑LUÂ±dØe "Øu£d"Ë±RßºW "«∞Ou≤OHOr"
°U∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑MUË∞W∞Lu{uŸ "«∞Ld√…Ë«ùö́Â"
¥MbÃ̧{Ls√≥b«·«∞LRßº∑OsË°d«±πNLU...

Ë∞s¥∑uÆn¢FUËÊ«∞LRßº∑Os´Mb•b≈Åb«̧

«∞∑Id¥d, °q≈≤tßO∑u«Åq≠w≈©U̧°d≤U±Z±∑JU±q¢∫X

´Mu«Ê "«∞MuŸ«ô§∑L‡ÚwË«ùö́Â «∞Fd°w"±s«∞LM∑Ed

√Ê¢HCw±ª∑Kn±Ju≤U¢t≈∞v≈̧ß‡‡‡U¡«ß∑d«¢OπO‡‡‡‡W

´d°OW¢F∑Lb±IU̧°W«∞MuŸ«ô§∑L‡‡Úw ≠w ±πU‰ «ùö́Â

¢IbÂ≈∞v±ª∑Kn«_©d«·«∞LFMOW∞∑∂MONU...

Ë¢AJq«∞Ad«ØW±l "«∞Ou≤OHOr"∞∂MWÆU°KW∞K∑Du¥d

Ë«∞∑b´Or{Ls√©d±RßºOW±d≤W¢LJs±s«≤CLUÂ

√©d«·√îdÈ±FMOWË±N∑LW.

ËßOu«Åq±dØe "Øu£d"±s§N∑t´LKt≠w≥c«

«∞LπU‰≠w≈©U̧®d«ØU‹«ß∑d«¢OπOW±l±RßºU‹

«î∑∂d«∞FLq±FNU∞Fq√≥LNU,«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW

Ë«¢∫Uœ«∞B∫U≠OOs«∞Fd»Ë±MELW«∞Ld√…«∞Fd°OW

Ë±RßºW«∞∫d¥‡‡‡dÍË«ô¢∫‡‡‡‡Uœ«∞bË∞w∞∑MEOr«_ßd…

Ë≤UœÍœ°w∞KB∫U≠WË±dØe«∞Ld√…«∞ºF‡‡uœÍË«ùö́±w

Ë±dØe «ùö́±O‡‡‡U‹ «∞Fd°OU‹ Ë±MELW«∞Ou≤ºJu,≈{U≠W

≈∞v≠d¥o≈́ö±Ow®∂J∑t«∞Fd°OW∞KMuŸ«ô§∑LÚw

Ë«∞∑MLOW "√≤πb".

Ëô¥F‡‡‡bË¢Id¥‡‡‡d "«∞Ld√…«∞Fd°O‡‡WË«ù´‡‡öÂ : œ¸«ßW

¢∫KOKOW ∞K∂∫uÀ «∞BUœ¸… °O‡‡‡‡s5991Ë5002"√Ê¥JuÊ

ßuÈ±ºU≥LW√Ë∞‡v≠w±πU‰¥Fb«ô≥∑LUÂ°t±ºQ∞W

•b¥∏W.∞c∞pßF‡‡‡v«∞∑Id¥‡‡‡‡d≈∞v¢Ib¥rÆd«¡…≠w

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞LMπe…≠‡w«∞FIb«_îOdË¢Ib¥r

¢uÅOU‹±s®Q≤NU√Ê¢º‡‡‡U≥r≠w¢Du¥d≥‡‡‡U,Ë°U∞∑U∞w

≠w≈≤‡‡‡U̧…ÅU≤Fw«∞Id«̧«ù´‡‡ö±wË«ùö́±OOs√≤HºNr

∞∑Ib¥‡‡‡rÅu¸…±∑u«“≤‡‡‡WËÅ∫O∫W´s«∞Ld√…«∞Fd°OW≠w

Ëß‡‡Uzq«ùö́Â.

±I‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b±W

"¥º∑Q£d±u{uŸ«∞Ld√…«∞Fd°OWËËßUzq«ùö́Â

°U≥∑LUÂ±∫bËœ±sÆ∂q√ËßU◊«∞∂∫Y≠w«∞FU∞r

«∞Fd°w",«ß∑M∑UÃ¢uÅq≈∞Ot±dØe«∞Ld√…«∞Fd°OW∞K∑b¸¥V

Ë«∞∂∫uÀ "Øu£d"≠wœ¸«ßW±Ob«≤OW√≤πe≥UßMW8991

≠w√̧°FW√ÆDU̧´d°OW¢∫X´Mu«Ê "«∞Ld√…«∞Fd°OW

ËËßUzq«ùö́Â".Ë¥LJs«∞Iu‰≈Ê≥c««ôß∑M∑UÃ¥AJq

√•b±MDKIU‹≥c««∞∑Id¥d«∞cÍ¥∑MUË‰°U∞∑∫KOq

«∞b¸«ßU‹«∞∑w√≤πe≥U«∞∂U•∏uÊ«∞Fd»≠w«∞H∑d…

«∞HUÅKW°OsßMW5991Ë5002. 

Ë®JKX≥cÁ«∞H∑d…±MFd§U•UßLU≠w¢dßOa

«ô≥∑LUÂ°Lu{uŸ«∞∑Id¥d≠w«∞FU∞r«∞Fd°w, ≈–´ÔbÒ

«∞Lu{uŸ√•b±πUô‹«∞FLq«∞∫UßLW≠w±MNUÃ´Lq

°OπOMm)«∞LR¢Ld«∞FU∞Lw«∞d«°l∞KLd√…(«∞cÍ√œÃ̧{Ls

√≥b«≠t«ôß∑d«¢OπOW“¥Uœ…±AU̧ØW«∞Ld√…Ë¢∫ºOs

≠dÅNU∞K∑F∂Od´s¬̧«zNUËÅMl«∞Id«̧«‹≠wËßUzj

«ùö́Â.ØLU√Øb±R¢Ld°OπOMm´Kv¢AπOl¢Ib¥rÅu¸…

±∑u«“≤WË̈Od≤LDOW´s «∞Ld√…≠wËßUzj«ùö́Â.

ËØUÊ∞ENu¸«∞HCUzOU‹«∞Fd°OW≠w«∞H∑d…≤HºNU,ËØc∞p

«ô≤∑d≤X«≤FJUßU‹´Kv«∞LANb«ùö́±w«∞Fd°wË́Kv

«∞Ld√…±M∑πWË±u{úUË±º∑NKJW.≠QÅ∂̀«∞uÆu·´Kv

±bÈ±u«Ø∂W«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW•u‰«∞Ld√…Ë«ùö́Â∞∑GOd

«∞LANb«ùö́±w,±s«_≥LOW°LJUÊ≠w≈≤U̧…«∞º∂Oq≤∫u

±u«{Ol«ß∑Ad«≠OW¢∑LU®vË±∑DK∂U‹«∞LANb "«∞πb¥b".

Ë¥Fb«∞∑Id¥d≠w≥c««ô¢πUÁ±∫UË∞W∞Kb≠l≤∫u

¢dßOa√ßf´KLOW∞LIU̧°U‹¢∑LU®vË«∞∑Du¸«∞ºd¥l

«∞cÍ¥Fd≠t«∞LANb«ùö́±w«∞Fd°w±s≤U•OW,Ë≠w

«¢πUÁ¢Fe¥e«∞dÅOb«∞LFd≠w°LU¥LJÒs±s±u«Ø∂W

«∞MEd¥U‹«∞πb¥b…≠w±πU‰«ùö́Â´U±W,Ë±u{uŸ

«∞Ld√…Ë«ùö́ÂîUÅW.

«ù©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ «∞F‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UÂ



Ë≤ºZ«∞∑KHe¥uÊË«∞HOb¥u´Kv ±Mu«‰«∞ºOMLU

≠ENd‹«∞∫‡‡‡U§W≈∞v«∞∑FL‡‡o≠w≈œ¸«„¢Kp«∞Bu¸

«∞∑w¢M∑π‡‡NUËß‡‡‡Uzq«ù´‡‡öÂ°LU≠ONU«∞LJ∑u°W«∞∑w

¢∫Lq, ≈∞v §U≤V«∞B‡‡‡u¸«∞Hu¢üd«≠OW,±F‡‡‡U≤w

¥∑L∏K‡NU«∞MU”Åu¸«.ËØU≤X«∞LIU̧°W≠w«∞Gd»≠w

°b«¥‡‡‡W«∞º∑OMU‹ÆUzLW√ßUßU´Kv≤Ed¥U‹¢Q£O‡‡‡d

Ëß‡‡Uz‡q«ùö́Â¢Q£Od«±∂U®‡d«°L∏U°W«∞Ic¥HW

«∞º∫d¥W,Ë√•OU≤U±IU̧°W±Fb∞W≠w±FMv«∞∑Q£Od¨Od

«∞L∂U®d
5.Ë≥wœ¸«ßU‹§e√‹«∞LCU±Os≈∞vË«•b…

¢∫LqÅu¸«ßK∂OWË√îdÈ¢∫LqÅu¸«≈¥π‡U°O‡‡W.

£r¢Du‹̧«∞MEd¥‡‡‡U‹≠w«∞º∂FOM‡‡U‹Ë«∞∏L‡‡U≤OM‡‡U‹

≠w±IU̧°W¢Q£OdËßUzq«ùö́Â,≈–√Å∂∫X«ô¢πU≥U‹

¢AJp≠w≤Ed¥W«∞∑Q£Od«∞L∂U®d,£r√≤Jd¢NUô•IU±l

™Nu¸¢OU̧«ôß∑ªb«±U‹)snoitacifitarg dna sesu(

Ë«∞b¸«ßU‹«∞∏IU≠OW)seiduts erutluc( ≠w«∞Gd»,

Ë√îc‹«∞b¸«ßU‹«∞Mºu¥W´MNU.Ë√Å∂∫X¢Kp

«∞∑O‡‡‡‡U̧«‹¢b´u≈∞v«∞ME‡‡‡d≈∞vËßUzq«ùö́Â

Ë¢Q£O‡d≥U≠w√≠d«œ«∞Lπ∑L‡‡l±s±ME‡‡‡‡U̧«∞∑I∂q√Ë

)seiduts noitpecer(6.

Ë≈–«ØUÊ≥M‡U„®∂t ≈§L‡‡UŸ °Os«∞∂‡‡U•∏Os®dÆU

Ë̈d°‡U ≠w√Ê±U¥I‡‡‡bÂ≠w«∞LC‡‡U±Os«ùö́±O‡‡W

¥ºw¡≈∞v«∞L‡‡‡d√…,≠Nq≥M‡‡‡U„«¢H‡‡U‚°Os≥‡‡Rô¡≠w

≠Nr«∞EU≥d…Ë¢uÅOH‡N‡‡U?≈Ê±u{‡‡‡uŸ≥c««∞∑Id¥d

∞Of±M‡‡UÆAW±U¢Ib±‡‡tËß‡Uzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰´s

«∞Ld√… ≠Ij,°q≤Ed…«∞∂U•∏O‡s«∞Fd»≈∞vö́Æ‡‡W

«ùö́ÂË«ô¢BU‰°U∞Ld√….Ë∞s¥JuÊ≥b·«∞∑Id¥d

«∞∑Fd·´Kv±U îKh≈∞O‡NU≥Rô¡≠w©∂OFW«∞FöÆW

°Os«ùö́ÂË«∞Ld√…,°Ib¸±UßOJuÊ«∞∑Fd·´Kv

«∞Dd‚«∞∑w√œ‹≈∞v¢Kp«∞ªöÅW.

Ë°LU √Ê «∞∂∫uÀ«∞L∑BKW°Uùö́ÂË«ô¢BU‰´U±W,

Ë°U∞Ld√…îUÅW Æb ±d‹ °Ld«•q±∑Fbœ…¢πUË“‹´Kv

≈£d≥U ≤Ed¥W«∞∑Q£Od«∞L∂U®d≠w«∞MU”,≠Kr¢Fb¢MEd

≈∞v«∞ußUzqË±CU±OMNU≠Ij,°q≈∞v±U¥∫Oj°NU

√¥CU, «̧¢Q¥MU «∞uÆu· ́Mb ±bÈ ±u«Ø∂W«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW

∞Nc« «∞∑Du¸ Ë¢πUË“≥U ≤Ed¥Wôßu«‰
7

«∞IUzLW´Kv

√̧ØUÊ«∞ußOKWË«∞dßU∞WË«∞L∑I∂q,±HCKW«∞b¸«ßU‹

«∞JLOW´Kv«∞MúOW.

1. √≥LO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞Lu{‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uŸ

¥DGv´Uœ…´Kv«∞LR¢Ld«‹Ë«∞MbË«‹Ë®∑v

«∞KIU¡«‹«∞∑w¢∑MUË‰±u{uŸ«∞Ld√…Ë«ùö́Â•b¥Y≈∞v

«ù§LUŸ√Æd»,±HUœÁ√ÊËßUzq«ùö́Â¢ºw¡≈∞v

Åu¸…«∞Ld√…√Ë ≈∞v«∞Ld√…,°q¥c≥V«∞∂Fi≈∞v«∞Iu‰

≈≤NUô¢FJf•IOIW√Ë{UŸ«∞Ld√…√ËØc∞p≈ÊË«Æl

«∞Ld√…≠w«∞Lπ∑Ll√≠Cq°J∏Od±LU¢Ib±tËßUzq

«ùö́Â´MNU
1.Ë≥u ±U ¢∑b«Ë∞t«∞∂∫uÀ«∞L∑BKW°U∞Ld√…

Ë«ùö́ÂË«ô¢BU‰≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OWË̈Od≥U.

ËÆb°Os±∫Lb≤∂Oq©KV≠wœ¸«ßW´bœ±s

«∞LR∞HU‹«∞Fd°OWË̈Od«∞Fd°OW "√Ê≥MU„«Æ∑MÚU∞bÈ

«∞∂U•∏Os•∑v≠w«∞bË‰«∞L∑Ib±W°ªDu¸…«∞LCU±Os

«∞b¸«±OW«∞∑w¢∑MUË‰ÆCU¥U«∞Ld√…Ë«∞∑w¢JuÊ´UzIU

√±UÂ¢DuÅ̧u¸…«∞Ld√…ËœË≥̧U«∞LNr≠w«∞Lπ∑Ll"2.

Ëô¢∑uÆnîDu¸…–∞p´Mb•bËœ«∞b¸«±U,°q¢∑Fb«Á

≈∞v±U¥∂bË°d¥µU±s«∞LCU±Os«_îdÈØU∞Lu«œ

«ùî∂U̧¥W«∞∑w¥JuÊ™U≥d≥U≤IqËÆUzl±πdœ…. 

Ë«∞LºQ∞W∞OºX§b¥b…,≈–¢DdÆXœ¸«ßU‹±∑Fbœ…

≈∞v±JU≤W«∞Ld√…≠w«∞LM∑πU‹«∞HJd¥WÆ∂q©GOUÊ£IU≠W

ËßUzq«ùö́Â. Ë°Os ≥d°d‹≥U̧œ‹ √Ê «∞LM∑πU‹ «_œ°OW

«∞HMOW√∞GX«∞Ld√…ôØPîd≠∫ºV,°qØJUzs
3

Ë¢uÅKX

≈∞v "√Ê«_œ»«∞d§U∞w,±U´b«°Fi«ôß∑∏MU¡«‹,√∞Gv

«∞Ld√…≠wÄU¡±s«∞∑bÆOo≠wÅu¸¢NU√Ë°KHNU≠w√∞n

Åu¸…".≠Nw ≈±U¨Uz∂W)Æb¥ºW±∏ö(√Ë¥ÔÔDL`≈∞ONU√Ë

¥º∑∫OqË§uœ≥U.Ë±l ́Bd«∞∏IU≠W«∞πLU≥Od¥W,Ë«≤∑AU̧

«∞B∫nË«ù–«́U‹£r«∞∑KHe¥uÊ,«≤BV «ô≥∑LUÂ´Kv

¢Q£Od«¢NU≠w«∞MU”√£MU¡«∞∫d°OsË±U°OMNLU,Ë∞r¥N∑rØ∏Od

•OMNU°FöÆW¢Kp«∞ußUzq°U∞Ld√….

Ë•q Åd«Ÿ«_≠JU̧±∫q«∞Bd«Ÿ«∞FºJdÍ≠w

°b«¥W«∞ªLºOMU‹£r«∞º∑OMU‹,Ë«≤∑Ad‹ÅMÚW

«∞ºOMLU"Ë¢HDs«∞MU”≈∞v√Ê«∞FU∞r∞r¥FbÒ±Mc°b«¥W

«∞ºOMLU•∑v1691 √Ø∏d±sÁd¥s«±d√…±s°Os√∞H‡w

ßOMLUzwË√ôÒË«•b…±MNs√±d¥JOW"4.Ëô•k§LNu¸

«∞∂U•∏U‹Ë«∞∂U•∏Os√Ê«∞d§q≥u«∞cÍ¥BMl "«∞LFMv

≠w«∞ºOMLU"Ë√Ê«∞Ld√…¢L∏‡‡Ò‡‡q–∞‡‡‡‡p«∞L‡FMv,√Í√ô

Ë§‡uœ∞NU≈ô±sîö‰«∞d§q.

261.§U°dB́Hu¸, 2002.
2.±∫Lb≤∂Oq©KV, 2002.
3.4002 ,tdraH
4.3691,tluansE

5.±KHOsœ≠KOdËßMb¸«°u‰¸ËØO∑g, 9891.
6.
7.

Mattelart A, Mattelart M, 1986
Lasswel, 1948



¥LJs√Ê¥∑d¢V´MNU≠w«∞Lπ∑Ll.Ë¥c≥V ±FEr

«∞∂U•∏Os≈∞v ¢uÅOU‹≠w≤NU¥W«∞∂∫YØº∂q∞LFU∞πW

≥cÁ «∞LºQ∞W.

≠Ku ØUÊ «_±d ¥FMw ËßUzq «ùö́Â Ë•b≥U, ∞LU ØMU

¸°LU ≠w •U§W ≈∞v ≥c« «∞Jr ±s «∞b¸«ßU‹, √±U

Ë«∞LºQ∞W ¢Nr «∞J∏Od ±s «∞L∑bîKOs Ë¢º∑u§V ≠Nr

±º∑u¥U‹ «∞∑HÚq °Os «∞LN∑LOs °NU, Ë§V «∞∑ºUƒ‰ ́s

•πr ±U ¢CLM∑t «∞∂∫uÀ ±s œ¸«ßU‹ «∞πLNu¸ Ë≥q

´MOX ≠w •U‰ Ë§uœ≥U °U∞MºU¡ Ë•b≥s √Â°U∞MºU¡

Ë«∞d§‡‡‡‡U‰?Ë«∞πLN‡‡‡‡u¸≠w±∏q≥cÁ«∞b¸«ßU‹¥ÔºQ‰

´s±C‡‡‡U±Os√Ë´s«ß∑ª‡‡b«±U‹√Ë´L‡‡‡U¥HNLt±s

«∞LC‡‡‡U±Os∞∂MU¡Åu¸´MNU.

Ë¥Iuœ≥c«≈∞v«∞ºR«‰´s«∞LCU±Os«∞∑w¢MUË∞∑NU

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW±u{uŸ«∞∑Id¥d.≥q≥w«∞Lu«{Ol

ØU≠W,√Â√≤NU «Æ∑Bd‹´Kv¢Kp «∞LBMHW≤ºUzOW≠w

ËßUzq«ùö́Â?≠S–««Ø∑HX«∞∂∫uÀ°U∞Lu«œ«∞LBMHW

≤ºUzOU≠wËßUzq«ùö́Â,≥q¥FMw–∞p√Ê¨Od≥U±s

«∞Lu«{Ol ô¢∫Lq±FU≤w´s«∞Ld√…?Ë°MU¡´Kv±U–«

¢BMn«∞Lu«œ«∞B∫HOW≤ºUzOW?≥q±FMv–∞p√Ê

«∞LAU≥b¥s√Ë«∞L∑I∂KOsô¥dËÊ«∞Ld√…≈ô≠w

«∞Lu«œ«ùö́±OW«∞LªBBW∞NU?

≈Ê±s√Ø∏d«∞Lu«{Ol®OúU≠w

«∞∂∫uÀ´s«∞Ld√…Ë«ùö́Â≥w

"Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â".

Ë≈–«ØUÊ±s®∂t«∞∫UÅq√Ê≥‡cÁ

«∞∂∫‡‡‡uÀ¢ªKh≈∞v«∞Iu‰≈Ê

Åu¸…«∞Ld√…≠ON‡‡‡UÆU¢‡LW,≠‡‡‡S≤t

¥JuÊ±s«∞LNr√¥CU≈œ¸«„¢Kp

«∞B‡‡‡u¸…≠‡‡w√–≥‡‡‡‡‡UÊ«∞M‡‡‡‡‡U”.Ë±‡‡‡‡U–«∞u

Ø‡‡‡‡‡‡‡UÊ°F‡‡‡‡‡i«∞∂‡‡‡‡U•∏Os¥∑F‡‡‡‡‡U±K‡‡‡‡uÊ√•OU≤U±l

«∞Bu¸…ØLU¥ªOq≈∞ONr√Ê«∞LAU≥b¥d«≥U?

∞IbÆU‰ØU≤jÆ∂q±µ∑w´UÂ ≠w •b¥∏t ́s ©∂OFW

«ù≤ºUÊ "≈≤Uô≤b„̧-±∂b√-±s«_®OU¡≈ô±U≤d¥b√Ê

≤CFt≠ONU".≠ö®w¡¥∏∂X√ÊÅu¸…«∞Ld√…≠w–≥s

«∞LAU≥b¥sØBu¸¢NU≠w«∞Lu«œ«ùö́±OW.≠Ib¢JuÊ

±ª∑KHW´MNU≈∞v«_•ºs√Ë ≈∞v«_ßu√.

≈Ê ±s √≥b«· ≥c« «∞∑Id¥d√Ê≤dÈ≈ÊØU≤X«∞∂∫uÀ

«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë«ùö́Â≥w°∫uÀ¢∫b£X

´s«∞Ld√…«∞Fd°OW√Â¢∫b£X´s≤ºU¡´d°OU‹.

Ë«∞LºQ∞Wô ¢Fb±ºQ∞W¢BMOn§Gd«≠wËôßOUßw

°Ib¸ ±U ≥w ±ºQ∞W±MNπOW¢FMw√Ê«∞LAUØq,Ë≈Ê

¢AU°NX√•OU≤U,≠Nw±ª∑KHW±s±MDIW≈∞v√îdÈ_Ê

«∞ªKHOW«ùö́±OWË«ô§∑LÚOWØc∞p.

∞c∞p≤∫UË‰ ±s îö‰ ≥c« «∞∑Id¥d √Ê ≤∑∂Os ≈Ê

°IOX≈®JU∞OU‹≥c««∞FIb)5991-5002( ØS®JU∞OU‹

«∞FIuœ«∞ºU°IW√Â√Ê«∞∂U•∏Os©u¸Ë≥U°HFq±U©d√

´Kv«∞LANb«ùö́±w±s±∑GOd«‹.

ØLU ßM∫UË‰≠w≥c««∞∑Id¥d√Ê≤dÈ≈ÊØU≤X

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë«ùö́Â≤Ed‹≈∞ONU

±u{úU∞KLu«œ«ùö́±OW≠Ij√ÂØc∞p±M∑πW

Ë±º∑NKJW ∞NU.≠HNrö́ÆWËßUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰

°U∞Ld√…ô¥LJs√Ê¥∑uÆn´Mb«∞LCU±Os,îUÅW≈–«

«¢BKX«∞LºQ∞W°U∞∑JMu∞u§OU‹«∞∫b¥∏W.≠OJuÊ±NLU

«ô©öŸ´Kv«ß∑ªb«Â«∞Ld√…¢Kp«∞∑JMu∞u§OU‹ËØc∞p

«ß∑ªb«Â«∞∑IKObÍ±sËßUzq«ùö́Â.

≈Ê«∞∫b¥‡‡‡‡Y´s≥‡‡‡‡cÁ«∞Lº‡‡‡Q∞W¥∏O‡‡‡d{dË¸…

©∂OFW«∞ußUzq«∞Lb¸ËßW≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW.≠S–«ØMU

≤H∑d÷√Ê«∞uß‡‡‡Uzq«∞∑wœÔß̧X√Ø∏d±s¨Od≥‡‡‡‡U≥w

«∞LJ∑u°W,Ë√Ê«∞L‡‡‡‡u«œ«∞Lb¸Ëß‡‡‡‡W≠w«∞∑KHe¥‡‡‡‡uÊ≥w

«∞b¸«±‡‡‡U,°U∞ME‡‡d≈∞v´M‡‡‡UË¥s«∞∂∫‡‡‡‡uÀ«∞Fd°O‡‡‡‡W,≠LU

«∞cÍô¥d̈‡ÒV≠w«∞∂∫‡‡Y≠w«∞LºL‡‡‡uŸ±∏ö?Ë≥‡‡‡q

¥LJs¢π‡‡‡U≥q«ô≤∑d≤‡‡‡X?ËÆb¢J‡‡‡‡uÊ«∞Lº‡‡‡Q∞W√́Ib

±s–∞‡‡‡p_≤‡‡‡tÆbô¥º∑IO‡‡‡‡r«∞MEd≈∞vËßOKW

≈́ö±OW°FOMNU≈–«ØUÊ∞Ls¥º∑ªb±NUö́ÆW°ußUzq

√îdÈ.≠Nq«∞∂∫uÀ≥w≈́ö±OW≠w±FMv£ö£OW

«∞LJ∑u»Ë«∞LºLuŸË«∞Ldzw√Â≥w°∫uÀ≈́ö±OW

«¢BU∞OW¢MEd√•OU≤U≈∞v≥cÁ«∞ußUzqØLU√Å∂∫X

«∞OuÂ±Mb±πWË±∑HÚKW±l±∫ODNU?

≈Ê±∫UË∞W«∞∂U•∏Os´Uœ…≠Nr«∞FöÆW°Os«∞Ld√…

ËËßUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰ô¢In´Mb•bËœ¢uÅOn

«∞EU≥d…Ë≠NLNU∞KIu‰≈Ê≥c««∞LCLuÊ¥ºw¡≈∞v

Åu¸…«∞Ld√…√Ë≈∞v«∞Ld√…Øπe¡±s«∞Lπ∑Ll,°q±s

±MDKo¥JuÊ´Uœ…±CLÓd«Ë≥u≠Nr«∞EU≥d…Ë≠Nr±U

27

∞O‡‡‡f Ë«{‡∫U 

≠w «∞∂∫uÀ ≈Ê ØU≤X 

«∞Bu¸… «∞L∑∫bÀ ́MNU

≥w Å‡‡u¸… «∞L‡‡‡d√… ≠‡‡‡‡w

«∞LCU±Os √Â Åu¸¢NU ≠w

√–≥U‡s «∞L∑I∂KOs √Â ≠w

√–≥UÊ «∞∂U•∏Os √Â ≠w

√–≥UÊ «∞LM∑πOs.



ËÆb Ë{l «∞Hd¥o «_≥b«· «∞∑U∞OW∞K∑Id¥d :

■Å̧b«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë•Iq

«ùö́ÂË«ô¢BU‰∞K∑Fd·´Kv«∞M∑UzZ«∞∑wîKBX

≈∞ONUË́Kv«∞º∂q«∞∑w±JMX±s«∞ªKu’≈∞v¢Kp

«∞M∑UzZ.

■«∞∑Fd·±sîö‰«∞∂∫uÀ´Kv«_ß∂U»«∞∑w

¢πFqÅu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰

´Kv±U≥w´KOtùœ±UÃ≤Ed…«∞∂U•∏Os≈∞v¢Kp

«∞LºQ∞W≠w«ß∑d«¢OπOW"Øu£d" Ë«∞LRßºU‹ «∞LFMOW

«_îdÈ.

■¢∫b¥b«∞LπUô‹«∞∑wË§V≈œ¸«§NU≠wßKr

√Ë∞u¥U‹«≥∑LUÂ«∞LdØe Ë«∞Ou≤OHOr Ë°IOW ±d«Øe

«∞∂∫uÀ Ë«∞b¸«ßU‹°ICU¥U«∞Ld√…≠wö́Æ∑NU

°ußUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰.

■∞HX≤E‡‡‡‡dÅ‡‡‡‡U≤Fw«∞I‡‡‡d«̧≠w•I‡‡‡q«ù´‡‡‡‡öÂ

Ë«ô¢B‡‡‡‡U‰ Ë∞HX ≤E‡‡‡d «∞NOµ‡‡‡‡U‹ «∞∂∫∏O‡‡‡‡‡W≈∞v

±u«©‡‡s«∞ªK‡‡‡q«∞I‡‡‡‡UzLW≠w´‡‡‡öÆW«ù´‡‡‡öÂ

Ë«ô¢B‡‡‡U‰°U∞L‡‡‡‡‡‡d√….

2. ±MNπO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞∑Id¥d

∞Ib«ß∑ª‡‡‡‡‡‡b±MU≠w≥c««∞∑Id¥‡‡‡‡d«∞LMNZ«∞∑∫KOKw

«∞cÍ¥IuÂ´Kv¢HJOp«∞L‡‡‡bË≤W≈∞v √ÅGd√§‡‡‡‡‡‡e«zNU

∞K∑Fd·´Kv©∂OF∑N‡U,∞∂Ku⁄≤∑‡‡‡‡‡‡‡‡‡UzZ≤úOW«ß∑F‡MU≠w

¢∂u¥∂‡NU°Uß∑ªb«Â≠µU‹±ª∑KH‡‡‡‡‡‡‡‡‡W±s±∫‡‡‡u¸≈∞v

¬îd. ËÆ‡‡bË{‡‡‡‡‡‡‡‡‡l≠d¥‡‡‡‡‡‡o«∞∂∫‡‡‡‡‡‡Y®∂JW¢∫KO‡‡‡‡q

±s£LU≤OW±∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡UË¸,Øq±∫‡‡‡‡‡‡u¸§ÔeÒ∆°bË¸Á≈∞v

≠‡‡‡dËŸ±∑H‡‡‡‡‡‡UË¢W«∞F‡‡‡bœ±s±∫‡‡‡u¸≈∞v¬î‡‡d.ËØ‡‡‡‡‡‡U≤X

≥cÁ«∞L∫‡‡‡‡UË¸±∑BK‡‡‡‡‡‡W°D∂OF‡‡‡‡‡‡W«∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ

(√ßUßOW-́LKOW -¢πd¥∂OW)...Ë°U∞LMU≥Z«∞Lº∑ªb±W

≠ONU,Ë±FU∞πW«∞∂∫‡‡‡uÀ∞bË¸Ëß‡‡‡‡Uzq«ù´‡‡‡öÂ≠w

ÆCU¥U«∞Ld√…,Ë°D∂OF‡‡‡‡WËß‡‡‡Uzq«ù´‡‡‡öÂ«∞Lb¸ËßW,

Ë°b¸«ß‡‡‡‡W«∞πLNu¸≠wö́Æ∑‡‡‡‡t°U∞Ld√…Ë«ùö́Â,

Ë°Bu¸…«∞Ld√…≠w«ùö́ÂË°U∞Ld√…Ë¢JMu∞u§OU

«ô¢BU‰(√≤Ed±K∫o 1).

≈Ê•Iq«ùö́ÂË«ô¢BU‰¥∏OdÆCU¥U √îdÈô

•Bd∞NU≠w®QÊ«∞LMU≥Z«∞Lº∑ªb±W.Ë±s¢Kp

«∞LAUØq√Ê«∞∂Fi±U“«‰¥MJd´Kv–∞p«∞∫Iq

îBuÅO∑t,Ë±MNU√Ê«∞∂U•∏Os≠w «∞LπU‰ ¥πbËÊ

√≤HºNr ≠w √̈KV «_•OUÊ√±UÂ´I∂∑Os.≠Nr±DU∞∂uÊ

°S≤∑UÃ°∫uÀ√ßUßOW∞∑Du¥l±MU≥Z∞∫Iq ô ¥º∑Id

´Kv •U‰ °HFq «∞∑Du¸«‹ «∞∑JMu∞u§OW «∞ºd¥FW.

≠OπbËÊ √≤HºNr Øc∞p ±DU∞∂Os °S≤∑UÃ °∫uÀ √ßUßOW

Ë¢Du¥d «∞LMU≥Z «∞∑w ¢∑ö¡Â Ë≥c« «∞Mºo «∞ºd¥l.

Ë°c∞p ≤dÈ √≤t Æb¥JuÊ«∞uÆX•UÊ∞KMEd≈∞vÅu¸…

«∞Ld√…∞Of≠wËßUzq«ùö́Â,°q≠w«∞LπU‰«ùö́±w

«ô¢BU∞w°LMU≥Z±R«¢OW,¢ªKhÅu¸…«∞Ld√…±s

ßKDUÊ¢∫KOq«∞LCLuÊ.

«_≥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b«· Ë«∞LMNπOW

1. √≥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b«· «∞∑Id¥d

≈Ê±MDKo≠Jd…«∞∑Id¥d≥w«ôß∑HUœ…±s«∞∂∫uÀ

≠wß∂Oq≠Nr™U≥d…≈ßU¡…«ùö́ÂË«ô¢BU‰∞KLd√…

√Ø∏d±s«∞FLq´Kv±FU±K∑NU±FU±KW±∑u«“≤W, ∞c∞p ≠SÊ

«∞∑Id¥d ô ¥Nb· ≈∞v ¢Iu¥r «∞∂∫uÀ «∞∑w ¢FdÒ÷ ≈∞ONU

ùÅb«̧ √•JUÂ ±FOU̧¥W ≠w ®Q≤NU. 

≠Hd¥o«∞∑Id¥d ¢FU±q±l≥cÁ«∞∂∫uÀ°MU¡´Kv®∂JW

¢∫KOq°Nb·¢uÅOHNU Ë±s £LW ¢BMOHNU °MU¡´Kv±U≥u

±∑b«Ë‰≠w´bœ±s«∞Ld«§l«∞c«zFW«∞BOX,ËÆb¥MIb

°FCNU√•OU≤U. Ëô¥∑IbÂ«∞∂∫Y≈ô°c∞p.

∞IbîKh«∞LHJd°d≤U̧±OUÃ≠w±R∞Ht«∞ANOd
8

´s

≤Ed¥U‹«ùö́ÂË«ô¢BU‰≈∞v«∞Iu‰ "∞Ib•BKX∞bÍ

°Fi«∞IMÚU‹«∞Iu¥W«∞∑wô√§b≥U≠w±U¥ÔDdÕ«∞OuÂ

±s±IU̧≤U‹".Ë√{U·≠wîöÅW±R∞Ht,√≤t√Æq

«Æ∑MÚU°ºNu∞W≠Nr±U¥πdÍ«∞OuÂ±s¢Du¸≠w≤Ad

«∞LFU̧·,_≤t¥BFV√Ê¥bÒ´w√•b«∞ºODd…´Kv

«∞LFU̧·«∞∑w¢MAQØLU¥MAQ±πU‰«ùö́ÂË«ô¢BU‰

«∞OuÂ. Ë≥c«±U®Fd°t≠d¥o«∞∑Id¥d√•OU≤UØ∏Od…±s

´bÂ«ô¢HU‚±l°Fi±U¥IU‰≠w«∞∂∫uÀË́bÂ«ôÆ∑MUŸ

°QÊ±U¥dË≤t≥u«∞Bu«». 

288.Miège, 2004, p. 234



ËØ‡‡‡‡UÊ≥‡‡‡‡b·«∞L∫‡‡‡‡u¸«∞ªU±f

≥u«∞uÆ‡‡‡‡‡u·´MbËßUzq«ùö́Â

«∞L‡b¸ËßW∞MFKr≈Ê¨K∂‡Xœ¸«ßW

«∞LJ∑u»´Kv¨OdÁ±s«∞ußUzq

«_î‡‡‡‡dÈ,Ë≈Ê ¢r «∞∑dØO‡‡‡‡e  ́Kv «∞Ld√…

«∞Fd°O‡‡‡W √Â ¢π‡‡‡‡UË“≥U ≈∞v «∞Ld√… ≠w

±MU©o √î‡‡dÈ ±s «∞F‡‡‡‡U∞r. ØL‡‡U√Ê«∞Nb·

±Mt≥u«∞∑F‡‡‡d·´Kv«∞L∑GO‡‡‡d«‹«∞∑w¸«́∑NU

«∞∂∫uÀ≠wœ¸«ßWËßUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰ØUô≤∑LU¡

«∞πGd«≠w √Ë«∞ºO‡‡‡Ußw√Ë«ù¥b¥‡‡‡u∞u§wË«∞bË¸¥W

Ë«ô≤∑A‡‡‡U̧Ë̈Od≥U±s«∞L∑GO‡‡‡d«‹«∞∑wô¥LJs√Ê

¥C∂DNU≈ô«∞∂U•Y«ß∑πU°W∞bË«́w°∫∏t.

ËË¸œ«∞L∫‡‡‡u¸«∞º‡‡‡Uœ”≠‡w«∞A∂J‡‡‡WÆBb«∞∑Fd·

´Kv«∞∂∫uÀ «∞∑w√îc‹°FOs«ô´∑∂‡‡‡‡U̧œ¸«ßW

«∞πLNu¸≠w±I‡‡‡U̧°W±u{uŸ«∞Ld√…Ë«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰. ËÆb•dÅ‡M‡‡‡U≠w«∞A∂J‡‡‡‡W´Kv«∞∑H‡d¥‡‡o

°Os°∫uÀ¢∫b£‡‡‡X´s«∞πLN‡‡‡u¸≠Qîc‹°FOs

«ô´∑∂U̧≤Ed…«∞MU”≈∞v±U¥º∑NKJu≤t±s±u«œ≈́ö±OW

îUÅW°U∞Ld√…,œËÊ≈§d«¡œ¸«ßU‹±Ob«≤OW,Ë°Os

°∫uÀ√§d‹œ¸«ßU‹±O‡‡b«≤OW∞JM‡‡‡NU«ß∑ªb±X

«ôß∑LU̧«‹,Ë°Os°∫‡‡‡uÀ√́D‡‡X«∞JKL‡‡‡W∞KπLN‡‡‡u¸

√Í±∑ºF‡‡‡U√̧•V∞OF∂‡‡‡d´L‡‡U¥d«Á°∑HBO‡‡‡q,Ë¥J‡‡‡uÊ

–∞p´‡‡Uœ…°Uß∑ª‡‡b«Â«∞LIU°‡‡ö‹«∞LDu∞WË≠d‚

«∞MIU‘«∞LdØe….

ËîBh «∞L∫‡‡u¸ «∞º‡U°l ∞b¸«ßW Åu¸… «∞Ld√…

°Nb· ≈œ¸«„ «ü∞O‡U‹ «∞Lº∑ªb±W Ë«∞Lu«œ «∞∑w

«ß∑ªd§X ±MNU ∞K∑F‡d· ́Kv ¢K‡p «∞B‡u¸… Ë¢QË¥‡KNU,

≈±‡U ≠w «¢π‡UÁ «∞∑F‡U±q ±l «∞u«Æ‡l ØL‡U ≥u √Ë œ́u…

ËßUzq «ùö́Â ∞∑∫ºOMt. Ë±s √≥b«· «∞L∫u¸ Øc∞p,

«∞uÆu· ´Mb «∞HBq °Os Åu¸… «∞Ld√… ≠w «∞Lu«œ

«ùö́±OW ËÅu¸¢NU ≠w «∞ªDU» Ë≠w –≥s «∞L∑KIw

Ë≠w –≥s ±M∑πNU.

£r¥Q¢w«∞L∫u¸«∞∏U±s±∑Bö°Uô≤∑d≤X ∞KMEd≠w

±bÈ ̧°j «∞∂∫uÀ °OMNU Ë°Os «∞Ld√…,ËØOHOW ±FU∞π∑NU

±CU±Os Ë«ß∑ªb«±U.

ËØUÊ«∞Nb·±s«∞L∫u¸«_Ë‰≠w

«∞A∂JW,≥u«∞∑Fd·´Kv√≤LU◊

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…

Ë«ùö́Â∞MdÈ≈ÊØUÊ±s°OMNU°∫uÀ

√ßUßOW¢ÔFMv°U∞LºUzq«∞MEd¥W

Ë«∞LMU≥ZË«_œË«‹Ë«∞LHU≥Or«∞∑w¥LJs

√Ê¥º∑FOs°NU«∞∂U•∏U‹Ë«∞∂U•∏uÊ ≠w

±FU∞πWÆCU¥U«∞Ld√…≠w ±π‡‡U‰«ù´‡‡öÂË«ô¢BU‰,

√Â√Ê«∞∂∫uÀ§U¡‹≠w±FELN‡‡U¢πd¥∂O‡‡‡WØLOW.

Ë¥LJÒs≥c««∞L‡∫‡‡‡u¸±s«∞MEd≈∞v«_≥‡‡b«·«∞∑w

•bœ≥U«∞∂‡‡U•Y∞∂∫∏t,Ë≈∞v«∞Lu«{O‡‡l«∞LF‡‡U∞πW

Ë«∞H‡‡dË÷«∞∑w¥I‡‡uÂ´KON‡‡U«∞∂∫‡‡Y,Øq–∞‡‡p

∞K∫B‡‡u‰´Kv√Ø∂‡‡dÆ‡b¸±s«∞LFKu±‡‡U‹´sÆC‡‡U¥U

«∞L‡d√…≠wËß‡Uzq«ù´‡‡öÂË«ô¢B‡‡U‰.

Ë§‡‡‡U¡«∞L∫‡‡‡‡u¸«∞∏‡‡‡U≤w≠w®∂J‡‡‡W«∞∑∫KO‡‡‡q∞K∑Fd·

´Kv«∞LM‡‡‡‡U≥ZË«_œË«‹«∞Lº∑ªb±W≠w«∞∂∫uÀ

«∞∑‡π‡‡‡d¥∂O‡‡‡‡W«∞JLO‡‡‡‡‡‡‡WË́K‡‡‡v≠µ‡‡‡‡‡‡‡‡U‹«∞∑∫KO‡‡‡‡‡‡q

«∞Lº∑ª‡‡b±W∞∑u™O‡‡n¢∫KO‡‡‡‡‡q«∞LCLuÊ≠ON‡‡‡‡U.

≠Uß∑‡ª‡‡‡b«Â«∞LI‡‡‡‡U̧°U‹«∞JLO‡‡‡W√Ø∏‡‡‡d±s«∞MúO‡‡‡W

≠w°∫‡‡‡YË«•bô¥‡RœÍ≈∞v«ôß∑H‡‡‡Uœ…±s«∞M∑‡‡‡UzZ

ØUôß∑H‡‡‡Uœ…«∞∫UÅ‡KW±s°∫‡‡‡Y¥ÔGÓKΩ‡‡‡V«∞LI‡‡‡U̧°W

«∞MúO‡‡‡W´Kv«∞JLO‡‡‡W. Ë«_±‡‡‡d¥J‡‡‡uÊ±ª∑KH‡‡‡U≠w

®‡‡‡QÊ«∞∂∫‡‡uÀ«∞∑w¢J‡‡‡Uœ¢J‡‡uÊØLO‡‡‡‡W.

√±U«∞L∫u¸«∞∏U∞Y,•Cu¸«ùö́±OU‹≠wËßUzq

«ùö́Â, ≠JUÊ«∞IBb±Mt«∞uÆu·´Mb©d¥IW±FU∞πW

•Cu¸«∞Ld√…«ùö́±OW≠wËßUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰,

√Í√Ê≤dÈ≈ÊØU≤X«∞∂∫uÀ«Ø∑HX°Hd{OW√Ê«“œ¥Uœ

´bœ«ùö́±OU‹¥∑d¢V´Mt¢∫ºs≠w«üœ«¡√Â√≤t

¥º∑u§V ¢u≠d ®dË◊ √îdÈ.

Ë«∞Nb·±‡s«∞L∫‡‡‡u¸«∞d«°‡‡‡l≠w≥‡‡cÁ«∞A∂JW≥u

±∫‡‡UË∞W«∞∑F‡d·±sî‡ö‰«∞∂∫‡‡‡uÀ´Kv«∞º∂‡‡‡q

«_≤π‡‡l≠w¢F‡‡U±qËß‡‡Uzq«ù´‡‡öÂË«ô¢BU‰±l

«∞Ld√…. ≠Nq«Ø∑H‡‡X«∞∂∫‡‡‡uÀ°u{l¢uÅO‡‡U‹√Â•UË∞X

√Ê¢c≥V≈∞v√°F‡‡‡b±s–∞‡‡p∞u{‡‡l«ß∑d«¢OπO‡U‹

ÆU°KW∞K∑MHOc,°∑∫b¥‡‡b±s¥HF‡‡qË±l±sËØO‡‡nË≠‡w

√Í¬§U‰ËÆB‡‡b°Ku⁄√Í≥‡‡‡b·. 

29

≈Ê «ù≠‡‡‡d«◊ ≠w 

«∞LM‡‡‡‡U≥Z «ù•B‡‡UzO‡‡‡‡W

°Uß∑ªb«Â ¢∫KO‡‡q «∞LCLuÊ Æ‡b ô

¥RœÍ ≈∞v ≈œ¸«„ •IOIW Åu¸… «∞Ld√…

«∞∑w ¢∂Iv ±ºQ∞W ≤úOW °U_ßU”.

≠Sœ¸«„ «∞B‡u¸… ô ¥∑∫Lq Ø∏Od«

±s  «∞Fb Ë«∞IO‡‡f.



≤EUÂ«§∑LÚw
01

,Ë√Ê«∞KGW∞OºX√œ«…∞MIq«∞∫IUzo

≠Ij,°q≈≤NU ¢º∑ªbÂ Øc∞p∞u™Uzn√îdÈ±MNU

±ºÚb…«∞L∑KIw´Kv¢AJOqÅu¸
11.

Ë¥LJs√Ê¥BMn«∞∂Fi≥c« {Ls±IU̧°W "°MUzOW"

)msivitcurtsnoC( √ËØc∞p«∞MELOW√Ë«∞MºIOW

)cimetsyS( √Ë«∞∂d«̈LU¢OW. Ëô¢Nr«∞LºLOU‹±Uœ«Â

«∞LMDKo§Ob«Ë«∞M∑UzZØc∞pØLU¢RØb±Uœ∞Os¨d«≠O∑f

´s«ôî∑ö≠‡‡‡‡U‹≠w«∞LMU≥‡‡ZË«_©d«∞MEd¥‡‡WÆUzKW

≈Ê«∞LNr "≥u«∞∑D∂O‡‡‡‡o«∞BU̧Â∞KLM‡‡‡U≥Z«∞FKLOWË≥u

√±d¥∑B‡‡q°cØ‡‡‡U¡«∞∂‡‡‡U•YË¢πd°∑tËÆb¸¢t´Kv

«∞∑ªOqË•bßt"21.

3. «∞FOM‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

≈Ê±s√Ø∏d«∞LºUzq¢FIOb«≠w«î∑OU̧´OMW√Í°∫Y

ØUÊ≥w±ºQ∞W±U¥Fd·°Lπ∑Ll«∞∂∫Y√ËÆÚb…

«∞∂∫YÆ∂q«∞∑HJOd≠w«∞FOMW–«¢NU.≠U∞∂U•Y¥πb ≤Hºt

´Uœ…√±UÂ√±d¥s: ≠S±U√ÊÆÚb…«∞∂∫Y,±FKu±WË≈±U

√≤NU±πNu∞W¥JuÊ•Bd≥UÅF∂U§b«√Ë±º∑∫Oö

√•OU≤U, ØLU ≥u ®QÊ ≥c« «∞∑Id¥d.

Ëô¢∑Ho±∫UË¸®∂JW«∞∑∫KOq±l±∫UË¸§ºr

«∞∑Id¥d«¢HUÆU¢U±U. ≠Ib√Ô°IwÓ́Kv°Fi±∫UË¸«∞A∂JW

≠w«∞πºrË§ÔFq √•OU≤U ±∫u¸ Ë«•b ≠w «∞A∂JW

±∫u¸¥s ≠w «∞∑Id¥d, Ë{Ôr] ±∫u¸«Ê ≠w «∞A∂JW ∞OJu≤U

±∫u¸« Ë«•b« ≠w §ºr «∞∑Id¥d.Ë¥LJs√Ê≤cØd±∏ö√Ê

±∫uÅ̧u¸…«∞Ld√…≠w§ºr«∞∑Id¥d√îc±s±∫UË¸

±∑Fbœ…±s®∂JW«∞∑∫KOqØU∞∫b¥Y´s«∞LMU≥ZË́s

œ¸«ßW«∞πLNu¸Ë«∞∑uÅOU‹Ë̈Od≥U.

Ëô¢FMw®∂JW«∞∑∫KOq «∞LMNZ «∞LF∑Lb. ≠U∞LMNZ

§e¡ ±s «∞LMNπOW «∞∑w¢dÈ≠ONU±Uœ∞Os¨d«≠O∑Jf
9

¢u∞OHU°Os«∞LMNZË«_œË«‹√Ë«∞∑IMOU‹Ë«∞LIU̧°W(√≤Ed

«ù©U̧1).ËÆb «́∑Lb≤U«∞LMNZ«∞∑∫KOKw«∞L∑L∏qØLU

–Ød≤U√́öÁ≠w¢HJOp±u{uŸ«∞b¸«ßW≈∞v√§e«¡

ÅGOd…£r≠NLNUË«ôß∑M∑UÃ±MNU°ŚUœ…¢dØO∂NU °LU

¥∑LU®v±l√≥b«·®∂JW«∞∑∫KOq«∞∑w¢L∏q «_œ«…«∞∑w

«ß∑ªb±MU≥U≠wÅOÜW≥c««∞∑Id¥d.

√±U«∞LIU̧°W«∞∑w«≤DKIMU±MNU≠Nw√Ê≈œ¸«„«∞u«Æl

ô¥JuÊ´∂dËßUzq«ùö́ÂØSœ¸«Øt°öËßUzq≈́öÂ.

≠U∞L∑I∂q¥FOb°MU¡±U¥AU≥bÁ√Ë±U¥Id√Á√Ë±U¥ºLFt,

≈– √Ê´LKOW«∞∑u«Åqô¢∑r°Os°UÀË±∑KoÌÒ,Ë∞JMNU≤∑OπW

≠w±ª∂µNUËô≥wË«ÆHW. Ë≥w

´Mb«∞∂U•Y«∞LIU̧°W«∞u{FOW√Ë

«∞MELOW√Ë«∞∂d«̈LU¢OW√Ë¨Od≥U.

Ëô¥MHl«∞BOUœÆb¸¢t´Kv≈ÅU°W

≥b≠t´Mb±U¥∑b»̧´Kv≥b·

£U°X≠w±JUÊ±GKo≠U∞IMh

¥I∑Cw√Ê¥∑b»̧´Kv≠MuÊ

«∞d±U¥WË«∞Dd¥b…¢πdÍ√Ë¢IHe.

Ë≥cÁ«∞∑IMOU‹´Mb«∞∂U•Y≥w

¢∫KOq«∞LCLuÊ√Ë«∞LIU°KW√Ë

«ôß∑LU̧…...Ë±MNZ«∞BOUœ√Ë

±MU≥πt≥uØOHOW«ôÆ∑d«»±s

«∞Dd¥b…°QÊ¥Qîc°FOs«ô´∑∂U̧

©∂OFW±Ob«Ê«∞BObË•U∞W

«∞DIf±s¸¥UÕË√±DU̧Ë•dË°dœ

Ë©∂Uzl©d«zbÁ«∞Lª∑KHW.Ë±MNZ

«∞∂U•Y≥u«∞LMNZ«ù•BUzw√Ë

«∞∑∫KOKw√Ë¨Od≥LU°QÊ¥u≠o°Os

±MNπtË±U¥I∑COt°∫∏t,

Ë«∞∑u∞On°Os–∞pØKt¥ºLv

«∞LMNπOW )ygolodohteM(.

¢A∂Òt±Uœ∞Os¨d«≠O∑f«∞∂U•Y

°U∞BOUœË√Ë§t«∞A∂t≠w–∞p≥w

«∞LMNZË«∞∑IMOU‹Ë«∞LIU̧°W. ≠Jq

ÅOUœ¥d̈V√Ê¥Fuœ≈∞v°O∑t

°BObË≠Od∞Js«∞d̈∂W≠w–∞p

¨OdØU≠OW≈–´KOt√Ê¥Du¸±MNπt

≠w«∞BObË¢IMOU¢t≠w«ß∑ªb«Â

«∞∂MbÆOW.Ë¥JuÊ∞JqÅOUœ´Uœ…

≠KºHW≠w«∞MEd≈∞v«_±u¸.

≠LIU̧°W°Fi«∞BOUœ¥s≥w

√ô¥BDUœË«°L∂Ü∑W«∞Dd¥b…,ô

30
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11.¥Iu‰«∞πU•k´s–∞p" «∞LFU≤w±DdË•W≠w«∞Dd¥o¥Fd≠NU«_´πLw

Ë«∞Fd°w...Ë≈≤LU«∞AQÊ≠w≈ÆU±W«∞u“ÊË¢ªOd«∞KHkËßNu∞W«∞LªdÃ...
≠S≤LU«∞AFdÅMÚWË{d»±s«∞MºZË§Mf±s«∞∑Bu¥d."±sØ∑U»«∞∫Ou«Ê.
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´OMW ¢∫Lq ´MUË¥MNU ≈®U̧… Åd¥∫W ≈∞v «∞Ld√…

Ë«ùö́Â. Ë«ß∑∏Mv ±U ¥Fd· "°U_œ°OU‹¨Od«∞L∑b«Ë∞W"

ô≤∫ºU̧≥U Ë∞DU°FNU «ù§d«zw «ùœ«̧Í ̈U∞∂U, Ëß̧Uzq

î∑r «∞b¸Ë” ∞J∏d… ́bœ≥U ±s ≤U•OW, Ë_≤NU ¢Fb ≠w

•b –«¢NU √œ«… ∞∑IOOr «∞∂U•Y ≠w °b«¥W ́NbÁ °U∞∂∫Y.

ØLU «ß∑∏Mv «_©dË•U‹ -´Kv √≥LO∑NU- ∞BK∑NU

«∞u«{∫W °U∞∑IOOr «_ØUœ¥Lw Ë_≤NU ¨Od ±MAu¸….

Ë√ÆBOMU ±s «∞FMUË¥s «∞L∑∫Bq ́KONU
61

Øq ±d§l ô

¥∫Lq ≠w ́Mu«≤t ≈®U̧… Åd¥∫W ≈∞v «∞Ld√… Ë«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰...

ØLU√ÆBOMUËÆUzl«∞LR¢Ld«‹«∞∑w∞r¢MAd(«≤Ed

«ù©U̧3).Ë«î∑d≤U√ô≤Qîc°FOs«ô´∑∂U̧´Mu«≤Os

√•b≥LU´s«∞Ld√…Ë«∞ºOMLUË«üîd´s«∞Ld√…

Ë«∞LºdÕ∞µö±BUœ¸¨Od≥LU´s≥c¥s«∞Lu{úOs.

Ë∞r≤∂o±s«∞LIUô‹≈ô«∞LMAu¸…,≈±U≠w±πKW±∫JLW

√Ë≠w±πKW±ª∑BWœËÊ√Ê¢JuÊ±∫JLW®d◊√Ê

¥JuÊ±u{uŸ«î∑BUÅNU•Iq«ùö́ÂË«ô¢BU‰√Ë

«∞∫IKOs±π∑LFOs. Ë√ÆBOMUØc∞p«∞LIUô‹«∞LMAu¸…

´Kv«_≤∑d≤X∞BFu°W¢∫b¥b©∂OF∑NU«∞∂∫∏OW«∞FKLOW.

≠Qîc≤U≠w≤NU¥W«∞LDU·´OMWÎ±UØUÊ¥M∂Gw√Ê¥JuÊ

±π∑Ll«∞∂∫Y.

ËÆb√≠CX≥cÁ«∞FLKOW≈∞v«ù°IU¡´KvîLºW

Ë́Ad¥sØ∑U°UË£ö£Os±IUô¢∑∫bÀ´s«∞Ld√…Ë•Iq

«ùö́ÂË«ô¢BU‰±U°Os5991 Ë5002,≠OJuÊ´bœ

±Hdœ«‹«∞FOMWîLºWËîLºOs.

√±U≠w®QÊ«∞H∑d…,≠Uî∑d≤U√Ê¢JuÊ«∞Ld«§l

«∞BUœ¸…°Os5991 Ë5002 ∞º∂∂Os,«_Ë‰≥u«≤FIUœ

±R¢Ld°OπOMm ≠wß∂∑L∂d/√¥Ku‰5991 Ë±UË«Ø∂t±s

«≥∑LUÂØ∂Od°bË¸«ùö́ÂË«ô¢BU‰≠wö́Æ∑t°U∞Ld√…

Ë±Uß∂It±sœ¸«ßU‹≥OQ‹∞t√ËË«Ø∂∑t. ≠∂b«∞MU√Ê

«∞∂∫uÀ«∞∑w§U¡‹°Fb–∞p,√Í«≤DöÆU±s5991

ß∑JuÊ√Ø∏d´bœ«Ë¥LJs√Ê¢JuÊÅbÈ∞LU©ÔdÕ≠w

°OπOMm ±sÆCU¥U. √{n≈∞v–∞p√Ê«∞MéW≈∞v

«∞∫b¥Y´sÆCU¥U«∞Ld√…±s±MDKo±HNuÂ«∞MuŸ

«ô§∑LÚw√îc‹≠w«∞∂dË“≠w√ËßU◊«∞∂U•∏Os

Ë«∞LFMOOs°NcÁ«∞ICU¥U≠w«∞FU∞r «∞Fd°w.

≈Ê«∞∂∫Y´LU≤πNqô¥LJs√Ê¥RœÍ≈∞v≤∑OπW

≤NUzOW,_Ê«∞∂U•Y±NLU«§∑Nb≠w≥c««∞LπU‰,ô

®w¡¥LJÒMt±s«∞Iu‰≈≤t´∏d´Kv±Hdœ«‹ÆÚb…

«∞∂∫Y§LOFNU
31

(√≤Ed«ù©U̧2).

"±H‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ÆW ±OM‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÊ"*

≠w«∞∫u«̧«∞ANOd°OsßId«◊Ë́∂bÁ±OMuÊ¥bË¸

•b¥Y•u‰«∞∂∫Y´s®w¡¥πNKt«ù≤ºUÊ.

Ë±Kªh±U¥Iu∞t±OMuÊ∞ºId«◊≥u«ü¢w : 

"ØOn¥LJs∞û≤ºUÊ√Ê¥∂∫Y´s®w¡¥πNKt

≠Nuô¥FKr≈ÊØUÊ–∞p«∞Aw¡±u§uœ«√Âô. Ë•∑v≈Ê

√≤XË§b‹±BUœ≠W®OµU±U,¥UßId«◊≠Ls√œ¸«„

√Ê±UË§b¢t≥u–«„«∞cÍØMX¢∂∫Y´Mt". Ë¥πO∂t

ßId«◊√≤t≈–«ØUÊ«_±dØc∞p,≠S≤MUô≤∂∫Yô´LU

≤FKLtËô´LU≤πNKt. ≠ö±FMv∞K∂∫Y´LU≤Fd≠t,

_≤MU∞ºMU≠w•U§W∞K∂∫Y´MtËô±FMv∞K∂∫Y´LU

≤πNKt,_≤MUô≤FKr´LU≤∂∫Y. Ë¥COnßId«◊

ÆUzö∞LOMuÊ "•∑v≈–«ØMX¢πNq≠FKOp√Ê¢∂∫Y¥U

±OMuÊ≠NMU„œ«zLU±Ib±U‹∞KLFd≠W".

≈Ê≥c««∞LIDl«∞cÍ¥FbÒ±s√Ë‰±U¥Fd·≠w

«∞∑U̧¥a´s≠KºHW«∞LFd≠W¥MD∂o´Kv´OMW°∫∏MU.

≠∫∑v∞u√§Nb≤U√≤HºMU®Nu¸«≠w«∞∂∫Y,±s

ßO‡b¸¥MU≠w≤IDW±U√≤MU√•BO‡MU«∞Ld«§l§LOF‡NU.

*
±s•u«̧«‹√≠ö©uÊ

Ë¥I∑Cw«∞LMNZË≠IU ∞c∞p «∞Kπu¡ ≈∞v «∞FOMU‹¨Od

«ô•∑LU∞OW,Ë±MNU«∞FOMW«∞∑∫JLOW√Ë«∞IBb¥WË≥w

"́OMW¢LU£qÆOLW«∞FOMW«ô•∑LU∞OW"41.Ë«∞FOMW

«∞IBb¥W√Ë«∞∑∫JLOWØLU¥b‰´KONU«ßLNU≥w«∞FOMW

"«∞∑w¥ª∑U̧≠ONU«∞∂U•Y«∞u•b«‹«∞∑wßO∫KKNU°MU¡

´Kv¢Ib¥dÁË¢πd°∑t"51.ËÆb«î∑U̧≠d¥o«∞∂∫Y«́∑LUœ

≥cÁ«∞Dd¥IW∞∑∫b¥b«∞Ld«§l«∞LN∑LW°U∞Ld√…«∞Fd°OW

Ë•Iq«ùö́ÂË«ô¢BU‰±s5991 ≈∞v 5002,«≤∑Iv ±MNU
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31.–∞p±U¥F∂d´Mt°LHU̧ÆW±OMuÊË≥u´∂b∞ºId«◊

41.
51.

61.ÆUÂ √́CU¡ «∞Hd¥o °e¥U̧… «∞LJ∑∂U‹ «∞u©MOW √Ë ±U ¥FUœ∞NU ∞K∫Bu‰ ́Kv 

ÆUzLW «∞J∑V «∞LbË≤W ≠w Øq ±J∑∂W. ØLU ̧«ßq "«∞Ou≤OHOr" Ë"Øu£d" °IOW 

«∞LJ∑∂‡‡‡U‹. Ë•bœ‹ ±πL‡‡‡ú‡‡‡‡W ±s «∞JKLU‹ «∞LH‡‡‡‡‡U¢Ò («≤Ed ±K∫‡‡o 

´bœ2). Ë¢‡r «ô©‡öŸ √¥CU ́Kv «∞dÅOb «∞u£UzIw ∞KLd«Øe «∞Lª∑BW 

Ë±RßºU‹ «∞∑FKOr «∞FU∞w.

Ansion, 1997, p15
Ansion, 1997



«∞Ld«§l «∞L∑BKW °U∞Ld√… Ë«ùö́Â ≠w «∞FU∞r «∞Fd°w

≤Ed« ∞∑A∑∑NU. ËÆb √îc ¢∫b¥b °FCNU ±s «∞uÆX

Ë«∞πNb, ±U ØUÊ ¥LJs ¢u™OHt ≠w ≈≤πU“ «∞∑Id¥d –«¢t.

Ë¢eœ«œ «∞BFu°U‹ ¢FIO‡‡‡b« ØKLU ≠Jd≤U ≠w ≈±JU≤OW

Ë§‡‡‡uœ ±d«§‡‡l √î‡dÈ ≠w √±UØs ̈Od ±∫‡‡‡bœ…, ±LU

§FKM‡‡‡U √•O‡‡U≤U ≤K∑Lf ≠w ßHºD‡‡‡W ßI‡‡‡d«◊ Ë±OM‡‡‡uÊ

´‡‡‡c¸« (√≤Ed «ù©U̧2). Ë∞r ¥J‡‡s «∞ºF‡w ≠w «∞∫B‡‡‡u‰

´Kv °O‡‡U≤‡‡U‹ ∞B‡u⁄ «∞LAN‡‡b «ùö́±w √≥uÊ,

≠U∞∫Bu‰ ́Kv ±FDOU‹ ±π‡‡e√… √§∂‡‡d≤U √•O‡‡‡U≤U Ø∏O‡‡d…

´Kv ≈́Uœ… ÅOÜW ≈ß∑M∑‡‡‡U§U‹ °Fb «ô≥∑‡b«¡ ≈∞v

±FDOU‹ √®Lq Ë√œ‚. ∞Ib §F‡‡‡q ®` «∞∂OU≤U‹ ±RßºW

ØU¢∫Uœ ≈–«́‡‡‡U‹ «∞bË‰ «∞Fd°O‡‡‡W ¢DKo ±U ¥A∂t

«ôß∑GU£W ∞K∫Bu‰ ´Kv °OU≤U‹ ±∑BKW °LRßºU‹

«ù–«́‡‡‡‡W Ë«∞∑KHe¥‡‡‡‡uÊ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞Fd°O‡‡‡‡W
71

.

≈Ê ÅFu°W «∞∑uÅq ≈∞v °OU≤U‹ ¢ªh Øq «∞bË‰

«∞Fd°OW
81

§FKX «∞uÆX «∞LªBh ∞K∂∫Y ´s

±BUœ≥̧U √Ë «ß∑JLU∞NU ±s ±BUœ¸ √îdÈ ¥º∑∫u– ́Kv

•Oe ±s «∞uÆX «∞LªBh ∞BOÜW «∞∑Id¥d. 

√±U «∞º∂V «∞∏U≤w,≠Nu√Ê≥c««∞∑U̧¥a§U¡≠w

±d•KW√îc≠ONU«∞∂U•∏uÊË̈Od≥r≠w«∞FU∞r «∞Fd°w

¥∑FU±KuÊ±l™U≥d…«∞∏u¸…«ô¢BU∞OW«∞L∑πºb…≠w

«_≤∑d≤X,Ë±UîKH∑t±s¬£U̧ßOENd´LINUô•IU≠w

«∞∫Iq«ùö́±w«ô¢BU∞w«∞Fd°w,£u¸…±πºb…Øc∞p

≠w™Nu¸´bœ±s«∞HCUzOU‹«∞Fd°OW«∞∑w¢∑MUË‰ °Dd‚

±∑AU°NW√•OU≤U,Ë±ª∑KHW √•OU≤U√îdÈÆCU¥U«∞Ld√…

«∞Fd°OWË≤EOd«¢NU ≠w «∞FU∞r.

ÅF‡‡u°‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ ≈≤π‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U“ «∞∑I‡‡d¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d

±s «∞BFu°U‹ «∞J∂dÈ ≠w ≥c« «∞∑Id¥d ±U ÅUœ≠t

≠d¥o «∞∂∫Y ≠w §Ll «∞∂OU≤U‹ √ßUßU °Uù{U≠W ≈∞v

{Oo «∞uÆX «∞LªBh ù≤πU“ «∞∑Id¥d ËÆKW ≠d’

∞IU¡«‹ √́CU¡ «∞Hd¥o. 

√±U §Ll «∞∂OU≤U‹, √Í «∞LBUœ¸ ±u{uŸ «∞∑Id¥d

Ë«∞LFDOU‹ «∞Lº∑ªb±W ≠w ÅOÜW «∞LANb «ùö́±w,

≠Kr ¥J‡‡‡s ±s «∞Oº‡d √°‡‡‡‡‡b« √Ê ¥∫‡‡‡bœ √́C‡‡‡U¡ «∞Hd¥o
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≠N‡‡w«∞u£‡‡‡‡Uzo«∞LdÆu≤WË«∞LD∂úW

ËÆ‡‡‡b¢J‡‡‡‡uÊ±ªDu©‡‡‡‡W–«‹

«≤∑A‡‡‡‡‡‡U̧{Oo,±u§N‡‡‡‡W≈∞v

§LNu¸{OoØU∞∑IU̧¥d°Lª∑Kn

√≤u«́N‡‡‡‡U.Ë¢Fd·≥cÁ«∞u£‡‡‡‡‡‡Uzo°‡ 

)esirg erutarettil ,erutarettil yerg/dnuorgrednU( 

Ë«_©dË•U‹Ëß̧Uzqî∑r«∞b¸Ë”,≥w

Øq°∫Y´d÷´Kv∞πMW±MUÆAWÆBb

≈ßMUœ®NUœ…√Ë¢dÆOW´KLOW√Ë•π∂‡NU.

√±UËÆUzl«∞LR¢Ld«‹, )sgnideecorp

,setcA( ≠Nw√Ë¸«‚«∞FLqË«∞Lb«îö‹

Ë±∫U{d«∞πKºU‹«∞FKLOW...

Ë¥MCU·≈∞v«_ÅMU·«_¸°FW

«∞Lπö‹«∞FKLOW«∞∑w¥LJs√Ê

¢∫Lq√•OU≤UØ∏Od…±IUô‹´KLOW

Æb±X≠w≤bË«‹,√Ë√•OU≤UËÆUzl

«∞LR¢Ld«‹√Ë°FCNU√Ë¢IU̧¥d–«‹

Å∂GW´KLOW. 

Ë«∞Lπö‹«∞FKLOW≥w±πö‹¨Od

¢πU̧¥W ±ª∑BW±ºªd…∞Iºr±s•Iq

±Fd≠w√Ë∞K∫Iq°d±∑t Ë±u§NW∞πLNu¸

±ª∑hË¢MAd ≠ONU,¢∫X≈®d«·≥OµW

´KLOW,±IUô‹ ∞∂U•∏Os ¥º∑MbËÊ ≠ONU

≈∞v ±d«§l ́KLOW ±u£IW.

Ë¥ÔFdÒ·«∞∂U•Y°Q≤t "«_îBUzw

«∞cÍ¥FLq´Kv¢Bu¸√Ë≈≤∑UÃ

«∞LFU̧·Ë«∞Lu«œË«∞LMU≥ZË©d‚

«∞FLqË«∞MEr«∞πb¥b…Ë¥FLq´Kv

≈œ«̧…«∞LAU̧¥l«∞LFMOW°NU"**.

¢BMn«∞Ld«§l´Uœ…≠w«∞LHNuÂ

«∞∂∫∏w≈∞v√̧°FW:«∞J∑VË«_œ°OU‹

¨Od«∞L∑b«Ë∞WË«_©dË•U‹±lß̧Uzq

î∑r«∞b¸Ë”ËËÆUzl«∞LR¢L‡d«‹*.

√±U«∞J∑V)skoob ,segarvuO(,

≠N‡w«∞LD∂úU‹«∞∑w¢∑u≠d≠ONU

®dË◊«∞LR∞nË«∞MU®dË«ô≤∑A‡U̧

«∞u«ßl–Í«∞B∂G‡‡‡W«∞∑π‡‡‡U̧¥W

Ë¥∫Lq«∞πb¥b±M‡NÚö±WNBSI

)rebmuN kooB dradnatS lanoitanretnI(

Ë√±U«_œ°OU‹¨Od«∞L∑b«Ë∞W

Ë«∞∑w√Å∂̀°FCNU¥∫Lq¢dÆOLU

±A‡‡‡‡‡U°NU∞F‡‡‡‡‡‡ö±WNBSI Ë≥‡‡‡‡‡‡‡wNRSI

)rebmuN tropeR dradnatS lanoitanretnI(

±HNuÂ «∞Ld«§l «∞LF∑Lb… ØLbË≤W ≠w «∞∂∫Y «∞FKLw

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 3

71.√≤Ed ±πK‡W «¢∫‡‡Uœ ≈–«́‡‡‡‡U‹ «∞‡bË‰ «∞Fd°O‡‡‡‡W ́bœ2ßMW4002’ 06
81.√Æd‹ ±Rßº‡‡U‹ ±B‡‡Uœ¸ ∞KLFKu±‡U‹ °FbÂ ¢u≠d «∞b¸«ßU‹ Ë«∞∂∫uÀ

±∏ö : œ§O∂u¢w Ë∞O∂OU Ë«∞Fd«‚ (√≠‡‡‡Uœ‹ «∞∂‡‡‡U•∏∑Os √≤‡t ¢r ≈¢ö· 

«∞dÅOb «∞LFd≠w ≠w «∞LπU‰).

*6991 ,iruokS ,tahcniuG

** ≥c««∞∑Fd¥n«∞cÍ¢∂MUÁ«ô¢∫Uœ«_Ë¸Ë°w≠w«∞LO∏U‚«_Ë¸Ë°w∞K∂∫Y«∞FKLw¥uÂ11 ±U̧”5002 ≥u¢Fd¥nØ∑U»≠d«ßJU¢witacsarF «∞BUœ¸´s±MELW«∞∑FUËÊË«∞∑MLOW

«ôÆ∑BUœ¥W)EDCO( Ë≥u¢Fd¥n±F∑LbœË∞OU±Mc´UÂ2002.



«́∑L‡‡‡Uœ≥U.ØL‡‡UÆ‡‡UÂ«_Ć‡‡U¡°∑IºO‡‡‡r«∞LN‡‡UÂ≠w

±U°OMN‡‡rË¢u≠O‡‡d«∞Ld«§‡‡lË«∞LFDO‡‡U‹Ë«∞∂O‡U≤‡‡U‹

«∞ªUÅW°U∞LANb«ùö́±wØLU¥Kw:

œ.≈¥MU”√°u¥ußn,±b¥d…±dØe°∫uÀ

Ëœ¸«ßU‹«∞Ld√…Ë«ùö́Â °JKOW «ùö́Â, §U±FW

«∞IU≥d…:«∞LFDOU‹Ë«∞∂OU≤U‹Ë«ù•BU¡«‹«∞ªUÅW

°πLNu¸¥W±Bd«∞Fd°OW.

œ.•LOb…ßLOºr,́LOb…ØKOW«ùö́Â°πU±FW

°Gb«œ°LºÚb…√.°AdÈ¥ußn,±b¥d…¢∫d¥d

±πKW≤uÊ,«∞BUœ¸… ́s «∞∑πLl«∞MºUzw«∞Fd«Æw

«∞Lº∑Iq:«∞LFDOU‹Ë«∞∂OU≤U‹Ë«ù•BU¡«‹«∞ªUÅW

°U∞Fd«‚.

œ.́UzAW«∞MFOLw,√ß∑U–…°πU±FW«ù±U̧«‹:
«∞LFDOU‹Ë«∞∂OU≤U‹Ë«ù•BU¡«‹«∞ªUÅW°U∞Ju¥X

Ë«ù±U̧«‹ËÆDdË«∞∂∫d¥sËßKDMW´LUÊ.

œ.́Uœ‰“¥Uœ«‹,√ß∑U–°Iºr«∞B∫U≠W- §U±FW

«∞Od±u„, «_¸œÊ: «∞LFDOU‹Ë«∞∂OU≤U‹Ë«ù•BU¡«‹

«∞ªUÅW°U_¸œÊË≠KºDOs. 

√.±MOW°U∞FU≠OW,±ºRË∞W¢∫d¥d±πKW

"«∞LπKW"±J∑V«∞d°U◊, «∞LGd» : «∞LFDOU‹Ë«∞∂OU≤U‹

Ë«ù•BU¡«‹«∞ªUÅW°U∞LGd»Ë«∞πe«zdË±u¸¥∑U≤OU

Ë«∞Bu±U‰.

œ.≤Nu≤b«∞IUœÍ̧,√ß∑U–…°U∞πU±FW«∞K∂MU≤OW-
ØKOW«ùö́ÂË«∞∑u£Oo: «∞LFDOU‹Ë«∞∂OU≤U‹

Ë«ù•BU¡«‹«∞ªUÅW°K∂MUÊËßu¸¥U.

Ë¢u∞vœ.±∫L‡‡‡b®K∂w√ß∑‡‡‡‡‡U–§‡‡‡‡‡U±Fw

°LFN‡‡‡b«∞B∫‡‡‡‡‡‡‡U≠WË́KuÂ«ùî∂‡‡‡‡U̧ °∑u≤f

±ºRË∞O‡‡‡‡W¢u∞O‡‡‡‡‡n±ª∑Kn«∞LFDO‡‡‡‡‡‡U‹Ë«∞∂O‡‡‡‡‡U≤U‹

Ë¢∫U∞O‡‡‡‡q«∞∂∫‡‡‡‡‡uÀ«∞∑wÆUÂ°NU√́C‡‡‡‡U¡«∞Hd¥‡‡‡‡‡‡‡o

Ë≠IU∞L∫UË¸«∞A∂J‡‡‡‡‡‡‡W.

Ë°L‡‡‡‡U √Ê "Øu£‡‡‡‡d" Ë "«∞Ou≤OHO‡‡‡‡r" ¬£‡‡‡d« «∞e¥‡‡‡Uœ… ≠w

´bœ √́C‡‡‡‡U¡ ≠d¥‡‡‡‡o «∞∑Id¥‡‡‡d ´Kv •ºU»

«ô§∑LÚU‹ «∞LªBBW ∞LMUÆAW ±d«•q ≈≤πU“Á, ≠SÊ

≥c« «∞ªOU̧ ®J‡‡‡‡q ÅFu°‡‡W √±UÂ √́C‡‡U¡ «∞Hd¥‡‡‡‡‡o ≠w

«∞∑FU±q ±l «ôî∑‡‡‡ö≠U‹ «∞D∂OFOW °OMN‡r ≠w ≈œ¸«„

«∞LIU̧°U‹ Ë«_œË«‹ Ë«∞LMU≥Z. Ë∞r ¥Js –∞p ±LJMU

°FIb «§∑LÚOs «£MOs ≠Ij, «_Ë‰ ∞C∂j ±MNπOW

«∞FLq ≠w ±u≠v ±U̧”/¬–«̧ 5002Ë«∞∏U≤w ∞LMUÆAW

¢IbÂ ßOd «∞FLq ≠w °b«¥W œ¥ºL∂d/ØU≤uÊ «_Ë‰ ±s

«∞FUÂ –«¢t.

Ë∞r ¥Js «∞FLq °∑ußq «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞∫b¥∏W √±d«

±Oºd« ≠w «_•u«‰ §LOFNU, ≈– ØUÊ «ß∑ªb«Â «∞∂d¥b

«ù∞J∑dË≤w √•OU≤U ±MAQ ÅFu°‡‡‡U‹ ¢Ôπ∂d «∞∂U•Y ́Kv

«ô≤∑EU̧ ßÚU‹ ∞û°∫U̧ ∞∑∫LOq «∞LFDOU‹. ËØUÊ ́Kv

√́CU¡ «∞Hd¥o √Ê ¥∑QÆKL‡‡u« Øc∞‡‡p ±l ©d¥I‡‡W ́Lq ∞r

¥∑FuœË« ØKNr ́KONU Ë≥w «∞FL‡q ≠w √±UØs ±ª∑KH‡‡W Ë≠w

√ËÆU‹ ±ª∑KHW.

≠d¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡o «∞∑Id¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d

Æ‡‡UÂ°Ś‡‡b«œ«∞∑Id¥‡‡‡d≠d¥‡‡o±s«∞∂U•∏Os´Lq

´Kv¢u≠Od«∞LFDO‡‡U‹Ë«ù•B‡‡U¡«‹Ë¢∫KO‡‡q«∞Ld«§l

Ë≠IU∞A∂JW«∞∑∫KOq«∞∑w√́b≥U«∞∂‡‡U•Y«∞dzOº‡w≠w

«∞∑Id¥‡‡‡d.ËÆ‡‡UÂ≥c««_îOd,°Lº‡‡Úb…≠d¥o "Øu£d"
°FLKOW«∞∑u∞O‡‡nË«∞Ld«§F‡W.Ë¢π‡b¸«ù®‡‡U̧…≈∞v√Ê

√́C‡U¡«∞Hd¥oØuÒ≤u«≠w«üÊ–«¢t,≈∞v§‡‡U≤V

«́∑‡‡b«‰±π∂dÍ±‡s "Øu£d"Ëœ«≤W±K∫‡‡h±s

"«∞Ou≤OHOr",√́C‡‡U¡∞πM‡W±Ad≠‡‡‡W´Kv≈́‡‡b«œ

«∞∑Id¥‡‡d®JöË±∫∑‡‡‡uÈ.

Ë«{DKFXØq±sœ.ßJOMW°u¸«ËÍËœ.≥OHU¡

√°üe«∞W,±b¥d¢w "Øu£d"Ë"«∞Ou≤OHOr"°Sœ«̧…

«∞∑Id¥dË«¢ªc¢U«∞Id«̧«‹«∞∫UßLW≠w®Q≤t.

ËÆb¢‡‡‡u∞vœ.±∫L‡b®K∂w≈́‡‡b«œ®∂J‡‡‡W

«∞∑∫KO‡‡‡qË±MUÆA∑‡N‡‡U±l√́C‡‡U¡«∞Hd¥‡‡oÆ∂q
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Ë¢πb¸«ù®U̧…≈∞v±ºU≥LWØq±s√.°ºUÂ

´OAW,±º∑AU̧«ùö́ÂË«∞∑b¸¥V°U∞KπMW«∞FKOU

∞KDHu∞W °KO∂OU Ë√.≤U≥b°U®D`,¸zOºW±dØe«∞Ld√…

«∞ºFuœ¥W«ùö́±w°Śb«œË¸Æ∑Os ´s«∞LANb

«ùö́±w«∞KO∂wË«∞ºFuœÍ.

Ë√îOd«¢u∞X«_ß∑U–…«́∑b«‰±π∂dÍ±ºRË∞W

«ùö́ÂË«ô¢BU‰°LdØe "Øu£d"«ù®d«·´Kv≠d¥o

«∞b´rË«∞L∑U°FW≠w«∞LdØe)«∞LJuÊ±s∞∂Mv

«∞MπU¸Ë≤πO∂W«∞∫LdË≤wË≥OUÂÆFKu‰

ËßKuÈ«∞GeË«≤w(Ë√±MX«∞∑u«Åq°Os√́CU¡

≠d¥o«∞∑Id¥dË«∞∂U•Y«∞dzOºw.

ØLU¢u∞X±∑U°FW«∞∑B∫ÒË±d«§FW«∞MBu’

Ë≈́b«œ≥U∞KD∂ÚW,°Uù{U≠W≈∞v±ºU≥LU¢NU

«∞Lª∑KHW≠w√́LU‰«∞KπMW«∞LAd≠WË¢MEOrË®̧∑w

«∞FLq≠w±d«•q≈́b«œ«∞∑Id¥dË≈®d«≠NU´Kv

±Ju≤U‹°d≤U±Z  "«∞MuŸ«ô§∑LÚwË«ùö́Â «∞Fd°w"
«∞cÍ¥Fb«∞∑Id¥d√•b±Ju≤U¢t.
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«∞π‡‡‡e¡ «_Ë‰
«∞LAN‡‡‡b  «ù´‡‡‡‡ö±w «∞F‡‡d°w

«∞Iº‡‡‡‡‡r  «_Ë‰
B́‡‡‡‡‡d «∞HC‡‡‡‡UzO‡‡‡‡‡‡‡‡U‹



«∞π‡‡‡e¡ «_Ë‰
«∞LAN‡‡‡b  «ù´‡‡‡‡ö±w «∞F‡‡d°w

«∞Iº‡‡‡‡‡r  «_Ë‰
B́‡‡‡‡‡d «∞HC‡‡‡‡UzO‡‡‡‡‡‡‡‡U‹



Ë∞s≤∏Od≠w≥cÁ«∞Lº∑u¥U‹≈ô«∞LEU≥d«∞∂U̧“…

«∞∑w¢ºÚb«∞IU̧∆´Kv¢AJOqÅu¸…¢Id»≈∞Ot–∞p

«∞LANb. ≠Ks¢JuÊ«∞FLKOW´LKOW§dœ±∫iËô´LKOW

≤Ib±∫i,°q«ô≤Dö‚±s≈•BU¡«‹Ë√œ°OU‹¢HCw

≈∞v≈°d«“ßLU‹«∞LANb°Uôß∑M∑UÃ«∞cÍ¥º∑Mb≈∞v

¢Kp«ù•BU¡«‹Ë≈∞v¢Kp«_œ°OU‹.

ËÆb√ÆBOMU±s≥c««∞LANbË±s«∞∂∫Y√¥CU

«∞∫b¥Y´s«∞ºOMLUË«∞LºdÕ(«≤Ed«∞FOMW)

ôî∑ö≠NLÚLU¥ÔFd·°ußUzq«ùö́Â«∞∑IKOb¥W°U∞MEd

≈∞v«ôî∑ö·≠w«∞LCLuÊ. ≠S–«ØU≤XËßUzq«ùö́Â

«∞∑IKOb¥W¢FU∞Z±u«{Ol¢IuÂ´Kv«∞uÆUzl√ßUßU,≠SÊ

«∞LºdÕË«∞ºOMLU°D∂OF∑ONLU«∞b¸«±OW¥FU∞πUÊÆCU¥U

¢∑Bq°U∞u«Æl, Ë≈Ê√°IOMU´Kv±U≥uœ¸«±w≠w

±CU±OsËßUzq«ùö́Â«∞∑IKOb¥W(«∞LdzwË«∞LºLuŸ

Ë«∞LD∂uŸ) ≠w§ºr«∞∑Id¥d,´Mb±U¢∂Y≠w«∞∑KHe¥uÊ

√Ë«ù–«́W.

1. «ô≤∑A‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ «∞HC‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Uzw

¢BUœ·«∞H∑d…«∞∑w«î∑d≤U≥U∞Nc««∞∑Id¥d-√Í

«≤DöÆU±s5991- °b«¥W«∞∂Y«∞HCUzw≠w«∞FU∞r

«∞Fd°w,≈–®Nb«∞MBn«∞∏U≤w±s«∞FIb«∞LU{w

)0991-9991( ™Nu¸±FEr«∞HCUzOU‹«∞Fd°OW. ØLU®N‡b

±I‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b±W

¢I∑Cw±∫UË∞W«∞uÆu·´Mb©∂OFW«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW

«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë«ùö́Â«∞MEd≠w±Ju≤U‹«∞LANb

«ùö́±w«∞Fd°w,∞d°DNU °LU ËÅKX ≈∞Ot¢Kp«∞∂∫uÀ

±s≤∑UzZ. ≠Sœ¸«„±UËÅKX≈∞Ot«∞∂∫uÀ´s«∞Ld√…

Ë«ùö́Â,¥º∑b´w√•OU≤UØ∏Od…¢πUË“±U∞tÅKW°U∞Ld√…

•Bd«,∞K∫b¥Y´LU≥u√́rË√®Lq≠w–∞p«∞LANb. 

Ë∞s≤Dd‚≠w≥c««∞LπU‰Øq°U»±s±Ju≤U‹

«∞LANb«ùö́±w_Ê «∞IBb∞Of«∞LANb«ùö́±w

≠w•b–«¢t,°q±U¥LJs√Ê¥Cw¡≤∑UzZ«∞∂∫uÀ

±u{uŸÓ«∞∑Id¥d.ËßM∫UË‰≠w≥c««∞∂U»«∞πu«»´s

«∞ºR«‰«∞∑U∞w:±U≥w√°d“±EU≥d«∞LANb«ùö́±w

«∞Fd°w«∞cÍ¥∑FU±q±Ft«∞∂U•Y«∞cÍ¥∂∫Y≠wÆCU¥U

«∞Ld√…«∞Fd°OWË«ùö́Â? 

≈Ê«∞πu«»´s≥c««∞ºR«‰¥º∑b´w•b¥∏U´s

±º∑u¥U‹±∑Fbœ…±MNU±U¥∑Bq°ußUzq«ùö́Â≠w•b

–«¢NUØU∞L∫DU‹«∞∑KHe¥u≤OW,«∞HCUzOW±MNUË«_{̧OW,

Ë«∞L∫DU‹«ù–«́OWË«∞LD∂úU‹Ë«∞Lu«Æl«ù∞J∑dË≤OW,

Ë±MNU±U¥∑Bq°FöÆW«∞ußUzq–«¢NU°L∫ODNUØU∞∑Lu¥q

Ë«ô≤∑LU¡Ë«∞Iu«≤Os«∞LMELW∞NU,Ë±MNU±U¥∑Bq

°U∞L∫Oj«∞bË∞w≤∑OπWü£U̧«∞Fu∞LW.
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´UÂ2991. √±U≠w®QÊ«∞L∫DU‹«∞ªUÅW

«_{̧OW,≠‡‡I‡bØ‡‡UÊ∞‡‡∂M‡‡UÊß∂‡‡UÆ‡‡U≠w

≥c««∞LπU‰Æ∂q™Nu¸«∞∂Y«∞HCUzw≈–

√Ê§̧U‰√́LU‰¢HDMu«±Mc«∞ªLºOMU‹

≈∞v§bËÈ«ß∑Gö‰«∞∑KHe¥uÊ≠w±AU̧¥l

¢πU̧¥W,≠∑IbÂ «∞ºOb«Ê√•LbËßUÂ´e«∞b¥s

Ë§u´u¥CW°DKV¢dîOh ≈≤AU¡±∫DW∞K∂Y

«∞∑KHe¥u≤w´Kv«_¸«{w«∞K∂MU≤OW. ËÅb¸´s±πKf

«∞u“¸«¡±dßuÂßMW7591 ¥πOe≈≤AU¡®dØW«∞∑KHe¥uÊ

«∞K∂MU≤OW°QßNr§LOFNU∞KºOb¥s´e«∞b¥sË́u¥CW,

«∞Kc¥s«°∑ÚU±FELNU±s«∞∑KHe¥uÊ«∞Hd≤ºw.Ë≠w

«∞∏U±sË«∞FAd¥s±s±UÍ/√¥U̧ 9591,°b√‹®dØW

«∞∑KHe¥uÊ«∞K∂MU≤OW≈̧ßU∞NU´KvÆMU¢Os«£M∑Os°U∞Fd°OW

Ë«∞Hd≤ºOW. Ë≠w±UÍ/√¥U̧2691,«≤DKo°Y¢KHe¥uÊ

∞∂MUÊË«∞LAd‚,Ë≥w®dØWîUÅW¸ÔîÒh∞NU≠w

≠OHdÍ/®∂U◊0691. ËÅb¸±dßuÂ≠w03

§u«Ê/•e¥d«Ê7791 °S§U“…≈≤AU¡®dØW±ª∑KDW¢∫Lq

¢ºLOW"¢KHe¥uÊ∞∂MUÊ",´Kv√Êô¢Iq±ºU≥LW«∞bË∞W

≠ONÚs05% Ë¢JuÊ§LOl√ßNLNU«ßLOW
2.

Ë√Ô≤AµX≠w«∞LGd»≠w±U̧”/¬–«̧8891 ÆMU…

îUÅW)M2( √Å∂∫X«∞∫Ju±W«∞LºU≥r«_ßUßw≠ONU

´UÂ6991 °Mº∂W07%. 

Ë¥LJs«∞Iu‰√¥CU≈Ê¢u≤f≠∑∫X≠º∫W≠w≥c«

«∞LπU‰≠w±MUß∂∑Os,√Ëô≥LU´UÂ0691 °QÊßL∫X

∞KIMU…«ù¥DU∞OW)IAR( °QÊ¢∂Y°d«±πNU≠w±MDIW¢u≤f

«∞FUÅLWË±U¥ÔπUË≥̧U,Ë≠w°b«¥W«∞∑ºFOMU‹°Hº`

«∞LπU‰∞KIMU¢Os«∞Hd≤ºO∑Os«∞IMU…«∞∏U≤OWË≥w•Ju±OW,

ËÆMU…«_≠oË≥wîUÅW,±LU¥ÔF∑∂d´LKOUØºd«§ezOU

ô•∑JU̧«∞bË∞W±u§U‹«∞∂Y«∞∑KHe¥u≤w≠w«∞∂öœ.

ËÆb≠º∫X√¥CUØq±s±BdË«_¸œÊ«∞LπU‰√±UÂ

«∞ªu«’∞öß∑∏LU̧≠w«∞∂Y«∞∑KHe¥u≤w√Ë≈́Uœ…«∞∂Y.

Ë¢ºL` «_¸œÊ °c∞p«≤DöÆU±s«∞LMDIW«ùö́±OW

«∞∫d…≠w´LUÊ,ËØc∞p ¢HFq «ù±U̧«‹°U∞ºLUÕ ∞Fbœ

Ø∂Od ±s«∞IMu«‹°U∞∂Y±sœ°wœËÊ√Ê¢JuÊ¢Kp

«∞IMu«‹≈±U̧«¢OW≠w¨OU»≤Bu’ÆU≤u≤OW¢πOe

∞Kªu«’«∞∂Y«≤DöÆU±s«ù±U̧«‹. ̈Od√Ê¢Du¸

¢∫‡u‰´bœ ±s«∞L∫DU‹«_{̧OW

«∞∫Ju±OW≈∞v±∫DU‹≠CUzOW¢∂Y´∂d

√ÆLU̧ÅMÚOW´d°OW(́d°ºU‹

Ë«∞MU¥KºU‹)Ë√ÆLU̧¨Od´d°OW.

Ë¥ÔF∑∂d≥c««ô≤∑AU̧«∞HCUzw,°Uù{U≠W

≈∞v™Nu¸«ù≤∑d≤X¢∫uô§c¸¥U≠w«∞LANb

«ùö́±w«∞Fd°w«∞cÍ«≤∑Iq°U∞LAU≥b≠w™d·

ßMu«‹±FbËœ…±sB́d«∞IMU…«∞∑KHe¥u≤OW«∞u«•b…≠w

«∞∂Kb«∞u«•‡‡‡b≈∞‡‡‡‡‡vB́‡‡‡d±µ‡‡‡‡U‹«∞HC‡‡‡‡UzO‡‡U‹

«∞‡‡‡Fd°OWË̈O‡‡d≥U. Ë≥‡‡‡‡‡u¢∫‡‡‡uÒ‰≠‡‡w«∞LANb«∞‡‡‡‡‡cÍ

∞‡‡‡‡‡r¥F‡‡‡‡b¥I∑Bd´Kv«∞LCU±Os«∞Fd°OW,°q¢Fb«Á≈∞v

±CU±Os¨Od´d°OW≠w±∫DU‹¨Od´d°OW.

Ë√Å∂̀∞KLANbßLU‹£öÀ°U̧“…Ë≥w™Nu¸

«∞IMu«‹«∞ªUÅW«∞∑wô¢ºODd´KONU«∞ºKDW«∞LdØe¥W

«∞ºOUßO‡‡W - °U∞MEd≈∞v«∞MBu’´Kv«_Æq -Ë™Nu¸

«∞IM‡u«‹«∞L∑ªBB‡‡‡WË™N‡u¸«∞IMu«‹¨Od«∞Fd°OW. 

Ë±s ±EU≥d¢∂b‰«∞LANb«ùö́±w«∞∑KHe¥u≤w

îö‰«∞FIb«∞LU{w«≤∑IU‰«∞IMu«‹«∞∫Ju±OW±s

B́d«∞∂Y«_{̧w≈∞vB́d«∞∂Y«∞HCUzw,≠Q≠d“

«±∑b«œ« ∞LπU‰ °∏NU «∞πGd«≠w.Ë±s ±EU≥dÁ Øc∞p,

¢Fbœ«∞IMu«‹«∞∫Ju±OW≠w«∞∂Kb«∞u«•b,±MNU«∞HCUzw

Ë±MN‡‡‡‡U±U«ß∑Ô∫‡‡‡bÀ∞OÔ∂Y√̧{O‡‡U,ØL‡‡U≥‡‡u®QÊ

±B‡‡‡dË«∞Ju¥XË«∞∂∫d¥‡s±∏‡‡ö. Ë¥∫Bw«¢∫Uœ

≈–«́U‹«∞‡‡bË‰«∞Fd°O‡‡‡‡‡‡W£LUÊ ËîLºOs ÆMU… •Ju±OW

±s ±UzW Ë¢ºl Ë√̧°FOs ÆMU… ´d°OW
1.Ë≠w ≈•BU¡

√§d¥MUÁ ≠w ≈©U̧ «ù´b«œ ∞K∑Id¥d, ¢∂Os √Ê ́bœ «∞IMu«‹

«∞∑KHe¥u≤OW «∞Fd°OW, «_{̧OW ±MNU Ë«∞HCUzOW, ¥∂Km ́Kv

«_Æq ±UzW Ë¢ºl Ë£LU≤Os ÆMU… («≤Ed«ù©U̧ 1.1).

1.1. ™N‡‡‡‡u¸ «∞IMu«‹ «∞ªUÅW 

ØUÊ±s√°d“±EU≥d¢Fbœ«∞IMu«‹Ë≤∑Uzπt™Nu¸

«∞‡‡I‡‡M‡‡u«‹«∞‡‡ªUÅW. Ë≥‡‡wÆ‡‡M‡u«‹√≤‡‡AQ¢NUË¢Ôb¥d≥‡‡U

¸ƒË”√±‡‡u«‰´‡‡d°O‡‡‡Wß∂o °FCNU«∞‡∫Ju±‡‡O‡W≠‡‡‡w

«∞‡‡∂Y´‡∂d«_ÆL‡U̧«∞BMÚOWØIMU…CBM«∞∑w«≤DKo

°∏‡NU≠‡wßMW 1991 √Ë®‡‡∂J‡‡WTRA «∞‡‡∑‡‡w«≤DKo°∏NU
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«≤∑Iq «∞LANb

«ù´ö±w «∞∑KHe¥u≤w ≠‡w 

ßMu«‹ ÆKOKW ±s ́Bd «∞IM‡‡‡U…

«_{̧OW «∞∫Ju±OW «∞u«•b… ≈∞‡‡‡‡‡v

B́d ́Ad«‹ «∞HCUzOU‹ «∞Fd°OW

«∞ªUÅW Ë«∞L∑ªBBW Ë±µU‹

«∞IM‡‡‡‡‡‡u«‹ ̈O‡‡‡‡‡‡‡d 

«∞Fd°O‡‡‡‡‡‡W.

1.´∂b «∞∫HOk «∞NdÆUÂ 5002,’ 6612.≈¥Kw ÅKO∂w Ë¬îdËÊ, 4891.



¥cØd«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰

«∞Fd°OW≠w ±uÆFt´Kv«ù≤∑d≤OX
*

√Ê´bœ«∞IMu«‹«∞HCUzOW «∞ªUÅW

Ë«∞∫Ju±OW ¥∂Km ±UzWË¢ºlË√̧°FOs

ÆMU….¨Od√Ê«∞L∑∏∂X≠w«∞IUzLW

¥N∑bÍœËÊ´MU¡≈∞v√Ê«_±d¥∑Bq

°IUzLW¢ÔFbœ°UÆU‹«∞∂Y«∞∑KHe¥u≤w,

≠Nw¢CrÆMu«‹•Ju±OW´d°OW

Ë√îdÈîUÅW¨Od´d°OWË°Fi

≥cÁ«∞IMu«‹¥ÔcØd√Ø∏d±s±d…

∞u§uœ≥U≠w´bœ±s«∞∂UÆU‹≠w¬Ê.

±s ≤U•OW √îdÈ, ¥FbÒ «∞LuÆl

–«¢t£LUÊËîLºOsÆMU…•Ju±OW≠w

ÆUzLW£U≤OW, Ë≥wÆUzLWœÆOIW.

≠KπQ≤U≈∞v«∞Dd¥IW«∞∑U∞OW∞L∫UË∞W

≈•BU¡´bœ«∞IMu«‹«∞ªUÅW :

√•BOMU«∞IMu«‹«∞Fd°OWØKNUœËÊ

¢Hd¥o°Os«∞ªU’Ë«∞∫Ju±w

«≤DöÆU±s±Bb¸¥s,«_Ë‰,≥u

Æu«zr«∞IMu«‹«∞∑w¢ENd´Kv

®U®W«∞∑KHe¥uÊ´Mb«ô©öŸ´Kv

±CU±Os±ª∑Kn«_ÆLU̧«∞BMÚOW,

Ë«∞∏U≤w≥w∞u«z̀±ª∑Kn«_ÆLU̧

«∞BMÚOW«∞Lu§uœ…≠w«∞LπKW

«∞Hd≤ºOW                     ∞ANd ≠OHdÍ/

®∂U◊ 6002. ≠Q•BOMU°c∞p±UzW

Ë¢ºFUË£LU≤OsÆMU…,îBLMU±MNU

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 1.1

Ë±∑DK∂U‹«∞LMU≠ºW"3.Ë≥u√±dßU≥rœËÊ®p≠w

™Nu¸´bœØ∂Od±s«∞IMu«‹«∞∑KHe¥u≤OW«∞ªUÅW, °Km

´bœ≥ÚKv±ª∑Kn«_ÆLU̧«∞BMÚOW,•ºV ¢Ib¥d≤U,

≤∫u ±UzW ËË«•b Ë£ö£Os ÆMU… îUÅW, ́KLU √Ê ≈•BU¡

≥cÁ«∞IMu«‹≈•BU¡œÆOIU ¥JUœ ¥JuÊ√±d«±º∑∫Oö

(«≤Ed«ù©U̧ 1.1).  

«∞LANb«ùö́±w°HFq«ô≤HπU̧«ô¢BU∞wË°HFq

«≤ªd«◊´bœ±s«∞bË‰«∞Fd°O‡‡‡‡W≠w«¢HUÆU‹«∞∑π‡‡‡‡U̧…

«∞∫d…,§Fq "¢IU∞Ob«•∑JU̧«∞bË‰«∞Fd°OW∞KIDUŸ

«∞ºLFw«∞∂BdÍË∞K∂Y«∞∑KHe¥u≤w°U∞OWË®d́X

«∞NOµU‹«ù–«́OWË«∞∑KHe¥u≤OW«∞dßLOW¢∑QÆKr°bË≥̧U

±l±d•KW«∞∑Fbœ¥W«ùö́±OWË¢∑HÚq±l±MDo«∞ºu‚
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£LUÊËîLºOsÆMU…«∞∑w–Ød≥U

«¢∫Uœ≈–«́U‹ «∞bË‰«∞Fd°OW´Kv

±uÆFt,≠OJuÊ°c∞p´bœ«∞IMu«‹

«∞Fd°OW«∞ªUÅW≤∫u±UzWËË«•b

Ë£ö£OsÆMU…. Ëô≤b´w±DKIU√Ê

≥c«¸ÆrœÆOo_Ê±MDKItÆbô

¥JuÊœÆOIU. ≠U∞LπKW«∞Hd≤ºOW

«∞LcØu¸…,́KvÅO∑NU,√≥LKX´bœ«

±s«∞IMu«‹«∞Fd°OW«∞AUzFW«∞cØd

ØIMU…¸Ë¢U≤U©d»√ËÆMU…¸Ë¢U≤U

“±UÊ. Ë±dœÅFu°W{∂j´bœ¢Kp

«∞IMu«‹√±u¸´b….

≠∂Fi«∞IMu«‹ô ≥w•Ju±OW

Ëô ≥wîUÅW, ØIMU…M2 «∞LGd°OW

«∞∑wØU≤XîUÅW£rßODd‹«∞bË∞W

´Kv07% ±MNU√ËØIMU…«∞πe¥d…«∞∑w

¥ÔªOq≈∞v«∞∂Fi√≤NUîUÅW°HFq

«î∑ö·∞Nπ∑NU±l±U´NbÁ«∞MU”

≠w«∞IMu«‹«∞∫Ju±OW,√Ë_Ê°Fi

«∞IMu«‹«∞ªUÅW¢ÔFb•Ju±OW∞LOKNU

∞LºU≤b…°Fi«∞∫Ju±U‹√Ë_Ê

±BUœ¸¢Lu¥q°Fi«∞IMu«‹¨Od

±∫bœ…. Ë±s√ß∂U»–∞p√¥CU,√Ê

«∞∂Fi¥BMn«∞IMu«‹«∞∑w¢ÔANd

°d«±ZÆMu«‹√îdÈ "ØQ¸°OX°dË±u"

±∏ö´Kv√≤NUÆMu«‹¢KHe¥u≤OW

ÆUzLW«∞c«‹≠w•Os√Ê«∞∂Fi

«üîdô¥HFq. Ë¥IuÂ «∞∂Fi

°S•BU¡ ÆMu«‹±U“«∞X≠w©u¸

«∞∂Y«∞∑πd¥∂wËô ¥Fb≥U «∞∂Fi

«üîd, Ë±MNU√ÊÆMu«‹¢∂Y°U∞Fd°OW

Ë≥w∞OºX´d°OWØU∞FU∞r±∏ö√Ë

«∞∫d…√Ë "ßU‹7"√Ë"«∞∫OU…..."

Ë±MNUØc∞p√ÊÆMU…Ë«•b…√ÂÒ ¢∑HdŸ

´MNU ÆMu«‹ ±∑Fbœ… ØU∞πe¥d…

(«∞πe¥d…±∂U®dË«∞πe¥d… ∞ú©HU‰

Ë«∞πe¥d… «∞d¥U{OW) ≠∑Ô∫Bv¢U̧…

ÆMU…Ë«•b…,Ë©u¸«ÆMu«‹±∑Fbœ…,

°Uù{U≠W≈∞v√ÊÆMU…Ë«•b…¢∂Y

≈∞v±MU©o§‡‡Gd«≠OW±ª‡‡∑KHW

°∑GOO‡‡d§‡‡‡e¡±‡‡s°‡‡d≤U±πN‡‡U√Ë

°Uù°IU¡´KOtØU±ö,±l¢GOOd«ßLNU

√Ë§e¡±Mt≠∑ÔFb√•OU≤UÆMU…Ë«•b…

Ë√îdÈÆMu«‹±∑Fbœ…,ØLU≥u®QÊ

CBL «∞∑w¢B∂̀√•OU≤UCBL

√±d¥JU√ËCBL√Ë¸Ë°U.

Ëô≤F∑∂d≥c«√±d«≈§d«zOU

§ezOU,°q≥u±s§u≥d±ºQ∞W

«∞LANb«∞∑KHe¥u≤w«∞Fd°w«∞cÍ

√Å∂∫X√°FUœÁ́ºOd…«ùœ¸«„´Kv

±s¥∂∫Y≠w–∞p,√≠d«œ«√Ë

±RßºU‹,±LU¥FMw√Ê–∞p

«ùœ¸«„ßOJuÊ´Kv«∞LAU≥b

√́ºd■

≈•B‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¡ «∞HCUzO‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ «∞Fd°O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W √±‡‡‡‡‡‡‡‡‡d ́ºO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d
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√±U«∞BMn«∞ºUœ”,≠OCr«∞IMu«‹«∞∑w¥LJs

≤F∑NU°U_¥b¥u∞u§OWË≥w¢Kp«∞∑w¢ª∑Kn±s≤U•OW

«ô≤∑LU¡«∞FIUzbÍ√Ë«∞ºOUßw«∞LFKsÅd«•WØIMU…

«Æd√√ËÆMU…«∞LMU̧(ÆMU…«∞LIUË±W√̧{OUËÆMU…«∞Fd»

Ë«∞LºKLOs≠C‡‡UzO‡U) √ËÆM‡‡‡‡U…«_≤‡‡‡‡u«̧√ËØc∞‡‡‡pÆM‡‡‡U… 

«∞∑w¥Ad·´KONU±πKf«∞∂DU̧ØW≠w

∞∂MUÊ√ËÆMU… "√̈U°w"«∞I∂DOW«∞LBd¥W«∞∑w°b√°∏NU≠w

≤u≠L∂d/¢Ad¥s «∞∏U≤w5002 √ËØc∞p«∞IMu«‹«∞∑w

¥DGv´KONU´d‚±s«_´d«‚√Ë¢u•w°c∞pØLU≥u

®QÊÆMU…ßu±d√Ë√®u¸. 

Ë¢MU≥e≥cÁ«∞IMu«‹±π∑LFW«∞LµW,°qÆb¢HuÆNU
4

±LU ¥FMw √Ê«∞Fbœ«∞IKOq≠Ij±s«∞IMu«‹«∞ªUÅW

§U¡‹–«‹±CU±Os±∑MúW,ØLU≥u®QÊÆMU…•M∂Fq

«∞∑u≤ºOW√ËÆMU…CBM √ËÆMU…CBL. Ë≥MU„ßLU‹√̧°l

°U̧“…≠w≥cÁ«∞IMu«‹«∞L∑ªBBW.

≠U∞IMu«‹«∞L∑ªBBW±FELNU±s«∞IDUŸ«∞ªU’≈–«

«ß∑∏MOMUÆMu«‹«∞MOq«∞∫Ju±OW«∞LBd¥W«∞∑w¢πUË“‹

°∑ªBBNU±U≥u±FNuœ≠w«∞IMu«‹«∞∫Ju±OW,√Ë

«ß∑∏MOMU«∞∂Fi«üîdØIMU…«ùî∂U̧¥W«∞ºFuœ¥W√Ë

«∞d¥U{OW«∞Ju¥∑OW. ËÆb¥JuÊ–∞p√±d«±HNu±U≈–«́KLMU

√Ê«ôî∑BU’-±U´b«≠w«_î∂U̧-¥πMV«∞IMu«‹

«∞ªUÅW«∞∑BUœÂ±l«∞ºKDW«∞ºOUßOW≠w°Fi

«∞LπUô‹≠w°Kb«∞∂Y√Ë¨OdÁ. ËÆb¥ÔHºÒd–∞p°U∞d̈∂W

≠w«∞∑LOe´s«∞IMu«‹«∞∫Ju±OW«∞∑wß∂I∑NUË≥wÆMu«‹

±FELN‡U–«‹°d±πW´U±WÆ∂q«∞∂Y«∞HCUzw.

√±U«∞ºLW«∞∏‡U≤OW«∞∂U̧“…≠w«∞IMu«‹«∞L∑ªBBW,

≠Nw©GOUÊ«∞LCU±Os«∞∑d≠ONOW–«‹«∞∂Fb

«ôß∑NöØw. Ë¥H‡‡‡u‚´bœ≥cÁ«∞IMu«‹£K∏w«∞IMu«‹

«∞L∑ªBBW √Í ≤∫u ß∂FOs ÆMU…. Ë≈–««ß∑∏MOMU«∞IMu«‹

«ùî∂U̧¥W«∞∑w¢FU∞Z±u«{Ol«∞AQÊ«∞FUÂ(±U¥ÔFd·

°Uù≤πKOe¥WsweN draH)√Í«∞ºJsË«∞AGqË«∞B∫W

Ë«∞MIqË«∞∑FKOr...,≠SÊ±FEr«∞IMu«‹«_îdÈ¢KIv

«≤∑IUœ«•Uœ«√•OU≤Uù≠d«©NU≠w°Y«∞LMúU‹Ë«∞b¸«±U

«∞∑KHe¥u≤OW. Ë•∑v«∞IMu«‹«∞∑w¥u•w«ßLNU°Q≤NU

±ª∑KHWØIMU… "≥w"±∏ö,≠Nw¢BV≠w≥c« «∞MNZ.

1.2. ™Nu¸ «∞IMu«‹ «∞L∑ªBBW

§U¡‹«∞IMu«‹«∞L∑ªBBW°LCU±Os±ª∑KHWË±∑Fbœ…

¢JUœ¢Hu‚¢MúUË¢Fbœ«±πLq±U¥Ô∂Y≠w«∞IMu«‹

«∞∫Ju±OW«∞∑IKOb¥W–«‹«∞∂d±πW«∞FU±WË≠w«∞∂Fi

«üîd±s«∞IMu«‹«∞ªUÅW«∞∑w¢LU£q«∞IMu«‹

«∞∫Ju±OW√Ë¢A∂NNU.

Ë¢MIºr «∞IMu«‹ «∞L∑ªBBW ≈∞v ß∑W √ÅMU· ±MNU

«∞IMu«‹«ùî∂U̧¥WË«∞∑w ¢IuÂ±CU±OMNU, ≈±UØU±KW√Ë

≠w§e¡Ø∂Od±MNU,´Kv«∞Lu«œ«ùî∂U̧¥W≠w®Jq

≤Ad«‹√Ë°d«±Z±∑BKW°Lπd¥U‹«_•b«À,ØLU≥u

®QÊ«∞πe¥d…«∞IDd¥W√Ë«∞Fd°OW√ËÆMU…«∞MOq«ùî∂U̧¥W

√ËÆMU…«ùî∂U̧¥W«∞ºFuœ¥W.

Ë≥MU„«∞IMu«‹–«‹«∞Lu«{Ol«∞L∑ªBBW«∞∑w

¢M∫Bd°d«±πNU≠w±u{uŸœËÊ¨OdÁØHCUzOU‹

«∞b¸«±U Ë«∞ºOMLU(̧Ë¢U≤U±∏ö) Ë≠CUzOU‹«∞LußOIv√Ë

«∞d¥U{W,ËÆMu«‹«î∑BX≠w«∞FKrË«∞DVØIMU¢w

•u”̧Ë≤Hd¢O∑w.

√±U«∞BMn«∞∏U∞Y,≠Nw«∞IMu«‹«∞Hµu¥W«∞∑w

¢ªU©V§LNu¸«œËÊ¨OdÁ±∏q ÆMu«‹ «_©HU‰ØQ¸¢OMe

Ëß∂U¥º∑uÊË3CBM Ë«∞πe¥d…∞ú©HU‰√ËÆMu«‹

«_ßd…Ë«∞Ld√…ØIMU¢w "≥w"ËÆMU…«∞Ld√…Ë«_ßd…

«∞LBd¥W.

Ë«∞BMn«∞d«°l≥u«∞IMu«‹«∞∑FKOLOW«∞∑w¢ªU©V

≠w«∞u«Æl§LNu¸«¥JUœ¥JuÊ≠µu¥U∞JMt √Ëßl±LU–ÔØd

√́öÁ,Ë≥wÆMu«‹«∞MOq«∞∑FKOLOW«∞∑w°Km«ôî∑BU’

°NU≈∞v§Fq≤∫uß∂lÆMu«‹¢FKOLOW,≈±U°L∫UØU…≤Er

«∞∑b¸¥f«∞∑IKOb¥W«∞MEU±OW√Ë°L∫UØU…≤Er«∞∑b¸¥f

¨Od«∞∑IKOb¥WØIMU…±∫U̧°W«_±OW´Kv«∞MU¥KºU‹.

Ë¥LJs≈{U≠WÅMnîU±f ¥πLl«∞IMu«‹

«∞ªb±U¢OWØIMU…«∞FIU̧¥W±∏öËÆMu«‹«∞∑ºu¥o

Ë«∞IMu«‹«∞∑HÚKOW«∞∑w¢IuÂ´Kv«∞LºU°IU‹«∞L∂U®d…

ØIMU…ekirtS √ËÆMu«‹«∞u«ÆlØIMU…ß∑U̧√ØUœ±w.

40

Télé Lumière

4.«∞LMBn «∞FOU̧Í Ë±∫Lb ́∂b «∞JU≠w, 6002¢∫X «∞D∂l
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¢L∏q±b¥MW«ù≤∑UÃ«ùö́±w

«∞LBd¥W«∞∑w«≤DKo≈≤πU“≥U´UÂ

2991 Åd•U´U∞LOU∞û≤∑UÃ

«ùö́±w. Ë«∞Lb¥MW±dØe{ªr

±∑ªBh≠w«ù≤∑UÃ«ùö́±w

°Q≤u«́tË√®JU∞t«∞Lª∑KHW,¥Il≠w

±b¥MW«∞ºUœ”±s√Ø∑u°d´Kv°Fb

≤∫uÁd…ØOKu±∑d«‹±s«_≥d«Â,

´Kv±ºU•W±KOu≤w±∑d±d°l

°Uù{U≠W≈∞v±KOuÊ¬îd∞K∑ußFW.

Ë«∞Lb¥MW±dØe≈≤∑U§w±∑JU±q

±πNe°LU¥KeÂ±s≈±JU≤U‹

Ë±Iu±U‹«ù≤∑UÃ«ùö́±w,Ë¥FLq

Ë≠IU_•bÀ«_ßU∞OV«∞∑JMu∞u§OW

Ë«∞HMOW. Ë¢∫u∞‡‡X«∞Lb¥‡‡M‡‡W≈∞v

±MDIW•d…¢ºL`°S©ö‚

«∞IM‡‡‡‡u«‹«∞HC‡‡‡‡UzOW«∞ªUÅW±s

îö‰«_ÆLU̧«∞BMÚOW«∞LBd¥W

±º∑ªb±WØq«∞LMAP‹«ùö́±OW

«∞∑w√ÆOLX≠ONU.

Ë¢∑JuÊ«∞Lb¥MW±s£ö£W

±πLFU‹¸zOºOW¢Cr¢ºFW

Ë́Ad¥s√ß∑uœ¥u°LK∫IU¢NU

Ë±d«≠INU,Ë±sÁd±MU©o¢Bu¥d

±H∑u•WË±ºdÕ±GDv∞û≤∑UÃ

«∞∑KHe¥u≤w Ë∞K∫Hö‹Ë«∞LNd§U≤U‹

Ë±ºd•Os±JAu≠Os¥ºl√•b≥LU

0051 ®ªhË«∞∏U≤w√∞n®ªh.

Ë§U¡‹±MU©o «∞∑Bu¥d«∞FAd

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 1.2

±ª∑KHW≠w±FLU̧≥U,≠Nw¢L∏q

•I∂U‹¢U̧¥ªOW∞Gd÷«∞∑Bu¥d

«∞ºOMLUzw,Ë±MNU«∞LMDIW

«ùßö±OWË«∞Hd́u≤OW. Ë≥MU„

±MU©o√îdÈ±ª∑KHW°∂Oµ∑NU

«∞D∂OFOWØU∞LMDIW«∞d¥HOW√Ë

«∞B∫d«Ë¥W√Ë«∞ºU•KOWË√îdÈ

±ª∑KHW°∂Oµ∑NU«ô§∑LÚOWØLMDIW

«_•OU¡«∞AF∂OW. Ë¢Cr«∞Lb¥MW

±FLö∞ú≠öÂË±dØe«∞K∑b¸¥V

Ë±πLFU∞Kªb±U‹Ë≤Uœ¥U∞KFU±KOs

Ë≠MbÆU≠ªLU. Ë≠w«∞LπLl√•b

Ád±dØe«≠MOU´U∞w«∞∑IMOW

∞ªb±W«_ß∑b¥u≥U‹.

√±U«∞LMDIW«∞∑d≠ONOW,±U§Op

ô≤b,≠∑L∏q√Ë‰±b¥MW¢d≠ONOW

´UzKOW°U∞Ad‚«_ËßjË¢º∑ªbÂ

≠w¢Bu¥d°d«±Z«_©HU‰

Ë«∞LMúU‹,°Uù{U≠W≈∞v«∞LºdÕ

«∞J∂OdË±dØeßu“«Ê±∂U̧„

∞KLFKu±U‹Ë°u«°WË«§NW±FU∞r

±BdË±AdËŸ«∞MNd«∞ºd¥lË°∫Od…

«∞Iu«̧»«∞∑BUœ±OWË±b¥MW«∞LdË¸

Ë•b¥IW«ß∑Fd«{U‹«∞∑KOHe¥uÊ

Ë•b¥IW°d«±Z«_©HU‰ËÆÚW

´dË÷,ËÆÚW∞K∑e•Ko´Kv«∞πKOb

Ë±dØe«∞öß∑Fö±U‹Ë̈U°W

«∞b¥MUÅu¸«‹Ë±GU̧…´Kw°U°U

Ë±∂Mv«_∞FU»«ù∞J∑dË≤OW«∞LGKIW

Ë±MAP‹«∞bË∞HOsË«∞LMDIW

«_ßDu¸¥WË±∑∫n«ùö́ÂË°u«°W

«∞e±s. Ë≈∞v§U≤V–∞p,¢Cr

«∞Lb¥MW±dØe«∞KLR¢Ld«‹Ë±dØe«

¢πU̧¥UËÆÚ∑wßOMLU.

ËÆU±X±b¥MW«ù≤∑UÃ«ùö́±w

¢∫X±EKW«∞LMDIW«ùö́±OW

«∞∫d…«∞∑w¢IbÂ±e«¥U§∂UzOW

{ªLW∞∑AπOl«ù≤∑UÃ¨Od«∞L∫Kw

Øc∞p,±MNU´bÂË§uœÆOuœ´Kv

§MºOW¸√”«∞LU‰Ë•d¥W¢∫u¥q

«_¸°UÕË«∞LU‰«∞Lº∑∏LdË≈́Uœ…

«∞∑Bb¥dË•d¥W«ôß∑Od«œË•d¥W

«∞∑AGOqË•d¥W¢∫b¥b√ßFU̧

«∞LM∑ZË≤º∂W«_¸°UÕ.

Ë¢FHvË«̧œ«‹«∞LAdËŸ±s

«∞Cd«zV≈∞v±Uô≤NU¥W∞t,Ëô

¢ªCl«_¸°UÕ∞KCd«zV«∞LBd¥W.

Ë¢∑L∑l«∞LAU̧¥l«∞LIU±W≠w

«∞Lb¥MW°∑ºNOö‹ÆU≤u≤OW,±s–∞p

´bÂ§u«“¢Q±Or≥cÁ«∞LAdË́U‹

√Ë±BUœ¸¢NUË́bÂ§u«“¢πLOb

«_±u«‰√Ë«∞∑∫Hk´KONU√Ë

•d«ß∑NUËô¥πu“¸≠lœ́UËÈ´KONU

≈ô°∑Bd¥̀±s«∞NOµW«∞FU±W

∞öß∑∏LU̧Ë«∞LMU©o«∞∫d…. 

≈¥MU” √°u ¥ußn, Ë¸ÆW îKHOW ∞K∑Id¥d

≥u∞O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uœ «∞A‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d‚ : ±b¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M‡‡‡W «ù≤∑‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UÃ «ù´‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ö±w «∞LBd¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W



¨O‡‡‡d√Ê≥‡‡c«ØK‡‡‡t,ô¥LJ‡‡s√Ê¥ªH‡‡‡wßL‡‡‡W

¸«°F‡‡W ¢∑L∏q ≠w √Ê´‡‡‡bœ«±s≥cÁ«∞IMu«‹

«∞L∑ªBB‡‡‡W±AH‡‡‡d√Í√≤‡‡‡t¥ÔA‡‡‡‡U≥b°LI‡‡‡‡U°q. ËÆ‡‡‡b

√•Bv«∞LMB‡‡‡n«∞FO‡‡U̧Í
5

≠‡‡‡w°∫∏‡‡‡‡t´s«∞IM‡‡u«‹

«∞L∑ªBB‡‡‡W¢ºF‡‡‡UË́Ad¥‡‡‡sÆM‡‡‡U…±AH‡‡d…√Í≤∫‡‡u

¸°l¢‡Kp«∞IM‡‡u«‹,±LU¥FM‡‡w√Ê«∞LAN‡‡‡‡b«∞∑KHe¥‡‡‡u≤w

«∞cÍ«±∑‡‡‡‡‡‡‡‡b´Kv≤D‡‡‡‡‡‡‡U‚Ë«ß‡‡‡l∞OI‡‡‡‡dÒ»°O‡‡‡s´‡‡‡‡‡bœ

±s«∞LA‡‡‡‡‡U≥‡‡b¥‡‡‡‡s«∞F‡‡‡d»,Æb¢IK‡‡h≠w≤‡‡‡u«Õ

√î‡‡‡dÈ.

Ë£U∞Y≥cÁ«∞ºLU‹≥w√≤NU¢∂Y´Kv√ÆLU̧ÅMÚOW

¨Od´d°OWË≈ÊØUÊ±FELNU¥∂Y´Kv«∞ILd¥s«∞BMÚOOs

«∞MU¥qßU‹Ë́d°ºU‹. Ë±s°Os«_ÆLU̧«_îdÈ,≥MU„

≥u‹°u¸œË√ßOUßU‹Ë¢UÍßU‹Ë√Ë¢KºU‹Ë¥u¸Ë°u¸œ

Ë≈¥Juß∑U̧...±LU¥FMw√Ê«∞LANb«∞∑KHe¥u≤w«∞Fd°w

¢ªDv•bËœ«∞LAU≥b«∞Fd°w.ËÆb¥JuÊ∞c∞p√£d

±∫Luœ¥πFq±s¥N∑LuÊ°U∞AQÊ«∞Fd°wîU̧Ã•bËœ

«∞∂öœ«∞Fd°OW¥ºNLuÊ≠w¢IOOr«_Ë{UŸ≠ONU,±s îö‰

±AU̧Ø∑Nr ≠w °d«±Z •u«̧¥W Ë≤Ad«‹ ≈î∂‡‡‡‡U̧¥‡‡‡‡W. 
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«≤DKIX±b¥MWœ°w∞ûö́Â

Ø∫U{M‡‡‡‡‡W∞∑AJOK‡‡‡‡‡‡WË«ßF‡‡‡‡‡‡W±s

«_≤AD‡‡W«ùö́±OWË«ô¢BU∞OW«∞∑w

¢AL‡‡‡‡q«∞∂‡‡‡‡Y«ù–«́‡‡‡wË«∞∑KHe¥u≤w

Ë«∞MA‡‡dË«∞uß‡Uzj«∞L∑Fbœ…Ë«ù≤∑UÃ

«∞Ldz‡‡wË«∞LºL‡‡‡‡‡‡‡‡‡uŸ«∞dÆ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Lw

Ë«∞∑D∂OI‡‡‡U‹«ùö́±O‡‡‡‡W∞ö≤∑d≤‡‡X

Ë«ùö́≤‡‡‡U‹Ë«∞FöÆ‡‡‡‡U‹«∞F‡‡‡‡U±W

Ë«∞∑dË¥‡‡‡Z. Ë¢º∑CO‡‡‡‡‡n±b¥MWœ°w

∞ûö́Â√Ø∏d±s±µ∑OsË√̧°FOs

±RßºW≈́ö±OW≠w«∞LπUô‹¬≤HW

«∞cØd,±∏q±dØe¢KHe¥uÊ«∞Ad‚

«_Ëßj(√Â°wßw)Ë§d¥b…

(«∞Ad‚«_Ëßj)Ë±J∑V´LKOU‹

«∞LuÆl«∞Fd°w∞A∂JW(ßw«Ê«Ê)

ËËØU∞W¸Ë¥∑d“∞ú≤∂U¡Ë®dØW√≤∂U¡

Ë√î∂U̧«∞Ad‚«_Ëßj«ôÆ∑BUœ¥W,

Ë«∞AdØW«∞ºFuœ¥W∞K∂∫uÀË«∞MAd

Ë̈Od≥U. Ë¢u≠d±b¥MWœ°w∞ûö́Â

∞KAdØU‹«ùö́±OW°MOW¢∫∑OW±s

«ô¢BUô‹«∞L∑Du¸…¢ºL`°U∞∑FU±q

«∞dÆLw±l«∞LCU±Os«ùö́±OW

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 1.3

°Uß∑ª‡‡‡‡‡‡‡‡b«Â √•‡‡‡‡‡bÀ«∞∑IMO‡‡‡‡‡‡U‹

«∞LFKu±U¢OW≠w«ù≤∑‡‡UÃ«ùö́±w.

Ë≠w≈©U̧Øu≤NU§e¡« ±s±MDIW

œ°w«∞∫d…∞ûö́ÂË«∞∑JMu∞u§OU

Ë«∞∑πU̧…«ù∞J∑dË≤OW,¢FLq±b¥MW

œ°w∞ûö́Â´Kv§c»«∞AdØU‹

«ùö́±OW«∞L∫KOWË«∞bË∞OWù©ö‚

´LKOU¢NU±sœ°w≠w{u¡±πLúW

±s«∞LOe«‹¢ALq :

■≈́HU¡ØU±ö±s«∞Cd«zVË±KJOW

ØU±KW∞ú§U≤V∞KLAU̧¥l«ùö́±OW.

■´bÂ«∞ªCuŸ∞Iu«≤Os«∞LD∂úU‹

Ë«∞MAd≠wœË∞W«ù±U̧«‹.

■°MOW¢∫∑OW«¢BU∞OW±FKu±U¢OW

±∑Du¸…¢∑CLs¢u≠Od®∂JU‹

´d¥CW«∞∫e±WË¢IMOU‹¢HÚKOW

±∑Du¸…–«‹{LU≤W±b¢NUîLºOs

´U±UÎ∞û´HU¡±s«∞Cd«zV«∞∑πU̧¥W

Ë«∞Hdœ¥‡‡‡‡W.Ë¢π‡‡‡‡‡UË¸±b¥‡‡‡‡‡‡MWœ°‡‡w

∞û´‡öÂ±b¥MWœ°‡w∞ö≤∑d≤‡‡X«∞∑‡‡w

¢º∑CO‡‡‡‡‡nÁ‡‡‡‡‡d«‹«∞AdØ‡‡‡‡‡U‹

«∞FU∞LO‡‡‡‡‡‡W«∞LFdË≠‡‡‡‡‡‡‡W≠wÆD‡‡‡‡‡UŸ

¢JMu∞u§O‡‡‡‡U«∞LFKu±‡U‹Ë«∞∫u«ßOV

Ë«∞∂d±πO‡‡‡‡‡‡U‹. Ë∞F‡‡‡q≥c««∞∑π‡‡‡UË¸

«∞πG‡d«≠‡w°O‡‡‡s«∞Lb¥M∑O‡‡‡‡s,¥L‡JÒ‡s

±b¥MWœ°w∞ûö́Â±s«ùß∑HUœ…

±s«∞∂MOW«∞LFKu±U¢OW«∞L∑Du¸…≠w

±πU‰«ô≤∑d≤X,ËÆb¥∫Io≥c«ØKt

≥b·«∞∑e«ËÃ«ùö́±w°Os¢IMOU‹

«ùö́ÂË«ô¢BU‰Ë«∞LFKu±U‹.

Ë«∞AdØU‹«∞Lº∑CU≠W≠w±b¥MW

œ°w∞ö≤∑d≤X¢FLq≠FKOU≠wÆDUŸ

«ùö́ÂË¢IbÂ«∞∫Ku‰Ë«∞ªb±U‹

«ôß∑AU̧¥W∞KLRßºU‹«ùö́±OW

≠w±b¥MWœ°w∞ûö́Â±s•OY

«ß∑ªb«ÂÆu«́b«∞∂OU≤U‹Ë«∞MAd

«ù∞J∑dË≤wË«∞Lu≤∑UÃ¨Od«∞ªDw

Ë«∞∑∫d¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«ô∞J∑‡dË≤wË¢∂‡‡‡‡‡‡Uœ‰

«∞∂OU≤U‹Ë«∞∂Y´∂d«ô≤∑d≤X.

´UzAW «∞MFOLw, Ë¸ÆW îKHOW ∞K∑Id¥d

±b¥M‡‡‡W œ°‡‡‡w ∞û´‡‡öÂ : ≤L‡‡u–Ã  ∞K∑‡‡e«ËÃ °O‡‡s ¢IMO‡‡‡‡‡‡U‹ «ù´‡‡‡‡öÂ Ë«ô¢B‡‡‡‡U‰ 

5.«∞LMBn«∞FOU̧ÍË±∫Lb´∂b«∞JU≠w,6002 ¢∫X«∞D∂l.



«∞LGd»«∞Fd°wîLºW±ö¥Os®ªh
21. Ë≈–«ØU≤X

«ù•BU¡«‹¢cØd√Ê«∞IMu«‹«∞Fd°OW¢∑IbÂ≠w«∞LGd»

«∞Fd°w«∞IMu«‹«∞Hd≤ºOW, ≠SÊ«∞LMDo¥I∑Cw «∞Iu‰

≈Ê«∞πe¥d…¥AU≥b≥U≠w¢Kp«∞LMDIW√Ø∏d±sîLº‡‡‡W

±ö¥O‡‡‡‡s®ªh°LU√≤NU¢∑Bb¸«∞IM‡‡‡u«‹«∞Fd°O‡‡‡W≠w

±FEr°Kb«Ê«∞LGd»«∞Fd°w.

Ë¥LJs¢HºOd≈Æ∂U‰«∞MU”´Kv«∞πe¥d…≠w«∞FU∞r

«∞Fd°wË≠w¨OdÁ°Qß∂U»±∑Fbœ…,±MNU√Ê«∞πe¥d…±Mc

≈≤AUzNU≠w≤u≠L∂d/¢Ad¥s «∞∏U≤w6991 √îc‹¢DdÕ

±u«{Ol∞r¢πdƒ«∞IMu«‹«_îdÈ´Kv©d•NU,°S¢U•W

«∞HdÅW∞u§uÁ ́d°OW Ë√§M∂OW ∞r¥FNb≥U«∞LAU≥b

«∞Fd°w,Ë≥u®Jq ±s√®JU‰ ¢Mu¥l«∞LBUœ¸.Ë±s

«_ß∂U» Øc∞p±NMOW «∞πe¥d… ≠w ±FU∞πW¢Kp

«∞Lu«{Ol°ENu¸£öÀßLU‹°U̧“…≠w≥c««∞LπU‰.

∞Ib´Nb «∞LAU≥b«∞Fd°w≠w«∞H∑d«‹«∞∑wß∂IX

«∞πe¥d…- °Bd·«∞MEd´s«∞Lu«{Ol«∞LDdË•W-

îKDUØ∂Od«°Os«∞uÆUzlË≈°b«¡«∞d√Í≠ONU,≠HBKX

«∞πe¥‡d…≥c«´‡s–«„. Ë≠∑∫X «∞LπU‰ ≈∞v ¢HºOd

«∞uÆUzl ≠w ≤Ad«¢NU «ùî∂U̧¥W √Ë ≠w °d«±Z ±ªBBW

∞KGd÷.ØLU √≤NU √≤AQ‹ ±ºU•U‹∞LFU∞πW§b¥b…¢IuÂ

´KvÅ∫U≠W«∞∑∫IOoË«∞d¥∂u¸¢UÃ.

Ë«∞πe¥d…™U≥d…_≤NU§FKX±s«∞ICU¥U«∞Fd°OW

«∞LA∑dØW≠CU¡§b¥b«°Fb √Ê ØU≤X ¢Ô∑MUË‰≠w

≠CU¡«‹ÆÔDd¥W{OIWË±sË§NU‹≤Ed±ª∑KHW

¢ªCl∞ºKDW«∞∫UØr«∞LAd·´Kv«∞IMU….≠Uù≤∑UÃ

«ùö́±w¥MIq≠w±U¥∫Lq±s±CU±Os

Åu¸«´s«∞u«Æl«ô§∑LÚw≠Nu¥MAT

≠CU¡¥πLl°Os´bœØ∂Od±s«_≠d«œ

°LFMv√≤t¥B∂̀•KIWËÅq°Os±ª∑Kn

√≠d«œ«∞Lπ∑L‡‡l≠w±HNu±‡‡‡t«∞IDdÍ√Ë

≠w±HNu±t«∞Fd°w.Ë≥u°c∞p¥I‡dÒ»°O‡‡s

≥Rô¡√Ë¥MH‡‡Òd°FCNr´s°Fi"31.Ë°O‡s

±U̧„ ∞OMg √Ê «∞LºQ∞W «∞HKºDOMOW

«ß∑∫u–‹ ́Kv ±U °Os «∞d°‡‡l Ë«∞∏K‡‡‡Y ±s ±πL‡‡‡uŸ

°d«±Z «∞πe¥‡‡‡d… «∞∫u«̧¥‡‡‡W Øq ßM‡‡‡‡W ±U °O‡‡‡s 9991

Ë2002, ≠w •O‡‡‡s «ß∑∫‡‡‡u– «∞Fd«‚ ´Kv44%±s

«∞∂d«±‡‡‡Z –«¢‡N‡‡‡U ́‡‡‡‡‡UÂ300241.

™‡U≥‡‡‡‡‡‡d… ÆM‡‡‡‡‡‡‡‡‡U… «∞πe¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡d… «∞IDd¥‡‡‡‡‡‡‡W 

§U¡‹«∞πe¥d…≠Lú‹«∞b≤OUË®GKX«∞MU”±Ls

¥I∂KuÊ´KONU√Ë¥FUœË≤NU. Ë¢πb≥cÁ«∞F∂U̧…«∞ANOd…

«∞∑wÆU∞NU«∞LFdÍ´s«∞L∑M∂wËîBu±t¢d§LW∞NU≠w

¢FKOo±uÆl"√±U“ËÊœË‹ØuÂ"6
´sØ∑U»§b¥b

°Uù≤πKOe¥W´s«∞πe¥d…¥Iu‰ : "≥MU„´bœÆKOq±s

«∞Eu«≥d≠w«∞FU∞r«∞Fd°w¢∏Od§bô√Ø∏d±LU¢∏OdÁ

«∞πe¥d…"7. Ëô¥LJs≈≤JU̧•IOIW√ÊÆMU…«∞πe¥d…

√Å∂∫X™U≥d…ô´d°OW≠∫ºV,°qœË∞OW°U∞MEd≈∞v

´bœ±s«∞LR®d«‹,¢ÔF∑Lb ´Uœ…∞∑IOOr•πr

«∞LRßºU‹«ùö́±OWËœË≥̧U≠w±∫ODNU,Ë√•OU≤U≠w

¨Od±∫ODNU«∞∑IKObÍ.

Ë«∞πe¥d…™U≥d…•∑v≠w¨Od±πU‰«ùö́Â≈–

«•∑KX «∞IMU…´UÂ5002 «∞Ld¢∂W«∞ªU±ºW´U∞LOU
8

±s

°Os√Ø∏d«∞Fö±U‹¢Q£Od«,°Fb√¥∂q)elppA( Ë̈üq

)elgooG( Ë®dØW)(≠wÅMl«_£UÀËß∑U̧°uØf

)skcubratS( «∞Lª∑BW≠w¢dË¥Z«∞INu…. Ë¥FMw ≥c« √Ê

«∞πe¥d…¢JUœ¢JuÊ«∞Fö±W«ùö́±OW«_Ë∞v≠w«∞FU∞r

√Ë«∞∏U≤OW≈–««́∑∂d≤U√Ê¨üqö́±W≈́ö±OW≠w•Os

√Ê"«∞∂w°wßw" ∞r¢∫Bq≈ô´Kv«∞Ld¢∂W«∞∑UßFW. Ëô

¥LJs∞Fö±W¢∑L∑l°Nc««∞dË«Ã´U∞LOU√Ê¥ÔAJp≠w

¸Ë«§NU≈ÆKOLOU. 

Ë±‡‡‡‡‡‡‡s«∞‡‡‡L‡‡‡‡R®‡‡d«‹«∞‡‡LF∑Lb…≠w¢IOOr«≤∑AU̧

«∞LRßºU‹«ùö́±OW´Uœ…,´bœ«∞Id«¡Ë«∞LAU≥b¥s

Ë≥u√±dô¢ÔπU̧Í≠OtÆMU…√îdÈÆMU…«∞πe¥d….≠Nw

«∞IMU…«∞Fd°OW«_Ë∞v≠w«∞LLKJW «∞LGd°OW
9

Ë≥wÆMU…¥AU≥b≥U≤∫uîLºOs±KOuÊ

®ªh
01

Æbô¥Ju≤uÊØKNr±s«∞Fd»,

Ë≈ÊØU≤X«∞Lb¥d…«∞∑πU̧¥W∞IMU…«∞πe¥d…

«∞bË∞OW "∞MbßUÍ√Ë∞OHOt"11
¢∑∫bÀ

°∑U̧¥a)72/10/6002)´s√̧°FOs±KOuÊ

°OX¢Ô∑U°l≠Ot«∞πe¥d…≠w«∞∂öœ«∞Fd°OW.

Ë≈–«ØUÊ¥BFV«∞OuÂ¢∫b¥b´bœ

«∞LAU≥b¥s≠w°Kb±U°HFq¢Fbœ«∞IMu«‹«∞L∫KOW

Ë«ùÆKOLOWË«∞bË∞OWË°º∂VÆKW«∞b¸«ßU‹«∞∑w¢Lº`

±MU©oË«ßFW,≠S≤t¥LJs«∞Kπu¡≈∞v°Fi«∞LIU̧≤U‹,

±MNU±∏ö√Ê«∞IMU…«∞Hd≤ºOW"¢w≠w 5" ¥AU≥b≥U≠w

43

Ikéa

√≠K‡‡‡∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡X

«∞πe¥‡‡‡d… ≠‡‡w √Ê ¢J‡‡‡‡‡uÊ 

ÆM‡‡‡U… §LU≥Od¥‡‡W  ≠w ́B‡‡‡‡d

«∞πLN‡‡u¸ «∞Lπ‡e√, Ë≥‡‡w «∞F‡ö±‡‡W

«ù´ö±O‡‡‡W «_Ë∞v ≠‡‡w «∞F‡‡‡‡U∞r

≠w •O‡‡‡s √Ê "«∞∂‡w °‡‡‡‡w ßw" 

∞r ¢∫B‡‡‡q ≈ô ́‡‡‡‡‡Kv 

«∞Ld¢∂W «∞∑UßFW

6.±s √®Nd «∞Lu«Æl «∞∑w ¢∫Bw «∞J∑V Ë¢dË§NUmoc.nozama.www//:ptth 

7.     5002 ,.la te inayaZ

8.     ≥c« «∞∑d¢OV ¢º∑H∑w ≠Ot ±RßºW √≤∑d°d«≤b ≤∫u √∞Hw ®ªh ±s îLºW Ëß∂FOs °Kb« ±s ±ª∑Kn 

«∞IDÚU‹ ́s √Ø∏d «∞Fö±U‹ ¢Q£Od« ≠w «∞LU‰ Ë«_´LU‰ Ë́Mu«Ê «∞LuÆl moc.lennahcdnarb.www//:ptth

9.      0=dloht&9351=dis?php.elcitra/moc.leusivoidua-evirdrevo.www//:ptth
01.    «≤Ed Å∫OHW ∞u±u≤b °∑U̧¥a 12≠OHdÍ/®∂U◊6002.

11.  «≤Ed ±uÆl √_≤∂w «∞Lª∑h ≠w «Æ∑BUœ ËßUzq «ùö́Â : /saidem/moc.ibnele.www//:ptth
php.elanoitanretni_noitamrofni_d_eniahc_as_ecnal_areezaj_la/10/6002/sevihcra

21.±∫L‡‡‡‡‡‡b ®K∂‡‡‡w Ë±MB‡‡‡‡‡‡n «∞FO‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧Í, 3002. ’ 11
31.       ±s ±∫U{d… ∞dzOf ÆMU… "¢w ≠w5" ßU°IU ßU̧Ã ́b… ¥uÂ 62≠OH‡‡‡‡‡‡dÍ/ ®∂‡‡‡‡‡‡U◊ 4002

≠w «∞∫LU±U‹ ≠w ¢u≤‡f ≠w «≠∑∑UÕ œË¸… ¢b¸¥∂OW ∞KB∫HOOs «∞∑u≤ºOOs ́s •Iu‚ «ù≤ºUÊ.

41.±U̧„ ∞OMAs, œ¥ºL∂d/ØU≤uÊ «_Ë‰ 4002
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Ë«∞πe¥d…™U≥d…≈–Æb¢JuÊ≥w«∞º∂V≠w™Nu¸

ÆMu«‹±u§NW≈∞v«∞FU∞r«∞Fd°wØU∞∫d…Ë®∂JWßu«,

¢∑∂FNUÆd¥∂U«∞IMU…«∞Hd≤ºOW«ùî∂U̧¥W«∞bË∞OW°U∞Fd°OW

Ë"«∞∂v°wßw"Ë«∞IMU…«∞dËßOW.

Ë«∞πe¥d…™U≥d…≈–¢πUË“‹«∞ªDU»≈∞v«∞HFq√Í

≈∞vÅMl«∞ºOUßW´Mb±UË{FXË§NU∞u§t«∞∫Ju±W

«ùßd«zOKOWË•dØW•LU”≠w ±U¥A∂t•u«̧«±∂U®d«

≠w≤Ad…≈î∂U̧¥W≠w√≠d¥q/≤OºUÊ6002œ́X≠ONU

±b¥d«∞ªU̧§OW«ùßd«zOKw§b´uÊ±UzOdË«∞u“¥d

«∞HKºDOMw´s•LU”ßLOd√°u´OAW. 

Ë«∞πe¥d… ™U≥d… √¥CU ≠w «¢πUÁ ±U √•b£∑t ±s

§b‰ •u‰ ¢u§Ot «∞uÆUzl °QßU∞OV √îdÈ ¥d«≥U «∞∂Fi

√®b±Jd«±s«∞∑F∂Od´s«ü¸«¡Åd«•W≠w«_î∂U̧.

Ë≤∑OπW∞c∞p¢KIv«∞πe¥d…«≤∑IUœ«‹±s°Fi

«∞L∏IHOs«∞Fd»«∞c¥s¥∑NLu≤NU°S≤∑UÃîDU»´s

«∞Ld√…™U≥dÁ±MH∑̀Ë°U©Mt«∞d̈∂W≠w≈°IU¡«∞Ld√…

≠wœ«zd…«∞LU{w
51.

Ë¥dÈ°FCNr¢MUÆCU≠wîDU°NU´s«∞Ld√…±s

îö‰´d÷«_±dË≤IOCtØLU≥u«∞AQÊ≠w°d≤U±Z

"∞KMºU¡≠Ij"Ë°d≤U±Z "«∞Ad¥FWË«∞∫OU…".Ë«_±d

«_´Ib≠w«∞LºQ∞W≥u±Fd≠W±U≈–«ØUÊ≈∞GU¡°d≤U±Z

"∞KMºU¡≠Ij"√œÈ ≈∞v ≈∞GU¡«∞∑MUÆi≠wîDU»

«∞πe¥d…´s«∞Ld√…,Ë≥uØc∞p±Fd≠W±U≈–«ØUÊ≈∞GUƒÁ

¥FMw¨OU»«∞∫b¥Y´s«∞Ld√…≠w«∞πe¥d…,Ë≥w

±ºQ∞WßM∑Fd÷≈∞ONU≠w§ºr«∞∑Id¥d´Mb«∞∫b¥Y

´s´bœ±s«∞∂∫uÀ«∞∑wô¢dÈ•Cu¸«∞KLd√…≈ô≠w

±CU±Os "±ªBBW∞NU".

2. «∞HC‡‡‡UzO‡‡‡‡‡‡‡U‹ Ë«∞M‡H‡‡‡‡‡‡‡j 

∞K∏dË…«∞MHDOWÅKWË©Ob…°U∞LANb«ùö́±w

«∞Fd°w,≈–∞LFEr«∞HCUzOU‹¨Od«∞∫Ju±OWö́ÆW

°dƒË”√±u«‰îKOπOW,´bœ±MNUßFuœ¥WË≥u®QÊ

«∞B∫n«∞Fd°OW«∞LºLU…°B∫n«∞LNπd.ËÆb«∞∑Iv

´U±öÊ≠w√Ë«ßj«∞º∂FOMU‹§Fö«∞bË‰«∞ªKOπO‡‡‡‡W

¢B∂̀«∞Lº∑∏Ld«_Ë‰≠w«∞LAN‡‡‡b«ùö́±‡‡‡‡w«∞Fd°w

´U±‡W Ë«∞HCUzO‡‡‡‡U‹ îUÅW,Ë≥LU«∞DH‡‡‡‡d…«∞MHDOW«∞∑w

Ë≥Jc« √≤AQ‹ «∞πe¥d… §LNu¸« Ë«ßFU ≠wËÆX√œÈ≠Ot

¢Fbœ«∞IMu«‹Ë™Nu¸«∞Lª∑BW±MNU≈∞v¢πezW«∞πLNu¸

≈∞v≠d‚±∑Fbœ…,±∫b£W °c∞p±HU̧ÆW≠w«∞LANb

«∞Fd°w : ÆMU…§LU≥Od¥W≠wB́d«∞πLNu¸«∞Lπe√.

Ë«∞πe¥d…™U≥d…√¥CU°LU√•b£∑t±s√“±U‹°Os

«∞∫Ju±W«∞IÓDd¥WË•Ju±U‹√îdÈ´d°OWË√§M∂OW. Ë∞r

¥∫bÀ ±∏ö√Ê√•d§XËßOKW≈́ö±OW«∞∫Ju±W

«_±d¥JOWØLU≠FKX«∞πe¥d….

Ë≥w™U≥d…Øc∞p∞Ju≤NU√Ë‰±RßºW´d°OW¢DKo

ÆMU…¢ªU©V«∞FU∞r°U∞KGW «ù≤πKOe¥W,Ë≥w«∞πe¥d…

«∞bË∞OW«∞LM∑Ed≈©öÆNU∞∑GDw±MU©o«∞FU∞r.

Ë«•‡‡‡‡‡‡‡‡‡b…±s«ù´‡‡ö±O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

«∞IDd¥U‹«∞∂U̧“«‹≠w±πU‰«∞FLq

«ù–«́wË«∞∑KHe¥u≤w,¢Fb√Ë‰

ÆDd¥W¢Id√≤Ad…«_î∂U̧±sÆMU…

«∞πe¥d…«∞HCUzOW. °b√‹ÆB∑NU ±l

«ùö́Â´Mb±UØU≤X≠w±bß̧W

ÆDd«∞∏U≤u¥WËÆU±X°Lb«îKW

≈–«́OW√°Nd‹«∞Lº∑LFOs.¢FLq

•U∞OU ≠w ≈–«́W ÆDd √¥s ¢FbË¢IbÂ

°d≤U±Z "Ë©Mw«∞∫∂OVÅ∂UÕ

«∞ªOd".

ßMW 2891 «∞∑∫IX °U∞πU±FW

ËÅU•∂∑NU ≠Jd…«ô≤CLUÂ≈∞v≈–«́W

ÆDd. îCFXô±∑∫UÊ«∞Lc¥FOs,

«∞cÍ «§∑U“¢t °U±∑OU“ ±∑∫b¥W «∞HJd

«∞ºUzb °QÊ«∞Ld√…«∞IDd¥Wô¥ºL`

∞NU√Ê¢JuÊ≈́ö±OW°q≈≤NU ̈Od

ÆUœ¸…´Kv–∞p. ØUÊ±FNU£KW±s

«∞MU§∫U‹«∞ö¢w∞r¥BLbÊ√±UÂ

«∞∑OU̧«∞d§FwË«≤º∫∂s°NbË¡.

îu≠NU ≠w –«„ «∞uÆX ±s ¸œ…

≠Fq √ßd¢NU •b« °NU ≈∞v «ôß∑MπUœ

°ªU∞NU. ØU≤X ±∫IW ≠w ¢ªu≠NU ≈–

£U̧‹ £Uzd… √±NU ́Kv Æd«̧≥U ËËÅq

«_±d °NU ≈∞v «∞Cd» Ë«ù≥U≤W, ∞Js

≈Åd«̧≥U §FKNU ¢∑GKV ́Kv –∞p.

≠JU≤X √Ë‰ ≈©ö∞W ∞NU ´∂d √£Od

≈–«́W ÆDd ±s îö‰ °d≤U±πNU

«∞L∂U®d "«∞OuÂ«∞LH∑uÕ"ßMW 3891. 

¢Q£d‹ °U∞Lc¥FW ∞OKv ß̧∑r

Ë°Dd¥I∑NU ≠w «∞∑Ib¥r Ë£IU≠∑NU

«∞u«ßFW ±s îö‰ °d≤U±Z "°Os

«∞∫IOIW Ë«∞ªOU‰", √{U≠X ≈∞Ot

≈̧«œ… Æu¥W ËË∞FU °U∞FLq «ùö́±w

Ë¢DKFU ≈∞v √́Kv «∞LMUÅV ≠w

«∞LπU‰. 

¢MuŸ ≈≤∑U§NU «ù´‡‡‡ö±w Ë√́‡‡‡‡b‹ 

ËÆb±X °d«±Z ́b¥b… ́Kv «±∑b«œ

ßMu«‹ ́b¥b… ≈∞v √Ê •DX «∞d•U‰

ßMW 6891 ≠w °d≤U±Z "≤∫s±Fp"
«∞cÍ ¢∫u‰≈∞v "Ë©Mw«∞∫∂OV

Å∂UÕ«∞ªOd".

ßMW0991 ̈Uœ‹̧≈∞NUÂ°b¸

«∞bË•WùØLU‰œ¸«ß∑NU≠w«_¸œÊ,

´Uœ‹°Fb≥U°FUÂË≤Bnù–«́W

ÆDd£r≈∞v«_¸œÊ±s§b¥b.

√ËÆHX±AdËŸ«∞bØ∑u¸«Á´Kv≈£d

œ́u…ÆMU…«∞πe¥d…∞NU, ≠FLKX °NU

∞H∑d…. ´UËœ≥U «∞∫MO‡‡‡‡s ∞dß‡‡‡U∞W

«∞bØ∑‡‡‡u¸«Á ≠U≤IDF‡‡‡X ´s «∞FL‡‡‡q

«ùö́±w Ë«ß∑JLK∑NU ±∑ªc… ±s

«_œ¥V ¥ußn ≈œ¸¥f ±u{úU ∞NU

∞∑Q£d≥U °t.

Ë§b‹ ≠w ́LKNU «∞∫U∞w, ́Cu

±πKf ≈œ«̧… ÆMU… «∞πe¥d… «ùî∂U̧¥W

±Mc ®Nd¥s, ≈®∂ÚU ∞DLu•NU

Ë¢HMOb« ∞KIu‰ «∞AUzl ≈Ê «∞Id«̧

«ùö́±w •Jd« ́Kv «∞d§U‰.

¢LU̧” «∞OuÂ ±NM∑NU {Ls

±πKf ±JuÊ ±s ß∂FW ≈́ö±OOs

¢∑L∑l ≠Ot °JU±q «∞Bö•OU‹

Ë¢AU̧„ ≠w ÅMl «∞Id«̧ «ùö́±w

∞KIMU….

√•Lb ±∫Huÿ ,

Å∫Hw °IMU… «∞πe¥d… ∞ú©HU‰

≈∞NUÂ °b¸... ÅU≤FW «∞Id«̧ «ù´ö±w

51.√≤Ed ±IU∞w ≤Nu≤b «∞IUœÍ̧,4002 Ë≠U©LW «∞FOºUËÍ, 0002.



«∞ºFuœ¥W ∞ú°∫UÀË«∞MAd«∞∑w¢∑πUË“√Åu∞NU

«∞LKOU̧Í¸¥U‰ßFuœÍ.ËÆbœîKX«∞AdØW≠w¢∫U∞‡n

±‡l±Rßº‡W«ù±U̧«‹∞û´‡‡öÂ «∞∑w¢LKp≠CUzOW√°u

™∂w ËÅ∫OHW«ô¢∫Uœ.Ë¢MAd®dØW«_±Od≠OBq°s

ßKLUÊ±πKWßOb¢w–«zFW«∞BOX.

Ë±s √Ë‰ «∞Lº∑∏Ld¥s «∞ºFuœ¥Os ≠w «ùö́Â ≤πb

«∞AOaÅU∞̀ØU±qÅU•V±πLúW "œ∞W«∞∂dØW"«∞cÍ

ØUÊ®d¥JU≠w≈≤AU¡ "«_Â°wßw".ËÆb√ßf«∞AOa

ØU±q±∫DW¸«œ¥uË¢KHe¥uÊ«∞Fd»«∞∑w°b√‹°∏NU±s

¸Ë±U£r«≤∑IKX≈∞v±b¥MWœ°w«ùö́±OWË≥u±ºU≥r

≠wÅ∫OHW«∞u©s«∞ºFuœ¥W.

Ë¥Fd·´s«∞AOaØU±q√≤tØUÊ√Ë‰±s«Æ∑∫r±πU‰

«∞∑KHe¥uÊ«∞LAHdË¢cØd≠u¸°f√Ê«∞IdÅMW«∞∑w

¢Fd÷≈∞ONU∞r¢∏Mt´s–∞p•∑v√Å∂̀

∞d«œ¥uË¢KHe¥uÊ«∞Fd»«∞OuÂ≤∫u

±KOuÊ±A∑d„.

Ë±s°OMNrØc∞p«_±Od«∞u∞Ob

°s©ö‰ÅU•V®∂JW¸Ë¢U≤U«∞∑w

¥ºU≥r≠ONU«∞AOaÅU∞̀ØU±q

°M∫u 52%. Ë∞ú±Od«∞u∞Ob±ºU≥LW°LU

¥FUœ‰94% ±s®∂JWI CBL  «Æ∑MU≥U´UÂ

4002,≠w•Os¥LKp«∞∂IOW´bœ±s«∞Lº∑∏Ld¥s

«∞K∂MU≤OOs.Ë∞ú±Od«∞u∞Ob°s©ö‰34% ±s√ßNr

§d¥b…«∞b¥U̧«∞K∂MU≤OW«∞∑w¥LKp≠ONU®U̧‰√¥u»≤∫u

«∞∏KY.Ë¢∑πUË“«±∂d«©u¸¥W«_±Od«∞u∞Ob«∞∫bËœ

«∞Fd°OW≠Nu¥LKp01% ≠w«±∂d«©u¸¥WßKHOu

°d∞ºJu≤w«ùö́±OW)taS aideM(  Ë•BBU≠wÆMu«‹

√∞LU≤OW±∑ªBBWË 6%≠w≤Ou“Øu¸°f    )sproC

sweN( ∞ú±d¥Jw«_ß∑d«∞w«_Åq¸Ë°d‹±OdœËŒ

°Uù{U≠W≈∞v•Bh≠w¢U¥rË¸≤d )renraW emiT(. 

Ë±s°Os√°U©d…«ùö́Â«∞Fd°w«_±OdîU∞b°s´∂b

«∞Kt°s´∂b«∞d•Ls°s´∂b«∞Fe¥eÅU•V "√Ë¸°OX"

«∞L∑ªBBW≠w«∞ªb±U‹«∞∑KHe¥u≤OW«∞LAHd…

Ë∞KLRßºW±IU̧≠w¸Ë±UËÆ∂d’Ë°OdË‹Ë«∞d¥U÷

Ë«∞LMU±W.ËœîKX √Ë¸°OX≠w°b«¥W«∞∑ºFOMU‹≠w

®d«ØW±l≥OµW«ù–«́W«∞∂d¥DU≤O‡‡‡‡‡WË√©KI‡‡‡‡U±∫D‡‡‡‡W 

§U¡‹°Fb•d»3791 Ë«∞∫d»«∞K∂MU≤OW«∞∑wÆu{X

«∞ºu‚«ùö́±OW≥MU„.ËÆb¢uÅKX°Kb«Ê«∞ªKOZ«∞Fd°w

≈∞v®d«¡îb±U‹«∞LBd¥OsË«∞HKºDOMOOsËîUÅW

«∞K∂MU≤OOsùÅb«̧Å∫n±∑Du¸…®JöË≈îd«§UËØc∞p

≈≤AU¡≠CUzOU‹ô•IU,Ë±UÆMU… "«üÂ°wßw"«∞∑w¥L∏q

«∞K∂MU≤OuÊ≤Bn«∞FU±KOs°NU≈ôœ∞Oq´Kv–∞p.

ËÆbßODd«∞K∂MU≤OuÊ°HFq≤Au¡¢Kp«∞HCUzOU‹

´Kvßu‚«ùö́ÊË±s–∞p√Ê±πLúW√≤Du«Ê

®u¥dÍ¢LKp«∞uØUô‹«ùö́≤OW«∞∫Bd¥W∞‡HCUzOU‹

"«∞Fd°OW"Ë"cbm",Ë"2cbm",Ë"CBL",Ë¢KHe¥uÊœ°w,

Ë≠CUzOU‹√îdÈ.Ë¢dÈ±πKW≠u¸°f (≠w¢∫IOo

≤Ad¢t≠wœ¥ºL∂d/ØU≤uÊ«_Ë‰4002)√Ê¢∫U∞n

«∞K∂MU≤w√≤Du«Ê®u¥dÍ±l¸ƒË”«_±u«‰«∞ªKOπOWÆb

√£U̧•HOEW«∞LMU≠ºOs,_≤t¥Jd”ßODd…«∞K∂MU≤OOs

´Kvßu‚«ùö́Ê«∞Fd°OW.ËÆb±M̀®u¥dÍ´Ib±πKW

"∞NU",«∞∑w¢F∑∂d±s√≤π`«∞LD∂úU‹«∞MºUzOW≈́ö≤OU.

ËÆbØUÊ∞∫d»«∞ªKOZ«∞∏U≤OWö́ÆW°d̈∂W

«∞ªKOπOOs≠w«ôß∑∏LU̧≠w«∞HCUzOU‹°LU√Ê "«∞ºw

«Ê«Ê"√£∂∑X∞K∫JUÂ«∞Fd»√≤Nr´U§eËÊ´s≈°IU¡

±u«©MONr°FOb«́s¢b≠o«_î∂U̧´∂d«∞HCUzOU‹Ë≥u

±U§Fq«∞Lº∑∏Ld¥s«∞ºFuœ¥Os¥∑πNuÊ≤∫u≈≤AU¡

®∂JU‹«∞∂Y«∞HCUzOW
61.ËÆb≤Ad‹±πKW≠u¸°f

«_±d¥JOW≠w§U≤Hw/ØU≤uÊ«∞∏U≤w5002 ¢Id¥d«´Ls

ßL∑Nr√°U©d…«ùö́Â«∞Fd°w,¥ÔENd√Ê±FEr

«∞Lº∑∏Ld¥s≠w«ùö́Â«∞Fd°w≥r±s«∞ºFuœ¥Os
71.

Ë±s°Os≥Rô¡«∞AOaË∞Ob«ù°d«≥Or¬‰≈°d«≥Or«∞cÍ

¥F∑∂d±s¸Ë«œ«ùö́Â«∞HCUzw«∞Fd°w°S©ö‚ÆMU… "«_Â

°wßw"≠w∞MbÊË«∞∑w«≤∑KIX≈∞vœ°wË¥∂Km´bœ

«∞FU±KOs≠ONU≤∫u0021 ®ªh.Ë±U«≤HJX®∂JW "«_Â

°wßw"¢∑ußl≈–√©KIX´UÂ 4002 "3CBM" ∞ú©HU‰

Ë́UÂ2002"2CBM" ∞ú≠öÂ.Ë¢LKp«∞AdØWË•b…

∞Kªb±U‹«ùî∂U̧¥W«∞∑πU̧¥W)sweN EM( Ë±s“°UzMNU

«ùî∂U̧¥W«∞ºFuœ¥WË«∞∑KHe¥‡uÊ«∞∂∫d¥‡MwË«∞FLU≤w.

Ë±s≥Rô¡√¥CU,«_±Od≠OBq°sßKLUÊ«∞cÍ

¥LKp"«∞Ad‚«_Ëßj" «∞∑w¢Bq±∂OFU¢NU≈∞v≤∫u052

√∞n≤ºªW¥u±OU,Ë≥u«∞LºU≥r«_Ø∂d≠w«∞AdØW

45 61.±d±OO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡t Ë¬îdËÊ, 3002
71. ≤Ad‹«∞Fd°OW≤X±I∑DHU‹±ußFW±s«∞∑∫IOo°∑U̧¥a52 §U≤Hw/ 

ØU≤uÊ«∞∏U≤w5002.

√£∂‡∑‡‡‡‡X 

«∞º‡‡w √Ê √Ê ∞K∫J‡‡‡‡‡UÂ 

«∞Fd» √≤Nr ́U§eËÊ ́s ≈°IU¡

±u«©MONr °FO‡b« ́s ¢b≠‡‡o 

«_î∂‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ ́‡‡‡‡‡‡‡∂d 

«∞HCUzO‡‡U‹



"«∞∂w°wßw"«∞Fd°OW¨Od√Ê¢Kp«∞Ad«ØW«≤∑NX°Fb

´UÂË≤Bn«∞FUÂ√Í≠w5991 °º∂Vîö≠U‹•u‰≈œ«̧…

«∞ªj«∞∑∫d¥dÍ∞KL∫DW.

Ëô≤πb±s°Os≥Rô¡«_°U©d…±s¨Od«∞ºFuœ¥Os

≈ô«∞∑u≤ºw©U̧‚°s´LU̧≠w«∞Ld¢∂W«∞ªU±ºW

Ë«∞πe¥d…≠w«∞Ld¢∂W«∞ºU°FW,¢KONU±RßºW

«∞∫d¥dÍ
81

.Ë¥Q¢w°Fb≥Rô¡ √ßLU¡ ±s ±Bd±∏q

•ºs¸«¢V ÅU•V«∞∫BW«_Ø∂d≠wÆM‡‡‡U…«∞L∫‡‡u¸

Ë√•Lb°NπXÅU•V "œ¸¥r"Ë±∫Lb¢∫ºOs«∞ªOU◊

)taS VT weN( Ë±∫ºs§U°d)±e¥JU( ËØc∞p§LU‰

±dË«Ê,•HOb§LU‰´∂b«∞MUÅd ÅU•V)±OKuœÍ

≥O∑f(.

3. «ù≤º‡‡‡‡‡‡UÊ «∞LGOV

∞r ¥Rœ ¢Fbœ «∞HCUzOU‹ Ë¢MúNU ≈ô ≤Uœ¸« ≈∞v ™Nu¸

«∞∂Fb«ù≤ºU≤w ≠w«∞Lu«œ«ùö́±OW, Ë«ùî∂U̧¥W ±MNU

îUÅW. Ë¥ÔcØÒd≥c«°LUÆU∞t ß∑U∞Os∞πLl±s

«∞B∫HOOs«∞ºu≠OU‹œ́U≥r√£MU¡«∞NπuÂ«_∞LU≤w

´Kv¸ËßOU√£MU¡«∞∫d»«∞∏U≤OW∞OKu±Nr´Kv¢GDOW

¢Kp«∞∫d»ÆUzö "≈ÊÁd…¬ô·Æ∑Oq√̧ÆUÂ±πdœ…

≠w•Os√Ê±O∑UË«•b«≥w±QßU…".

Ë¥LJs√Ê≤cØd≥MU±∏U‰±I∑q±∫Lb«∞b¸…«∞cÍ

Æ∑qÆ∂Kt±µU‹«_©HU‰«∞HKºDOMOOsË∞Jsô±I∑u‰

±MNr√£U̧«∞MU”ØL∫Lb«∞b¸…_Ê«∞I∑q≠w≥cÁ

«∞∫U∞W«≤∑Iq±s«∞LHNuÂ«∞Lπdœ«ù•BUzw≈∞v•U∞W

≈≤ºU≤OW§ºÒb‹«∞LQßU…«∞∑w¢∫bÀ´MNUß∑U∞Os.
¨Od√ÊÅu¸…±I∑q±∫Lb«∞b¸…≠w√•CUÊË«∞bÁ

¥∂IvË«•b«±s«ôß∑∏MU¡«‹≠w¢FU±qËßUzq«ùö́Â

«∞Fd°OW±lÆCU¥U«∞Lu«©s«∞Fd°wË≥Lu±t.

Ë̈OU»–∞pË«{`≠w®QÊ¢GDOW±U¥πdÍ≠w

«∞Fd«‚,≈–√Å∂̀±s®∂t«∞LF∑Uœ«∞∫b¥Y¥u±OU´s

√́b«œ ±s «∞I∑Kv ≠w ¢GOOV Ë«{` ∞K∂Fb«ù≤ºU≤w≠w

≤Iq±U¥πdÍ´∂dËßUzq«ùö́Â.Ë¥JLsß∂V–∞p≠w

«́∑IUœ≤U≠w√±d¥s√ßUßOOs,¥∑L∏q «∞º∂V«_Ë‰≠w

«∞LOq≠w «∞∂d«±Z«ùî∂U̧¥W≈∞v«∞∫u«̧√Ë "±U¥A∂Nt"
≈∞vœ§̧W√Ê°FCNU¥∑∫u‰≈∞v≠d§W¢IuÂ´Kv«∞b≠l

°U∞π‡‡‡‡b‰°Os®ªBO‡‡‡‡‡s√Ë√Ø∏‡‡‡‡d≈∞v √°F‡‡‡‡b «∞∫‡‡‡‡bËœ.

46

ØU≤X √±W «∞FKOr «∞ºußu…, «∞H∑U…

«∞u•Ob… ±s °Os £LU≤OW ÆbÒ±u« ́d{U

±ußOIOU ∞ú©HU‰ √ÆU±∑t ±∫DW

«ù–«́W «∞L∫KOW ¢Ib±X ∞öî∑∂U̧

≠Ot Å∫∂W Ád¥s ≠∑v. √≠Uœ≥U

´∂b «∞d•Ls ±DNd, ±b¥d «∞L∫DW

¬≤c«„, °Q≤t ô ¥LJMNU «∞GMU¡, ±COHU

"∞AπÚ∑p ¢∂IOs ±l «∞Ju”̧". Ë∞LU

°KGX «∞∏U≤OW ́Ad…, §KºX «∞ºußu…

«∞AªBOW«ù–«́OWË±c¥FW«_î∂U̧,

∞KLd… «_Ë∞v √±UÂ«∞LOJd≠uÊ.Ë≥w

«∞OuÂ±ºÚb«_±Os«∞FUÂ∞ú±r

«∞L∑∫b…Ë«∞Lb¥d«∞∑MHOcÍ∞K∂d≤U±Z

«ù≤LUzw∞ú±r«∞L∑∫b…∞LJ∑V

«∞bË‰«∞Fd°OW.

Ë¢éLX≠w –«‹ «∞uÆX ≠dÆW

«∞Ld®b«‹«∞LJu≤W±s√∞n≠∑U…,

ËØs¥ILs°Gd”«_®πU̧Ë¢MEOn

«∞I∂u¸Ë“¥U̧…«∞Lº∑AHOU‹. ≠w ßs

«∞ºU°FW Ád… “«̧‹±∫DW

«∞∑KHe¥uÊ«∞L∫Kw,≠QÆ∑dÕ±b¥d≥U

√Ê¢Id√≤Ad…«_î∂U̧. ¢∑cØd√±W

«∞FKOr≠∑Iu‰ "ØUÊ®FdÍ±KHu≠UÎ≈∞v

«∞ªKnË±s¨Od±JOUÃËØMXîUzHW

≠w±u«§NW«∞JU±Od«´Kv–∞p

«∞M∫u,Ë•UË∞X«∞∑LKhË∞Js√±d‹

°QÊ√ÆbÂ«_î∂U̧¢Kp«∞KOKW,Ë≠w

«∞B∂UÕ«∞∑U∞wØMX√≤Uî∂d

«∞Lb¥MW".

œß̧X«∞ºußu…≠wØKOW«ùö́Â

§U±FW«∞IU≥d…Ë¢b¸°X≠w≈–«́W

Åu‹«∞Fd»≠w«∞FUÅLW«∞LBd¥W

•OY ¢d°DNU ≠ONUö́ÆU‹´LOIW

°Q°d“«∞u§uÁ«∞B∫HOWË«ùö́±OW.
«∞∑∫IX°Fb≥U°U∞πU±FW«_±d¥JOW

≠wË«®MDs,Ë•BKX´Kv

«∞LU§º∑Od≠w«∞FöÆU‹«∞bË∞OW

´UÂ 4891¢ºKLX≈£d≥U Ë™OH∑NU

ØLIb±W∞K∂d«±Z«∞∏IU≠OWË±ªd§W

°d«±Z.

°d“‹≠w«∞LR¢Ld«∞AF∂w«∞FUÂ

∞K∫e»«∞∫UØr≠w«∞OLs,Ë≥w√Ë‰

¥LMOW¢AGq±MBVßHOd. ØUÊ –∞p

≠w«∞ºu¥bË«∞b≤LU̧„Ë≥u∞Mb«

)0002-1002(,Æ∂q√Ê¢B∂̀±L∏KW

°öœ≥U∞bÈ±MELW±Ml«_ßK∫W

«∞JOLOUzOW )1002(.

´LKXØc∞p ±º∑AU̧…∞∂d≤U±Z

«_±r«∞L∑∫b…«ù≤LUzw≠wÅMFU¡

≠w±πU‰«∞∑ªHOn±s«∞HId ØLU

´OMX≠w´b¥b±s«∞LMUÅV

«_îdÈ√≥LNUËØOqË“«̧…«ùö́Â.

ËØU≤X√¥CU√Ë‰Ë“¥d…¥LMOW≈–

´OMXË“¥d«∞∫Iu‚«ù≤ºUÊ.Ë≥u

¬îd±MBV¢u∞∑tÆ∂q¢FOOMNU

±ºÚb«_±Os«∞FUÂ∞ú±r«∞L∑∫b…

Ë«∞Lb¥d«∞∑MHOcÍ∞K∂d≤U±Z«ù≤LUzw

∞ú±r«∞L∑∫b…∞LJ∑V«∞bË‰

«∞Fd°OW.

¢∫Lq«∞ºußu…√Ë "«∞Ld√…

«∞∫JOLW"√≠JU̧≥U«∞ªUÅW∞K∑Du¥d

Ë«ùßNUÂ°HFU∞OW±sîö‰±MB∂NU

«∞πb¥b. ≠Fs¢Bu≥̧U∞º∂q¢Du¸

«∞Ld√…«∞Fd°OW,«́∑∂d‹≠w±IU°KW

±l «∞LuÆl«ô∞J∑dË≤w∞B∫OHW"œ«̧

«∞ªKOZ«ù±U̧«¢OW"°Fb¢FOOMNU√Ê

"¢Du¸«∞Ld√…«∞Fd°OW∞Of°LFe‰

´s¢Du¸«∞Lπ∑Ll,Ëô¥LJs°U∞∑U∞w

√Ê¢∫Bq«∞Ld√…«∞Fd°OW´Kv

•IuÆNU«∞LAdË́W≠w°Kbô¥R±s

°NcÁ«∞∫Iu‚√Ë¥d≠CNUÆuôÎ

Ë́LöÎ".

≈∞v §U≤V«≤AGU∞NU°NLuÂ«∞Ld√…

«∞Fd°OWË±AUØKNU,¢LKp√±W«∞FKOr

±u≥∂W«∞J∑U°WË±U“«∞X ¢ª∑Hk

°LªDu©U¢NU «∞dË«zOW œËÊ ≤Ad. ØLU

√≤NU±∏IHW±s©d«“¸≠Ol. Ë¢Fb±s

√Ø∏d«∞AªBOU‹«∞OLMOW«∞∑w

îb±XË©MNU≠w«ùö́Â«∞FU∞Lw,

Ë¥∑dœœ «ßLNUØ∏Od«≠w«∞B∫U≠W

«∞FU∞LOW.Ë≥wË«•b…±s«_ßLU¡

«∞∑w¥Il´Kv´U¢INU¢∫b¥Y

«∞Lπ∑Ll«∞OLMw. √∞OºX «∞IUzKW "≈–«

√̧œ‹ √Ê ¢HFq ®OµU ≠Js ±º∑Fb«

°Jq °MUœÆp". Ë¥d§l_±W«∞FKOr

«∞∑w¢πOb«ù≤πKOe¥WË«∞dËßOW

Ë«∞Hd≤ºOW,≈∞v §U≤V «∞Fd°OW

«∞HCq≠w≈Åb«̧√Ë‰¢Id¥d´s

•Iu‚«ù≤ºUÊ≠w«∞OLs. 

•Bb‹ §u«ze ´U∞LOW ±s

«∞LMELW«ù¥DU∞OW«∞FU∞LOW(±U̧¥ºU

°OKOºU̧¥u) Ë±dØe§uÊØOMbÍ«∞HMw

°u«®MDs¢Ib¥d«Î∞bË≥̧U«∞ö≠X

Ë«∞∂U̧“≠wœ́rË±ºU≤b…•Iu‚

«ù≤ºUÊË•Iu‚«∞Ld√…´KvË§t

«∞ªBu’.

≤Au«Ê «∞ºLOdÍ - √≤πb, «∞OLs

«∞LBUœ¸

1.±uÆl≤Ou“¥Ls 51/70/5002.

2.Ë«®MDs°ußX 21/90/ 3002.

3.±uÆlœ«̧«∞ªKOZ«ù±U̧«¢OW∞KB∫U≠W

Ë«∞D∂ÚWË«∞MAd- 20/10/6002.

√±W «∞FKOr «∞ºußu…... «∞Bn «_Ë‰ √°b«

81.•ºV ±uÆl «∞Fd°OW ≤X Ë∞r ¢cØd ±πKW ≠u¸°f ±R®d«‹ «∞∑d¢OV



«∞C∫U¥UË°U∞πb‰´Ls¥LJs√Ê¥JuÊ«∞HÚq,ØUÊ

Å∫Hw «_≤b°Mb‹ "¸Ë°d‹≠Oºp"¥∫d¸±IU∞t

°U∞∑dØOe´Kv√Â¢∂∫Y´s√®ö¡¢u√±NU.Ë∞r¥LMl

–∞p≠Oºp±s«∞∫b¥Y´s´bœ«∞C∫U¥UË́Ls

¥LJs√Ê¥JuÊ«∞HÚq.

Ë¥DdÕ ≥c« «_±dÆCO∑Os®UzJ∑Os, ÆCOW¢Ju¥s

«ùö́±OOs «_ØUœ¥LwËÆCOW§bËÈ«∞∑Ju¥s.√ô ¢∂πq

±FEr «∞LRßº‡‡‡U‹«_Ø‡‡Uœ¥‡‡LO‡‡W ≠w«∞∂K‡‡b«Ê«∞Fd°O‡‡‡W

«∞∑Ju¥s≠w±πU‰«ô¢BU‰±s±MEu¸¥JUœ¥JuÊ≤Ed¥U

°∫∑UË≥u±U¥ÔENd≤éW≈∞v«∞πb‰≠w≈≤∑UÃ«∞Lu«œ

«ùö́±OW?≈Ê≈̈HU‰«∞∑Ju¥s«∞LNMw´Uœ…±U¥Iuœ≈∞v

≈≤∑UÃ≈́ö±wô¥∂d“≠Ot«ùî∂U̧Ë«∞∑∫IOo√Ø∏d.Ë≈–«

ØU≤XÆCOW«∞∑Ju¥s¢∑Bq°Lº∑u¥U‹±∑Fbœ…

±MNU©Ôd‚«≤∑b«»«∞DK∂WË°d«±Z«∞∑Ju¥s

Ë±ö±`«∞LJuÒ≤OsË«∞FöÆW«∞IUzLW°Os

«∞∑Ju¥sË«∞LLU̧ßW,≠SÊ«_≥r≥u√Ê

±RßºU‹«∞∑Ju¥s«∞πU±FOW "¢d≠i

«≤∑b«»¨Od•U±Kw®NUœ«‹«∞bØ∑u¸«Á

Ë¢JuÒÊ√îBUzOOs≠w«ô¢BU‰Ëô¢JuÒÊ

Å∫HOOs"91. ≈Ê«∞HBq°Os «∞πU±FW

Ë±∫ODNU«∞LNMw¥Cd°U∞πN∑OsËßMdÈ√≤t

ßOJuÊ∞c∞p¢Q£Od≠w«∞∂∫uÀ.

4. «“œË«§O‡‡‡W «∞ªD‡‡‡‡‡U» Ë«∞LC‡U±O‡‡‡‡‡‡‡s

Ë∞r¥Js±LJMU∞KHCUzO‡‡‡‡U‹ «∞Fd°O‡W√Ê¢πb∞MHºNU

±JU≤U°Os«∞IMu«‹«∞∫Ju±OW«∞∑wß∂I∑‡NU≈ô°QÊ¢JuÊ

±ª∑KHW´MNUË≈ÊÆKOö. ËÆb™N‡‡d«î∑‡‡ö·«∞HCUzOU‹

«∞ªUÅWË«∞L∑ªBBW´‡‡s«∞HCUzOU‹«∞∫Ju±O‡‡W≠w

´b… ≤u«Õ,Ë°b§̧U‹±∑HUË¢W±s≠CUzOW≈∞v√îdÈ

•ºV©∂OF∑NUË√≥b«≠NU. Ë§U¡°Fi«∞HCUzOU‹

«∞ªUÅWË«∞L∑ªBBW√•OU≤U≤IOCU∞LU≥ußUzb≠w

«∞HCUzOU‹«∞∫Ju±OW °MHºNU «∞L∑∫d¸ «∞πb¥b «∞cÍ ∞r

¥FNbÁô«∞∫JUÂËô«∞LAU≥bËÊ«∞Fd».

Ë±s √Ë§t –∞p «ôî∑ö· îdËÃ °Fi «∞HCUzOU‹

«∞ªUÅW ́s «∞Mºo «ù¥b¥u∞u§w «∞LF∑Uœ Ë∞Of îdË§U

ØU±ö ́s «∞Ld§FOW «ù¥b¥u∞u§OW –«¢NU, ≈– √Ê ́bœ« ±s

ËË«{`√ô±JUÊ∞KuÆUzl°S°d«“«∞∂Fb «ù≤ºU≤w≠w

°d«±Z¥∫∑b≠ONU«∞πb‰≈∞v•b«∞KGjË«∞º∂U»

√•OU≤U.Ë«∞º∂V«∞∏U≤w√Ê «∞MAd«‹«ùî∂U̧¥W≠w

«∞HCUzOU‹«∞Fd°OW¢∂πq≤Ad«∞uÆUzl«∞Lπdœ…Ë¢ºFv

∞K∫Bu‰´Kv«∞º∂o √ËôË≥w•KIW¢I∑Cwßd́W≠w

«∞MAd±l«∞∑dØOe´Kv«ôî∑BU̧.≈Ê«∞d̈∂W≠w¢Ib¥r

ËÆUzl√Ø∏dË°QßdŸ±U¥JuÊ(±U¥ºLv°U_≤πKOe¥W

swen thgiartS)ô¢Hº`«∞LπU‰√±UÂ≤Ad±u«œ√îdÈ

¢ÔIbÂ≠w√®JU‰¨Od«∞ª∂dØU∞dË°d¢UÃ√Ë«∞∑∫IOo

±∏ö,Ë«∞∑w ¢LJÒs±s≈°d«“«∞πu«≤V«ù≤ºU≤OW.

Ë°Os«∞πb‰≠w®QÊ«∞uÆUzlË≤IKNU±πdœ…Î≠w

≤Ad«‹«_î∂U̧¥∑b≤v´bœ«∞LM∑πU‹«∞∑w¥LJs

¢u™OHNUù°d«“«∞∂Fb«ù≤ºU≤w.≠NMU„±πU‰

¬îd¥∑L∏q≠w≤Iq«∞uÆUzl°Uô≤D‡ö‚±s

•‡‡Uô‹îUÅ‡‡W,ØLU–Ød≤U√́öÁ,°S≤πU“

±IUô‹≠O∑Ad)erutaeF( ¢πFq«∞IU̧∆

√Ë«∞LAU≥b¥dÈ«∞uÆUzl±sîö‰√≤U”

¥∫LKuÊ√ßLU¡Ë¥IOLuÊ≠w√±UØs

±FKu±W,ô√Ê¥ºLl´sËÆUzl¥B∂̀≠ONU

«∞MU”√̧ÆU±U.¨Od√Ê≈≤πU“±∏q¢Kp

«∞LM∑πU‹¥I∑Cw√Ëô «∞∑ªKh±s≠Jd…√Ê

«∞FLq«ùö́±w¥I‡‡‡uÂ´Kv±ö•I‡‡‡W«_•‡‡b«À

≠I‡‡‡j,Ë£‡U≤O‡‡‡U √î‡c«∞uÆX«∞JU≠w∞Kc≥U»≈∞v±U°Fb

«∞∫bÀ )yrotS pu wolloF(. Ë£‡‡U∞∏U «ô∞∑‡e«Â °U∞IC‡U¥U

«∞J∂‡dÈ ∞KF‡‡‡U∞‡r «∞Fd°‡w, îUÅW «∞∑MLu¥‡‡W ±MN‡‡‡U.

≈ÊË¸«¡ØqÆ∑Oq≠w«∞Fd«‚Ád«‹«∞IBh

«ùî∂U̧¥W«∞∑w¥LJs√Ê¥dË¥NU√Æd°UƒÁ√Ë√ÅbÆUƒÁ√Ë

®Nuœ¬î‡dËÊù°‡‡d«“±UÆbô¥ENd¥uÂ«∞u«ÆFW.ËË¸«¡

«_¸ÆUÂ«∞∑w¢∑∫bÀ´s≠Ib«Ê«∞LMÚW«∞LJ∑ºV

±d{v¥LJs  √Ê ¥Ju≤u« ±u«{Ol ∞IBh ≈î∂U̧¥W,

ËØc∞p«_±d≠w®QÊ«_¸ÆUÂ«∞L∑BKW°U∞FMn«∞LºKj

´Kv«∞MºU¡«∞cÍ¥LJs√Ê¥JuÊ°Fb´d÷«∞uÆUzl

Ë«_¸ÆUÂ≠w "≠O∑Ad"¥‡dËÍ±FU≤U…«±d√…Ë«•b….

¥uÂØU≤XËßUzq«ùö́Â«∞Fd°OW¢MIqÆBn•w

±s√•OU¡°Gb«œ≠w±M∑Bn√≠d¥q/≤OºUÊ3002√œÈ

≈∞v±I∑q√Ø∏d±sÁd…√®ªU’°cØd√̧ÆUÂ
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... ¥‡uÂ Ø‡‡‡‡U≤X

ËßUzq «ù´öÂ «∞Fd°O‡‡‡‡W

¢∑MUÆq ́bœ «∞I∑Kv ≠w ÆB‡‡‡‡n

•w ±s √•OU¡ °Gb«œ, ØUÊ Å∫Hw

«_≤b°Mb≤‡‡‡‡‡X ̧Ë°‡‡d‹ ≠Oº‡‡p

¥∫d¸ ±I‡U∞t •u‰ √Â ¢∂∫‡Y

´s √®ö¡ ¢u√±‡NU.



∞Ib«≤∑Iq«∞LANb«∞Ldzw±sB́d¢KHe¥u≤U‹

¢ªbÂ√≥b«≠UßOUßOW•Ju±OW≈∞vB́d≠CUzOU‹

îUÅW,°FCNU±U“«‰¥ªbÂ√≥b«≠UßOUßOW•Ju±OW

Ë√îdÈ√≥b«≠UßOUßOW¨Od•Ju±OW Ë≈¥b¥u∞u§OW

Ë√îdÈ√≥b«≠U¢πU̧¥W.≠QÅ∂∫X "«∞LºUzq«∞∑wØU≤X

±∫Eu¸…±∏qßOUßU‹«∞LFU̧{WË«∞πMfË«∞b¥s±s

√́Lb…°d«±Z«∞ºNd…"02.

Ë±sßLU‹≥c««∞LANb«∞πb¥b√Ê«∞LAU≥b¥s

√Å∂∫u«¥dËÊ«∞Ld√…√•OU≤UØ∏Od…≠w√Ë{UŸ∞r

¥FNbË≥U´Kv®U®U‹«∞∑KHe¥uÊ,"±∫π∂W" √Ë"®∂t

´U̧¥W",Ë≥u±U¥πFq«∞Ld√…•U{d…≠w«∞HCUzOU‹

•∑v≈Ê–≥V«∞∂Fi∞KIu‰≈Ê¢Kp«∞IMu«‹¢∑πMV

±ºUzq«∞Ld√…
12.

ËÆb¥ªDT±s¥dÈ√Ê±ºUzq«∞Ld√…≠w

«∞HCUzOU‹ô¢ÔFd÷≈ô°∑ªBOh±CU±Os¢∑∫bÀ

´MNUÅd«•W,_Ê«∞LAU≥‡b¥sô¥dËÊ≠w«∞∑KHe¥uÊ

«∞LFU≤w«∞Bd¥∫W«∞u«̧œ…≠w≤Bu’«∞∂d«±Z

Ë±CU±O‡MNU≠Ij,°q¥IdƒËÊ√¥CU¨Od–∞p±sÅu¸

ôÅKW∞NU™U≥d«°U∞Lu{uŸ«∞L∑∫bÀ´Mt. ≠Ibô

¥HNr«∞LAU≥b±s°d≤U±Z¥Fd÷±U¢Iu∞t«∞B∫U≠W

´s«•∑ö‰«∞Fd«‚¢Ib±t±∫π∂WØLU¥HNr«∞∂d≤U±Z

≤Hºt¢Ib±t¨Od≥U. ËÆbô¥MEd≈∞v°d≤U±Z œ¥Mw

¢Ib±tÅ∫HOWØLU¥MEd≈∞Ot´Mb±U¥Ib±tÅ∫Hw.

Ë¥BFV«∞Iu‰≈Ê«∞HCUzOU‹¢∑πMV±ºUzq«∞Ld√…

•∑v´Mb±Uô¢∑∫bÀÅd«•W´MNU,´Mb±U¥JuÊ≤∫u

¸°l«∞HCUzOU‹«∞ªUÅWô¥∂Y≈ôØKO∂U‹°LU≠w–∞p

ØKO∂U‹ «∞LDd°Os ±s «∞d§U‰,Ë≥wØKO∂U‹«ß∑HUœ‹

±MNU "•CU̧…«∞∑ºKOl"22
«∞∑w«î∑e∞X´MUÅd

«_¨MOW≠w§ºb®∂t´U̧. ËÆb°OMX√±OMW«∞EU≥dÍ

√Ê«∞JKO∂U‹°LU≠w–∞p«∞∑w¥GMw≠ONU§̧U‰¢IbÂ

«∞Ld√…´Kv√≤NUœ¥Ju¸ "≠Nw¢Bu¸´Uœ…´Kv√≤NU

«∞L∫∂u°W«∞∑w¥GMv∞NU"32.

≈Êœ¸«ßW√±OMW«∞EU≥dÍ«∞∑w∞r≤I∫LNU≠w

´OM∑MU_≤NU±MAu¸…≠Ij´Kv«ù≤∑d≤OX,±s

«∞b¸«ßU‹«∞IKOKW«∞∑w¢MUË∞X±ºQ∞W«∞Ld√…≠w

ö́Æ∑NU°U∞LANb«ùö́±w¢MUËô¨OdØLw,°q±s

±MDKoßOLOUzw≤úw¥MEd≈∞v«∞LFU≤w√Ëô.

«∞HCUzOU‹ §U¡‹ ±d§FO∑NU ≈±U Æu±OW √Ë ≈ßö±OW

Ë≥w «∞Ld§FOU‹ «∞∑w √ßºX ∞Fbœ ±s «∞MEr «∞Fd°OW

≠w °b«¥U‹ «∞MBn «∞∏U≤w ±s «∞IdÊ «∞LU{w. Ë¥∑L∏q

«ôî∑ö· ≠w √Ê ¢Kp «∞MEr «∞Fd°OW –«‹ «∞Ld§FOW

«∞Iu±OW √Å∂∫X ô ¢∫∂c «∞ªDV «∞∫LUßOW

Ë«∞∑∫d¥COW Ë«∞∑F∂u¥W °HFq ¢∂b‰ «∞EdË· ±Mc ≤NU¥W

«∞º∂FOMU‹, ≠dØMX ≈∞v «∞LNUœ≤W •∑v §U¡‹ ≠CUzOU‹

ù´Uœ… ≈≤∑UÃ «∞ªDU» ≤Hºt. Ë∞Of ±s «∞LBUœ≠W ±∏ö

√Ê ¢∑Nr §NU‹ •∑v ≠w «∞FU∞r «∞Fd°w, °Fi ËßUzq

«ùö́Â, Ë±MNU «∞HCUzOU‹ ́Kv «±∑b«œ «∞FIb «∞LMICw

°LºU≤b¢NU ∞MEUÂ Åb«Â •ºOs. 

Ë¥B` «_±d ≤Hºt ≠w ®QÊ «∞IMu«‹ «∞LuÅu≠W

°U∞b¥MOW «∞∑w ¢bË¸ ≠w œ«zd… «∞∑QË¥ö‹ «∞ºKHOW

«_Åu∞OW °S≤∑U§NU îDU°U ±MHBö ´s Ë«Æl «∞Hdœ

«∞Fd°w Ë≥Lu±t, ́Kv •ºU» •∑v «∞HNr «∞∑IKObÍ

∞Kb¥s. Ë≥w ÆMu«‹ ô ¢ª∑Kn Ø∏Od« ́s ÆMu«‹ «∞HOb¥u

ØKOV ≠w «î∑e«‰ ÆCOW «∞Ld√… ≠w §ºb≥U ≈±U ¢GDOW

√Ë ¢Fd¥W. ËÆb ô ¥JuÊ ±s «∞LHU̧ÆW √Ê ≤dÈ √Ê ±BUœ¸

¢Lu¥q °Fi ÆMu«‹ «∞HOb¥u ØKOV ≥w ≤HºNU ±BUœ¸

¢Lu¥q °Fi «∞IMu«‹ «∞b¥MOW Ë√Ê ≤dÈ ¢FU¥AU ô≠∑U °Os

£IU≠W «∞HOb¥u ØKOV Ë«∞∂d«±Z «∞b¥MOW ≠w ÆMU… Ë«•b…

Ë≠w «∞∂d≤U±Z –«¢t. 

Ë¥∫bÀ √¥CU √Ê ¢∑u∞v ÆMU… ¢πM̀ ≈∞v ≠C`

±ªKHU‹ «∞Fu∞LW Ë±MUÅd… «∞HId«¡ √Ê ¢∂Y ≈́ö≤U‹

∞AdØU‹ "±∑u©̧W" ≠w ́u∞LW «∞FU∞r «∞Fd°w. ≠ªDU»

≈́ö≤w ØNc« Ë±U ¥AU°t ≥u ≠w Ë«Æl «_±d ®Jq ±s

√®JU‰ «∞ªDU» «∞KO∂d«∞w «∞cÍ ¢I∂Kt «∞HCUzOU‹ –«‹

«∞MéW «∞Iu±OW √Ë «ùßö±OW ËØc∞p «∞LAU≥b «∞Fd°w

£r ¥Ôd≠i √Ë ¥B∂̀ ±Lπu§U √Ë "±∑Q±dØU"´Mb±U ¥Q¢w

≠w ®Jq ¬îd ±∂U®d ¥Iu∞t √•b≥r ≠w Ë«•b ±s °d«±Z

«∞HCUzOU‹ «∞Fd°OW.

Ë¸̈r ±U √Ë¸œ≤UÁ ±s «¢ºUŸ ≠w ̧ÆFW «∞LAU̧ØW Ë≠w

≈±JU≤OW ¢FU¥g ±ª∑Kn «ù¥b¥u∞u§OU‹, ≠SÊ «∞Lö•k

≠w «∞LANb «ùö́±w «∞∑KHe¥u≤w «∞OuÂ ¥dÈ √≤t ô ¥H∑̀

√°u«°t °U∞AJq «∞JU≠w √±UÂ •U±Kw ≠Jd •b«£uÍ Ë¸ƒÈ

§b¥b… ¢JuÊ î‡U̧Ã «∞Iu«∞‡V «∞π‡‡‡U±b….

4802.§‡‡‡‡‡uÊ√∞∑d±‡‡‡UÊ, 4002.
12.ßFOb…«∞JOö≤w, 4002.
22.´e‹«∞IL∫UËÍ, 2002.
32.√±OM‡W«∞E‡U≥dÍ, 2002.



«∞Iº‡‡‡‡‡r «∞∏‡‡‡‡U≤‡w

B́‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d "«ü· ¬Â"

¨Od√Ê≥cÁ«∞EU≥d…Æbô¢FMw{dË¸…ËÅu‰≥cÁ

«∞∂d«±Z«ù–«́OW«∞Fd°OW∞Lsô¥LJMNr«∞∑IU©NU´∂d

«∞Lu§U‹«ù–«́OW«∞∑IKOb¥W,≈–∞r¢Ôπdœ¸«ßU‹¢∏∂X√Ê

«∞∂Y«ù–«́w«∞HCUzw“«œ≠w≈Æ∂U‰«∞Lº∑LFOs«∞Fd»

´Kv≈–«́U‹´d°OW.

Ë±s±EU≥d«∞∑Du¸«∞∑JMu∞u§w≠w±πU‰

«ô¢BUô‹≥u√Ê´bœ«Ø∂Od«±s«∞L∫DU‹«ù–«́OW

«∞Fd°OW«≤∑Iq≈∞v«∞∂Y´∂d±u§U‹«ü·¬Â)MF(. Ë≥w

™U≥d…ô¢ªh°Kb«œËÊ¬îd,Ë¥JHw√Ê≤Cd»´Kv

–∞p±∏U‰ ¢u≤f«∞∑w¢∂Y±∫DU¢NU«ù–«́OWØKNU (¢ºl

•Ju±OWË«£M∑UÊîUÅ∑UÊ)´∂d«ü·¬Â.

2. «≤∑A‡‡‡‡‡U̧ «ù–«́U‹ «∞L∫KOW 

≈Ê«∞∑JMu∞u§OU≤HºNU«∞∑w±JMX±s«≤∑AU̧«∞∂Y

«∞Bu¢w«∞HCUzw“«œ‹ Øc∞p±s´bœ«∞L∫DU‹

«∞L∫KOW≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW,Ë≈ÊØU≤X«∞EU≥d…Æb¥LW,

≠S–«́W«ùßJMb¸¥W±∏ö¢∂Y±Mc´UÂ3591 Ë≈–«́W

ÅHUÆf≠w¢u≤f¢∂Y±Mc4691.

Ë¥∑πKv≥c««_±d√Ø∏d≠w°Kb«Êô¢L∑b´Kv

±ºU•U‹®UßFWØLU≥u«∞AQÊ≠w≠KºDOs•OY¢∂Y

√̧°lÁd…≈–«́W±∫KOW°Uù{U≠W≈∞v«∞∂d≤U±Z«∞u©Mw

±Ib±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W 

¥∑LOe«∞LANb«∞ºLFw«∞Fd°w°ºLU‹±∑Fbœ…±MNU

™Nu¸«∞∂Y«ù–«́w«∞HCUzwË¢Fbœ«∞L∫DU‹«ù–«́OW

«∞L∫KOW,ËØc∞p™Nu¸«∞L∫DU‹«∞ªUÅW±s≤U•OW

Ë«∞L∑ªBBW±s≤U•OW√îdÈ.ËË«ØV–∞p™U≥d…«∞∂Y

«ù–«́w«_§M∂w«∞Lu§t≈∞v«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW,¨Od√Ê

«≤∑AU̧«∞∂Y«ù–«́wË¢Fbœ«∞L∫DU‹∞r¥u«Ø∂t¢MuŸ≠w

«∞Lu«œ´KvÆb¸¢MuŸ«∞L∫DU‹ËØ∏d¢NU.

1. ™Nu¸ «∞∂Y «ù–«́w «∞HCUzw

¥∂Y«∞ILd«Ê«∞Fd°OUÊ "≤U¥qßU‹"Ë"́d°ºU‹"

±π∑LFOs±UzWË£ö£WË£LU≤Os°d≤U±πU≈–«́OU(«∞MU¥q

ßU‹28 Ë́d°ºU‹A3-A2-101). Ë«∞F‡‡‡bœ≥u≠‡w

«∞u«Æ‡‡l¢dœœ«‹«∞∂Y∞Fbœ±s«∞IM‡‡‡u«‹«ù–«́O‡‡‡W,

≠O‡‡N‡U«∞∂F‡‡‡i±s«∞IM‡‡‡‡u«‹¨Od«∞Fd°O‡‡‡WË≠O‡‡‡NU

¢dœœ«‹¢Jd¸°Y«∞∂d≤U±Z«∞u«•‡‡‡b√•O‡‡‡‡U≤U£öÀ±d«‹.

Ë¥cØ‡‡‡d±uÆ‡‡‡l«¢∫Uœ≈–«́‡‡‡‡U‹ «∞bË‰«∞Fd°O‡‡‡W√Ê£ö£‡‡‡U

Ëß∂FOs±∫D‡‡‡W≈–«́O‡‡‡W´d°OW¢∂Y´∂d±ª∑Kn

«_ÆLU̧«∞BMÚO‡‡‡W,±FEL‡N‡‡U´Kv«∞ILd¥‡‡‡s

«∞Fd°OO‡‡‡s,°Uù{‡‡U≠W≈∞v°F‡‡i«∞IM‡‡u«‹«∞∫Ju±OW

«∞∑w¢∂Y§e¡«±s°d«±π‡NU´Kv«∞∑dœœ«∞LªBh

∞KL∫D‡‡‡‡W«∞∑KHe¥‡‡‡u≤OW´M‡b«≤∑N‡‡‡U¡«∞∂‡‡‡‡Y«∞∑KHe¥‡‡‡‡u≤w. 
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≠I‡bË«ØV«∞LMDIW

«ùö́±OW«∞∫d…≠w´LUÊ

≈≤AU¡¢ºl±∫D‡U‹≈–«́O‡W

îUÅW°Fb¢Fb¥qÆU≤uÊ

«∞∂Y«ù–«́wË«∞∑KHe¥u≤w

´UÂ0002. Ë™Nd‹≈–«́W

√îdÈ≠w±Bd "≤πuÂ¬·

¬Â"´UÂ3002 °Fb≈≤AU¡

«∞Lb¥MW«ùö́±OW≥MU„.

ØLU√Å∂̀´bœ±s«∞IMu«‹

«_§M∂OW¥∂Y±s±b¥MWœ°w

∞ûö́Â,Ë≥wØKNU±∫DU‹

îUÅW¨Od≈±U̧«¢OW,

°Uù{U≠W≈∞v´bœ±s

«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW«_îdÈ«∞∑w

√Ô≤AµX≠ONU±∫DU‹

≈–«́OWîUÅW,±s°OMNU

∞∂MUÊ«∞cÍß∂o≥cÁ«∞∂Kb«Ê±π∑LFW≠w«∞∑Bd¥̀°c∞p
1.

¨Od√Ê™Nu¸≥cÁ«ù–«́U‹«∞ªUÅWô ¥FMw °U∞CdË¸…

¢u§t≤∫u≈©ö‚«∞∫d¥U‹. 

4. ™N‡‡‡‡‡u¸ «ù–«́‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ «∞L‡‡∑‡‡ª‡B‡‡B‡‡‡‡‡‡W

´bœ±s«∞L∫DU‹«ù–«́OW«∞ªUÅW≥‡‡w≈–«́U‹

±∑ªBBW,±FELNU≠w«∞LußOIvË±U®U°t±s±u«œ

«∞∑ºKOWË«∞∑d≠Ot,±s–∞‡p√Ê±s°Os¢ºl±∫DU‹√̧œ≤OW

îUÅW,îL‡f±∫DU‹¥b‰«ßLNU´Kv±CLu≤NUË≥w

"≠s¬·¬Â"Ë≈–«́‡W "≤G‡‡r"Ë"±e«Ã"Ë"¸Ë¢U≤U"Ë"±‡uœ¬·

¬Â". ØLU¥b‰«ßr«∞L∫DW«∞ªUÅW«∞LBd¥‡‡W "≤πuÂ"´Kv

±CLu≤‡NU,Ë≥w±∫DU‹≈±U√≤NUô¢∂Y√î∂U̧«√Ë¥HFq

°FCNU±∏q "≠s¬·¬Â"°UôØ∑HU¡°U∞LBUœ¸«∞dßLOW

√ßUßU,√Ë≥wô¢∑MUË‰≠w±u«œ≥U«_îdÈ≈ô±U¥∑πUË“

«∞Lu{úU‹«∞L∏Od…∞Kπb‰≠w«∞Lπ∑LFU‹«∞∑w¢∂Y≠ONU.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ,¢Iu‰≈¥MU”√°u¥ußn´s±∫DW≤πuÂ

«∞LBd¥W≈≤NU "¢∫Io≤ºV«ß∑LUŸ´U∞OW∞bÈ«∞A∂U»

Ë¢Nb·≈∞v«∞∑ºKOWË«∞∑d≠Ot±sîö‰«_¨U≤w...Ë≥w

ØS–«́W±MúU‹¢FLq´Kv«≤πc«»§LNu≥̧U≈∞v

«ùö́≤U‹±F∑Lb…´Kv«∞∑L∏OqË«∞GMU¡"2.

"Åu‹≠KºDOs".Ë∞OºX

«∞ICOWÆCOW´bœ

≠∫ºV,≠Hw±Bd¢GDw

Øq≈–«́W±∫KOW±s

«ù–«́U‹«∞FAd±MDIW

§Gd«≠OW±∫bœ…,•∑v≈–«

{LLMU≥U≈∞v°FCNU√œÈ

–∞p≈∞v¢GDOW«∞∂öœØU±KW.

Ë¥LJ‡‡‡‡‡s√Ê¢∑π‡‡‡‡‡‡‡‡Kv

«∞L∫KO‡‡‡‡W≠w¨‡O‡‡‡‡d°F‡‡b≥U

«∞πGd«≠w´Mb±‡‡‡‡‡‡U¢J‡‡‡‡‡uÊ

«∞∂d«±‡‡‡‡Z±u§N‡W≈∞v

≠µ‡‡‡U‹±∑π‡‡U≤º‡‡‡W∞GW±∏ö

√Ë£I‡‡‡‡U≠W,ØL‡‡‡‡U≥u«∞∫U‰

≠w«∞πe«z‡‡‡‡d, •O‡‡‡‡Y ≥MU„

°Y °U∞K‡‡‡‡GW«_±U“¥GO‡‡‡‡W√Ë

≠w«∞ºF‡‡‡‡uœ¥WË«ù±‡‡‡‡‡U̧«‹°U∞KG‡‡‡‡‡U‹«üßO‡‡‡u¥‡‡‡‡W±∏q

«∞HKO∂OMO‡‡‡‡WË«_¸œË∞u§‡‡‡uœ´‡‡‡‡bœ±‡‡s«üßOu¥O‡‡‡‡s≠w

¢Kp«∞LMU©o.

3. ™N‡‡‡‡‡u¸ «ù–«́‡‡‡‡‡‡U‹ «∞ª‡‡‡‡‡UÅ‡‡‡W

¥ªCl«∞∂Y«ù–«́w∞KMBu’–«¢NU«∞∑w¢MEr«∞∂Y

«∞∑KHe¥u≤w≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW,ËÆb¥ªCl≠w°Fi

«∞∂Kb«Ê≈∞v«∞MBu’«∞∑w¢MEr«∞LD∂ú‡‡U‹. Ë±FMv

–∞p√Ê™Nu¸«ù–«́U‹«∞ªUÅWË«ØV™Nu¸«∞L∫DU‹

«∞∑KHe¥u≤OW«∞ªUÅW,Ë≈ÊØUÊô¥CU≥Ot´bœ«, ̈Od√Ê

«∞MBu’«∞IU≤u≤OW«∞∑w√ßIDX«ô•∑JU̧ô¢FMwœ«zLU

«∞∑Bd¥̀°S≤AU¡±∫DU‹≈–«́OWîUÅW. ≠Ib¸≠CX

«∞LGd»≠w±U̧”/¬–«̧6002 ≤∫uÁd¥s±DK∂Uù≤AU¡

±∫DU‹îUÅW Ë≈Ê ØU≤X «ß∑πU°X ≠w ±M∑Bn

±UÍ/±U¥u _•b ́Ad ±DK∂U ËÅd•X Øc∞p °S≤AU¡

ÆMU… ≈î∂U̧¥W °∑Lu¥q ±A∑d„ ±Gd°w-≠d≤ºw ≥w ÆMU…

"±ObÍ ßU‹"(Ë¸ÆW îKHOW ∞LMOW °KFU≠OW). Ë≥MU„ÅKW

Ë£OIW°Os™Nu¸«∞L∫DU‹«∞ªUÅW -¢KHe¥u≤OWØU≤X√Â

≈–«́OW - Ë≈≤AU¡±b¥M∑Os≈́ö±O∑OsØ∂Od¢Os≠w«∞FU∞r

«∞Fd°w≠w√Ë«îd«∞∑ºFOMU‹.

50

°b√‹«∞FLq°Uù–«́W≠w ßs

«∞∫Uœ¥W Ád… •OY ®U̧ØX≠w

°d«±Z«_©HU‰«∞L∑Fbœ…. Ë¢r¢FOOM-

NU°AJqß̧LwØLc¥FW°S–«́W

«∞∂∫d¥s°Fb¢ªd§NU±s«∞Lbß̧W

«∞∏U≤u¥W∞∑B∂̀√Ë‰°∫d¥MOW¢FLq

≠w±πU‰«ù–«́W. 

“«Ë∞X ¢FKOLNU «ù°∑b«zw ≠w

±bß̧W «∞L∫d‚ «∞πMu°OW Ë¢FKOLNU

«∞∏‡‡‡‡‡‡U≤uÍ °Lbß̧∑N‡‡‡U «ù´‡‡b«œ¥‡‡‡‡‡‡W

Ë«∞∏U≤u¥W.

°b√‹°U∞FLqØLFb…∞K∂d«±Z

«ù–«́OWßMW 7691 °Uù{U≠W≈∞v

´LKNUØLc¥FWË±Ib±W°d«±Z. Ë≠w

ßMW 5791,√ßºX Æº‡r «_ß‡‡‡‡d…

Ë«∞DHq Ë́OMX±Ad≠W´KOt.

®U̧ØX°b¸¥W´∂b«∞KDOn≠w

°d«±Z«∞πLFOU‹«∞MºUzOW«∞∑DúOW

œ«îq «∞∂∫d¥sËîU̧§NU,ØLU

√ßNLX≠w«∞∑MLOW«_ßd¥W±s

îö‰´LKNU≠w«ù–«́W. √Ë∞X

«∞Ld√… Ë«_ßd… «≥∑LU±UÎîUÅU±s

îö‰ ≈∞I‡‡‡‡‡U¡«∞Cu¡´KvØ∏Od±s

«∞ICU¥‡‡‡‡‡‡UË«_≤AD‡‡‡‡‡WË«∞HFU∞O‡‡‡‡U‹

«∞Lu§NW∞KLd√…Ë«_ßd… ËôÆX

°HCK‡‡t °d«±π‡‡‡‡NU «Æ∂‡‡‡‡UüÎØ∂Od«Î±s

«∞πLNu¸«∞∂∫d¥Mw.

•Bb‹«∞Fb¥b±s«∞πu«ze

«∞∑Ib¥d¥WË«∞LOb«∞OU‹¢Ib¥d«

∞πNuœ≥‡‡‡‡‡UË°d«±π‡‡‡‡‡NU«ù–«́O‡‡‡‡‡‡W

«∞L∑LOe…. ØLU•‡‡‡‡‡‡‡U“°d≤‡‡‡‡‡‡‡U±πNU

«ù–«́w∞ú©HU‰´Kv≈®Uœ…Ø∂Od…

≠w±Nd§U≤U‹«ù–«́WË«∞∑KHe¥uÊ

≠w§LNu¸¥W±Bd«∞Fd°OWË¢u≤f. 

¢u§‡‡‡‡X ±πNuœ«¢NU °U∞LAU̧ØW

≠w ≈́‡‡‡‡b«œ≠OKr¢ºπO‡‡‡‡KwîU’

∞∑u£Oo¢U̧¥a√Ë‰§LFOW≤ºUzOW

∞K∂∫d¥s,Ë≥w§LFOW≤NCW≠∑U…

«∞∂∫d¥s.
√±Od… ́Oºv, «∞∂∫d¥s 

°b¸¥W ́∂b«∞KDOn ≥πd” ... ©Hu∞W ≠w «ù–«́W

1.ØU≤X «∞∫d» ≠w ∞∂MUÊ ±s «_ß∂U» «∞L∂U®d… ≠w ≈≤AU¡ «ù–«́U‹ Æ∂q 

ÅbË¸ «∞∑Ad¥FU‹ «∞ªUÅW °c∞p.

2.Ë¸ÆWîKHOWù¥MU”√°u¥ußn.



Ë¥∂Y¸«œ¥uß‡u«°d«±π‡‡‡‡t´∂d±u§W«ü·¬Â≠w

Ád…°Kb«Ê´d°OW°Uß∑ª‡‡‡‡b«Â√̧°F‡‡‡‡WË́Ad¥s¢dœœ«

±ª∑KHU.ØLU¥∂Y´∂d«∞Lu§W«∞L∑ußDW)MA( ≈∞v

±MDIW«∞Ad‚«_Ëßj°LU≠ONU«∞OLsË«∞ºuœ«ÊË±Bd

«∞∑wô¥GDONU«∞∂Y´∂d«ü·¬Â
5.

Ë¢Iu‰≈–«́Wßu«´s≤HºNU,≈≤NU¢Nb·≈∞v

"«∞∑u«Åq«∞HFU‰±l«∞A∂U»«∞Fd°w≠w±MDIW«∞Ad‚

«_Ëßj´s©d¥o¢eË¥b≥r°Pîd«_î∂U̧Ë«∞LFKu±U‹

Ë«∞Lu«œ«∞∑d≠ONOW"°Uù{U≠W≈∞v "√•bÀ«_î∂U̧«∞bÆOIW

±K∑e±W°U∞LFU¥Od«∞B∫HOW«∞bÆOIWËßu‚«_≠JU̧«∞∫d…

Ë«•∑d«Â–ØU¡«∞Lº∑LFOs"Ë°∑Ib¥r "°d«±Z≈–«́OW

B́d¥W¢∑ºr°U∞∫Ou¥WË«∞MAU◊Ë«∞∑DKl≈∞v

«∞Lº∑I∂q"6.Øq–∞p±s±MDKoœ́Uzw_Êßu«ô¥LJMNU

√Ê¢∂Y°d«±πNUØU∞∫d…≠w«∞uô¥U‹«∞L∑∫b…,–∞p √Ê

«∞IU≤uÊ¥LMFNU_≤NUœ́UzOW.

Ë¢JLs ≤IU◊ Æu… ¸«œ¥u ßu« ≠w Øu≤t «∞L∫DW

«∞u•Ob… «∞∑w ¢GDw «∞FU∞r «∞Fd°w ØU±ö ́∂d

"«ü· ¬Â" Ëô ¢π‡‡‡‡b ±M‡‡‡‡U≠ºW ±‡‡s √Í

±∫‡‡‡DW ≈–«́O‡‡‡‡W ´d°O‡‡W îö≠U ∞KIMU…

«∞∑KHe¥u≤OW "«∞∫d…",±L‡‡‡‡U¥FMw√ôß̧U∞W

≈́ö±O‡‡‡W≈–«́OW√î‡‡‡dÈ¢ºUËÍ«≤∑A‡‡‡U̧

ß̧‡‡‡U∞W≈–«́Wß‡‡‡u«,°B‡‡‡d·«∞ME‡‡‡d´s

±º‡‡‡‡Uzq«∞∑Q£‡O‡‡d≠w«∞πLN‡‡‡u¸,Ë≈ÊØUÊË«{∫U

√£d«∞∂Y«ù–«́‡w≠w«∞M‡‡U”"≈–ô¢e«‰≥cÁ«∞ußOKW

«ùö́±OW¢∫Ev,¸̈r±U∞KBu¸…±sßKDUÊ±∑MUÂ,

°Mº∂W«ß∑LUŸ±d¢HFWßu«¡≠w«∞LMU©o«∞d¥HOW√Ë≠w

«∞Ld«Øe«∞∫Cd¥WØLU¥b‰´Kv–∞p´bœ±s

«∞∑∫IOIU‹√§d«≥U«¢∫Uœ≈–«́U‹ «∞bË‰«∞Fd°OW"7. 

Ë¥∂bË√Ê«̧¢HUŸ ≤º∂W «ôß∑LUŸ ∞r¥u«Ø∂NU¢MUÂ≠w

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW´s«∞Ld√…Ë«ùö́Â,≈–√Ê≤Ed…ßd¥FW

≈∞v´MUË¥s¢Kp«∞∂∫uÀô¢u•w°QÊ´bœ«±MUß∂U±MNU

¢∫bÀ´s«∞FöÆW°Os«∞Ld√…Ë«ù–«́W. Ë≥u√±d¥b´u

≈∞v«∞∑ºUƒ‰ôßOLU√Ê´bœ«ù–«́U‹≠w«“œ¥Uœ Ë√Ê

´bœ«∞∂d«±Z«ù–«́OW«∞IUzLW´Kv«∞∑HÚq±∂U®d…√Ë

Ë«∞u«Æl√Ê≥c«∞Of•U‰«ù–«́U‹«∞ªUÅW

«∞L∑ªBBW≠Ij,°q≈Ê™U≥d…¢GKOV«∞Lu«œ«∞∑d≠ONOW

«∞IUzLW´Kv«∞LußOIv)Ë«∞b¸«±U≠w«∞∑KHe¥uÊ( ¢DU‰

«∞L∫DU‹«ù–«́OW«∞∫Ju±OW¨Od«∞L∑ªBBW.Ë±∏U‰

–∞p±Bd«∞∑w√≤AQ‹¢ºl®∂JU‹≈–«́OW
3

¢∂Y

«∞FAd«‹±s«∞∂d«±Z«∞∑w¢ºπq√̧ÆU±UÆOUßOW≠w°Y

«∞LCU±Os«∞∑d≠ONOW.Ë≥w±CU±Os¢L∏q{Fn

«∞LCU±Os«∞∏IU≠OW°∫πr«∞ºÚU‹)00034 ßÚW

¢d≠Ot±IU°q00022 ßÚW£IU≠W(, ≈– ô ≤JUœ ≤∂Km ±Fb‰

«∞LCU±Os «∞∑d≠ONOW •∑v ≈Ê {LLMU «∞LC‡‡‡‡U±Os

«∞∏IU≠O‡‡‡‡‡W)00022ßÚW( ≈∞v«∞LC‡‡‡‡U±O‡‡‡s«∞LN∑L‡‡‡W

°U∞LπU‰«ô§∑LÚ‡‡‡w)0008 ß‡‡‡‡Ú‡‡W( ≈∞‡‡‡v«∞LCU±O‡‡s

«∞LN∑L‡‡W°U∞∑MLOWË«∞ªb±U‹)00031ßÚW(4.

™‡‡‡U≥‡‡‡‡‡‡‡d… ̧«œ¥‡‡‡‡u ß‡‡‡‡‡‡‡‡‡u«

≥w ±RßºW •Ju±OW ¢U°FW ∞LJ∑V «ù–«́U‹ «∞bË∞OW

«_±d¥JOW «∞∑w ¥Lu∞NU «∞JMGd”. °b√‹ ≠w °Y

°d«±πNU ≈∞v «∞FU∞r «∞Fd°w ≠w 32±U̧”/¬–«̧

2002. Ë¥πºb ¸«œ¥u ßu« ™U≥d… «ùö́Â

«∞Lu§t √Ë «∞LCUœ«∞Ib¥LW«∞L∑πbœ….

≠U∞EU≥d…Æb¥LW≤Ed«≈∞v√Ê«ù–«́U‹

«∞Lu§NW«ß∑ªb±∑NUœË‰Ø∏Od…±Mc√Ë«ßj

«∞IdÊ«∞LU{w√£MU¡«∞∫d»«∞∏U≤OWË°Fb≥U,

îUÅW∞LU¸√È≠ONU«∞ºUßW±s¬£U̧´LOIW≠w

°Y«∞b´U¥W,ËÆb«ß∑ªb±∑NUœË‰´d°OW±Mc«∞ªLºOMU‹

ØLBd°S≤AU¡≈–«́W±u§NW≈∞v≈ßd«zOq.

Ë¥Fb ¸«œ¥ußu«™U≥d…±∑πbœ…,≈– √Ê«∞∂Y√Å∂̀

´∂d±u§U‹«ü·¬Â,Ë≥w¢IMOW¢LJs±s¢u§Ot«∞∂Y

°AJq√œ‚,≤∫u±πLúW±∫bœ…§Gd«≠OU °Uù{U≠W ≈∞v

Øu≤NU ¢IbÂ Åu¢U ´U∞w «∞πuœ…±s«∞MU•OW«∞HMOW.

≠∂d≤U±ZÅu‹√±d¥JU,«∞cÍØUÊ¥∂Y≈∞v«∞FU∞r «∞Fd°w

´∂d«∞Lu§U‹«∞IBOd…,∞r¥Js¥∂Km«∞LMU©o«∞Fd°OW

°U∞πuœ…≤HºNUË≥u¥∑πUË“ •bËœ«∞FU∞r «∞Fd°w±LUÆb

¥Au‘´Kv§LÚU‹√îdÈô¢d¥b«∞uô¥U‹«∞L∑∫b…√Ê

¢BKNU«∞dßU∞W«∞b´UzOW–«¢‡NU«∞∑w¢∂KÒGNU≈∞v«∞Fd».

51

¢∂Y «∞L∫DU‹

«ù–«́OW «∞ªUÅW ±u«œ 

¢d≠ONOW ¢L∏q √•OU≤U îLºW

√{FU· «∞L‡‡‡‡‡‡u«œ «ô§∑L‡‡‡‡ÚOW

Ë√̧°FW √{FU· «∞Lu«œ «∞∑MLu¥W

«∞ªb±U¢OW Ë{FHw «∞Lu«œ

«∞∏I‡‡‡‡U≠O‡‡‡‡W .

3.Ë≥cÁ«∞A∂JU‹≥w: «∞A∂JW«∞FU±W-®∂JW«∞Id¬Ê«∞Jd¥r-«∞Ad‚«_Ëßj

«∞A∂U»Ë«∞d¥U{W-Åu‹«∞Fd»-«∞L∫KOW-«∞Lu§W-«∞L∑ªBBW.
4.«∞LCU±Os«∞∑d≠ONOW- 91% : «∞∏IU≠OW-7.9% «ô§∑LÚOW-5.1% «∞∑MLu¥W

7.5% «∞b¥MOW8.8%. 

5.«∞∂Kb«Ê«∞FAd…≥w: ≠KºDOsË«_¸œÊË«ù±U̧«‹Ë«∞Fd«‚Ë∞∂MUÊËÆDd

Ë«∞Ju¥XË«∞∂∫d¥sË«∞LGd»Ëœ§O∂u¢w.
6.√≤Ed±uÆlßu«moc.awasoidar.www//:ptth 
7.´∂b«∞∫HOk«∞NdÆUÂ,5002 ,’.461 .



´∂d«ù≤∑d≤X≠w«̧¢HUŸ. ËÆb¥b´u«_±d√•OU≤U≈∞v

«ôß∑Gd«»_Ê«ù–«́WØU≤Xœ«zLU«_œ«…«_≠Cq∞∂Ku⁄

√±UØsô¥BKNU«∞∂Y«∞∑KHe¥u≤w°OºdÆ∂q«≤∑AU̧

«∞HCUzOU‹. Ë≥w±s√≠CKNU∞LªU©∂W¨Od«∞L∑FKLU‹

Ë̈Od «∞L∑FKLOs Ë«∞LF∑MOU‹ °ARËÊ «∞∂OXËØc∞p

ô≤ªHU÷¢JKHW«∞∂YË«ôß∑I∂U‰.Ë¥∂bË√Ê´eË·

«∞∂U•∏Os´s«ù–«́W±dœÁ«ô≥∑LUÂ«∞LHd◊°b¸«ßW

Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â«∞LdzOW Ë«∞LJ∑u°W

Ë«ô´∑IUœ -îDQ-√Ê«ù–«́Wô¢∫Lq±CU±OMNUÅu¸«

ØLU¢∫Lq±CU±Os«∞LdzwË«∞LD∂uŸ.
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√Ë‰ ±c¥FW °Uù–«́W «∞KO∂OW, Å∫HOW

°U̧´W ́b‹ ±s "«∞d«zb«‹ «∞∑U̧¥ªOU‹...

©LuÕ °GOd •bËœ ∞KMNu÷ °U∞Ld√…

Ë«∞Lπ∑Ll" Ë–∞p ùßNU±U¢NU «∞∂U̧“… ≠w

«∞∫dØW «∞MºUzOW Ë≠w ±πU‰ «∞B∫U≠W

Ë«ù–«́W Ë«∞J∑U°W.

®Úd… ±d≥HW «_•UßOf ËØU¢∂W –«‹

¢πd°W £d¥W ¢∑Is ¢IU∞Ob «∞J∑U°W ´Kv

«î∑ö· ≠Mu≤NU. ´d≠X °J∑U°W «∞ªU©d…

Ë«∞LIU∞W Ë«∞AFd Ë«∞e§q Ë«_¨U≤w.

œß̧X °U∞Lbß̧W «ù¥DU∞OW «∞u•Ob… ≠w

°MGU“Í. Ë≥d°U ±s «ôß∑FLU̧, ßU≠d‹ ≈∞v

±Bd ∞∑º∑JLq œ¸«ß∑NU «ù´b«œ¥W £r ́Uœ‹

±d… √îdÈ ≈∞v °MGU“Í ∞∑A∑Gq °LNMW

«∞∑b¸¥f ∞Lb… îLf ßMu«‹, ́Uœ‹ ́Kv

≈£d≥U ≈∞v ±Bd ∞∑b”̧ «∞B∫U≠W Ë«∞LºdÕ.

°Fb ́uœ¢NU ≈∞v ∞O∂OU ́LKX ́Kv ¢∫ºOs

Ë{l «∞MºU¡ «∞∑FKOLw.

≥w «∞Ld√… «_Ë∞v «∞∑w ¢bîq «ù–«́W

«∞KO∂OW, ≠JU≤X √Ë‰ ±c¥FW ∞O∂OW ËÅU•∂W

«∞∂d≤U±Z «ù–«́w «∞Ld±u‚ "√{u«¡ ´Kv

«∞Lπ∑Ll", «∞cÍ ́U‘ ≤∫u ́Ad¥s ́U±U.

ØLU Æb±X °d≤U±Z "Åu¸ ±s «∞LU{w" «∞cÍ

¥ºdœ ±d«•q «∞JHUÕ «∞u©Mw Ë«∞∫d» {b

«ôß∑FLU̧ «ù¥DU∞w, ÆU±X îö∞t °∫u«̧«‹

±l ±FEr «∞LπU≥b¥s Ë¸Øe‹ ´Kv œË¸

«∞Ld√… ≠w ±IUË±W «ôß∑FLU̧.

Æb±X °d«±Z ∞ú©HU‰, Ë√ßNLX ≠w

¢Gc¥W «∞∂d≤U±Z «∞FUÂ ∞û–«́W °∑L∏OKOU‹ ±s

Ë«Æl «∞Lπ∑Ll ËØ∑U°W «_¨U≤w «∞u©MOW

Ë«ô§∑LÚOW.

«≤∑IKX ±s «ù–«́W ≈∞v «∞LD∂úU‹ √≤v

√ßºX ±πKW "«∞Ld√…" «∞∑w «ß∑Ld‹ •∑v

«∞OuÂ ¢∫X «ßr ±πKW "«∞∂OX" ≠JU≤X ̧zOºW

¢∫d¥d √Ë‰ ±πKW ≤ºUzOW ≠w ∞O∂OU. ØLU ¥d§l

∞NU «∞HCq ≠w ¢QßOf √Ë‰ ±πKW ∞ú©HU‰

≠w ∞O∂OU "«_±q".

¢∑KLc‹ ́Kv ¥b¥NU ́Ad«‹ «∞H∑OU‹ ≠w

–«„ «∞uÆX ËßU≥LX ≠w «∞∑b¸¥V «∞LOb«≤w

∞Fb¥b «ù–«́OU‹ Ë√́b‹ œË¸«‹ îUÅW

°U∞B∫U≠W Ø∑U°W Ë≈îd«§U Ë¢Bu¥d«.

∞r ¥Js ∞NU œË¸ ™U≥d ≠w «∞MAU◊

«∞MºUzw, ≈ô √≤NU ¢d√ßX «ô¢∫Uœ «∞MºUzw

°U∞uØU∞W ∞Lb… ßMW Ë«•b… °Uœ‹̧ îö∞NU

°∂FY ±AU̧¥l ∞HUzb… «∞Ld√… Ë«∞DHq ∞r ¥∑ºs

∞NU √Ê ¢πb ©d¥INU ≈∞v «∞∑∫IOo, Ë±l –∞p

•HKX ±ºOd¢NU °U∞FDU¡ ±∫U{d… ËØU¢∂W

Ë±AU̧ØW ËØ∑∂X Ë®U̧ØX ≠w «∞Fb¥b ±s

«∞MbË«‹ Ë«∞LK∑IOU‹ ∞∑MAd «∞úw «∞∏IU≠w

Ë«∞∫d¥W °Os «∞MU”. Ë±U ¢e«‰ °Fb ¢IÚb≥U

¢πLl ≠w °O∑NU ≠∑OU‹ «∞∫w ∞OLU̧ßs

≥u«¥U¢Ns ´Mb≥U Ë∞OMUÆAs ±AÜKNs

Ë¬±U∞Ns.

∞∂Mv «∞MπU̧ - Øu£‡‡‡‡‡‡d 

ś Ø∑U» "°MX «∞u©s" ∞Fe¥e… ±∫Lb «∞AO∂U≤w

îb¥πW ́∂b «∞Kt «∞πNLw... "°MX «∞u©s " 
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£r§U¡B́d«ôß∑FLU̧±s≠d≤ºwË°d¥DU≤w

Ë≈¥DU∞wË≈ß∂U≤w,≠Q≤AQ™dË≠U¢U̧¥ªOWË«§∑LÚOW

Ë§Gd«≠OW±ª∑KHW. ≠Kµs ∞r¥º∑Dl «ôß∑FLU̧

«∞∂d¥DU≤w¢FDOq•dØW«∞B∫U≠W≠w±Bd,≠S≤t∞r

¥ºÚb´Kv™Nu≥̧U≠w√±UØs√îdÈ±s«∞FU∞r «∞Fd°w.

±s–∞p√Ê«∞B∫n∞r¢ENd≠w°Fi°Kb«Ê«∞ªKOZ≈ô

≠w°b«¥W«∞º∂FOMU‹ØLU≥u«∞AQÊ≠w«ù±U̧«‹Ë≠w

ßKDMW´LUÊ
1

±LU¥FMw√Ê«∞HU̧‚¥∂Km√Ø∏d±sÆdÊ

Ë≤Bn«∞IdÊ°Os™Nu¸«∞LD∂úU‹ ≠w°Kb«ÊØLBd

Ë∞∂MUÊ±∏ö,Ë«∞∂Fi«üîdØFLUÊË«ù±U̧«‹. Ë¢∑ºl

«∞Nu…√Ø∏d≈–«´KLMU√Ê∞∂MU≤OOsßFOU≠w°b«¥W«∞IdÊ

«∞ºU°lÁd≈∞v ≈≤AU¡±D∂FW°U_•d·«∞Fd°OW≠w

≠d≤ºU,Ë≤π∫U≠w–∞pË≤Ad««ù≤πOq°KGU‹±∑Fbœ…

±MNU«∞Fd°OW
2.Ë≥u√±dÆb¥Hºd«≤∑AU̧«∞LD∂úU‹

Ë¢MúNU≠w∞∂MUÊ≈∞v•b«üÊ,≈–√Ê "∞∂MUÊ≥u√Ë‰

≤U®d∞KB∫U≠W´Kv«∞Lº∑uÈ«∞Fd°w–∞p√≤t¥R±Òs

¢ºu¥o8531 ́Mu«≤U±ª∑KHU±s√Åq4172 ¥πdÍ

¢ºu¥INU≠w«∞FU∞r«∞Fd°w"3.

Ë≥MU„ö́ÆWË£OIW§b«¢U̧¥ªOU°Os«∞Ld√…

Ë«ùö́Â,≠Ib«Æ∑dÊB́d«∞MNCW≠w«∞∂öœ«∞Fd°OW

±Mc«∞IdÊ«∞∑UßlÁdË°b«¥W«∞IdÊ«∞FAd¥s°ENu¸

Ø∑U°U‹Å∫HOWØ∏Od…¢MUœÍ°C‡dË¸…¢FKO‡‡r«∞∂M‡‡U‹≠w

±Ib±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W 

≈Ê±∫UË∞W±IU̧≤W«∞LANb«ùö́±w«∞LºLuŸ

Ë«∞Ldzw°U∞LANb«∞LJ∑u» ±Mt,¥LJs√Ê¥Iuœ≈∞v«∞Iu‰

≈Ê≤IU◊«∞∑AU°t°Os«ù–«́U‹Ë«∞∑KHe¥u≤U‹«∞Fd°OW√Ø∏d

±MNU°Os«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW.Ë±dœ–∞p≤AQ… «∞ußUzq

«∞LºLúWË«∞LdzOW±MNUîUÅW≠w™dË·¢U̧¥ªOW

Ë¢IMOW±∑IU̧°W,≈{U≠W≈∞v«∞Lu«œ«∞LA∑dØW«∞b¸«±OW

«∞∑w ¢Ô∂Y≠w±FEr≥cÁ«∞ußUzq, ̈Od√Ê«∞LD∂úU‹

≤AQ‹≠w™dË·±ª∑KHW√•OU≤U«î∑ö≠U§u≥d¥U±s°Kb

≈∞v¬îd, ∞Js–∞pô¥FMw√°b«√ôË§uœ∞MIU◊¢AU°t,°q

¢πU≤f√•OU≤U.

1. «ôî∑ö· ≠w «∞MAQ… «∞∑U̧¥ªOW

≈Ê∞MAQ…«∞LD∂úU‹«∞Fd°OWÅKWË©Ob…°∏ö£W

√±u¸√ßUßOW≥w«ù±∂d«©u¸¥W«∞F∏LU≤OWË«ôß∑FLU̧

Ë•dØW«∞MNCW«ùÅö•OW«∞Fd°OW.≠Ib ́Lb«∞∂U»

«∞FU∞w ≠w «∞IdÊ «∞∑Ußl ́Ad≈∞v≈Åb«̧Å∫OHW≠w

ØqËô¥W±sËô¥U¢t∞MAd«_Ë«±dË«∞Iu«≤OsË√î∂U̧

«∞bË∞W. ØLU°Uœ‹̧°Fi«∞πU∞OU‹«_Ë¸Ë°OW°SÅb«̧

±D∂úU‹∞BK∑NU°QË¸Ë°U≠w √Ë«îd «∞IdÊ «∞∏U±s ́Ad

Ë°b«¥W«∞IdÊ«∞∑UßlÁd, ̈Od√Ê≥cÁ«∞∫I∂W«∞Lu•b…

≠wÅMÚW«∞LD∂úU‹Ë±CU±OMNU∞r¢bÂ©u¥ö.

«∞Iº‡‡‡‡‡r «∞∏‡‡‡‡U∞Y

±dØe¥‡‡‡‡‡‡W «∞B∫‡‡‡‡‡U≠W

«∞LJ∑u°‡‡‡‡W

1.√Ë‰Å∫OHW™Nd‹≠w´LUÊ´UÂ0791 °Fb¢u∞w«∞ºKDUÊÆU°u”

Ë≠w«ù±U̧«‹´UÂ9691.
2.
3.≈¥KwÅKO∂wË¬îdËÊ,.4891

Chelbi, 1986, p106



«∞LAd‚Ë«∞LGd»Ë¢∫b¥b«≠w¢u≤fË±BdË«∞AUÂ.

ËÆb«̧¢∂j¢U̧¥a«∞B∫U≠W«∞Fd°OW≠w¢u≤f°U∞∫dØW

«ùÅö•OW±Mc√Ë«ßj«∞IdÊ«∞∑UßlÁd, ≈–√®d·

¸«zb±s¸Ë«œ«ùÅöÕ≠w«∞∂öœ«∞Fd°OW,îOd«∞b¥s

°U®U«∞∑u≤ºw´Kv¢‡QßOf√Ë‰Å∫OHW°U∞KGW«∞Fd°OW

≠w«∞∂öœ(«∞d«zb«∞∑u≤ºw). Ë́Lq¬îdËÊ≠w«∞AUÂ

Ë±Bd´Kv√Ê¥JuÊ¢FKOr«∞∂MU‹±s¸ØUze«∞∫dØW

«ùÅö•OW.ËØUÊ≤Au¡«∞B∫U≠W¨Od«∞dßLOW≠w

¢u≤f,ØU∞∫U{d…´UÂ8881 £r«∞e≥d…´UÂ0981 ≈¥c«≤U

"°QÊ°MU¡Ë≤Ad±Iu±U‹«∞HJd«ùÅö•w«∞∑∫b¥∏w°U¢U

±Mu©Os°FLq°b√°U¢ªU–©U°l√≥KwË§LU≥OdÍ"4.

ËØUÊ–∞pØKt≠w•d«„≈́ö±wßOUßwË£Oo.

Ë≈–«∞r¢ENdœ́u…Åd¥∫W≈∞v¢∫d¥d«∞Ld√…≠w¢u≤f

≈ô≠w±u≠v«∞FAd¥MU‹°ENu¸Ø∑U»«∞DU≥d«∞∫b«œ

"«±d√¢MU≠w«∞Ad¥FWË«∞Lπ∑Ll"´UÂ 0391,≠SÊÆUßr

√±Os≠w±Bd¢πUË“±UØUÊ¥MUœÍ°t´bœ±s

«∞LBK∫Os√±∏U‰±∫Lb´∂bÁË§LU‰«∞b¥s«_≠GU≤w

Ë́∂b«∞d•LUÊ«∞Ju«Ø∂w Ë√•Lb≠U̧”«∞Ab¥U‚

Ë̈Od≥r.∞IbîDUÆUßr√±OsîDu…§∂U̧…≈–∞r¥J∑n

°U∞b´u…≈∞v¢FKOr«∞Ld√…,°q≈∞v¢∫d¥d≥U≠w±R∞Ht

«∞ANOd "¢∫d¥d«∞Ld√…"«∞BUœ¸´UÂ9981.Ë≥u±R∞n

≤AdÁ≠w±IUô‹Æ∂q–∞p≠wÅ∫OHW«∞LR¥b,£r§U¡

Ø∑U°t«∞∏U≤w "«∞Ld√…«∞πb¥b…"°Fb≤∫u´UÂ±s–∞p.

Ë«∞u«Æl√Ê«∞Ld√…∞r¢Js±u{úU∞KJ∑U°W≠Ij,°q

®U̧ØX≤ºU¡Ø∏Od«‹≠w«∞LAd‚Ë«∞LGd»îö‰

«∞MBn«_Ë‰±s«∞IdÊ«∞FAd¥s°J∑U°U‹√ßNLX≠w

°dË“«∞Ld√…±u«©MWßFX≠wœ≠l«ôß∑FLU̧ ́s «∞∂öœ

Ë≠w≈̧ßU¡Æu«́b«∞∫dØW«∞HJd¥W,Ë≥u±U§Fq§uÃ̧

Øö”¥Iu‰ "ØU≤X«∞B∫n«∞Mºu¥W≠w“±s«∞MNCW

«∞HJd¥W«∞Fd°OW«∞∫b¥∏W“«îd…°U∞LIUô‹«_œ°OW

Ë«∞FKLOW«∞dÅOMWË°U∞DdË•U‹«∞HJd¥WË«∞Iu±OW

Ë«∞∑d°u¥W"5.Ë∞r¢Js≥Rô¡«∞MºU¡¥J∑∂sØLU°OMt§uÃ̧

Øö”≠w«∞Lu«{Ol "«∞LªBBW∞KMºU¡"≠Ij,Ë≈≤LU

≠wßUzd±u«{Ol«∞AQÊ«∞FUÂ≈∞v§U≤VÆCOW¢FKOr

«∞Ld√…Ë¢∫d¥d≥U.Ë¥cØd«∞∑U̧¥a√ßLU¡ô±FW∞NRô¡

±MNs ≠U©LW «∞OußnË∞∂O∂W≥U®rË±MOd…£U°XË≤∂u¥W

±ußvË≥bÈ«∞AFd«ËÍËœ¸¥W®HOoË±U̧Í´πLw

Ë≥Mb≤u≠qË̈Od≥sØ∏Od.
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«ùö́±OW Ë«∞MUz∂W ≠w «∞LπKf

«∞∑Ad¥Fw «∞HKºDOMw ≤πU… √°u °Jd

√ÅGd √®∂U‰ Ë“≥d«‹ ≈•bÈ îö¥U

•dØW ≠∑̀ ≠w °Kb… ́d«°W.  ØUÊ ́Ld

≤πU… ≈£Mv ́Ad ̧°OFUÎ, ́Mb±U √ßºX

ÅMbË‚ «∞DU∞V «∞L∫∑UÃ ≠w

±bß̧∑NU, ∞∑A∑dÍ «∞Lö°f «∞A∑u¥W

∞e±Oö¢NU –Ë«‹ «∞∫U§W. ¬±MX ̧¨r

ÅGd ßMNU Ë«≤∑LUzNU ≈∞v ´UzKW

±Oºu¸… «∞∫U‰, °Q≤NU °c∞p ¢ºÚb

≠w «∞ICU¡ ́Kv «∞HId. Ë≠w ßs

«∞d«°FW ́Ad √ßºX ±J∑∂WÎ ≠w °Kb¥W

±MDI∑NU, ≠JU≤X ¢ICw «∞uÆX ≠w

§Ll «∞J∑V ±s ±MU“‰ «∞∂Kb… Å∫∂W

Åb¥IU¢NU ∞∑ªBOh ¥uÂ ∞KId«¡… ≠w

«_ß∂uŸ.

«≤ªd©X ≠w «∞FLq «∞ºOUßw

Ë«∞∑MEOLw, ≠w ßs «∞ªU±ºW ́Ad…

ÅKV •dØW ≠∑̀. ´OMX ±MºIW

∞A∂O∂W «∞Lb«̧” ≠w °Kb¢NU. ¢∫LKX

¢MJOq §Muœ «ô•∑ö‰ ±s §NW,

Ë¢Q≤OV √≥KNU ±s §NW √îdÈ.

«ß∑b´OX ∞KLd… «_Ë∞v ∞KLªU°d«‹

«ùßd«zOKOW, Ë≥w ≠w «∞ºU°FW ́Ad

±s ´Ld≥U, Ë¢Fd{X ∞ö°∑e«“

Ë«∞∑Nb¥b °Uô¨∑BU». Ë¢Jd¸ ±∏u∞NU

√±UÂ «∞LªU°d«‹ «ôßd«zOKOW ±d«‹

´b¥b… °Fb «∞∑∫UÆNU °πU±FW «∞MπUÕ

«∞u©MOW «∞∑w ±U̧ßX ≠ONU ≤AU©U

ßOUßOU °u√≥U ±MBV ̧zOºW ±πKf

«∞DK∂W. ÅLb‹ ∞IMÚ∑NU «∞d«ßªW

°QÊ ≠w «ô´∑d«· îOU≤W.

°Fb ¢ªd§NU, ÆUzb…Î ≠KºDOMOW

Ë•U±KW ∞ANUœ… «∞∂JU∞u¸¥u” ≠w ́Kr

«ô§∑LUŸ, ≠d́w Å∫U≠W, ±MFX ±s

«∞FLq °Id«̧ ≈ßd«zOKw ≠U¢πNX ≤∫u

«∞FLq «_≥Kw .

¢F∑e ≤πU… °U∞MºU¡ «∞HKºDOMOU‹

«∞Ku«¢w Øs ¥MIKs «∞DFUÂ ≈∞v

√“Ë«§Ns «∞Hb«zOOs Ë¥∂Fs ±BÜNs

Ë±L∑KJU¢Ns ∞b´r «∞∏u¸…, Ë¥C∫Os

°Q“Ë«§Ns. Ë≥w ¢F∑Ib √Ê «∞Ld√…

«∞HKºDOMOW Æ∑KX ̧Ë•OUÎ °Fb ≥e¥LW

8491, ≠Kr ¢º∑Dl ¢d°OW §Oq

±M∑Bd ≠w •d»7691. 

√ßºX±J∑V°OºUÊ∞KB∫U≠W

Ë«ùö́ÂßMW 8891∞∑LU̧” ±s

îö∞t ´LKNU «∞B∫Hw.´LKX

±d«ßKW∞KJ∏Od±sËØUô‹«_≤∂U¡

îUÅW ±MNU «ù¥DU∞OW«∞LIdË¡…

Ë«∞LºLúW.Ë«î∑BX°J∑U°W

«∞∑IU̧¥d«∞B∫HOW«∞IBOd…•u‰

«≤∑NUØU‹«ô•∑ö‰.

«∞B∫U≠W°U∞Mº∂W ≈∞ONU «∞ºKDW

«∞∏U≤OWË∞OºX«∞d«°FW. ¢dÈ √Ê

«∞B∫Hw «∞L∑LOe °LNMOW ́U∞OW ≥u

œ«zLUßOb«∞LuÆn,Ë√Ê «ùö́Â≥u

ÅLUÂ«_±UÊ∞KLRßºU‹

Ë«∞∫Ju±U‹§LOFNU. ¢HJd√°u°Jd

≠w «∞Fuœ…∞KFLq«ôö́±w°Fb

«≤∑NU¡œË¸…«∞LπKf«∞∑Ad¥Fw

«∞∫U∞w,Ë≠w¢QßOf±dØe≈́ö±w

≤ºuÍ±∑ªBh.  

ßU≥LX Å∫∂W “±özNU ≠w

≈¥πUœ ±Id ∞πU±FW «∞Ib” «∞LH∑u•W

≠w ≤U°Kf Ë¢πNOe≥U «́∑LUœ« ́Kv

«∞∑∂d́U‹.¢IKb‹ ≠ONU ±MBV

±b¥d… «∞FöÆU‹ «∞FU±W ∞KºMu«‹

3991- 7991.«≤∑IKX °Fb≥U ∞KFLq

≠w Ë“«̧… «∞∑Lu¥s «∞HKºDOMOW ±b¥d«

∞LJ∑V «∞u“«̧… ≠w ≤U°Kf ØQË‰ «±d√…

¢∑IKb ≥c« «∞LMBV.∞r ¢∏MNU

«∞∑Nb¥b«‹ «∞∑w ¢KI∑NU °U∞∑Fd÷ ∞NU

Ë∞∂MU¢NU °U_–È Ë≈©ö‚ «∞MU̧ ≠w

ÆCOW ßUîMW ¢L∏KX ¬≤c«„ ≠w

¢Nd¥V «∞Lu«œ «∞HUßb…, ́s ¢Ib¥r

«∞Fb¥b ±s «∞∑πU̧ ∞KICU¡

«∞HKºDOMw.

¸́X≤πU… ≠∑d… ¢d√ßNU ±J∑V

Ë“«̧… «∞∑Lu¥s ≠w ≤U°Kf ±AdËŸ

±IU©FW±M∑u§U‹«∞Lº∑u©MU‹

«ùßd«zOKW,Ë«≥∑LX°∑∂ºOj ±HNuÂ

«ôÆ∑BUœ «∞LIUËÂ Ë«∞∑úOW °NU

îUÅW ≠w ÅHu· «∞MºU¡.

ßMW6002 «≤∑ª∂X≤πU…√°u

°Jd,Ću«Î≠w«∞LπKf«∞∑Ad¥Fw

«∞HKºDOMw,•OYØUÊ¸ÆLNU"7"
≠wÆUzLW•dØW≠∑̀«∞Mº∂OW´Kv

±º∑uÈ«∞u©s.¢Fb≥cÁ«∞Ld•KW

°U∞Mº∂W≈∞ONU«ß∑JLUô∞LU°b√¢t≠w

±πU‰«∞∑MLOWË¢Fe¥eœË¸«∞Ld√…

«∞HKºDOMOW´Kv«∞ºU•W«∞ºOUßOW.
Ë≠w≥c««∞Bbœ¢RØb√≤NUß∑FLq

´Kv«ß∑MNU÷±U¢ºLONr "≤ºU¡

«∞Eq",Ë≥s«∞MºU¡«∞LR≥ö‹¨Od

«∞∂U̧“«‹,°º∂V™dË≠Ns

«ô§∑LÚOWË«ôÆ∑BUœ¥WË«∞ºOUßOW

∞∑AJOq±b§LU≥OdÍ≤ºuÍÆUœ¸

´Kv±LU̧ßW•IuÆtËË«§∂U¢t,

Ë«∞uÆu·√±UÂ±AU̧¥lË±ªDDU‹

«ô•∑ö‰«∞L∑Fbœ….¢R±s°QÊ«±d√…

±INu¸…,ô¢d°w≈ô§Oö±NeË±UÎ,

Ë«±d√…•d…ô¢d°w≈ô§OöÎ•d«Î

±M∑Bd«Î Ë√Ê "±s ô ¥∑IbÂ ¥∑IUœÂ".

«∞DU∞V ±FOs ØuŸ, ≠KºDOs

¢∫X ≈®d«· œ. ßLd «∞AMU̧- §U±FW «∞MπUÕ

≤π‡‡‡‡U… √°u °‡J‡‡‡‡‡‡d... «∞ºKD‡‡‡‡‡W «∞∏‡‡‡‡U≤O‡‡‡‡W

4.√•Lb§bÍË¬îdËÊ, 3002.’93
5.§uÃ̧Øö”, 6991.



´Kv©d‚±u«{Olô¢DdÆNU«_îdÈ«∞BUœ¸…°U∞KGW

«∞Fd°OW ôî∑ö· «∞πLNu¸.

Ë«ôî∑ö·≠w«∞πLNu¸¥I∑Cw«î∑ö≠U≠w«∞Lu«œ

Ë±FU∞π∑NU,Ë≥u√±d±∑BqØc∞p°Uî∑ö·«∞LBUœ¸≈–

√ÊÅ∫OHW¢Bb¸°Uù≤πKOe¥W±∏ö¥JuÊ±s«∞OºOd

∞Ls¥∑u∞v√±d≥U√Ê¥Qîc´s±BUœ¸°Uù≤πKOe¥W∞GW

Ë£IU≠W,±LU¥HCw≈∞v«∞∑MuŸ≠w«∞Lu«{OlË«î∑ö·

≠w«∞dƒÈ√•OU≤U
9.Ë∞Mb„̧√£d«∞MAQ…≠w«ôî∑ö·

∞GWÎË£IU≠W°Os«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW,¥LJs√Ê≤cØd±∏U‰

«∞πe«zd,√¥s¥∂Km´bœ«∞Ou±OU‹«∞BUœ¸…°U∞KGW

«∞Hd≤ºOWß∑UË́Ad¥s¥u±OW≠w•Os√Ê«∞BUœ¸…

°U∞KGW«∞Fd°OW¥∂Km´bœ≥ÚAd¥s ¥u±OW,Ë«∞ö≠X∞KMEd

√Ê£K∏w«∞FMUË¥s«∞πb¥b…±Mc0991 §U¡‹°U∞Hd≤ºOW
01.

ËØUÊ ∞KNπU‹ «∞FU±OW «∞Fd°OW •Cu¸ ≠w

«∞LD∂úU‹,Ë≥w±LU̧ßW«≤∑Ad‹≠w´bœ±s«∞bË‰

«∞Fd°OW≠w«∞IdÊ«∞LU{wË≠w±u≠v«∞IdÊ«∞∑Ußl

Ád. Ë¥cØd«∞∑U̧¥a±MAu¸«‹«∞B∫Hw«∞LBdÍ

«∞ANOd¥FIu»ÅMuŸ≠w±BdË°U̧¥f°U∞FU±OW

«∞LBd¥W.

Ë«Æ∑d≤X«∞FU±OW≠w¢Kp«∞LD∂úU‹°DU°FNU«∞ºUîd,

¨Od√Ê¢πd°W™Nd‹≠w«∞LGd»≠w≤u≠L∂d/¢Ad¥s

«∞∏U≤w5002 ¢∑L∏q≠w≤Ad®Nd¥W¨OdßUîd…°U∞FU±OW

«∞LGd°OW )«_±q( ¢∂Ol«üÊ£ö£W¬ô·≤ºªW.

3. «î∑ö· «∞∑u“¥l Ë«∞FMUË¥s

≈Ê«_¸ÆUÂ«∞L∑u≠d…´s±Fbô‹¢u“¥l«∞LD∂úU‹

≠w«∞FU∞r«∞Fd°w)́bœ«∞Mºa´Kv´bœ«∞ºJUÊ°U_∞n(

¢∂d“¢MUÆCU±MAQÁ«ôî∑ö·≠w«_¸ÆUÂ√•OU≤U,

Ë©d¥IW•ºU»«∞LFbô‹√•OU≤U√îdÈ
11.

ØLU √Ê «∞L∑u≠d ±MNU ¥∂d“¢HUË¢Os√ßUßOs°Os

«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW–«¢NUË°OMNU Ë°Os ±FEr°Kb«Ê«∞FU∞r.√±U

«∞∑HUË‹°Os«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW,≠O∑L∏q≠w«∞∂uÊ«∞AUßl

«∞Lu§uœ°Os°FCNU±s•OY«∞Mºa´KvØq√∞nßUØs,

Ëô¥FMw™Nu¸«∞B∫U≠W±∂Jd«≠w°Fi«∞∂Kb«Ê

«∞Fd°OW{dË¸…Î¢Du≥̧UËô¥FMw¢QîdÔ≥U≠w«∞ENu¸ ≠w

°Kb«Ê √îdÈ√≤NÜOd±∑Du¸…, ̧¨r √Ê «∞LºQ∞W ¢∫Oq ≈∞v

ÆCOW §u≥d¥W ¢∑L∏q ≠w «∞∑HUË‹ ≠w «ù±JU≤OU‹. ≠∂Fi

Å∫n«∞ªKOZ«∞∑w§U¡‹±∑Qîd…œîKX´U∞r«ùö́Â

Ë«∞D∂ÚW±s°U»«∞∑JMu∞u§OU«∞L∑Du¸…≈∞v•b√Ê°FCNU

√Å∂̀¥A∂t«∞B∫n«∞Gd°OW±ENd«√Ø∏d±LU¥A∂t

«∞B∫n«∞Fd°OW«∞∑w¢Bb¸≠w«∞∂Kb≤Hºt.Ë¥Bq«_±d

√•OU≤U≈∞v«∞Iu‰ "≈Ê≥MU„´U∞LOs±MHBKOs≠wßu‚

«∞B∫n≠w«ù±U̧«‹«∞Fd°OW«∞L∑∫b…«∞OuÂ,«∞B∫n

«∞BUœ¸…°U∞KGW«∞Fd°OWË«∞B∫n«∞BUœ¸…°U∞KGW

«ù≤πKOe¥W"6.Ë±s√ß∂U»–∞p™Nu¸«∞Bu¸≠w°Fi

≥cÁ«∞B∫n "≈–¥FLq≠w¥u±OW¨u∞n≤Ou“«ù±U̧«¢OW

ß∑uÊ±Bu¸«,ô√•b±MNr±s«∞Fd»,°OMLU¥FLq≠w

Å∫OHW«∞ªKOZß∂FWÁd±Bu¸«√̈K∂Nr±s

«_§U≤V"7.

Ë¥b‰≥c««∞L∏U‰´Kv«î∑ö·§u≥dÍ≠wÅMÚW

«∞LD∂úU‹,_Ê≈Æ∫UÂ«∞Bu¸≠ONU¥∑d¢V´Mt≤∑UzZ≠w

¢IMOU‹«∞D∂ÚWË«∞º∫V,ËÆ∂KNLU«ùîd«ÃË«∞∑∫d¥d

Ë•∑v≥OJKW«∞B∫OHW≈œ«̧¥UË¢∫d¥d¥UË«ß∑ªb«Â

«∞u‚̧Ë±U®U°t–∞p.Ë≥u¥b‰√¥CÚKv«∞HU̧‚«∞AUßl

°OsÅ∫nØ∑Kp «∞∑w¢ÔD∂l≠w√Ø∏d«_±UØs¢Du¸««üÊ

)±b¥MWœ°w«ùö́±OW(Ë«∞B∫n«∞Lu¸¥∑U≤OW«∞∑w¢ÔD∂l

ØKNU≠w«∞LD∂FW«∞dßLOW«∞∑w∞r¢πNe,ô≈œ«̧¥UËô

¢IMOU∞D∂ÚW«∞B∫n,°q∞A∑v√≤u«Ÿ«∞LD∂úU‹.

2.  «ôî∑ö· ≠w «∞KGW

≈Ê±s±EU≥d´bÂ«∞∑πU≤f°Os«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW

±s°Kb≈∞v¬îd,Ëœ«îq«∞∂Kb«∞u«•b,√•OU≤U«ß∑ªb«Â

∞GU‹±ª∑KHW,Ë≈ÊØU≤X«∞Fd°OW≥w «∞DÜOW.

Ë«ôî∑ö·≠w«∞KGW¥FMw √ßUßU≤Ed… "±ª∑KHW"≈∞v

«_±d–«¢t.≠U∞KGW«_§M∂OW§U¡‹°Śö±OOs√îcË«±s

«∞∏IU≠W«∞Fd°OWË«∞∏IU≠W«∞Gd°OW°b§̧U‹±∑HUË¢W√Ë

°Śö±OOs±s«∞Fd»Ë±s¨Od≥r
8. Ë≥u±U¥FMw´Uœ…

≤Ed…±ª∑KHW∞LU¥πdÍ≠w¢Kp«∞Lπ∑LFU‹,≈∞v•b√Ê

Å∫OH∑Os¢M∑LOUÊ≈∞v±RßºWË«•b…¢πdƒ≈•b«≥LU

55

9.ö́ÆW«î∑ö·«∞πLNu¸°Uî∑ö·«∞KGWÆb¥Hºd¸œ«∞HF‡‡‡q«∞FMO‡‡‡‡n≠w

∞O∂OUœËÊ¨Od≥ÚLUœ«̧±s•b¥Y≠w≈¥DU∞OÚs«∞dßuÂ «∞JU̧¥JU¢u¸¥W

«∞LºOµW≠w≠OHdÍ/®∂U◊.6002
01.±dÅb «∞B∫U≠W «∞πe«zd¥W ¢Ad¥s «∞∏U≤w 2002
11.¢FLb°Fi«∞LBUœ¸≈∞vÆºLW´bœ«∞Ou±OU‹√Ë«∞LD∂úU‹§LOF‡‡‡‡‡Ú‡‡‡‡‡Kv

´bœ«∞ºJUÊË«∞∂Fi«üîd´bœ«∞Ou±OU‹√Ë«∞LD∂úU‹´Kv´‡bœ±s≥‡‡‡‡r

ÆUœ¸ËÊ´Kv«∞Id«¡….Ë«∞∂Fi«üîd´Kv±s¢Hu‚√́LU̧≥r51 ßM‡WË≥c«≥u

•U‰«∞LBUœ¸¨Od«∞Fd°OW√•OU≤U.

6.«≤Ed®∂JW«∞B∫U≠W«∞Fd°OW,«∞dßU∞W«ùî∂U̧¥W¸Ær 6.5002
/gro.krowtensserpbara.www//:ptth

7.«≤Ed®∂JW«∞B∫U≠W«∞Fd°OW,«∞LuÆl≤Hºt.
8.≤IBb°c∞p™U≥d…≥πd…«∞B∫HOOs«∞Fd»≈∞vœË‰«∞ªKOZ.



«üîd,≈–¢º∫‡‡‡V¥u±O‡‡‡W«∞d√Í≠w«_¸œÊ≤∫u¢ºFOs√∞n

≤ºªW,Ëô¢º∫V°F‡i«∞Ou±O‡‡‡U‹√Ø∏‡‡d±s√∞n≤ºªW

≠w«∞ºuœ«Ê
41

¸̈r«∞∑H‡‡‡UË‹≠w´‡‡‡bœ«∞ºJUÊ°Os

«∞∂Kb¥s.Ë¢∑∫bÀ°Fi«_¸ÆUÂ´s√ÊÅ∫OHW «∞ºuœ«≤w

¢º∫V¥u±O‡‡U503 √∞‡‡n≤ºª‡‡‡W.Ë¢π‡‡‡b¸ «ù®‡‡‡U̧… ≥M‡‡U ≈∞v

√Ê ́‡‡‡bœ «∞Ou±O‡‡‡U‹ °U_¸œÊ ô ¥∑π‡‡‡UË“ «∞º∂F‡‡‡W Ë¥B‡‡q ≠w

«∞ºuœ«Ê ≈∞v «£M∑w ́A‡d… ¥u±O‡W.

≈–¢cØd≈•BU¡«‹«∞Ou≤ºJu
21

±∏ö √Ê ≤BOVØq√∞n

±Gd°w±s«∞Ou±OU‹≥u£öÀË́AdËÊ≤ºªWË√Ê≤BOV

Øq√∞n√̧œ≤w≥u√̧°lËß∂FuÊ≤ºªW
31

œËÊ«∞∫b¥‡‡Y´s

°Fi«∞LBUœ¸«∞∑w∞r¥∑º‡‡s¢u£OIN‡‡‡UË«∞∑w¢AOd ≈∞v

îLf≤ºa∞Jq√∞nßuœ«≤w)«≤Ed«∞πbË‰1.1)Ë¥∂‡‡‡d“

≥‡‡‡c««∞∑H‡‡UË‹°U∞ME‡‡dØ‡‡c∞p≈∞v√̧ÆUÂ ß∫V«∞Ou±OU‹

«∞Ld¢HFW≤º∂O‡‡U≠w°Fi«∞∂Kb«ÊË«∞LMªHCW≠w«∞∂Fi

«∞π‡bË‰ 1.1
*

≤H‡‡‡‡‡U– «∞B∫n Ë«∞d«œ¥u Ë«∞∑KHe¥‡uÊ ≠w «∞LMDIW «∞Fd°O‡‡‡‡‡‡W

56

«∞∑KHe¥uÊ

´bœ «∞Nu«zOU‹ «∞Lº∑ªb±W

≠w «∞LMU“‰ ́Kv Øq 0001

®ªh 1002 

109 0,0 144 244 27 «∞πe«zd 

97,4 11,8 440 - 117 «∞∂∫d¥s

11,7 0,0 229 339 31 ±Bd

- - 83 222 19 «∞Fd«‚

46,5 0,3 177 372 75 «_¸œÊ

288 - 418 570 374 «∞Ju¥X

79,4 29,9 357 182 107 ∞∂MUÊ

- - 137 273 15 ∞O∂OU

24,8 - 167 243 28 «∞LGd»

- 0,0 553 621 29 ´LUÊ

71,5 0,0 148 - - ≠KºDOs

- 40,5 421 - - ÆDd

79,9 0,3 265 326 326 «∞ºFuœ¥W

2,1 0,0 386 461 26 «∞ºuœ«Ê

50 0,0 182 276 20 ßu¸¥U

156 - 207 158 19 ¢u≤f

- - 308 65 15 «∞OLs

- - 252 330 156 «ù±U̧«‹

´bœ «∞LA∑dØOs ≠w

«∞∑KHe¥uÊ °U∞JU°q ́Kv

Øq 0001 ®ªh2002

´bœ «_§Ne… ́Kv Øq

0001 ®ªh  2002 

√§Ne… «∞d«œ¥u ́Kv Øq

0001 ®ªh 

1002

«∞Ou±OU‹ : ́bœ «∞Mºa

´Kv Øq 0001 ®ªh

0002

«∞∂Kb

«∞LBb¸ :«∞∂Mp «∞bË∞w, ±R®d«‹ «∞∑MLOW ∞FUÂ 4002.

*∞Ib √°IOMU ́Kv ±Bb¸¥s Ë√Ø∏d ∞Mb„̧ √Ê «_¸ÆUÂ ¢Id¥∂OW

Ë√≤NU ¢∑IU̧» √•OU≤U Ë¢∑HUË‹ √•OU≤U √îdÈ, ≠∂Fi √̧ÆUÂ

«∞∂Mp «∞bË∞w ¢∂bË ±ª∑KHW ́s «∞u«Æl ØLU ≥u ®QÊ

¢u≤f («∞πbË‰1Ë«∞πbË‰2). ≠Ou±OW «∞AdË‚

«∞∑u≤ºOW ¢u“Ÿ ≤∫u ß∂FOs √∞n ≤ºªW Ë¢u“Ÿ ¥u±OW

ô°d«” √Ø∏d ±s √̧°FOs √∞n ≤ºªW.

21.«∞b∞O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡q«ù•B‡‡Uzw∞KO‡‡‡‡u≤º‡‡J‡‡‡‡‡‡‡u´‡‡Kv«∞A∂‡‡‡‡‡‡JW 

31.¥∑∫bÀ«∞J∑U»«ù•BUzw«_¸œ≤w≠w´bœ45 ∞FUÂ3002 ≠w«∞BH∫‡‡‡‡‡‡‡W

951 ́s85 ≤ºªW∞Jq√∞n√̧œ≤wË¢∑∫bÀÅ∫OHW∞u±U¢UÊ«∞LGd°OW´s

31 ≤ºªW∞Jq√∞n±Gd°w.

41.´∏LUÊ√°u“¥b«_±Os«∞FUÂ«∞ºU°o∞LπKf«∞B∫U≠WË«∞LD∂úU‹≠w

«∞ºuœ«Ê.40231=di?/nadus/moc.enilno-tsae-elddim.www//:ptth



«∞∑HUË‹√Ê´bœ«∞Ou±OU‹≠w«∞πe«zd¥JUœ¥I∑d»±s

±πLq«∞FMUË¥s«∞BUœ¸…≠w«∞Bu±U‰«∞∑w ô¥∑πUË“

«∞º∑Os°Os¥u±OU‹Ë√ß∂úOU‹Ë•u∞OU‹Ë̈Od≥U.

√±U≠w®QÊ«∞∑HUË‹°Os«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OWË°IOW

±MU©o«∞FU∞r,≠OM∂Gw«∞MEd≈∞Ot±s£ö£W±º∑u¥U‹.

√Ë∞NLU°Os«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OWË«∞∂Kb«Ê«_îdÈ«_Ø∏d¢Du¸«

≠w≥c««∞LπU‰Ë£U≤ONLU°Os«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OWË«∞∂Kb«Ê

«_Æq¢Du¸«≠w«∞FU∞r«∞Gd°wË£U∞∏NLU°Os«∞∂Kb«Ê

«∞Fd°OWË«∞∂Kb«Ê«_îdÈ«∞ºUzd…≠w©d¥o«∞MLu.

≈Ê«∞Hd‚°Os«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW«∞∑w¥Bq≠ONU«∞LFb‰≈∞v

04 ≤ºªW/0001ßUØs
51

Ë«∞∂Kb«Ê«_Ø∏d¢Du¸«,≠d‚¥BOV

«∞L∑Q±q°U∞c≥u‰,≈–¥Bq–∞p≈∞v√Ø∏d±sÁd…√{FU·

±Fb‰«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW≠OdÆv≈∞v095/0001 ≠w«∞MdË¥Z

Ë075/0001≠w«∞OU°UÊ
61.Ë≥w°Kb«Êô¢CU≥ONU•∑v

«∞∂Kb«Ê«∞Gd°OW«∞L∑Du¸…ØHd≤ºU√Ë°d¥DU≤OU√Ë«∞uô¥U‹

«∞L∑∫b….Ë¥LJs«∞Iu‰°MU¡´KOt≈≤tô¥B`±IU̧≤W

«∞LANb«∞Fd°w«∞LD∂uŸ°U∞MdË¥Z√Ë«∞OU°UÊ,±Uœ«±X

≠d≤ºUË°d¥DU≤OUô¢IU̧≤UÊ°NLU, ̈Od√Ê«∞LºQ∞W¢∑∂b‰

´Mb±U≤dÈ√Ê≥cÁ«_¸ÆUÂ¢∂Km≠wœË‰√Ë¸Ë°OW√îdÈ≤∫u

561/0001 ≠w°KGU̧¥U√Ë 141/ 0001 ≠w°Oö¸ËßOU√Ë331/

0001 ≠wØdË«¢OU√Ë191/0001 ≠w«ß∑u≤OU.Ë¥Eq«∞Hd‚

®UßFU°Os«∞bË‰«∞Fd°OWËœË‰√îdÈ¢Fb≤U±OW±∏q

°u∞OHOU)001/0001( √Ë«∞LJºOp)59/0001( √ËØº∑dØOU

)07/0001( √Ë¨u¥U≤U)75/0001( Ë≥LU°Kb«Ê≠IOd«Ê±IU̧≤W

°Fbœ±s«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW.

«∞∫U∞W «∞πe«zd¥W 71

´Mb±U√Å∂∫X«∞Ou±OU‹¢Fb°U∞FAd«‹≠w«∞πe«zd

≠w«∞MBn«_Ë‰±s«∞∑ºFOMU‹,ØU≤X±FErËßUzq

«ùö́Â≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW¢Il¢∫XßODd…«∞bË∞W ØLU

ØUÊ«∞∫U‰≠w«∞πe«zd≤HºNUÆ∂q 0991. ≠I∂q–∞p

«∞∑U̧¥a,¢U̧¥a™Nu¸ÆU≤uÊ«ùö́Â«∞cÍ§U¡°bË¸Á

≤∑OπW∞bß∑u¸9891,ØUÊ«∞B∫U≠OuÊ≠w«∞πe«zd

±u™HwœË∞WËØUÊ«ùö́Â¥ÔBMl≠w±ªU°d«∞π∂NW

«∞u©MOW∞K∑∫d¥d,«∞∫e»«∞∫UØr≠w«∞πe«zd,́∂d¥u±OW

«∞LπU≥b«∞MU©IW°UßLt.

§bË‰ 1.2 «∞B∫n «∞Fd°OW «_Ëßl «≤∑AU̧«

Ë¥ENd«∞∑HUË‹≠w´bœ«∞FMUË¥s±s°Kb≈∞v¬îd,≈–

√Ê«∞FMUË¥s«∞Ou±OW≠w«∞πe«zd,«∞∑wô¥Hu‚´bœßJU≤NU

≤BnßJUÊ±Bd,¢∂Kmß∑U Ë√̧°FOs´Mu«≤U≠w•Os√Ê

–∞p«∞Fbœô¥∑FbÈ«£MOsË́Ad¥s´Mu«≤U≠w±Bd)Ë¸ÆW

îKHOWù¥MU”√°u¥ußn(.Ë±s«∞LR®d«‹´Kv–∞p

¢U̧¥a «ù≤AU¡ «∞∑u“¥l «∞∑Id¥∂w «ßr «∞B∫OHW «∞∂Kb

1875 900000 «_≥d«Â ±Bd

1990 400000 «∞ª∂d «∞πe«zd

1980 305000 «∞ºuœ«≤w «∞ºuœ«Ê

1965 170000 «∞d¥U÷ «∞ºFuœ¥W

1967 90000 «∞bß∑u¸ 

«_¸œÊ

1971 90000 «∞d√Í

1985 45000 «∞AdË‚

¢u≤f

1936 30000 ô°d«”

1999 60000 «_•b«À «∞LGd°OW

«∞LGd»

1965 40000 «∞B∂UÕ

1933 15000 «∞MNU̧

∞∂MUÊ

1974 12000 «∞ºHOd

1979 60000 «∞ªKOZ

«ù±U̧«‹

1970 58000 «ô¢∫Uœ

1974 50000 ¢Ad¥s ßu¸¥U

1969 40000 «∞Hπd «∞πb¥b

∞O∂OU

1980 40000 «∞ALf 

1971 32500 «∞u©s ´LUÊ

1995 18000 «∞u©s

ÆDd

1985 15000 «∞Ad‚

2002 9000 «∞ußj

«∞∂∫d¥s

1989 8000 «_¥UÂ

1962 - «∞∏u¸… «∞OLs

William A. Rugh, Arab wars medine, Newspaper, 
Radio and Television in Arab Politics (westport, CT: 2004)
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51.±∫Lb°d«œ…, 2002.
61.°Fi«∞LBUœ¸¢∑∫bÀ´s007 ≤ºªW´Kv√∞n.
71.±FEr ≥cÁ «∞LFDOU‹ ±Qîu–… ±s Ë£OIW √́b¢NU §LFOW "°MU¡ «¢BU∞O‡W

«∞πe«zd¥‡W" °U∞∑FUËÊ ±l «ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°‡w Ë≤Ad‹ ≠w §U≤Hw/ØU≤uÊ «∞‡∏U≤w5002.
http.//www.panosparis.org/fichierprodfr/fichierprod1391.pdf

«∞LB‡‡‡‡‡‡‡‡‡b¸



ßM∑Os ±I‡‡‡‡‡‡‡‡U°q «∞∑ªKw ́s «∞FL‡‡‡‡‡‡‡‡q ≠w «∞ID‡‡‡‡‡‡‡‡UŸ

«∞FUÂ. Ë±∂‡‡‡‡‡‡‡‡U®d…°FbÅ‡‡‡‡‡‡‡‡bË¸ÆU≤uÊ0991,™Nd≠w

«∞πe«z‡‡‡‡‡‡‡‡d≠w™d·¢ºF‡‡‡‡‡‡‡‡W®Nu¸±s±‡‡‡‡U̧”/¬–«̧

≈∞v≤u≠L∂‡‡‡‡‡‡‡‡d/¢Ad¥‡‡‡‡‡‡‡‡s«∞∏U≤w0991 îLf´MUË¥s

±MNU√̧°l¥u±OU‹.Ë≠w•OsØUÊ´‡‡‡‡‡‡‡‡bœ«∞FMUË¥sô

¥∑πUË“«∞∏ö£‡‡‡‡‡‡‡‡W ́UÂ 8891, ±d ≈∞v±µ‡‡‡‡‡‡‡‡WË£ö£W

´MUË¥s´‡‡‡‡‡‡‡‡UÂ 2991. ËÆb«“œ≥d‹«∞B∫U≠W≠w

«∞πe«zd≈∞vœ§̧W√Ê´bœ«∞Ou±OU‹°Km√̧°FUË́Ad¥s

¥u±OW´UÂ2991 ±MNUßXÁd…±º∑IKWËîLºUËß∑Os

√ß∂úOW,îLºuÊ±MNU±º∑IKW.

¨Od√Ê≈∞GU¡«≤∑ªU°U‹2991 Ë±U¢öÁ±s√•b«Àœ«±OW

≠w«∞πe«zd,°LU≠w–∞p±I∑q«∞FAd«‹±s«∞B∫HOOs

Ë«∞B∫HOU‹(«£MUÊË́AdËÊÆ∑Oö´UÂ5991)√•b£X

¢d«§FU ́∂d ±∫UØLW ́bœ ±s ±b¥dÍ «∞πd«zb ËÅ∫HOw

√°d“ «∞FMUË¥s. Ë°b√‹ «ô´∑IUô‹ ´UÂ 2991Ë¢uÆOn

«∞πd«zb,≠QÅ∂̀´bœ«∞FMUË¥sîLºUË£LU≤Os´UÂ6991

Ë«≤∫b¸´bœ«∞Mºa«∞LD∂úW¥u±OU≈∞v√Æq±s007 √∞n

≤ºªW°Fb√ÊØUÊ¥e¥b´s±KOuÊË±µW√∞n´UÂ 2991. Ë∞r

¥Ô∫bÀ–∞p¢d«§FU≠w≤ºo«∞B∫U≠W«∞πe«zd¥WË§d√¢NU

¸̈r «•∑JU̧ «∞bË∞W ∞ªLf ±DU°l ±s {Ls ßX ±DU°l

Ø∂Od… ËÆU≤uÊ «∞FIu°U‹ «∞LFb‰ ≠w §u¥KOW 1002 «∞cÍ

®bœ «∞FIu°U‹ ́Kv §M̀ «∞B∫U≠W.

ËË«ØV«∞∑Fbœ«ùö́±w¢Fbœ≤IU°w∞ûö́±OOs

Ë∞KMU®d¥s.Ë¢Fb •dØW«∞B∫U≠OOs«∞πe«zd¥Os«∞∑w

™Nd‹´UÂ8891 œËÊ¢dîOhÆU≤u≤w ±s √Ë∞v «∞MIU°U‹.

Ë≥w•dØW∞F∂XœË¸«≠w«∞b≠l≤∫u«∞∫d¥U‹«∞B∫U≠OW

√£MU¡√•b«À√Ø∑u°d/¢Ad¥s«_Ë‰8891 ∞∑M∫q´UÂ2991

¢U̧ØW±JU≤NU∞πLFO‡‡‡W«∞B∫U≠OO‡‡‡s«∞πe«zd¥O‡‡‡‡s. 

≈Ê îBuÅOW «∞∫U∞W «∞πe«zd¥W §FKX «ùö́±w

´Kw §dÍ, «∞dzOf Ë«∞Lb¥d «∞FUÂ ∞LRßºW «∞ª∂d ¥Iu‰

"∞OºX ≥MU„ Å∫U≠W ≠w «∞FU∞r Æ∑q ≠ONU ≥c« «∞Fbœ

«∞NUzq ±s «∞B∫HOOs Ëô ¢Fd{X ±Id«¢NU ∞K∑b±Od √Ø∏d

±s ±d… Ëô ́ÔKÒo ≠ONU ≥c« «∞Fbœ «∞J∂Od ±s «∞B∫n ≠w

ËÆX Ë§Oe" ØLU •bÀ ∞KB∫U≠W «∞πe«zd¥W
81

.

Ë√œ‹«≤∑H‡‡‡‡‡‡‡‡U{W√Ø∑u°d/¢Ad¥s«_Ë‰´UÂ8891

≈∞v¢GOOd «∞LANb«ùö́±w«∞LJ∑u» îUÅW.≠Ib

√∞GOX Ë“«̧… «ù´‡‡‡‡‡‡‡‡öÂ Ë•q ±∫KNU ±πKf √́Kv

∞ûö́Â ¥M∑ªV √́C‡‡‡‡‡‡‡‡U¡Á «∞B∫HOuÊ √≤HºNr.

Ë√Åb‹̧ «∞ºKDW ±dßu±U œ́X ≠Ot «∞B∫HOOs ≈∞v

«∞∑J∑q ≠w ≥Oµ‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ ¢∫d¥d¥W ù≤A‡‡‡‡‡‡‡‡U¡ Å∫n

±º∑IKW Ë́d{‡‡‡‡‡‡‡‡X ́KONr •U≠e« ¥∑L∏q ≠w √§d…

58

ØU≤X {Ls √Ë‰ ±πLúW

≤ºUzOW ¢dßKNU œË∞W «∞Ju¥X ∞Kb¸«ßW

«∞πU±FOW °U∞ªU̧Ã •OY œß̧X

«∞B∫U≠W °πU±FW «∞IU≥d…. 

«≤∑IKX ≈∞v ≤Ou¥u„̧ ∞KFOg ±l

“Ë§NU, Ë≥MU„ œß̧X «∞KGW

«ù≤πKOe¥W ≠w §U±FW Øu∞u±∂OU.

¢d§LX «≤∂NU̧≥U °U∞∫OU… ≠w

≤Ou¥u„̧ ±s îö‰ ≈–«́W "Åu‹

√±d¥‡‡‡JU" •OY √́b‹ ËÆb±X

ß̧‡‡‡Uzq ≈∞v ≈–«́W «∞Ju¥X ¢∫Lq

≈ßr "¥u±O‡‡‡U‹ ßOb… Øu¥∑OW ≠w

≤Ou¥u„̧".

Ë́Mb «∞Fuœ… ≈∞v «∞Ju¥X, °b√‹

«∞FLq ≠w «ù–«́W •OY ́Nb‹ ≈∞ONU

±ºRË∞OW ≈́b«œ °d≤U±Z «∞Ld√…

«∞B∂U•w «∞Ou±w. °Fb≥U «∞∑∫IX

°u“«̧… «∞ªU̧§OW, Ë¢∫b¥b« °b«zd…

«∞B∫U≠W Ë«∞∏IU≠W £r «ùœ«̧…

«∞ºOUßOW. Ë§b‹ Æb±ONU ≥MU„

¢Iuœ«≤NU ≈∞v «∞F∑∂W «_Ë∞v ≠w «∞∫u«̧

∞KLDU∞∂W °∫Iu‚ «∞Ld√…, ËØU≤X

«∞∂b«¥W •u‰ «∞BHW «∞b°Ku±UßOW

∞KFU±ö‹ ≠w Ë“«̧… «∞ªU̧§OW.

œ≠FNU ¢HUÆr «∞ªö· ≈∞v

«ùß∑IU∞W ≠w «∞uÆX «∞cÍ ¢KIX ≠Ot

œ́u… ±s ¢KHe¥uÊ «∞Ju¥X ∞∑Ib¥r

°d≤U±Z ∞KLd√….

√́b‹ ËÆb±X °d≤U±πUÎ ¥∫Lq

≈ßr "œ≤OU «_ßd…", «≤DöÆU ±s

ÆMÚ∑NU °QÊ «∞LRßºW «_ßd¥W ≥w

±RßºW ́uÊ Ë¢FUËÊ, °q Ë¢JU±q °Os

«∞Ld√… Ë«∞d§q. ≠KDU∞LU ¸≠CX

"«∞Du‚ «_≤∏uÍ".

Ë∞LU ØU≤X ¨U¥W «∞∂d≤U±Z

«∞∑u§Ot «∞∑d°uÍ, «±∑b °NU «∞∂ºU◊

«∞∑Dúw ≠w ≥c« «∞LπU‰ ≈∞v ±u«Æl

«§∑LÚOW Ø∏Od… ØπLFOU‹ «∞MHl

«∞FUÂ, Ë±s °OMNU «∞πLFOU‹ «∞MºUzOW,

°Uù{U≠W «∞v «ùß∑Ld«̧ ≠w «∞J∑U°W

«∞B∫HOW, Ë∞Js °Bu¸… ±∑IDFW.

ËÆb ØU≤X Å∫OHW «∞u©s «∞∫Cs

«∞b«≠T ∞IKLNU, ØKLU «≤DKo ±F∂d« ́s

¸√Í...

¢ºKLX ≈œ«̧… ¢∫d¥d Å∫OHW

«∞u©s ≠w œ¥ºL∂d/ØU≤uÊ «_Ë‰

1991. Ë°Fb ́U±Os, √Åb‹̧ ±πKW

≤ºUzOW "¢∫∑dÂ ́Iq «∞Ld√… Ë¢Iuœ≥U

°U¢πUÁ «∞CdË¸Á Æ∂q «∞JLU∞OU‹",

≠ªd§X ßLd… ≈∞v «∞u§uœ ≠w

§u«Ê/•e¥d«Ê 3991ËØU≤X ≠ONU

≠U©LW •ºOs «∞FOºv «∞LRßºW

Ë¸zOºW «∞∑∫d¥d.

ËœÒ́X ¸zUßW ¢∫d¥d ßLd…

´Mb±U «®∑b ´uœ≥U Ë¢Hd̈X

∞KJ∑U°W, ≠Bb¸ ∞NU ≠w «∞∏LU≤O∑U‹

Ø∑U» (≤IDW) Ë≥u §Ll ±M∑Iv ±s

°Fi «∞LIUô‹ «∞ºU°o ≤Ad≥U ≠w

«∞B∫U≠W.

ØLU Åb¸ ∞NU ≠w œ¥ºL∂d/

ØU≤uÊ «_Ë‰ 1002Ø∑U» "√Ë¸«Æw"

Ë≥u ßOd… –«¢OW ±LeË§W °LºU̧

«∞Ju¥X Ë«∞L∑GOd«‹ «∞∫CU̧¥W

«∞LUœ¥W ±MNU Ë«∞∏IU≠OW.

≠U©LW •ºOs ±∑Hd̈W «üÊ

∞KJ∑U°W «∞b¸«±OW. ËÆb ß∂o Ë√Ê Æb±X

∞K∑KOHe¥uÊ «∞Ju¥∑w Ë«∞Fd°w ±ºKºKOs

¢KHe¥u≤OOs ¢MUËô ÆCU¥U «_ßd… Ë±uÆl

«∞Ld√… «∞L∑LOe, Ë≥LU "°OX ¢ºJMt

ßLdÁ" Ë "Ë§t Ë«•b ô ¥JHw". Ë≥w

•U∞OU °Bbœ ≈́b«œ ±ºKºq £U∞Y

°∏ö£Os •KIW ¥∫Lq «ßr "¥u±OU‹

±KIu≠W".

®FUŸ «∞IU©w, «∞Ju¥X

≠U©Lt •ºOs ... «ß∑IU∞W œ¥∂Ku±UßOW 

81.Ë¸ÆW ́Lq ∞FKw «∞πdÍ Æb±X ≠w «∞LR¢Ld «∞ºMuÍ ∞KLMELW «∞Fd°OW 

«∞∫d¥W «∞B∫U≠W, ±UÍ/√¥U¸2002.



Ë±U“«∞X«∞πe«zd¢ANb •dØWÅ∫HOW≤ADW¸̈r

«∞LCU¥IU‹,≈–¥Bb¸≠ONU«∞OuÂßXË√̧°FuÊ¥u±OW,

√̧°FuÊ±MNU¢U°FW∞KIDUŸ«∞ªU’.Ë¥∂Km´bœ«∞FMUË¥s

±π∑LFW°Os¥u±OU‹Ë√ß∂úOU‹ËœË¸¥U‹√îdÈ052

´Mu«≤U.

§bË‰ 1.3 ¢Du¸ ́bœ «∞FMUË¥s ≠w «∞πe«zd ±Mc

√•b«À 8891

«∞LBb¸ :§LFOW≤ºU¡«¢BU∞OU‹

4. √Ë§t «∞∑AU°t °Os ±Ju≤U‹ «∞LANb «∞LD∂uŸ

≈Ê ±s√Ë§t«∞∑AU°t °Os ±Ju≤U‹ «∞LANb «∞LD∂uŸ

«∞Fd°w ±U¥∑Bq°NOJKW«∞B∫n«∞Fd°OWË±U¥∑d¢V´s

–∞p±s≤∑UzZ±MAQ≥U«∞∑Ad¥FU‹«∞Fd°OW,Ë±U¥∑∂FNU

±s√́d«·Ë±LU̧ßU‹±LU §FqË«{Fw¢Id¥d«∞∑MLOW

«ù≤ºU≤OW«∞Fd°OW∞FUÂ4002 ¥ªKBuÊ≈∞v«∞Iu‰ :"¢FU≤w

•d¥W«∞d√ÍË«∞∑F∂OdË«ù°b«ŸË§u≥U±s«∞J∂XË«∞ILl

≠w±FEr«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW...Ë√œÈ«¢HU‚Ë“¸«¡«∞b«îKOW

«∞Fd»´Kv«ß∑d«¢OπOW∞LJU≠∫W«ù≥̧U»≠w±º∑Nq

´UÂ3002 ≈∞v±e¥b±s«∞IOuœ´Kv•d¥W«∞d√ÍË«∞∑F∂Od,

°qË́Kv¨Od≥U±s•Iu‚«ù≤ºUÊ"91. 

≈Ê≥c««∞u{l«∞Ib¥r«∞πb¥b≥u«∞cÍ≤AQ‹≠Ot

«∞LD∂úU‹«∞Fd°OWË¢Du‹̧Æ∂q™Nu¸«∞L∫DU‹

«∞∑KHe¥u≤OWË«ù–«́OW«∞ªU{FW√Åö∞Iu«≤Os«∞MAd

Ë«ùö́Â«∞∑w¢LJs«∞bË∞W≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW±sË{l

¥b≥ÚKv•d¥W«∞MAdË«∞∑F∂Od.

4.1. «∞MAd °Os «∞∑Bd¥̀ Ë«∞∑dîOh

¥I∑Cw«∞MAd≠w°Fi«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW≈±U≈́ö±U

¥º∂o«∞MAd√Ë¢dîOBUØLU ≥u «∞AQÊ ≠w √̈KV

«∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW.Ë¥πdÈ«∞FLq°MEUÂ«ùö́Â«∞Lº∂o

≠w¢u≤fË«∞πe«zdË«∞LGd»Ë±u¸¥∑U≤OU≠w•Os¥πdÈ

«∞FLq°MEUÂ«∞∑dîOh≠w°IOW«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW

«_îdÈ
02

.Ë«∞LFdË·±∂b√Î√Ê≤EUÂ«ùö́Â«∞Lº∂o

«∞LuÅu·°U∞MEUÂ«∞e§dÍ≥u«_Æd»≈∞v«∞LLU̧ßW

«∞b¥LId«©OW,îö≠U∞MEUÂ«∞∑Bd¥̀«∞Lº∂o«∞LuÅu·

°U∞MEUÂ«∞uÆUzw«∞IUzr´Kv«∞LMl√Ëô. ̈Od√Ê«∞u«Æl

«∞Fd°wô¥Hd‚°Os≥c«Ë–«„,≈–√Ê«∞∂Kb«Ê«∞∑w¢FLq

°MEUÂ«ùö́Â«∞Lº∂o "¥LJs√Ê¢KπQ«∞ºKDW«∞LFMOW

≠ONU≈∞v¸≠i¢ºKÒr«ùö́Â√Ë¢∑Qîd≠w¢ºKOr

«∞uÅq"12
«∞cÍ¥Mh´KOt«∞IU≤uÊ,Ë≥u±U¥FMw´LKOU

¢Bd¥∫U±º∂IU,√Í√Ê«∞∑Ad¥FU‹«∞Fd°OWÆb¢ª∑Kn

≠w«∞MhË¢∑Ho≠w«∞LLU̧ßW.

Ë≥MU„®∂t≈§LUŸ∞bÈ√≥q«ôî∑BU’≠wËÅn

«∞∑Ad¥FU‹«∞Fd°OW°Q≤NU "±DU©OW",∞Of≠w±FMv

«∞LdË≤W,°q≠w±FMv«∞∑Abœ∞ODU‰«∞LMl´bœ«±s

«∞Lu«{Ol «∞∑w ¥BFV≤Ad≥U√Ë«∞∑F∂Od«∞∫d´MNU.

Ë¢JuÊ«∞Lu«{Ol «_îdÈ«∞LºLuÕ°MAd≥U±IOb…

°AdË◊¢∑Bq°LHU≥Or≠CHU{WØU∞LºU”°Q±s

«∞bË∞W√Ë«ùîö‰°U_±s«∞FUÂ,Ë•b¥∏U°L∫U̧°W

«ù≥̧U».Ë≥u±U¥ÓºÓÒd´Kv°Fi«∞MEr«∞Fd°OW«∞∑COOo

√Ø∏d´Kv«∞B∫U≠W."Ë¢FDwØU≠W«∞∑Ad¥FU‹«∞Fd°OW

«∞L∑FKIW°U∞LD∂úU‹_§Ne…«ùœ«̧…•o±Ml«∞B∫n

±s«∞∑b«Ë‰"22.Ë≥u√±d¥ªAUÁ«∞MU”√Ø∏d±LU¥ªAuÊ

«∞∑πUË“«‹«∞ºOUßOW "_Ê«∞∑Fºn«ùœ«̧Í¥JuÊ≠w

«_¨KV√îDd±s«∞∑Fºn«∞ºOUßw"32.≠Nu¥ÔLÓU̧”

≠w«∞ªHU¡¥u±OUË¢Il¬£U̧Á´Kv§NU‹œËÊ√îdÈ,±LU

¥πFq«∞∑BbÍ∞t√±d«́ºOd«√•OU≤UØ∏Od….

59 Darradji. 1995, p.94

Darradji. 1995

«∞Mºa ≠w «∞OuÂ

000.007

000.057

000.001.1

000.058

000.058

000.476

000.377

000.479

000.026.1

000.0002

«∞FMUË¥s

03

05

301

911

49

58

28

59

301

052

«∞ºMW

8891

0991

2991

4991

5991

6991

7991

8991

9991

4002

91.±Kªh¢Id¥d«∞∑MLOW«ù≤ºU≤OW«∞Fd°OW 4002,’ 5.
02.¥ª∑Kn«∞Fd«‚´s°IOW«∞∂Kb«Ê«_îdÈ°∫Jr«∞EdË·«∞IUzLW≠Ot«üÊ,

±LU§Fq¢Id¥d«∞LMELW«∞Fd°OW∞∫d¥W«∞B∫U≠W∞FUÂ4002 ¥∑∫bÀ´s

ÆU≤uÊ«∞MAd≠w«∞Fd«‚ÆUzö "ô√•b¥Fd·°U∞C∂j±U≥u«∞IU≤uÊ

«∞LFLu‰°t≠w«∞∂öœ"’  01.
12.
22.±∫Lb≤u¸≠d•U‹, 2002 
32.



≠w«∞Hu∞pô≤b≠w°b«¥W«∞∏LU≤OMU‹,√Ë≠w•d»«∞ªKOZ

«∞∏U≤OW,°q¥JHw«∞MEd≈∞vËßUzq«ùö́Â«∞Fd«ÆOW«∞∑w

¥Ôd«œ±MNU°b¥ö∞ußUzq«ùö́Â«∞Fd°OW«_îdÈ.∞Ib

ØAHXÅ∫OHW∞u”√≤πKf¢U¥Le≠w©∂F∑NU°∑U̧¥a03

≤u≠L∂d/¢Ad¥s «∞∏U≤w5002 ́sœ≠lË“«̧…«∞b≠UŸ

«_±d¥JOW√±u«ô∞B∫nË∞B∫HOOs´d«ÆOOs∞MAd

¢IU̧¥dÅ∫HOW•d≥̧U«∞πOg«_±d¥Jw¢ÔπLÒq±U¥HFKt

≥u≠w«∞Fd«‚Ë¢I∂̀±U¥HFKt¨OdÁ≥MU„,Ë≥u±U√ÆdÁ

«∞πOg«_±d¥Jw¥uÂ7 œ¥ºL∂d/ØU≤uÊ «_Ë‰ 5002.

≈Ê¢MAµW«ùö́Â«∞Fd«Æw«∞cÍ¥ÔIbÒÂ´Kv√≤t

√≤Lu–Ã«ùö́Â«∞Fd°w«∞IUœÂ¢MAµW´Kv≥c««∞M∫u

¥Iuœ≠w«∞u«Æl≈∞v≈́öÂ´d°w§b¥b≠w±ENdÁ,Æb¥r

≠w§u≥dÁ.≠U∞πb¥b≠w«∞LENd≥u¢Fbœ«∞IMu«‹

Ë©Hd…«∞LFKu±U‹Ë¢MuŸ«∞Lu«{OlË«î∑ö·±BUœ≥̧U.

Ë≥u≠w«∞u«Æl«∞πu≥d«∞Ib¥r«∞cÍ∞∂f•KW§b¥b…,

≠Kr¢Fb«∞dÆU°W¢FLq´Kv°Ku⁄√≥b«≠NU°∫πV

«∞LFKu±U‹,°q°S̈d«‚ËßUzq«ùö́Â°LFKu±U‹≥b≠NU

«∞∑IKOq±s®QÊ±UØUÊ¥Ôd«œ•π∂t√Ë√•OU≤U©Lºt
42.

Æb¥JuÊ±U•bÀ≠w«∞Fd«‚±s≤Ad¢IU̧¥dÅ∫HOW

√≤πe≥U±J∑V∞MJu∞s¨dË»∞∫ºU»«∞πOg«_±d¥Jw

•Uœ£U´U°d«,∞uô±U≤Ad¢tÅ∫OHW«∞MOu¥u„̧¢U¥Le

«_±d¥JOW≠w©∂F∑NU¥uÂ91 ≠OHdÍ/®∂U◊2002 ́LU

¥ÔºLw±J∑V«∞∑Q£Od«ôß∑d«¢Oπw«∞cÍ√≤AQ¢tË“«̧…

«∞b≠UŸ«_±d¥JOW≈°UÊ√•b«À11 ß∂∑L∂d/√¥Ku‰100252.

∞Ib√Øb‹«∞B∫OHW≠w©∂F∑NU¢Kp√Ê±ºRË∞Os

ßU±Os±sË“«̧…«∞b≠UŸ«_±d¥JOW√ØbË«∞NU "√Ê≥b·

–∞p«∞LJ∑V≥u¢MEOr•Lö‹≈́ö±OWË«ßFW¥LJs√Ê

¢IuÂ´Kv¢Ib¥r±FKu±U‹±ª∑KIW∞ußUzq≈́ö±OW≠w

°Kb«ÊÅb¥IWË√îdÈ ̈OdÅb¥IW".

4.2. °Os Å∫U≠W «∞ºKDW ËÅ∫U≠W «∞d°̀

∞Ib√œ‹«∞∑Ad¥FU‹«∞CÜDW´Kv«∞∫d¥U‹≠w

«∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW≈∞v ™Nu¸£ö£W√≤LU◊±s«∞B∫n

«∞Fd°OW¢dßr±ö±`«∞LANb«ùö́±w«∞Fd°w

«∞LD∂uŸ,Ë≥w «∞B∫U≠W«∞ªU{FW∞KºKDW«∞ºOUßOW

ØLU≥u®QÊÅ∫n«∞∫e»«∞∫UØrËÅ∫n«∞IDUŸ

«∞FUÂ√Ë«∞∫Ju±w,Ë«∞B∫n«∞Lº∑IKW«∞∑w¢Il√•O‡‡U≤U

60

°b√‹ «∞B∫U≠W Ë≥w ©U∞∂W

°U∞Ld•KW «∞ußDv ∞r ¢∂Km «∞∏U±MW

Ád °Fb. ´LKX ¬≤c«„ ±∫d¸…

Å∫HOW ≠w ±πKW Åu‹ «∞Ld√… £r

ØU¢∂W Å∫HOW °B∫OH∑w «_¥UÂ

Ë«∞ºuœ«Ê«∞πb¥b.

«•∑d≠X«∞ºOUßW±McßMW

9691±L‡‡‡U§L‡‡‡̀Øu«°‡‡∫‡‡NU±s

«ô≤Dö‚≠w±O‡b«Ê«∞B∫U≠W≠∑d…,

´OMX îö∞NU ±º‡‡‡Úb√±O‡‡‡‡s∞πM‡‡‡W

«∞HJ‡‡dË«∞ºO‡UßWË≤UzV±b¥d±FNb

«∞b¸«ßU‹«∞ºO‡‡UßOWË«ôß∑d«¢πOW

°b§̧WË“¥‡‡‡d±dØeÍ.®GK‡‡‡X √¥CU

±MB‡‡VĆ‡‡‡u«∞Kπ‡M‡‡‡‡W«∞LdØe¥‡‡‡W

∞ö¢∫‡‡‡‡‡‡‡‡Uœ«ô®∑d«Ø‡‡‡w«∞ºuœ«≤‡‡‡w,

Ë«́∑I‡‡KX ßMW 5891ØºOUßOW ∞Lb…

£ö£W √®Nd. 

®N‡‡‡b‹ ßMW 8891 ´uœ¢N‡‡‡‡U

∞KFLq «∞B∫Hw ±d… √îdÈ °LπKW

«_®IU¡Ë±πKW«∞ªd©uÂ. Ë≠w ßMW

4991 √Å∂∫‡‡‡‡X±b¥‡‡‡‡‡d«Î∞∑∫d¥‡‡‡d

Å∫OHW±º‡‡U¡«∞ªO‡d.

¢b§̧X ±d¢IOW √̧≠l «∞LMUÅV

∞∑∂d“ ßMW 9991ØQË‰ «±d√… ≈́ö±OW

¢∑∂u√ ±uÆFU ÆOUœ¥U ≠w «∞ºuœ«Ê

´Mb±U ̧√ßX ¢∫d¥dÅ∫OHW"«∞d√Í

«üîd" «∞ºO‡UßOW«∞Ou±O‡‡‡W. ́LK‡‡‡‡X

îö∞NU °π‡‡‡b Ë®π‡‡ÚW ù°d«“ «∞d√Í

Ë«∞d√Í «üîd ±LU √̈CV «∞ºKDW.

Ë«§NX «∞J∏Od ±s «∞∑Nr √îDd≥U

¢NLW «∞ªOU≤W «∞u©MOW °º∂V ≤Ad

îDU» ¸zOf «∞∑πLl «∞u©Mw

«∞ºuœ«≤w «∞LFU̧÷ ¬≤c«„ °U∞IU≥d…,

≠JUÊ ±BOd≥U «∞ºπs ∞Lb… 91¥u±U

∞d≠CNU œ≠l ̈d«±W √Ë ¢Ib¥r «́∑c«̧

´LU ≤Ad. 

ßMW 1002 ≤U∞X √±U‰ ́∂U”

§Uze…"√®πl Å∫U≠OW" Ë«∞LIb±W

±s¸«°DW«ùö́±OU‹«∞bË∞OWË«∞∑w

¢∑ªcË«®MDs±Id«Î∞NU,¢Ib¥d«

∞Lº‡‡‡‡‡‡‡U̧ Ø‡U±q Ë∞FL‡‡‡‡‡q ±∑u«Å‡‡‡‡‡q

Ë±º∑Ld. ™KX Å∫OHW «∞d√Í «üîd

«∞∑w ¸√ßX ¢∫d¥d≥U ±Bb¸ ≈“́UÃ

∞KºKDU‹ «_±MOW Ë«∞ºOUßOW ≠w

«∞ºuœ«Ê ∞LU «¢ºLX °t ±s ®πÚW

Ë§d√… ≠w ¢MUË‰ «∞Lu«{Ol Ë«_î∂U̧

±LU √œÈ ≈∞v ÅbË¸ Æd«̧ °S¥IU≠NU

Ë±Ml √±U‰ ́∂U” ±s ¸zUßW ¢∫d¥d

√¥W Å∫OHW √îdÈ. Ë≥w ¢FLq «üÊ

±º∑AU̧« ∞NOµW ¢∫d¥d Å∫OHW

«∞B∫U≠W «∞ºOUßOW «∞Ou±OW.

Ød±X±sÆ∂q±πLúW

«∞L∂‡‡‡‡Uœ¸«‹«∞Mº‡‡‡‡UzOW∞Lu«ÆHN‡‡‡U

«∞LFU{‡‡‡‡‡b…∞IC‡‡‡‡U¥U«∞L‡‡‡‡‡d√…

Ë∞LMUÅd¢‡‡‡‡NU«ùö́±O‡‡‡‡‡W∞N‡‡‡‡‡‡U

Ë∞AπÚ∑N‡‡‡‡U≠w≈°‡‡‡‡b«¡«∞‡‡‡d√ÍË

«∞uÆu·±l«∞∫o. °Iw «ßLNU ô±FU

≠w «∞B∫U≠W «∞ºuœ«≤OW îö‰ £ö£W

´Iuœ Ë±U ¥e«‰.

†Q±U‰ °U°Jd- √≤πb, «∞ºuœ«Ê

¬±U‰ ́‡∂U” «∞FπV : £ö£OW «∞B∫U≠W Ë«∞ºOUßW Ë«∞ºπs

42.
52.

Ramonet, 1999.
Office of Stategic Influence.

Ë√œ‹™dË·œË∞OW±MNU√•b«À11 ß∂∑L∂d/√¥Ku‰

1002 Ë±U¢∂FNU±s•d»´Kv«ù≥̧U»≈∞v¢e«¥b«∞dÆU°W

Ë«∞CGu◊«∞FU∞LOW´Kv«ùö́Â≠w√±UØs®∑v±MNU

«∞FU∞r «∞Fd°w.Ë≈–«¢πKX¢Kp«∞Eu«≥d´Kv≤DU‚´U∞Lw

√Ø∏d°Fb11 ß∂∑L∂d/√¥Ku‰,≠ö¥FMw√≤NUØU≤X¨Uz∂W

¢LU±UÆ∂Kt.

Ë∞ºMU≠w±Fd÷«∞Fuœ…≈∞v±U∞πQ≈∞Ot°Fi

±AU≥Od«ùö́±OOs«_±d¥JOOs±s≤eË‰´Mb¸̈∂W

«∞ºOUßOOs,°b«≠l«∞d°̀√¥CU,∞Kb≠l≤∫u«∞∫d»±l

√ß∂U≤OU≠wØu°U≠w≤NU¥W«∞IdÊ«∞∑UßlÁd±∏q

≥Odß‡‡‡XË°u∞O∑‡‡‡‡‡e¸,Ëô≈∞‡‡v±U∞π‡‡‡Q≈∞O‡‡‡t«∞∂Fi≠w

¢u™On«ùö́Â≠w•d»«∞HO∑MUÂ√Ë≠w•d»°d¥DU≤OU



≠wß∂OqØºV´bœ±s«∞Id«¡±LU¥I∑Cw±MNU«∞∑Dd‚

≈∞v±u«{Ol≥w≈∞v«∞LMúU‹√Æd»,ØU∞HsË«∞d¥U{W

Ë√î∂U̧«∞HCUz̀Ë̈Od≥U±Uœ«±Xô¢∫dÃ«∞ºKDW

«∞ºOUßOW.Ë≥u±U®πl™Nu¸±U¥A∂t«∞B∫U≠W

«∞BHd«¡≠w´bœ±s«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW±MNU±Bd´Kv

ß∂Oq«∞L∏U‰,≈– "√Å∂∫X≥cÁ«∞B∫n¢MAd«∞Bu¸

«∞HU{∫WË«∞Lu{úU‹«∞L∏Od…°Nb·“¥Uœ…√̧ÆUÂ

«∞∑u“¥lË§c»«∞LFKMOs°U∞AJq«∞cÍ√œÈ≈∞v¢d«§l

«∞∑e«Â≥cÁ«∞B∫n°IOr«∞LNMWË√îöÆOU¢NU"03.

Ë√±U«∞BMn«∞∏U∞Y,Ë≥uÅ∫U≠W«_•e«»

«∞LFU̧{W,≠ö≥u¥∑L∑l°LU¢ªBBt«∞bË∞W

∞B∫U≠∑NU«∞dßLOW±s™dË·¢ÔOºÒd«≤∑AU̧≥U,Ëô≥u

¥πdƒ´Kv±πU̧«…≤ºo«∞B∫n«∞Lº∑IKW≠w °∫∏NU

´s«∞d°̀°ußUzqô¢∑LU®v ±l«∞FLq«∞ºOUßw.Ë≥u

±U¥πFq«∞B∫U≠W«∞∫e°OW«∞LFU̧{W¢FU≤w±s√“±U‹

±U∞OW±∑Jd¸…°HFq«∞MIh≠w±u«̧œ«ùö́ÊË«≤∫ºU̧

´bœ«∞Id«¡Ë©∂l≥cÁ«∞B∫n≠w±DU°l•Ju±OW

´Uœ…
13.Ë≥w√±u¸Æb¢ÔHºÒd±π∑LFWØuÊ«∞Fbœ«_Ø∂d

±sÅ∫n«_•e«»≥wÅ∫n¨Od¥u±OW. Ë±∏U‰´Kv

–∞p√Ê°Kb«ØLBd°c∞p«∞eîr«∞ºOUßwË«ùö́±wô

¥FÔb√Ø∏d±s¥u±O∑Os±FU̧{∑Os,≈•b«≥LU∞ºUÊ•e»

«∞u≠bË«_îdÈ•e»«_•d«̧
23

.

4.3. ±dØe¥‡‡‡‡W «∞LD∂úU‹ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW

≤IBb°U∞LdØe¥W±dØe¥W«∞Lu«{Ol«∞∑w¢MAd≥U

«∞LD∂úU‹«∞Fd°OWË©d¥IW¢MUË∞NU Ë±dØe¥W«∞BbË¸,

≈–√Ê±FEr«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW¢Bb¸≠w«∞Fu«År√Ë

√•OU≤U≠w´bœÆKOq±s«∞LbÊ«∞J∂dÈ≠w«∞FU∞r«∞Fd°w.

√±U±dØe¥W«∞Lu«{Ol,≠Nw±ºQ∞W√®d≤U≈∞ONU√́öÁ

≠w®QÊ«∞∫b¥Y´s«∞LD∂úU‹«∞Lº∑IKW√Ë«∞ªUÅW,

Ë≥w±D∂úU‹¢FU∞Z´Uœ…±u«{Ol–«‹ÅKW

°U∞LMúU‹Ë«∞d¥U{WË√•OU≤U°Fi«∞Lu«{Ol

«ô§∑LÚOWË«∞∏IU≠OW Ë•∑v «∞ºOUßOW°LUô¥∑FU̧÷

´Uœ…±l¸̈∂W«∞ºKDW≠w–∞p.Ë¥LJs«∞Iu‰≈Ê «∞AQÊ

«∞HKºDOMwË«∞Fd«ÆwË±U¥∑Bq°NLU ¥DGv ´Kv

«∞LD∂úU‹ «∞Fd°OW ËØc∞p «∞AQÊ«∞ºOUßw≠w«∞LFMv

Ø∏Od…¢∫X "√Ô°u…"«∞ºKDW,ËÅ∫n«_•e«»«∞LFU̧{W

√Ë«∞NOµU‹«_îdÈØU∞MIU°U‹Ë«∞πLFOU‹≈ÊØU≤X

±º∑IKW´s«∞ºKDW, Ë≈Ê∞r¥JsØc∞p,≠S≤NU¢B∂̀

√®∂t°U∞B∫U≠W«∞dßLOW.

Ëô ¢KIv «∞B∫U≠W«∞dßLOW ÅFu°U‹¢cØd≠w

«∞BbË¸,≈–¢∑KIv´Uœ…±U¥JHw±s«∞b´r«∞∫Ju±w

∞∑ÔBMlË¢ÔD∂lË¢Ôu“Ÿ≠w™dË·√≠Cq°J∏Od±s¨Od≥U

±s«∞B∫n.Ë≥w¢MU‰ÆºDU±NLÒU±sßu‚«ùö́≤U‹

«∞cÍ¥Ad·´Kv¢MEOLt´Uœ…≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW

±RßºU‹•Ju±OW.ØLU√≤NU¢ÔdË]Ã∞bÈ±ª∑KnË•b«‹

«∞bË«zd«∞∫Ju±OW, ̈Od√Ê–∞pô¥CLs∞NU«≤∑AU̧«

∞bÈ´U±W«∞MU”ØLU¢dÈ«∞LMELW«∞Fd°OW∞∫d¥W

«∞B∫U≠W≈–√Ê "«∞bË∞W¢º∑ªbÂ«ùö́Â∞Gºq´Iu‰

®Fu°NU•OY¢uœ¢HBOq±u«©MONU•ºV«∞LIU”"62
,

Ë≈Ê∞r¥Js–∞p•U‰«∞B∫U≠W«∞Fd°OWØKNU,ØLU¥dÈ

ÆU“«Ê≠OU÷±∑∫b£U´s«∞B∫U≠W«∞∫Ju±OW«∞Ju¥∑OW

îUÅWÆ∂q«§∑OUÕ«∞Ju¥X,ÆUzö"≈≤NU¢∑L∑l°U∞J∏Od±s

«∞∫d¥W...±LUË{FNU≠w±JU≤W±∑LOe…´sÅ∫U≠W

«∞bË‰«∞ªKOπOW«_îdÈ"72
.

√±U«∞BMn«∞∏U≤w±s«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW,≠Nw

«∞LD∂úU‹«∞LFdË≠W°U∞Lº∑IKW. Ë≥w≠w«∞GU∞V±s

¨Od«∞Ou±OU‹,≠w•Os√Ê±FEr«∞B∫n«∞∫Ju±OW

±s«∞Ou±OU‹
82.≈Ê≥c««∞LR®dÆb¥FMw√≤t¥FºÔd´Kv

¢Kp«∞B∫n«∞BbË¸¥u±OU∞Fπe≥U√•OU≤ÚKv«∞∑dØOe

´Kv±πd¥U‹«_•b«À-Ë≥w©∂OFW«∞Ou±OU‹-

Ë±MU≠ºW«∞B∫n«∞Ou±OW«∞∫Ju±OW≠w–∞p.≠U∞bË∞W

¢ºODd´Uœ…´Kv±BUœ¸«_î∂U̧°U•∑JU̧ËØUô‹

«_≤∂U¡√Ë°U∞∑COOo´Kv«∞LBUœ¸«_îdÈ¨Od

«∞∫Ju±OW.Ë∞Of±s°U»«∞Bb≠W√Ê "±FEr«∞∑Ad¥FU‹

«∞Fd°OWô¢∑∫bÀ´s•o«∞B∫HOOs≠w«∞∫Bu‰´Kv

«∞LFKu±W"92
Ë≈Ê≠FKX≠∑Ô∑∂Ft°Fbœ±s«∞IOuœ«∞LU≤FW. 

Ë¥πM̀´bœ±s≥cÁ«∞B∫n´Uœ…∞LNUœ≤W«∞ºKDW

Ë¢πMV«∞ªu÷≠w«∞Lu«{Ol«∞∫ºUßW,©U∞LU√Ê

«_±d¥∑Bq°B∫n¢IuÂ´Kv«ß∑∏LU̧«‹îUÅW.Ë≥u

√±dô¥∑∫Lq«∞LªU©d…°Uô•∑JU„±l«∞bË«zd

«∞dßLOW,“œ´Kv–∞p√Ê©∂OFW≥cÁ«∞B∫n¢ºFv

61

62.
72.
82.

92.

¢Id¥d«∞LMELW«∞Fd°OW∞∫d¥W«∞B∫U≠W,4002 
ÆU“«Ê≠OU÷, 9991,’471.
≥MU„°Fi«ôß∑∏MU¡«‹«∞∑w¢RØb«∞IÚb…,≠FKvßX Ë√̧°FOs¥u±OW≠w

«∞πe«zd≥MU„√̧°FuÊ ¢U°FW∞KIDUŸ«∞ªU’ËßX∞KIDUŸ«∞∫Ju±w.

¥cØd¢Id¥d«∞LMELW«∞Fd°OW∞∫d¥W«∞B∫U≠W∞FUÂ4002 √ÊîLºW°Kb«Ê

¢∑∫bÀ´s–∞pË≥w: ±BdË«∞ºuœ«ÊË«∞OLsË«_¸œÊË«∞πe«zd.

03.
13.
23.

Ë¸ÆWîKHOWù¥MU”√°u¥ußn. 
¢D∂l«∞Ou±OU‹«∞πe«zd¥W«∞ºX Ë«_¸°FOs≠wßX±DU°l,Ë«•b…±MNUîUÅW.
Ë¸ÆWîKHOWù¥MU”√°u¥ußn



ØLU≥u®QÊ¥u±OWË«ßX≠d«≤fecnarF-tseuO«∞∑w

¢º∫V√Ø∏d±sß∂l±µW√∞n≤ºªW¥u±OU√Í{Fn±U

¢º∫∂t¥u±OW∞u±u≤b«∞Iu±OW–«zFW«∞BOX.Ë≥u®QÊ

«∞ºu¥b«∞∑w¢Fb£ö£UË¢ºFOs¥u±OW,¢ºlË£LU≤uÊ±MNU

±∫KOW.

Ë∞Of«∞IBb±s≥c««∞b´u…≈∞v±∫UØU…≠d≤ºU√Ë

«∞ºu¥b≈≤LU«∞∑QØOb´Kv{dË¸…«∞FLq∞Lq¡≥c«

«∞Hd«⁄,_Ê∞KB∫U≠W«∞L∫KOW√œË«̧«±NLW≠w«∞AQÊ

«∞FUÂ,∞Of√ÆKNU®Q≤U√Ê¢JuÊ≥MU„Å∫U≠W´d°OW

Æd¥∂W±s±AÜq«∞MU”«∞Ou±OWË¢LJs ±s ±u«Ø∂W

®RËÊ«∞∫Jr«∞L∫Kw«∞∂KbÍ.Ë±s ÆCU¥U «∞∑MLOW.

≈Ê«∞∑Du¸«∞∑JMu∞u§w≠w•IqËßUzq«ùö́Âô

¥M∂Gw√Ê¥ÔGOÒV•IOIW±NLWË≥w√Ê«¢ºUŸ±πU‰

«≥∑LUÂ«∞MU”«∞cÍ«±∑b≈∞v√©d«·«∞FU∞r,±JÒs≠w

«∞uÆX≤Hºt±s«∞∑dØOe´Kv±‡‡‡‡‡‡‡U≥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u±∫K‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡w.

Ë¥LJs √Ê≤C‡‡‡‡‡‡d»±∏‡‡‡‡‡‡‡ö´‡‡‡‡‡s±uÆl≈∞J∑dË≤‡w

¥A‡‡‡‡‡d·´KO‡‡‡‡‡t√Å∫U°t±s≠d≤ºUË≤πb≠Ot´s

±b¥MW≤U°q≠w¢u≤f√î∂U̧«±∫KOW´sîBUzh

«∞LMDIWô¥BUœ≠NU±s¥ºJs¢Kp«∞Lb¥MW≠w

«∞B∫n«∞u©MOW
43.

∞Ib√≤AQ«∞MEUÂ«∞Fd°w±Mc ™Nu¸«∞B∫U≠W™U≥d…

≥w´Jf«∞B∫U≠W«∞L∫KOW: «∞B∫U≠W«∞LNU§d…,

©úU√ËÆºd«. Ë«∞Gd¥V≠w´U∞r«ô¢BU‰«∞OuÂ√Ê≥cÁ

«∞B∫n√îc‹¢Fuœ≈∞v√±UØMNU«∞D∂OFOW´∂d

«ô≤∑d≤X.

«∞COo,√Í±U¥∑Bq°U∞∫JrË°ARË≤t≈±U±R«“¸…Ë≈±U

±FU̧{W.Ë≥u√±d±FIu‰Ë≈ÊØUÊ¥IKq±s®QÊ

«∞Lu«{Ol«∞L∑BKW°U∞∑MLOWØU∞∑FKOrË«∞B∫WË«∞ºJs

Ë«∞MIqË«∞∏IU≠WË̈Od≥U±s«∞Lu«{OlË±MNUÆCOW

«∞Ld√….

≈Ê≤éW«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW≈∞v«∞Lu«{Ol«∞∑w

¥LJsËÅHNU°U∞ºOUßOW≥w≠w«∞u«Æl≤éWÆb¥LW,≈–

≤AQ‹«∞B∫U≠W«∞Fd°OW≠w™dË·∞r¢Js≠ONU®RËÊ

«∞Fd»¢∂FY´Kv«ô¸¢OUÕ,´Mb±UØU≤X«ù±∂d«©u¸¥W

«∞F∏LU≤OW¢∑b«́v∞KºIu◊Ë́Mb±UØUÊ«ôß∑FLU̧

±∑d°BU°Nr,≠JUÊ±s«∞D∂OFw√Ê¢MAQ¢Kp«∞B∫U≠W

≠w√•CUÊ«∞ºOUßW.ËØQÊ«∞Ed·¥FUËœ«∞ENu¸«∞OuÂ

°∑GOd«∞LHdœ«‹«∞∑wØUÊ«∞Gd»¥b´u≠ONU îö‰«∞IdÊ

«∞∑UßlÁdË°b«¥W«∞FAd¥s≈∞vö́Ã"«∞d§q

«∞Ld¥i" Ë¢b´u«∞OuÂ≈∞v≤Ad«∞b¥LId«©OW.

Ë√≠d“‹ ±dØe¥W «∞Lu«{Ol ©GOUÊÅ∫U≠W«∞d√Í≠w

«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW´KvÅ∫U≠W«∞ª∂dË«∞∑∫KOq

Ë«∞∑∫IOo,Ë≥u±ENd¬îd±s±EU≥d±dØe¥W

«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW≠w±FU∞πW«∞LCU±Os.≠ußUzq

«ùö́Â«∞Fd°OW´Mb±Uô¢∑∫bÀ´s«∞LMúU‹√Ë

«∞d¥U{W,≠Nw¢FU∞Z±CU±Os√îdÈ±s“«Ë¥W≤Ed

ßOUßOW≠∑GKÒV«∞dßU∞W«∞Ld«œ≈¥BU∞NU≈∞v«∞πLNu¸

´Kv«∞Lu«{Ol–«¢NU,≠OFU∞πNU«ùö́±OuÊ°U∞MIb

Ë«∞πb‰.ËÆb¥JuÊ∞c∞pÅKW°∑IKOb≤AQ‹´KOt

«∞LD∂úU‹«∞Fd°OW,Ë≥u√Ê´bœ«±LsØU≤u«¥J∑∂uÊ

≠ONU≥r±s«∞LHJd¥sË«_œ°U¡Ë§̧U‰«∞∏IU≠W,ËØUÊ±s

«∞D∂OFw√Ê¢JuÊØ∑U°U‹≥Rô¡≈∞v«∞πb‰√Æd».

√±U±dØe¥W «∞BbË¸≠w±FMU≥U«∞πGd«≠w, ≠Nw

√®bË©Q…´Kv±CLuÊ«∞LD∂úU‹«∞Fd°OWË́öÆ∑NU

°U∞∑MLOWË°U≥∑LU±U‹Æd«zNU. Ëô ¥u§b ≠w «∞FU∞r «∞Fd°w

¢IU∞Ob∞LD∂úU‹±∫KOW,Ë≈Ê Ë§b‹ ≠Nw ¢I∑Bd´Kv

°Fi«_ß∂úOU‹Ë̈Od≥U±s«∞bË¸¥U‹«∞∑w¢JuÊ

±Fd{W∞KBbË¸ «∞L∑IDl.Ë≈–«≤Ed≤U≈∞v°Fi«∞∂Kb«Ê

«∞Gd°OWØHd≤ºU±∏ö,≤dÈ√Ê«∞Ou±OU‹«∞±∫KOW
33

¢∂Ol

ß∑W±KOuÊ≤ºªW¥u±OU≠w•Os√Ê«∞Ou±OU‹«∞Iu±OWô

¢∂Ol≈ô±KOu≤Os≠Ij±s«∞Mºa.Ë¥∂Km´bœ´MUË¥MNU

£ö£WË£ö£Os´Mu«≤U¢Bb¸≠w√Ø∏d±s√̧°l±µW©∂FW

6233.±U̧„∞OMg, 4002.43.ten.lueban .www//:ptth



±uÆFU_ß∂úOU‹. Ë≈–«ØU≤X«_ß∂úOU‹ô¢∏Od

±AJö_≤NU«±∑b«œ∞úß∂úOU‹«∞u¸ÆOW≈±U±ÔFbÒ∞W√Ë

´Kv•U∞NU,≠SÊ«∞Ou±OU‹¢∏OdÆCOW√îdÈ,_Ê«∞IUzLW

ô¢HBq°u{uÕ°Os±U≥u≤ºªW∞KOu±OU‹«∞u¸ÆOW

≤ÔAd‹´Kv«ù≤∑d≤XË±U≥uÅ∫n≈∞J∑dË≤OWœËÊ√Ê

¥JuÊ∞NU±MAQË¸Æw¢IKObÍ.Ë¥º∑ªbÂ«∞LuÆl≠w

¢BMOHt≤Fu¢U±ª∑KHWØB∫OHW≈∞J∑dË≤OWË§d¥b…

≈∞J∑dË≤OW¥u±OWËÅ∫OHW´Kv«∞A∂JWË≤Ad…´Kv

«ù≤∑d≤XËÅ∫OHW´∂d«ù≤∑d≤X
3

.

Ë«∞ICO‡‡‡‡‡‡‡W∞OºX

ÆCO‡‡‡‡‡W¢BMOn≈≤LU

≠w±U¢∫LKt±s

±R®‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«‹´Kv

«∞GL‡‡‡u÷≠w≈œ¸«„

±HN‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÂ«∞B∫‡‡‡‡‡U≠W

«ù∞J∑dË≤O‡W≠w«_ËßU◊

«∞LNMO‡‡‡‡‡‡W. ≠L‡‡‡‡‡‡U±F‡Mv±∏ö

¥u±O‡‡‡‡W≈∞J∑dË≤O‡‡‡‡W≈–«ØUÊ§e¡±s

±CLu≤‡‡‡‡NU¥ÔGÓOÒ‡‡‡‡‡dØ‡‡‡qß‡‡‡‡ÚW√•O‡‡‡U≤UØL‡‡‡‡U≥u®‡‡‡QÊ

±uÆl≈¥‡‡‡ö·? Ë±‡‡‡‡U±FM‡‡v¥u±O‡‡‡‡W≈∞J∑dË≤O‡‡‡W≈–«Ø‡‡‡UÊ

¥LC‡w´Kv°FC‡‡‡NU√Ø∏‡‡‡d±s√̧°‡‡lË́Ad¥‡‡sßÚW

œËÊ√Ê¥ÔGÓOÒ‡‡d®‡‡‡w¡±s±CLu≤‡NUØL‡U≥‡u®QÊ

"«ô¢π‡‡U≥U‹"«∞ºFuœ¥‡‡W
4.

±Ib±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

ßM∑Dd‚≠w≥c««ù©U̧ ≈∞v «ù≤∑d≤X≠wÅK∑NU

°Uùö́Â.Ë≥u±πU‰≠w•b–«¢t®Ußl¥BFV¢∫b¥b

±ö±∫t≤Ed«≈∞v«∞∑AU°t°Os±U¥ÔFd÷´Kv®U®W

«∞∫Ußu»±s±u«Æl≈∞J∑dË≤OW,≥w≠w«∞u«Æl±ª∑KHW

«î∑ö≠U§u≥d¥U≠w±CLu≤NUËË™UzHNU

Ë«ß∑ªb«±U¢NU. ËÆb√œÈ≥c«≈∞v√Ê´bœ«±s

±º∑ªb±w«ù≤∑d≤Xô¥HdÆuÊ≠w«∞Lu«Æl°Os «∞b∞Oq

Ë«∞L∫d„Ë«∞∂u«°W)«≤Ed«ù©U̧1.4(.

Ë≥w±ºQ∞W¥πb¸ ¢u{O∫NU_Ê–∞pßOIuœ≈∞v

«∞∑Hd¥o°OsØq¢Kp«∞Lu«ÆlË±HNuÂ«ùö́Â«ù∞J∑dË≤w√Ë

«∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW«∞∑wô¢I∑Bd-ØLU¥ÔªOÒq≈∞v«∞∂Fi-

´Kv≤Ad≤ºa«∞B∫n«∞u¸ÆOW±Bu¸…´Kv«ù≤∑d≤X. 

1. «∞B∫‡‡‡U≠‡W «ù∞J∑‡dË≤O‡‡‡‡‡W «∞Fd°O‡‡‡W «±∑‡‡‡b«œ 

∞KußUzq «∞∑IKOb¥W

¥∫Bw±FNb«∞FU∞r«∞Fd°w
1)±RßºW¢ÔFMv

°U_°∫UÀ«∞Fd°OW≠w°U̧¥f( ́Kv±uÆFt±sîö‰

ËÅKW±l±uÆl "≥U≥uØr"2
±µWËß∑W±u«Æl¥BMHNU

±u«Æl≈́ö±OW≈∞J∑dË≤OW´d°OW±J∑u°W,Ë≥w±u«ÆlØLU

¥cØd«∞LB‡‡b¸∞Ou±O‡‡U‹.ØLU¥∫B‡‡w£ö£‡‡‡WË√̧°FO‡‡‡‡s

63

«∞Iº‡‡‡‡‡r «∞d«°‡‡‡‡l

B́‡‡‡‡‡d «ù´‡‡‡öÂ «ù∞J∑‡‡dË≤‡w?

1.gro.ebarami.www//:ptth
2.moc.aoohah.www//:ptth

3.«ß∑ªbÂ«∞LuÆl5 ≤Fu‹∞FAd…´MUË¥s.
4.¢∫Lq«∞B∫OHW«ù∞J∑dË≤OW«ô¢πU≥‡‡‡‡‡‡U‹´∂U̧… "¬îd¢∫b¥Y«∞º∂X4 

±U̧” 6002" œËÊ√Ê¢cØd≈ÊØUÊ«∞∑uÆOX±∫KOU√ÂôË≈∞v¥uÂ

«_•b5 ±U̧”6002 «∞ºÚW«∞∏U±MW±ºU¡°∑uÆOX«∞ºFuœ¥W

Ë«∞BH∫W´Kv•U∞NU¥FMw√≤t±Cv´Kv«∞LCLuÊ≤Hºt62 ßÚW

´Kv«_ÆqËÆb¥JuÊ83 ßÚW moc.tahajiti.www//:ptth .

±U“«‰ °F‡‡‡i

«∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW ¥FO‡g ́Bd

±U Æ∂q «ù∞J∑dË≤w ±∏q «∞F‡d«‚ «∞cÍ 

¥L∏q ≠Ot ≤HU– «ù≤∑d≤X ≤º∂W 1,0%, ≠w •Os 

√Ê °FCNU «üîd ¥FOg «∞FBd «ù∞J∑dË≤w °Q¢r

±FMv «∞JKL‡W ØUù±‡‡‡U̧«‹ «∞∑w ¢e«•‡‡‡‡r √Ø∏‡‡‡d

«∞∂K‡‡‡b«Ê ¢I‡b±‡‡‡‡U °Mº∂‡‡‡W ≤H‡‡‡‡U– ¢B‡‡q 

≈∞v  ≤∫‡‡‡‡u 63%, Ë≥‡‡u ¥L∏‡‡‡‡‡‡q ß∂F‡‡W 

√{F‡‡‡‡‡‡‡‡‡U· «∞LF‡‡‡‡‡‡‡‡‡b‰ 

«∞Fd°w 7,5% 



«∞u¸ÆO‡‡‡‡W,√Í¢K‡‡‡p «∞∑w ¢IuÂ´Kv±∂b√

ßKDW«∞∂‡‡‡UÀ´Kv«∞L∑I∂‡‡‡q
7

≠wB́‡d

∞r¥F‡‡‡b≠Ot«∞Hd‚Ë«{∫‡‡‡Ú∂d«ù≤∑d≤X

°Os«∞∂‡‡‡UÀË«∞L∑I∂‡‡‡q≠w«∞LHNuÂ

«∞∑IKO‡‡‡‡bÍ∞KLFMv. ̈Od√Ê°F‡i«∞B∫n

¥LJs≤F∑‡‡‡NU°Uù∞J∑‡‡‡dË≤O‡‡‡WË«∞∑w "¢Fb

«_Ø∏d«≤∑AU̧«´Kv±u«Æl®∂JW«ù≤∑d≤X±∏q

Å∫n°‡‡‡‡‡‡U»-«∞πd¥‡‡‡‡‡‡‡‡b…-≈¥‡‡‡‡‡‡‡‡ö·"8...Ë¥‡‡cØd√≥‡‡‡q

«ôî∑B‡‡U’´Uœ…≈¥‡‡‡ö·´Kv√≤N‡‡‡U±s°O‡‡s«∞B∫‡‡n

«∞∑w≥w∞KB∫‡‡U≠W«ù∞J∑‡dË≤OW√Æ‡‡d»
9

.

Ë√Å∂̀«∞OuÂ∞Fbœ±s«∞IMu«‹«∞∑KHe¥u≤OWË«ù–«́OW

´MUË¥s´Kv«ù≤∑d≤X.Ë¥∫Bw±FNb«∞FU∞r«∞Fd°w
01

≤∫u

ß∂lË√̧°FOs±∫DW≈–«́OW´Kv«∞A∂JW
11

Ë≤∫ußX

Ë£ö£Os±∫DW¢KHe¥u≤OW√Ë±u«Æl∞IMu«‹¢KHe¥u≤OW.Ë±s

°Os≥cÁ«∞Lu«Æl±U¥J∑Hw°Fd÷±FDOU‹´s«∞LRßºW

«∞LFMOW,±l≈±JU≤OW¢∫LOq±I∑DHU‹Åu¢OW√Ë≠Ob¥u,

Ë±MNU±U¥COn≈∞v–∞p√̧ØU≤U√îdÈ¢Fd÷±πd¥U‹

«_•b«À¢b´LNU±KHU‹¢∫KOKOW¢u£OIOW,Ë±MNU≤Lj£U∞Y

ØLuÆl«∞πe¥d…≤X«∞cÍ≥u≈∞v«∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW

√Æd»¸̈r√Ê«_Åq≠Ot≥u√≤t±uÆl∞IMU…«∞πe¥d…

«∞IDd¥W¥Fd÷√î∂U̧«±Ô∫OÒMWËîb±U‹Ë±KHU‹,°H∑̀

«∞LπU‰∞∑HÚq«∞Id«¡±l«∞LuÆl.

2. ±s Å∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡U≠W «ù≤∑‡‡‡‡d≤‡‡‡‡X  ≈∞v «ù´‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡öÂ 

«ù∞J∑‡‡‡‡‡‡‡dË≤w

≈Ê«∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW≥w√Ø∏d±s≤AdÆMU…

¢KHe¥u≤OW√Ë≈–«́OW√ËÅ∫OHW´Kv«ù≤∑d≤X,Ë≥u±U

§Fq«∞∂Fi¥ºQ‰ "́s≈±JU≤OW«∞∫b¥Y´sÅ∫U≠W

´d°OW≈∞J∑dË≤OW"Ë́s "±bÈ«ß∑HUœ¢NU«∞HFKOW±s

îb±U‹®∂JW«ù≤∑d≤X"21.Ë«∞u«Æl√Ê«∞B∫U≠W

«ù∞J∑dË≤OWô¢∑Bq°A∂JW«ù≤∑d≤X ≠Ij,≈≤LU

°Lª∑Kn¢IMOU‹«ô¢BU‰«∞∫b¥∏‡‡‡‡‡‡‡‡W. ≠Nw ®∂JW

«∞NU¢n«∞MIU‰,Ë«üÊ«∞∑KHe¥uÊ«∞MIU‰Ë«∞∫Ußu»

Ë«ù–«́W«∞dÆLOW≠w §Ll«∞LFKu±U‹Ë≈≤∑U§NUË≤Ad≥U

≈∞v•b¥BFV«∞∑Hd¥o´MbÁ°Os±U≥u±J∑u»Ë±U≥u

±D∂uŸ√Ë±ºLuŸ√Ë±dzw.

Ë≈–«Æ∂KMU§bô√ÊÁd…±s°Os«∞LµW

Ëß∑W±u«Æl≥wÅ∫n≈∞J∑dË≤OWÆUzLW

«∞c«‹,≠SÊß∑WË¢ºFOs±MNU≥w«±∑b«œ

∞KMºa«∞u¸ÆOW¢ÔBuÒ¸Ë¢ÔMAd´Kv«ù≤∑d≤X

√Í≤∫u98%±MNU.

Ë≈–«ØUÊ±s«∞LNr≠w•b–«¢t≤Iq«∞B∫OHW

±s«∞u‚̧≈∞v«∞A∂JW°S°IU¡«∞LCLuÊ´Kv•U∞t,≠SÊ

«_≥r≥u«ôß∑HUœ…±LU¢u≠dÁ «∞A∂JW∞ö≤∑IU‰≠Fö≈∞v

«∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW,Ë≥u±Uô¢HFKt«∞B∫n«∞Fd°OW

√•OU≤U Ø∏Od…."≠∑Kp«∞Lu«ÆlØUÊœË≥̧U≈¢U•W«∞bË¸¥W
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•∑vô¢ÔRîc«∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW´Kv√≤NU "Å∫U≠W

≈≤∑d≤X"."≠U∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OWô¢ENd≠Ij°HFq
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«∞u«•b Ë°Os «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ Ë°Os «∞L∑FKLOs

Ë̈Od≥r Ë°O‡‡s «∞A∂U» Ë«∞JNu‰, ¢u•w °QÊ

«∞LAN‡‡‡‡b «ù´ö±w «∞F‡‡‡‡d°w ßO∑F∏d

©u¥‡‡‡‡ö Æ∂‡‡q √Ê ¥∑ª‡‡‡‡‡‡c 

∞t ®Jö Ë«{∫‡‡‡‡‡‡‡‡U.

71.
81.

91.°∫Y√§d¢t«ùœ«̧…«∞FU±W∞K∑FKOr°LMDIW«∞d¥U÷

02.œË±OMOpË∞∑uÊ, 5002.
12.´∏LUÊ«∞FLOd, 4002,’04.

Najar, Ridha, 2005
Salaüm, 2002, p.55



53% √ØbË« ¸≠i «∞LRßºU‹«∞∑w¥FLKuÊ°NU±M∫Nr

≥cÁ «∞HdÅW "42 
_Ê«∞LRßºW ¢º∑DOl «ôß∑GMU¡ ́s

îb±U‹«∞B∫U≠OOs√£M‡‡‡U¡≠∑‡‡d…«∞∑b¸¥V.  

≈ÊË«Æl«∞LRßºU‹«ùö́±OW«∞BFV±U∞OU ≠w

°Fi «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW,¥LJs√Ê¥JuÊ•πd´∏d…≠w

ß∂Oq™Nu¸Å∫U≠W≈∞J∑dË≤OW,°Uù{U≠W≈∞v√Ê

«∞B∫n«∞∑w¢Bb¸≈∞J∑dË≤OU¢FU≤w±s{Fn«∞Lu«̧œ

«∞L∑Q¢OW±s«ùö́Ê ́Kv«∞A∂JW, _Ê«∞LFKMOs¥F∑∂dËÊ

√Ê´bœÆd«zNU ÆKOq Ëô ¥∫HÒe ́Kv «ôß∑∏LU̧.

ËÆbô¥JuÊ√Ë∞µp´KvîDQ≈–«´KLMU√Ê«∞ußj

«ô§∑LÚw«∞LNMw≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW,≈{U≠W≈∞v

±∑ußj«∞bîqô¥u•w°QÊ√́b«œ«Ø∂Od…±s«∞MU”≠w

«∞∂öœ«∞Fd°OW±R≥KuÊ∞NcÁ«ôß∑ªb«±U‹«∞πb¥b….

≠U∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW¢I∑Cw√Ê¥JuÊ«∞MU”±d¢∂DOs

°U∞A∂JWË«∞∫U‰√Ê´bœ«∞LA∑dØOs≠ONU≠w«∞∂öœ

«∞Fd°OW,∞r¥∑πUË“ß∑Os ́Kv√∞n®ªh. Ë¥∂Km–∞p

«∞LFb‰≠w«∞∂Kb«Ê«∞GMOW)±MDIW«∞∑FUËÊË«ù≤LU¡

«ôÆ∑BUœÍ( ≤∫u005 ́Kv√∞nßMW 300252,Ë≈ÊØUÊ

«_±d√≥uÊ≠w®QÊ«∞ªDu◊«∞NU¢HOW«∞IU̧…)49/0001)

∞K∂Kb«Ê«∞Fd°OWË765/0001(∞K∂Kb«Ê«∞GMOW(.Ë«∞LºQ∞W

∞OºX±ºQ∞W´bœîDu◊≥U¢HOW≠∫ºV,Ëô«̧¢∂U◊

°Uù≤∑d≤X,°q≥w±ºQ∞W≤uŸ«ô¸¢∂U◊°U∞A∂JW«∞∑w

¢JuÊ´Kv«∞ªj«∞NU¢Hw«∞FUœÍ,ØLU≥u®QÊ«∞Fbœ

«_Ø∂d±sßJUÊ«∞LMDIW«∞Fd°OW
62

√Ë¢JuÊ´∂d

«ô¸¢∂U◊«∞ºd¥l«∞LFdË·°Uô¸¢∂U◊–Í«∞b≠o«∞FU∞w

)LSDA(√Ë «ô¸¢∂U◊ «∞ºd¥l.

Ë∞Mb„̧±U•IIt«∞Gd»≠w≥c««∞LπU‰,¥JHw√Ê

≤cØd±∏U‰«∞uô¥U‹«∞L∑∫b…«∞∑wØUÊ≠ONU´bœ

«∞LA∑dØOs´∂d«ô¸¢∂U◊«∞ºd¥lô¥e¥b´s6.2 ±KOuÊ

®ªh´UÂ9991 •∑v√Å∂̀13 ±KOuÊ≠w±u≠v4002

Ë±s«∞Ld§`√Ê¥∂Km–∞p4.17 ±KOuÊ
72

´UÂ0102.ØLU

®Nb «∞FU∞r ≠w«∞d°l «_Ë‰±s´UÂ4002 "≈≤AU¡√Ø∏d±s

7.4 ±KOuÊ±uÆl§b¥b∞OBq ́bœ «∞Lu«Æl ≈∞v ≤∫u 07

±KOuÊ±uÆl"82.

«∞LAd́OsË«∞ºOUßOOsË§bË«√≤HºN‡‡r√±UÂ±ºUzq∞r

¢Js¢ÔDdÕßU°IU°N‡‡‡‡cÁ«∞∫b…: Ør≥‡‡Uzq±‡‡s

«∞LFKu±U‹¥∑b≠o±s«∞ª‡‡‡U̧Ã∞FbœØ∂Od±s«∞MU”∞r

¥Ju≤u«©d≠U±NL‡‡‡U≠w±FUœ∞Wßs«∞Iu«≤OsË≥r

±º∑ªb±u«ù≤∑d≤‡‡‡‡X.Ë≈–«Ø‡‡‡U≤X≥MU„§NU‹±s

±MELU‹«∞Lπ∑Ll«∞Lb≤w¢‡‡‡b´u≈∞v¸≠‡‡‡lØqËÅU¥W

´s±d«Æ∂W«∞LC‡‡‡U±Os«ùö́±O‡‡‡‡W,≠‡‡‡SÊ§N‡‡‡U‹

√îdÈ±ºLuŸÅu¢N‡‡‡U≠w«∞L∫‡‡‡U≠q«∞bË∞O‡‡‡W¢dÈ¨Od

–∞p,ØL‡‡‡U≥u®‡‡‡QÊ«∞π‡‡‡U±FW«∞bË∞O‡‡‡W∞KB∫U≠OOs

«∞∑w¢F∑∂‡‡‡d "√Ê«∞LC‡‡‡‡U±Os«ùö́±OW«∞∑w¢Ib±NU

«∞ußUzq«ù∞J∑dË≤OW∞KπLNu¸≥w±s±ALuô‹«∞NOµU‹

«∞u©MOW«∞LFMOW°∑MEOr–∞p". Ë¢F∑∂d«∞πU±FW"±s¨Od

«∞Lözr¢Bu¸≥OUØqœË∞OW∞∑MEOr«∞Lu«œ«ùö́±OW

Ë¢d≠iØq±∂Uœ¸…¢Nb·≈∞v≈≤AU¡√Í≥OµWœË∞OWØU≤X

∞∑MEOr«∞LCU±Os«ùö́±OW"22
.

∞Ib√œÈ«ß∑ªb«Â«ù≤∑d≤X≠w«∞LπU‰«ùö́±w

«ô¢BU∞w≈∞v™Nu¸±AUØq√îdÈ±MNU¢FLOo«∞Nu…

«∞IUzLW√Åö°Os¢Ju¥s«ùö́±OOs √ØUœ¥LOUË±LU̧ßW

«∞LNMW.≠Ls«∞∂b¥Nw«∞Iu‰≈Ê–∞p¥I∑Cw±s

«ùö́±OOs•c‚«ß∑ªb«Â¢JMu∞u§OU‹«ô¢BU‰

«∞πb¥b…,∞OJu≤u«ÆUœ¸¥s´Kv≈≤∑UÃ±CU±Os≈́ö±OW

¢∑Ho±l±∑DK∂U‹«∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW,Ë√Ê–∞p

¥I∑Cw≠w«∞uÆX≤HºtÆMÚW∞bÈ«∞LRßºU‹

«ùö́±OW. Ë¥I∑Cw –∞p √¥CU¢u≠d ±RßºU‹¢b¸¥V

≠w «∞LπU‰ ≠w «∞FU∞r «∞Fd°w.

≈Ê±NMW«ùö́Â¢∑DKV¢b¸¥V«ùö́±OOs¢b¸¥∂U

±º∑Ld«°U∞MEd≈∞v±U¥Dd√´Kv≥c««∞LπU‰±s

¢GOd«‹±∑ö•IW,“«œ≥U™Nu¸«ù≤∑d≤X¢ºU̧´U.

Ë"≥MU„≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW±d«Øe±∑HUË¢W≠w±U¢ºbÍ

±sîb±U‹≠w≥c««∞∂U»°Uù{U≠W≈∞v°Fi

«∞LRßºU‹«ùö́±OW«∞∑w¢MErœË¸«‹¢b¸¥∂O‡‡‡W

∞B∫HOO‡‡‡‡NU"Ë≥‡w±º‡‡‡Uzqô¥LJs•Bd≥U
32.Ë́Kv

ß∂Oq«∞L∏U‰ "́∂Òd09% ±s«ùö́±OO‡‡‡‡s«∞∑u≤ºOO‡‡‡s

´s¸̈∂∑Nr≠w«∞∫B‡‡‡u‰´Kv¢b¸¥‡‡‡‡V±º∑Ld¥LJÒMNr

±s±u«Ø∂W±U¥Dd√́Kv±πU‰´LKNr±s§b¥b, ̈Od√Ê
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22.
32.

42.

52.
62.
72.
82.

Najar, Ridha 2005, p. 189.
Najar, Ridha, 2005, p221.

±s°Os«∞Ld«Øe–«zFW«∞BOX≠w«∞LMDIW«∞Fd°OW,«∞LdØe«ù≠d¥Iw∞∑b¸¥V

«∞B∫U≠OOsË«ô¢BU∞OOsË±IdÁ¢u≤f.
°d≤U±Z«_±r«∞L∑∫b…«ù≤LUzw,¢Id¥d«∞∑MLOW«∞∂Ad¥W.5002 
«ô¸¢∂U◊–Í«∞b≠o«∞FU∞wLSDA ±u§uœ«üÊ≠w´bœ±s«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW.
°d≤U±Z«_±r«∞L∑∫b…«ù≤LUzw,±Bb¸ßU°o.
±∫Lb®DUÕ,5002.



Ë¥∫B‡‡w≤∂O‡‡‡q´KwË≤‡‡Uœ¥W•πU“Í¢ºl≠πu«‹

¥ºLOU≤NU≠π‡‡‡u«‹«∞HId,Ë¢∑FKo °U∞∂ÔMv«_ßUßOW

Ë≠d’«∞FLqË«∞∑FKOrË«∞d́U¥W«∞B∫O‡‡WË«∞LQËÈ

Ë«∞G‡‡‡c«¡Ë«∞bîqË«∞∑MEOrË«∞∑Ad¥lË«∞FKr

Ë«∞∑JMu∞u§O‡‡‡‡U,√œ‹ØKN‡‡‡U≈∞v«∞Hπu…«∞dÆLOW
03.

Ë¥COn≤∂Oq´KwË≤Uœ¥W•π‡‡‡‡U“Í≠w«∞LBb¸≤Hºt,

√Ê≥M‡‡‡‡‡U„±R®d«‹¥bË¸•u∞NU®∂t«¢HU‚≠wÆOU”

´Lo«∞Hπu…«∞dÆLOW, Ë≥w±U¥Fd·√Ëô°LR®d«∞J∏U≠W

«ô¢BU∞OW√Í´bœ«∞Nu«¢n«∞MIU∞WË«∞∏U°∑W∞Jq±UzW

®ªh)°Fi«ù•BU¡«‹¢∑∫bÀ´s√∞n®ªh(,

Ë±R®d«ù≤πU“Ë«∞∑JMu∞u§OUØFbœ«∞∂d«¡«‹

Ë«ôî∑d«́U‹≠w«∞Lπ∑Ll,Ë±R®d«∞πU≥e¥W«∞A∂JOW,

Ë±R®d«ß∑ªb«ÂËßUzq«ùö́Â«∞πLU≥OdÍ,Ë±R®d

«∞cØU¡«∞LFKu±U¢w,Ë≥w±U¥LJs¢Fd¥Ht°Uôß∑ªb«Â

«∞FKLw∞∑JMu∞u§OU‹«ô¢BU‰,Ë±R®d«∞MHU–«∞dÆLw

Ë≥wßFW≤DU‚¢∂Uœ‰«∞LFKu±U‹,Ë±R®d±bÈ

«ô≤ªd«◊≠w«∞Fu∞LW
13.

≈Ê°F‡‡‡i«∞LFDOU‹«ü≤‡‡‡HW«∞cØd≥w±Fbô‹Æb

¢∫πV•IOI‡‡‡‡W√Ê°Fi«∞∂‡‡Kb«ÊØUù±U̧«‹«∞Fd°OW

«∞L∑∫b…¢ÔF∑∂‡‡‡‡d±s "√Ø∏‡‡‡‡‡d«∞∂Kb«Ê¢A‡‡‡‡‡U°JU"23
Ë≈Ê

Ø‡‡‡‡‡U≤XœË‰«∞ªKO‡‡‡‡‡Z«∞Fd°wË√î‡‡‡‡‡dÈØ‡K‡‡∂MUÊ±∏‡‡ö

•II‡‡‡X¢‡‡‡Du¸«Ø∂Od«≠w±πU‰«ß∑ªb«Â¢JMu∞u§OU

«ô¢B‡‡‡‡U‰≠w´U∞r«ùö́Â "≠Ls¥eË¸«∞LRßºU‹

«ùö́±OW≠w∞∂M‡‡‡UÊË≠wœË‰«∞ªKOZ«∞Fd°w¥ö•k

°Oº‡‡‡d«∞∑Du¸«∞cÍ•II∑t≠w«∞ºO‡‡‡Dd…́Kv

¢JM‡‡‡‡u∞u§‡‡OU «ù´‡‡‡‡öÂË«ô¢B‡U‰"33.

Ë¢∑Du¸ «_¸ÆUÂ °u¢Od… ∞r ¢Fb ±FNU «∞LRßºU‹

«ù•BUzOWÆUœ¸…«∞OuÂ´Kv±ö•IW«ô≤∑d≤X∞∑Ib¥r

√̧ÆUÂœÆOIW´MNU.≠IbØAn«ô¢∫Uœ«∞bË∞w

∞KLu«Åö‹≠w±R¢Ld´Ib≠w«∞bË•W≠w±U̧”/¬–«̧

6002 √Ê≤º∂W«∞MHU–≈∞v«ô≤∑d≤X≠w«∞FU∞r«∞Fd°w≥w

7.3%,≠w•Os√Ê≈•BU¡«‹±∫OMW,¢Qîc´s±BUœ¸

±∑Fbœ…±MNU«ô¢∫UœË«∞∂Mp«∞bË∞w,¢∑∫bÀ´s≤º∂W

≤HU–≠w«∞FU∞r«∞Fd°w¢d¢Iw≈∞v 7.5%.Ë≥u√±dô¥HdÕ

Ø∏Od«≈–«́KLMU√Ê¢Kp«∞Mº∂W≠w≥u∞Mb«±∏ö¢∂Km42%

´∂d«ô¸¢∂U◊–Í«∞b≠o«∞FU∞w.≈Ê«∞MHU– ≈∞v«ô≤∑d≤X

≠w«∞Bu±U‰«∞cÍ¢CÚn544±d…,¥b‰´Kv´Lo

«∞Nu…°Os«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OWË«∞Gd»Ë°Os«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW

≤HºNU)«≤Ed«∞πbË‰1.4(.≠Nc««∞dÆr«∞NUzq¥FMw

¢Du¸«≠w«∞Bu±U‰∞JMt¥FMwØc∞p√≤t∞r¥Js≥MU„

®w¡¥cØd≠w–∞p«∞∂KbÆ∂qîLfßMu«‹.

Ë¢ÔHºd «∞Nu…Øc∞p°Fu«±q´b…±MNU«∞HU̧‚≠wÆb¸…

«∞Hdœ«∞Ad«zOW«∞∑w¢∂Km≠w«∞∂öœ«∞Fd°OW±Fb‰6.5

œËô¸√±d¥Jw´UÂ3002 ≠w•Os√≤NU¢∂Km1.03 œËô¸≠w

«∞∂Kb«Ê«∞GMOW
92.Ë¥Fb «̧¢HUŸ≤º∂W«_±OW≠w«∞∂öœ

«∞Fd°OW«∞∑w¥∂Km±Fb∞NU63% ́UÂ3002 ≠w•Os√Ê–∞p

ØUÊ√Æq±s01% ≠w°Kb«Ê®d‚¬ßOUË±MDIW«∞L∫Oj

«∞NUœÍ ±s √ß∂U» ¢FLOo «∞Nu….Ë«_œ≥v≠w«∞LºQ∞W√Ê

≥cÁ√̧ÆUÂ¢FMw«ù∞LUÂ°U∞Id«¡…Ë«∞J∑U°W, Ëô ¥bÃ̧ ≠ONU

«ß∑ªb«Â«ù≤∑d≤X.ËÆb¢Du‰«∞LIU̧≤W_Ê¢HºOd

±U√Å∂̀¥ÔFd·«∞OuÂ°U∞Hπu…«∞dÆLOW°Os

«∞AFu»≥u≤∑UÃ±πLúW±s«∞Hπu«‹.

68

≈Ê Ë«Æ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡l

«∞LRßº‡‡‡U‹ «ù´ö±OW 

«∞BFV ±U∞OU ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê

«∞Fd°OW ¥AJ‡‡‡q •π‡d ́∏‡‡‡d…

√±UÂ °dË“  «∞B∫‡‡‡‡‡‡U≠W 

«ù∞J∑dË≤O‡‡‡‡‡W

03.≤∂Oq´KwË≤Uœ¥W•πU“Í,5002 
13.≤∂Oq´KwË≤Uœ¥W•πU“Í,5002 ,’  92-13...
23.Ë¸ÆWîKHOW∞FUzAW«∞MFOLw.
33.01-9.p ,5002 ,rajaN

92.°d≤U±Z«_±r«∞L∑∫b…«ù≤LUzw,±Bb¸ßU°o. 

Ridha
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≤º∂W «∞e¥Uœ…

50002/0002

%1590 %2,6 845000 50000 33033546 «∞πe«zd

%433,3 %1,2 8000 1500 666044 §e¸ «∞ILd

%542,9 %1,2 9000 1400 779684 §O∂u¢w

%833,3 %5,9 4200000 450000 71236631 ±Bd

%1950 %3,3 205000 10000 6135578 ∞O∂OU

%180 %0,5 14000 5000 2897787 ±u¸¥DU≤OU

%3400 %11,6 3500000 100000 30182038 «∞LGd»

%44400 %0,7 89000 200 12206142 «∞Bu±U‰

%3700 %3,2 1140000 30000 35847407 «∞ºuœ«Ê

%735 %8,2 835000 100000 10228604 ¢u≤f

%281,8 %21,1 152700 40000 723039 «∞∂∫d¥s

%188 %0,1 36000 12500 26628187 «∞Fd«‚

%371,3 %11,4 600000 127300 5282558 «_¸œÊ

%300 %22,8 600000 150000 2630775 «∞Ju¥X

%100 %13,3 600000 300000 4509678 ∞∂MUÊ

%172,2 %10,1 245000 90000 2424422 ´LUÊ

%357,1 %4,9 160000 35000 3259363 ≠KºDOs

( «∞CHW  «∞Gd°OW)

%450 %20,7 165000 30000 795585 ÆDd

%1170 %10,8 2540000 200000 23595634 «∞ºFuœ¥W

%2566,7 %4,2 800000 30000 19046520 ßu¸¥U

%88,4 %35,8 1384800 735000 3870936 «ù±U̧«‹  «∞Fd°OW

«∞L∑∫b…

%1366,7 %1,1 220000 15000 20764630 «∞OLs

%630,17 %5,79 18348500 2512900 316744788 «∞LπLuŸ

≤º∂W «∞MHU–

±º∑ªb±u

«ù≤∑d≤X ≠w

œ¥ºL∂d5002

±º∑ªb±u

«ù≤∑d≤X ≠w

œ¥ºL∂d0002

´bœ «∞ºJUÊ

(6002)

«∞∂K‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b

«∞πbË‰ 1.4 «∞MHU– ≈∞v «∞A∂JW ≠w «∞FU∞r «∞Fd°w

«∞LBb¸: stats dlrow tenretnI 

mth.1stats/moc.statsdlrowtenretni.www//:ptth





≤IU°W«∞B∫U≠W"1
Ë¢Me‰≈∞v≤∫u«∞d°l≠w«∞LGd»±∏ö

)9.72%(,£r≈∞v«∞ªLfØLU≥u«∞AQÊ≠w≠KºDOs

•ºV≈•BU¡«∞πNU“«∞LdØeÍ∞FUÂ5002.ËÆb¢Me‰

¢Kp«∞Mº∂W≈∞v«∞FAd√Ë√œ≤v±s–∞p°IKOq, ≠Hw

±u¸¥∑U≤OUô¢∑πUË“≤º∂∑Ns01% Ë¥∑b≤v «∞Fbœ√Ø∏d≠w

°Fi«∞∂Kb«Ê«_îdÈ.

Ë±s«∞ö≠X∞KMEd√Ê´bœ«∞B∫U≠OU‹¥∑b≤v≠w

°Kb«Ê¥ANb≠ONU«ùö́Â•dØOWØ∂Kb«Ê«∞ªKOZ,≠Hw

«∞Ju¥Xô¢∑FbÈ ≤º∂W«∞B∫U≠OU‹ 75.9% •ºV

≈•BU¡«‹§LFOW«∞B∫U≠OOs∞FUÂ 2002.Ë¢∑b≤v

«∞Mº∂W√Ø∏d≠wÆDd≈∞v57.7% ±s ±πLuŸ«∞B∫HOOs

«∞IDd¥Os,Ë¢JUœ¢JuÊ≤HºNU≠w®QÊ«∞B∫HOOs¨Od

«∞IDd¥Os«∞FU±KOs≠wÆDd≈– ¢∂Km ≤º∂W«∞B∫U≠OU‹

±s{LMNr 7%.

Ë«∞ö≠XØc∞p√Ê≤º∂W«∞B∫U≠OU‹∞r¢d¢Hl°LU

¥MUßV«̧¢HUŸ´bœ«∞LºπKOs≠w«∞πU±FU‹Ë≠w

±FU≥b«ùö́ÂË«ô¢BU‰≠w°Fi«∞∂Kb«Ê,•OY¢Hu‚

≤º∂W«ù≤UÀ √•OU≤U≤º∂W«∞cØu¸°J∏Od,√Ë √≤NU¢JuÊ

±∑IU̧°W.≠Hw±FNb«∞B∫U≠WË́KuÂ«ùî∂U̧≠w¢u≤f

¥Hu‚ ́bœ«∞DU∞∂U‹±Mc´Ib´bœ«∞Dö».Ë¢Bq

≤º∂W«∞DU∞∂U‹∞KºMW«∞πU±FOW 5002-6002 ≈∞v39.27 %

≠w±ª∑Kn±d«•q«∞∑Ju¥s «_ØUœ¥Lw.Ë¢Bq≠w°Fi

«∞LRßºU‹«_îdÈ,≠w±Bd±∏ö≈∞v≤∫u«∞MBn
2

.

±Ib±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

±sßLU‹«∞LANb«ùö́±w«∞Fd°w°U∞MEd≈∞v

«∞FU±KOs≠Ot√≤t±ANb±cØd´bœ«,≈–¥Hu‚´bœ

«ùö́±OOs ́bœ«ùö́±OU‹. Ë≥u±ANb±cØdÆd«̧«

≈–ô¢cØd«ù•BU¡«‹≈ô«ß∑∏MU¡ßOb«‹¥Ad≠s´Kv

±RßºU‹≈́ö±OW,Ë≥u±ANb±cØd≤Ad«≈–¢∑u∞v

«ùö́±OU‹´Uœ…±NUÂ≈î∂U̧¥WË≤Uœ¸«Ø∑U°W«∞LIUô‹√Ë

«_´Lb….Ë≥u±ANb¥B∂̀√•OU≤U±R≤∏U±ENd«,

Ë±ª∑KDU ≠w œ≠l £Ls ÅFu°U‹ «∞LNMW.

1. ±ANb ±cØd ́bœ«

¢ENd«_¸Æ‡‡‡UÂ«∞L∑U•W√Ê´bœ«ùö́±OU‹

«∞Fd°OU‹√Æq±s´bœ«ùö́±OO‡‡‡‡s. Ëô¢cØd≈•BU¡«‹

≠w√Í°Kb´d°w√Ê´bœ≥s¥Hu‚´bœ“±özNs√Ë

¥I∑d»±Mt,Ë≈ÊØU≤X•b…«∞∑HUË‹¢MIh≠w®QÊ

°Fi«∞LRßºU‹«ù–«́OW√Ë«∞∑KHe¥u≤OW √Ë ËØUô‹

«_≤∂U¡«∞∑w¢d¢Hl≠ONU≤º∂W«ùö́±OU‹±IU̧≤W

°Mº∂∑Ns´Kv±º∑uÈ«∞LNMWØJq.

Ë¢bË¸√≠Cq«∞MºV•u‰«∞∏KY ØLU≥u«_±d≠w

¢u≤f≈–¢∂Km≤º∂W «∞B∫U≠OU‹16.73% ́UÂ4002 ±s

{Ls •U±Kw °DUÆU‹«ô•∑d«·«∞B∫Hw.Ë¢∂Km¢Kp

«∞Mº∂W≤∫u03% ≠w∞∂MUÊ "•ºV√•bÀ≈•BUzOU‹

71

«∞Iº‡‡‡‡‡r «∞ª‡‡‡U±f

«ù´ö±OU‹ ≠w «∞LANb

«∞Fd°w 

1.Ë¸ÆWîKHOW∞MNu≤b«∞IUœÍ̧.
2.´u«©n´∂b«∞d•LUÊË¬îdËÊ, 5002.



Ë¢JuÊ≤º∂W«∞B∫U≠OU‹´Uœ…√Æq±s±Fb‰•Cu¸

«∞MºU¡≠wÆDÚU‹«∞FLq«_îdÈ.Ë¢∏∂X°Fi

«∞b¸«ßU‹ √Ê≥MU„¢∫HEU±s≤U•OW«∞L∂b√´Kv

±AU̧ØW«∞Ld√…≠w«∞AQÊ«∞FUÂËîUÅW «∞FLq«ùö́±w

±LU √œÈ ≈∞v ́eË· «∞MºU¡ ́s «∞FLq «ùö́±w.Ë≈–«

ØUÊ«∞∑FLOrô¥º∑IOrœ«zLU,≠S≤t¥LJs«∞Iu‰≈Ê≥MU„

¢AU°NU,Ë≈Ê°∑HUË‹,±s°Kb≈∞v¬îd≠w≤Ed…«∞Lπ∑Ll

«∞Fd°w≈∞v´Lq«∞Ld√…. Ë¥∂d“ "«∞LAJq√Ø∏d°Lu¸Ë£U¢t

Ë√́d«≠tË¢IU∞ObÁ∞LºQ∞W¢HFOqœË¸«∞Ld√…°Bu¸…√Ø∂d

´Mb«∞∫b¥Y´s«∞LπU‰«ùö́±w"3
.ËÆb¥JuÊ∞Kußj

«∞LNMw œË¸≠w ≥cÁ «∞LºRË∞OW ≈∞v §U≤V ≤Ed…

«∞Lπ∑LlØLUßO∂d“ ≠w«∞L∫u¸«_îOd±s≥c««∞∑Id¥d

)±MUÆAW«∞M∑UzZ«∞∑wîKBX≈∞ONU«∞∂∫uÀ(4.≠FMb±U

¥JuÊ±Fb‰√́LU̧«∞B∫U≠OU‹≠w«∞LRßºU‹

«ùö́±OW√Æq±s±Fb‰√́LU̧«∞B∫HOOs√Ë¥JuÊ

«≤∑IU‰«∞B∫HOU‹±s±RßºW≈∞v√îdÈ√Ø∏d±s

«≤∑IU‰«∞B∫HOOs,√Ë¥JuÊ¢GOOd«∞LNMW´Mb

«∞B∫U≠OU‹√Ø∏d±s¢GOOd≥U´Mb«∞B∫HOOs
5

,≠SÊ

–∞p¥b‰´Kv√Ê≥MU„√±d«±U¥FdÆq«ùö́±OU‹≠w

±LU̧ßW±NM∑Ns.

2. ±AN‡‡‡‡b ±cØd Æ‡‡‡‡d«̧«

¥Kn±HNuÂ«∞Id«̧≠w±πU‰«ùö́Â√•OU≤U°Fi

«∞GLu÷,≠QÊ¢∑u∞vßOb…«ù®d«·´Kv±RßºW

≈́ö±OW√±dË√Ê¥∑r«∞∫b¥Y´s«∞Id«̧°Uù®U̧…≈∞v

Ë™Uzn¢∫d¥d¥W)̧zOºW¢∫d¥d,ßJd¢Od…¢∫d¥d,

±b¥d…°d«±Z√Ë√î∂U̧(...√±d¬îd.Ë≈–« ØUÊ ±s «∞MUœ¸ √Ê

¢∑u∞v «∞Ld√… «∞LMBV «_´Kv ≠w «∞LRßºW «ùö́±OW,

≠S≤NU ≠w •U‰ «{Dö´NU °LºRË∞OW ¢∫d¥d ¥JuÊ «∞Id«̧

∞Ls¥∑IKb«∞LºRË∞OW«_´Kv≠w«∞LRßºW«ùö́±OW.

Ë≥u ±U ¥∏∂X ÆÚb… √Ê «∞Id«̧±cØd√Ëô≠w«∞LRßºU‹

«ùö́±OW«∞Fd°OW.

Ë«∞ö≠X √Ê «∞B∫n «∞∑w √≤AµX ±Rîd« ≤ºπX

´Kv ±Mu«‰ «∞Ib¥LW ±MNU ≠w ≈ßMUœ≥U ¸zUßW «∞∑∫d¥d

∞Kd§q, «∞cÍ °Iw ±ºODd« ́Kv ≥c« «∞LMBV ≠w £öÀ

Å∫n ¥u±O‡W ™N‡‡‡‡d‹ ≠‡‡w «_¸œÊ °F‡‡‡b «∞F‡‡‡‡‡‡‡‡UÂ 0002

72

≥w√Ë‰«±d√…¢∫∑q±MBV

Ë“¥d…«ùö́Â≠w«_¸œÊ ßMW 4891.
∞∂MU≤OW«_Åq,√̧œ≤OW«∞LMAQ§LFX

°Osœ¸«ß∑NU«∞πU±FOW«∞FKOU≠w

«üœ«»Ë°Os´LKNU±c¥FWË±∫d¸…

≠w¢KHe¥uÊ∞∂MUÊË«∞LAd‚,•OY

√§d‹±πLúW±s«∞∫u«̧«‹±l

´bœ±s«∞AªBOU‹ «∞ºOUßOW

Ë«ô§∑LÚOW.ØLU√́b‹ËÆb±X

±πLúW±s«∞∂d«±Z«∞FKLOW.

Ë§b‹±∑MHºNU≠w«∞FLq

«∞ºOUßwË«ô§∑LÚw«∞∑Dúw

Ë«∞∏IU≠w°Fb«≤∑IU∞NU∞Kb¸«ßW

«∞πU±FOW≠w«∞πU±FW«_±d¥JOW.
≤ADX°U∞FLq±l "•dØW«∞Iu±OOs

«∞Fd»"«∞L∫Eu¸…¬≤c«„±sîö‰

«∞u«§NW«∞∏IU≠OW∞NUË≥w "«∞MUœÍ

«∞∏IU≠w«∞Fd°w",ØLU¢u∞X±d¢∂W

ÆOUœ¥W±sîö‰±ºRË∞O∑NU´s

«∞KπMW«∞ºOUßOW«∞FKOU∞K∑MEOr.

ØU≤XßMu«‹«∞º∑OMOU‹•U≠KW

´Kv«∞Lº∑uÈ«∞FU∞LwË«∞L∫Kw.
Ë≠w™q«≤b≠UŸ«∞∏u¸«‹«∞A∂U°OW

«∞L∑Ldœ…,Ë§b‹∞OKv®d·≤HºNU

Æb√Å∂∫X“Ë§W∞u“¥d±∑∫Lf

´∂b«∞∫LOb®d·¢IUßLt√≠JU̧Á

Ë•LUßtËË©MO∑t." 

œ≠F∑NU«_•b«À«∞J∂dÈ«∞∑w

ØU≤X°U∞LdÅUœ∞KLMDIW°Qßd≥U

°U®∑FU‰•d»7691 ≈∞v«ô≤ªd«◊

≠w«∞FLq«∞∑Dúw±l°Fi

«∞ºOb«‹∞∑ªHOn¬£U̧«∞FbË«Ê

.Ë°Fb¢FOOs“Ë§NUßHOd«∞ú¸œÊ

°U∞uô¥U‹«∞L∑∫b…«_±d¥JOW,

Ë±d«≠I∑NU∞t,°b√‹≤AU©NU«∞bË∞w

•OY«≤CLX≈∞v§LFOW«∞ºOb«‹

«∞LºKLU‹«∞∑w√Å∂∫X¸zOºW∞NU

≠wËÆXô•o.Ë«≤AGKX°S∞IU¡

«∞L∫U{d«‹«∞∑∏IOHOW´s«_¸œÊ

Ë«∞Ld√…«_¸œ≤OWË́LKX±∑DúW

°U∞BKOV«_•Ld«∞bË∞w.

≈£dË≠U…“Ë§NU≠w°b«¥W

«∞∏LU≤OMOU‹,«≤DKIX∞∑∂∫Y´s

–«¢NUË∞∑∑d§r«≥∑LU±U¢NU«∞J∏Od…

≠wÆDÚU‹¢Nr«∞Lπ∑Ll«_¸œ≤w,

≠FOMX≤Uz∂W∞dzOf«∞πLFOW«∞LKJOW

∞∫LU¥W«∞D∂OFW,£r¸zOºW∞NU•∑v

«∞OuÂ.Ë́Kv«∞BFOb«∞ºOUßw,

«î∑Od‹Ću«≠w«∞LπKf«∞u©Mw

«∞ºOUßw.Ë́Kv«∞BFOb«∞∏IU≠w

´LKX°πNbØ∂Odô≤DöÆW±Nd§UÊ

§d‘∞K∏IU≠WË«∞HMuÊ•OY®GKX

±MBV≤UzV¸zOºW«∞KπMW«∞FKOU

∞KLNd§UÊ«∞LKJW≤u¸Ë±U“«∞X¢AGq

«∞LMBV≤Hºt•∑v«∞OuÂ.

®Nb‹ßMW4891 «≤∑IU∞NU

«∞∫IOIw∞KFLq«∞ºOUßw«∞∫Ju±w,

•OMLU«î∑U̧≥U¸zOf«∞u“¸«¡

«∞LJKn•OMc«„√•Lb´∂Ob«‹

Ë“¥d…«ùö́Â≠w•Ju±∑t,∞∑JuÊ

√Ë‰«±d√…¢∫∑q≥c««∞LMBV

«∞d≠Ol.∞Js±IU±NU∞r¥Dq≠w

«∞u“«̧…«∞∫ºUßW«∞∑w¢FMv°Jq±U

∞tö́ÆW°∫d¥W«∞JKLWË«∞∑HJOd

Ë«∞∑F∂Od,≠Ib«î∑KHX√§Mb¢NU

«∞AªBOW±l¢u§NU‹«∞∫Ju±W

¬≤c«„.Ë«î∑U̧‹«ôß∑IU∞W

Ë«ô≤∫ºU»°Fb•u«∞wßMW±s

«∞FLq«∞u“«̧Í.

¬±MX°CdË¸…≈©ö‚ "°∫∂u•W

Å∫HOW"¥º∑DOl≠ONU«∞JU¢V

«∞B∫Hw√Ê¥∂bÍ¸√¥t°U_Ë{UŸ

«∞IUzLW.Ë≥w¢dÈ√≤t≠w•U‰∞r

¥∑ºs¢D∂Oo«∞b¥LId«©OW°AJq

±∑Dd·,¥LJs«∞∂b¡îDu…°ªDu…

∞Jw¥F∑Uœ«∞MU”§LOFU´Kv•d¥W

«∞∑F∂Od.

¢F∑∂d√Ê«∞bË¸°Os«ùö́Â

«∞dßLwË«_≥Kw±∑AU°t,Ë¢dÈ√Ê

±U¥dßr«∞∫bËœ°OMNLU≥u«∞∑AUË¸

«∞Lº∑Ld.¢F∑Ib√Ê«ùö́Â∞Of

≈́ö±UßOUßOU≠∫ºV,°q¥KFV

œË¸«≠w«∞∑Q£Od≠w«∞MLu«∞FIKw

Ë«∞MHºw∞KAFVË≠w≤Lu–Ë‚

«∞πLÚW.

¢dØX∞NU≥cÁ«∞∑πd°W«∞IBOd…

«∞LπNCW≠w«∞FLq«∞u“«̧ÍB̈W

≠w√́LUÆNU,≠U≤b≠FX∞KFLq

«ô§∑LÚwË«∞∑d°uÍË«≥∑LXØ∏Od«

°∫Iq•Iu‚«ù≤ºUÊ.«≤CLX≈∞v

Ću¥W±πKf√±MU¡«∞LMELW

«∞Fd°OW∞∫Iu‚«ù≤ºUÊ°U∞IU≥d…,

Ë±πKf≈œ«̧…«∞LFNb«∞Fd°w∞∫Iu‚

«ù≤ºUÊ°∑u≤fË±M∑bÈ«∞HJd

«∞Fd°w.ØLU√Å∂∫XĆu«≠w

±πKf«_´OUÊ«_¸œ≤w∞Lb…£öÀ

ßMu«‹≈{U≠W≈∞vĆu¥W

±RßºU‹Ë±πU∞f±∫KOWË́d°OW

ËœË∞OW´b¥b….

«∞LBb¸ : ±πKW ¢U¥Jw - °∑Bd·

±πKW £IU≠OW ®Nd¥W ¢FMv °Uù°b«Ÿ «∞MºuÍ

«∞Fbœ 41: 3002 - 4002

∞OKv ®d·... «ß∑IU∞W Ë“¥d…

3.Ë¸ÆWîKHOW∞FUzAW«∞MFOLw.
4.«≤Ed ±w «∞F∂b«∞Kt.4002
5.≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ËßFUœ•d», 2002.



3. ±ANb ±cØd ≤Ad«

Ë¥c≥V«∞∑LOOeœ«îq«∞LRßºU‹«ùö́±OW≈∞v

√°Fb±s±u«ÆlÅMl«∞Id«̧«ùœ«̧Í√Ë«∞∑∫d¥dÍ∞OBq

≈∞v«∞MAd.Ë∞K∑LOOe≠w«∞MAd√Ë§t±∑Fbœ…,±MNU√Ê

´bœ«∞B∫U≠OU‹≠w«∞Ou±OU‹¥JuÊ√Æq±Mt≠w

«_ß∂úOU‹ Ë«∞bË¸¥U‹ Ë±MNU©∂OFW«∞Lu«œ«∞∑w¢JKn

«∞B∫HOW°∑∫d¥d≥UË±MNU«∞Lu«Æl«∞∑w¢MAd≠ONU

±M∑πU‹«∞B∫HOU‹Ë̈Od–∞p±s√Ë§t«∞∑LOOe.

∞Ib√™Nd‹œ¸«ßW±M∑bÈ«ùö́±OU‹«∞OLMOU‹√Ê

±U¥MAd∞KB∫U≠OU‹≠w«∞BH∫W«_Ë∞v±sÅ∫n

«∞OLs¥ºUËÍ1%.Ë≥u Ë«Æl ¥∫Oq ≈∞v √Ê ´bœ

«∞B∫U≠OU‹ «∞JU¢∂U‹ ÅU•∂U‹ «_´Lb… Ë±IUô‹

«∞d√Í ±∫bËœ.≠Hw«∞B∫U≠W«_¸œ≤OW,ô¥e¥b´bœ

«∞JU¢∂U‹≠wÅ∫OHW«∞bß∑u¸ ±∏ö ́s√̧°FW≠w•O‡‡‡s

Ë≥w «_≤∂‡‡‡‡‡‡‡‡U◊Ë«∞b¥‡‡‡‡‡‡U̧Ë«∞G‡‡‡‡‡‡‡‡b.Ë≠w«_ß∂úOU‹

«_¸œ≤OW,≥MU„£ö£‡‡‡‡‡‡‡‡WÁd¸zOf¢∫d¥d±IU°q«±d√…

Ë«•b….Ë√™Nd‹œ¸«ßW√§d«≥U±M∑bÈ«ùö́±OU‹

«∞OLMOU‹≠w5002,√Ê√́Kv±uÆl¢∫d¥dÍ¢AGKt«±d√…

≥u¸zUßW«∞∑∫d¥d.ËØc∞p «∞AQÊ •∑v ≠w «∞LRßºU‹

«ùö́±OW «∞Fd¥IW «∞∑w ¥JuÊ≠ONU´bœ «ù≤UÀ ±d¢HFU.
≠HwÅ∫OHW«∞MNU̧«∞K∂MU≤OW«∞∑w¢L∏q≠ONU

«ùö́±OU‹≤º∂W14%±s±πLuŸ«ùö́±OOs,¢u∞X

ßU°IU ØU¢∂W Ë«•b… ̧zUßWÆºr«∞Fd»Ë«∞FU∞rË√îdÈ

Æºr«ôÆ∑BUœ...Ë≠w«∞ºHOd¸zOºWÆºrË•Ob…6.

≈Ê≥cÁ«ôß∑∏MU¡«‹¥LJs √Ê ¢∫OKMU ≈∞v √Ê ÆCOW

ÅMl«∞Id«̧«ùö́±w√́Kv±s«∞LRßºW«ùö́±OW

–«¢NU
7

Ë≈∞v √Ê«∞IÚb…«ùö́±OW«∞MºUzOWô¥MAQ´MNU

´Uœ…ÅU≤FWÆd«̧,Ë≥LU≠w«∞u«ÆlË§NUÊ∞FLKWË«•b….

≠S–«ØU≤X±s¢ÔFOs≠w≥cÁ«∞LMUÅV«∞FKOU¢Q¢w∞∑MHOc

ßOUßW±s´OÒMNU,Ë§V´Mbzc«∞MEd≠w ±MDKIU‹¢Kp

«∞ºOUßWË±d«±ONU,Ë≥u√±d¥FMw√ÊÅU≤FW «∞Id«̧

«∞LFOMW ¢∑Bd·¨U∞∂U°U∞Fuœ…≈∞v±d§FOW±sØKHNUË≈Ê

ØU≤X¢∑d„√•OU≤U°Fi«∞∂BLU‹±s±MDKo "«∞∫f

«∞Múw)evitisnes redneG(".

Ëô °b ±s «ù®‡‡‡‡‡‡‡‡U̧… ≥MU ≈∞v √Ê ±Bd, ≠w«∞IDUŸ

«∞LdzwË«∞LºLuŸ¢AJq •‡‡‡‡‡‡‡‡U∞W«ß∑∏M‡‡‡‡‡‡‡‡UzOW≈–¢∂Km

≤º∂W«∞u™Uzn«∞IO‡‡‡‡‡‡‡‡Uœ¥WË«ù®‡‡‡‡d«≠OW≠w«∞Lπ‡‡‡‡‡‡‡‡U‰

«∞∂d«±‡‡‡‡‡‡‡‡πw«∞∑w¢∑uô≥U≤ºU¡5,76%. Ë¢cØd´HU·

©∂U∞W
8

√Êß‡‡‡‡‡‡‡‡XÁ‡‡‡‡‡‡‡‡d…«±d√…¢u∞Os±MBV¸zOf

ÆMU…¢KHe¥u≤O‡‡‡‡‡‡‡‡W≠w•Os √Ê£L‡‡‡‡‡‡‡‡U≤OW§̧U‰≠Ij

¢u∞u«–∞p«∞LMB‡‡‡‡‡‡‡‡V,Ë√Ê£L‡‡‡‡‡‡‡‡U≤w≤ºU¡¢u∞Os

±MBV¸zOf®∂JW«ù–«́W±I‡‡‡‡‡‡‡‡U°q§̧qË«•b. ØLU

¢u∞X£LU≤w≤ºU¡±MBV¸zO‡‡‡‡‡‡‡‡f≈≤∑‡‡‡‡‡‡‡‡UÃ±dØeÍ≠w

«∞∑KHe¥uÊ±IU°q√̧°FW§̧U‰.Ë¢ªKh´H‡‡‡‡‡‡‡‡U·©∂U∞W

≈∞v«∞I‡‡‡‡‡‡‡‡u‰≈Ê "•k«∞Ld√…±s«∞u™Uzn«∞FKOU -

«∞IOUœ¥WË«ù®d«≠OW - ≠w«∞Lπ‡‡‡‡‡‡‡‡U‰«∞∂d«±πw≠w

«ù–«́WË«∞∑KHe¥uÊÆb¢Du¸ØL‡‡‡‡‡‡‡‡UË≤ú‡‡‡‡‡‡‡‡U°AJq

±K∫‡‡‡‡‡‡‡‡uÿ¥Hu‚Øq«∞∑uÆF‡‡‡‡‡‡‡‡U‹Ë¸°LU«_±U≤w
9".

73

«°MW «∞Mπn,√́d‚«∞LbÊ

Ë√ÆbßNU≠w«∞Fd«‚. √ØLKXœ¸«ß∑NU

«ô°∑b«zOWË«∞L∑ußDWË«∞∏U≤u¥W≠w

°Gb«œ°∑Hu‚.•BKX´Kv°F∏W

œ¸«ßOW≈∞v«ô¢∫Uœ«∞ºu≠O∑w,

≠∑ªd§X °∑Hu‚±s§U±FW±ußJu

«∞dßLOW. ßMW 0791 ́OMX≠wØKOW

«üœ«»ØLFOb…Ë¸zOºW¢∫d¥d§d¥b…

«∞B∫U≠W.ËØU≤X¬≤c«„ √ÅGd

¸zOºW¢∫d¥d.

√̧ßKX±d…√îdÈ°∂F∏W≈∞v

±ußJu∞MOqœ§̧W«∞bØ∑u¸«Á•BKX

´KONU°b§̧W«±∑OU“∞∑Fuœ°Fb≥U≈∞v

«∞Fd«‚•OY´OMX≠wØKOW«ùö́Â

ØLb”̧Ë√ß∑U–±ºÚb. ßMW2991
•BKX´Kv∞IV«_ß∑U–¥W∞∑JuÊ

√Ë‰´d«Æw¥∫Bq´Kv≥c««∞KIV

≠w«ùö́Â.

ßU≥LX•LOb…°J∑U°U¢NU≠w

«∞B∫nË«∞Lπö‹«∞Fd«ÆOW.≠w

Å̧Ob≥U •u«∞w71 Ø∑U°UË54°∫∏U

¢FMv°ARËÊ«ùö́ÂË«∞ºOUßW,

¬îd≥U"«∞∫d»«∞MHºOW"«∞∫Uze´Kv

«∞Ld¢∂W«∞∏U≤OWÁd≠w±Fd÷

«∞J∑U»«∞bË∞w °U∞IU≥d…±s±πLuŸ

√•ºs003 Ø∑U».

∞NU«∞J∏Od±s«∞LºU≥LU‹

Ë«ôß∑AU̧«‹≠w«¢∫Uœ«ù–«́U‹

«∞Fd°OW °∑u≤fË±πKW«∞∂∫uÀ«∞∑U°FW

∞KπU±FW«∞Fd°OW,Ë±dØe«ùö́±OU‹

«∞Fd°OU‹°U_¸œÊË±dØe«∞∑u£Oo

Ë«∞LFKu±U‹,Ë±dØe«∞∑Du¥d

«ùö́±w. 

œß̧X ØQß∑U–“«zd≠w

§U±FU‹«∞ªd©uÂË«∞LGd»Ë∞O∂OU

Ë¢u≤fË«∞OLs. ∞NU±AU̧ØU‹≠w

«∞MbË«‹«∞FKLOW≠w«_¸œÊËßu¸¥U

Ë«∞LGd»Ë¢u≤fË∞O∂OUË«∞OLs

Ë«¥DU∞OUË¸ËßOUË≈≤JK∑d«Ë≠d≤ºU

Ë√∞LU≤OUËœ°w.

¢AGq«∞OuÂ±MBV¸zOf

±πKf≈œ«̧…§d¥b…«∞B∫U≠W

ËßJd¢Od¢∫d¥d±πKW«∞∑FKOr«∞FU∞w

Ë«∞∂∫Y«∞FKLwË¸zOf¢∫d¥d±πKW

«∞∂U•Y«ùö́±w. √®d≠X´Kv√Ø∏d

±s15ß̧U∞W±U§º∑OdË√Ø∏d±s

54√©dË•WœØ∑u¸«Á. •BKX´Kv

¢Jd¥r«∞LJ∑V«ùö́±w∞ú±r

«∞L∑∫b…ßMW3002 Ë¢Jd¥r

«∞B∫HOW«∞Fd°OW∞ºMW 2002±s

Æ∂q«_±Od…°ºLW°MX«∞∫ºOs

Ë¢Jd¥r≤IU°W«∞B∫HOOs«∞Fd«ÆOOs

∞ºMW 3002Ë¢Jd¥r§LFOW«∞FöÆU‹

«∞FU±W∞ºMW 2002.¢AGq •LOb…

ßLOºr ±Mc ßMW 3002 ±MBV

´LOb…ØKOW«ùö́Â§U±FW°Gb«œ

Ë≥w√Ë‰«±d√…¢AGq≥c««∞LMBV.

°AdÈ ¥ußn - «∞Fd«‚

•LOb… ßLOºr... «∞ª∂d… «∞L∑MIKW

6.Ë¸ÆWîKHOW∞MNu≤b«∞IUœÍ̧.
7.9991 ,ahkiuohC
8.´HU·©∂U∞W1002 
9.´HU·©∂U∞W1002 ’73



4. ±AN‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b ±R≤‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Y ±E‡N‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«

¢Iu‰≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ "≈Ê«∞MºU¡±u§uœ«‹√Ø∏d≠w

±πUô‹«_®̧OnË«∞ºJd¥∑U̧¥UË«∞FöÆU‹«∞FU±W

Ë«∞∑dË¥ZË«∞∑Ib¥r".Ë≥c« ±U ¥Hºd √Ê ≤º∂W «∞MºU¡

¢I∑d» ±s ≤º∂W «∞d§U‰ ≠w «∞∑KHe¥uÊ √Ø∏d ±Mt ≠w

«∞LRßºU‹ «ùö́±OW «_îdÈ. 

Ë•ºVœ¸«ßWô¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW∞FUÂ

8991, ¢∂Km≤º∂W«ùö́±OU‹≠w«∞∑KHe¥u≤U‹≠w¢ºl

œË‰´d°OW±Fb‰6.63% Ë¢Bq≠w°Fi«∞∂Kb«Ê≈∞v

≤∫u44% ±∏q±BdËÆb¢e¥b´s–∞p«üÊ
11.Ë¢Hu‚

≤º∂W«ùö́±OU‹≤º∂W«ùö́±OOs≠wÆDUŸ«_î∂U̧

≠w«∞∑KHe¥u≤U‹«∞Fd°OW,≈–¥Bq±Fb‰–∞p≈∞v2.15%

Ë≠w°Fi «∞∂Kb«Ê ≈∞v8.86% Ø∑u≤fË2.45% ≠w±Bd

°OMLU ¢∂Km ≠w«∞πe«zd2.64%Ë≠wßu¸¥U 9.34%.

¨Od√Ê®`«∞∂OU≤U‹√Ë¨Lu{NUô¥LJÒs±s

«ô©öŸ´Kv•IOIWË{l«ùö́±OU‹≠w«∞∑KHe¥uÊ,

≠U¢∫Uœ«∞∑KHe¥uÊ«∞LBdÍ¥Fb£ö£WÁd "±c¥FU"

Ë√̧°FOs "±c¥FW"21
. Ë≈–«ØUÊ±Hdœ±c¥FW¥IBb±Mt

√•OU≤UØ∏Od…«∞πLl°Os«∞∑∫d¥dË«∞∑Ib¥r,≠SÊ≠w –∞p

¢LOOe °OsË™Uzn«∞∑∫d¥dËË™Uzn¢Ib¥r«∞MAd«‹

«ùî∂U̧¥WË̈Od≥U±s«∞∂d«±Z–«‹«∞DU°l«ùî∂U̧Í
31

ØLU§U¡≠w±R∞n±d±OOt.Ë≥u±U¥FMw√Ê´bœ«±s

«ùö́±OU‹Æb¥M∑b°s∞KENu¸√Ëô.

∞Ib≠∑̀«≤∑AU̧«∞HCUzOU‹,Ë¢∫b¥b« «∞ªUÅW ±MNU

«∞∂U»´Kv±Bd«́Ot√±UÂ«ùö́±OU‹_Ê±MDo «∞ºu‚

«∞IUzr ́Kv «∞d°̀ ¥Hd÷ ́Kv «∞HCUzOU‹≈≤∑U§U¥LOq

≈∞v«∞LMúU‹√Ø∏d.≠∑πb °Fi «ùö́±OU‹ √≤HºNs

√±UÂ {dË¸… «¢∂UŸ Æu«∞VË§V«∞∑FU±q±FNU.

Ë¢c≥Vîu∞W±Dd≈∞v√Ê«∞HCUzOU‹√œ‹≈∞v

«≤∑AU̧™U≥d…«∞Lc¥FW«∞Mπr "«∞∑w¢º∑IDV

«∞LAU≥b¥s∞Of∞LCLuÊ±U¢Ib±t≠w°d≤U±πNU,°q

∞LbÈÆb¸¢NÚKv®b«ô≤∑∂UÁ"41
≈∞v•b√Ê«_±d–≥V

°∂Fi«∞L∫DU‹≈∞v«≤∑b«» "±KJU‹§LU‰ßU°IU‹√Ë

´U̧{U‹√“¥U¡œËÊ«∞MEd≈∞v√ÍØHU¡…±NMOW".

√Ê´bœ«∞J∑U»¥Bq≈∞vîLºWË√̧°FOs... ØLU ¥∫Oq ≈∞v

©∂OFW«∞Lu«{Ol«∞∑w¢JKn°NU«∞B∫HOU‹°Bd·«∞MEd

´s«∞JU¢∂U‹±MNs. ≠Nw±u«{Ol√°Fb´LU¥uÅn´Uœ…

°U∞Lu«{Ol«∞πUœ…)swen drah( ØU∞ºOUßWË«ôÆ∑BUœ

Ë̈Od≥LU.Ë¥πFKMU ≥c« «_±d ≤∑ºU¡‰ ́s ¢Ib¥d «∞IUzLOs

´Kv «∞B∫n ∞JHU¡… «∞FMBd «∞MºUzw ≠ONU. ËÆb√™Nd

¢Id¥dÅ̧b«ùö́Â«∞FU∞Lw«∞cÍË«ØV´Lq«∞B∫U≠OU‹

¥uÂ61 ±U̧”/¬–«̧ 5002 ≠wß∑WËß∂FOs°Kb«√≤t "±U“«‰

¥∑r¢JKOn«∞B∫HOU‹°∑GDOW±u«{Ol«_î∂U̧ «∞∑d≠ONOW

Ë«∞FöÆ‡U‹«ô§∑LÚOWË«_©FLWË«∞∂Ou‹.Ë±s°OsØq

«∞Lu«{Ol«ùö́±OW¢ºuœ«∞Ld«ßö‹≠w±πU∞Os≠Ij:

«_Å̧Uœ«∞πu¥WË«∞HId"01
.

Ë¥ENd≥c«√¥CU-Ë≈Ê∞r¥Jsœ«zLU°HFq«∞∑LOOe-≠w

«ù–«́WË«∞∑KHe¥uÊ√¥s¥JuÊ´bœ«∞HMOU‹±‡s±NMbßU‹

Ë±ªd§U‹Ë̈Od–∞p´bœ«{µOö)«≤Ed«∞πbË‰1.5).

Ë≥u√±d±Nr_Ê«∞LUœ…«ù–«́OWË«∞∑KHe¥u≤OWô¥M∑πNU

«∞B∫‡Hw√Ë«∞B∫HOW≠Ij,°qØuØ∂W√îdÈ±s

«∞L∑bîKOs¥ºU≥LuÊ ≠w °Ku¸… «∞LM∑Z«∞MNUzw.

§‡‡‡‡‡‡‡bË‰ 1.5 ≤º∂‡‡‡‡‡W «ù´ö±O‡‡‡‡‡U‹ ≠w ÆD‡‡‡‡‡‡UŸ

«ùî‡‡‡‡‡‡d«Ã «∞∑KHe¥‡‡‡‡‡‡‡‡u≤w

74

«∞LπLuŸ «ô¢BU∞OOs «ô¢BU∞OU‹

«∞πMf / «∞∂Kb

«_¸œÊ

«∞∂∫d¥s

¢u≤f

«∞πe«zd

«∞ºFuœ¥W

«∞ºuœ«Ê

ßu¸¥U

«∞Fd«‚

ÆDd

±Bd

«∞LπLuŸ

% «∞Fbœ % «∞Fbœ % «∞Fbœ

100 176 93,0 166 5,7 10

100 54 94,4 51 5,6 3

100 139 94,2 131 5,8 8

100 46 93,4 43 6,6 3

1

100 93 81,7 76 18,3 17

100 211 95,5 193 6,5 18

100 72 88,9 64 11,1 8

100 39 100 39 - -

100 349 71,1 248 28,9 101

100 1179 85,8 1011 14,2 169

«∞LBb¸ :«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW,œ¸«ßW√§d¥XßMW 8991.

01.gro.swenehtsekamohw.www//:ptth

11.«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW,≈•BU¡«‹ 8991.
21.´HU·©∂U∞W,1002’53.  
31.±d±OtË¬îdËÊ, 3002.
41.îu∞W±Dd, 1002.



«∞∑KHe¥u≤OW, «ùî∂U̧¥W ±MNU √•OU≤U œË¸ «∞πLOKW ∞∑∫IOo

«≤∑AU̧ √Ø∂d ∞KIMU… «∞∑w ¢ºFv ≈∞v «ß∑IDU» «∞LFKMOs.

ËÆb√œÈ–∞p "≈∞v«∞DKV«∞L∑e«¥b´Kv«ùö́±OU‹

–Ë«‹«∞Lu«ÅHU‹«∞πLU∞OW"61
«∞özw¥LJsÒ«∞HCUzOU‹

«∞MU®µW±s¢∫IOo√≥b«≠NU.ËÆb√îc‹«∞J∏Od´s

«∞∑KHe¥u≤U‹«∞K∂MU≤OWË«∞LBd¥W, ≠MBn«ùö́±OU‹

Ë«ùö́±OOs≠wÆMU… "¬Â»”"≥r±s«∞K∂MU≤OOs.Ë¢Iu‰

≤Nu≤b«∞IUœÍ̧´s«≤∑IU‰«∞∑ºKOW±s«∞IMu«‹«∞K∂MU≤OW≈∞v

´bœ±s«∞HCUzOU‹«∞Fd°OW "≈Ê±DKV«∞∑ºKOW≠w

«∞Lπ∑LFU‹«∞ªKOπOWÆuÍ§b«Øc∞p«∞cÍ¥∂bŸ≠Ot

«∞K∂MU≤OuÊ... ≠Nr¥∑LOeËÊ°Ib¸¢Nr´Kv¢Ib¥r¢ºKOW

±ª∑KHWË±MH∑∫WË±∏Od…§MºOU.≠Nr´d»°LU≠Ot«∞JHU¥W

∞O∑LU≥v°Nr´d»«∞ªKOZË±ª∑KHuÊ°LU≠Ot«∞JHU¥W∞Jw

¥I∂q«∞ªKOπOuÊ°∑∫d≥̧r«∞cÍô¥M∂l±s¢BMl".

§bË‰ 1.7  ≤º∂W «ù´ö±OU‹ Ë«ù´ö±OOs ≠w Æºr

«_î∂U̧ ≠w «∞∑KHe¥u≤U‹ «∞Fd°OW

§‡‡‡‡‡‡‡bË‰ 1.6 ≤º∂‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W «ù´ö±O‡‡‡‡‡‡‡U‹ ≠‡‡‡‡w

«∞∑KHe¥u≤‡‡‡‡‡‡U‹ «∞Fd°O‡‡‡‡‡‡‡‡W

≈Ê «∞AdØU‹ «∞FU°d… ∞K∫bËœ Ë§b‹ ≠w «∞HCUzOU‹,

«∞∑w √Å∂∫X °bË≥̧U ´U°d… ∞K∫bËœ √Ø∂d ≤BOd

∞ûö́Ê ´s °CUzFNU. Ë√Å∂∫X ≥cÁ «∞LRßºU‹

«∞∑πU̧¥W °BHW ±∂U®d…, √Ë ̈Od ±∂U®d… "®d¥JU" ≠w

«∞LM∑Z «ùö́±w ±s îö‰ ßu‚ «ùö́≤U‹. ∞c∞p ∞s

¥∑u¸Ÿ ô «∞LFKs, Ëô «∞∂UÀ ́s «ß∑∏LU̧ §LU‰ «∞Ld√…

ØFMBd §c» ∞AbÒ "«∞∫d≠U¡ «∞L∫∑LKOs". Ë¥dÈ√≥q

«ôî∑BU’≠w≥c««∞LπU‰√Ê«ù≤HU‚ «ùö́≤w ≠w

«∞Ad‚«_Ëßj´∂d«∞HCUzOU‹√ßUßU,«̧¢Hl ±s 3.1

°KOuÊœËô¸√±d¥Jw ́UÂ0002 ≈∞v≤∫u4.5 °KOuÊœËô¸

√±d¥Jw´UÂ 5002 °Fb√ÊØUÊÆ∂q´UÂ≠w•bËœ76.4

°KOuÊœËô¸√±d¥Jw
51

.

Ë°LU √ÊßKDW«∞LU‰≠w«∞MEUÂ«ôÆ∑BUœÍ

«∞KO∂Od«∞w¢ºFvœ«zLU≈∞v«ôß∑∏LU̧≠wØq®w¡•∑v

≠w«∞πLU‰, ¢RœÍ °Fi «ùö́±OU‹ ≠w «∞∂d«±Z

«∞LBb¸: «¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW,œ¸«ßW√§d¥XßMW 8991. 

«∞LBb¸: «¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW,œ¸«ßW√§d¥XßMW 8991
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«∞LπLuŸ –Øu¸ ≈≤UÀ

«∞πMf /«∞∂Kb

«_¸œÊ

«∞∂∫d¥s

¢u≤f

«∞πe«zd

«∞ºuœ«Ê

ßu¸¥U

«∞Fd«‚

ÆDd

±Bd

«∞LπLuŸ

% «∞Fbœ % «∞Fbœ % «∞Fbœ

100 797 86,6 690 13,4 107

100 385 67,3 259 32,7 126

100 1204 69,4 836 30,6 368

100 2588 82,0 2120 18,0 468

100 717 69,4 499 30,4 218

100 1021 73,8 753 26,2 268

100 224 78,6 176 21,4 48

100 238 96,6 230 3,4 8

100 13046 55,7 7261 44,3 5785

100 20220 63,4 12824 36,6 7396

«∞LπLuŸ «ô¢BU∞OOs «ô¢BU∞OU‹

«∞πMf /«∞∂Kb

«_¸œÊ

«∞∂∫d¥s

¢u≤f

«∞πe«zd

«∞ºuœ«Ê

ßu¸¥U

«∞Fd«‚

ÆDd

±Bd

«∞LπLuŸ

% «∞Fbœ % «∞Fbœ % «∞Fbœ

100 99 62,4 62 37,4 37

100 88 64,8 57 35,2 31

100 93 31,2 29 68,8 64

100 225 53,8 121 46,2 104

100 50 68,0 34 32,0 16

100 187 56,1 105 43,9 82

100 18 66,7 12 33,3 6

100 18 94,4 17 5,6 1

100 1901 45,8 870 54,2 1031

100 2679 48,8 1307 51,2 1372

51..retneC hcraeseR barA naP61.Ë¸ÆWîKHOW∞MNu≤b«∞IUœÍ̧.



ËÆbßU≥LX´u«±q√îdÈ≠w¢Q≤OY«∞LANb

«ùö́±w´d{U,≈–√Ê´bœ«±s±FU≥b«ùö́Â«∞∑w

¥∑πUË“≠ONU´bœ«∞DU∞∂U‹´bœ«∞DK∂W√Å∂∫X¢JuÒÊ

≠w«î∑BU’«ù–«́WË«∞∑KHe¥uÊ√Ø∏d±LU¢JuÒÊ≠w

«∞LD∂uŸ.≠Ib¢ªdÃ±∏ö≠w«∞ºMu«‹«_îOd…±s

«∞LFNb«∞FU∞w∞ûö́ÂË«ô¢BU‰≠w«∞LGd»3001 ±s

«∞DK∂W±MNr 16% «î∑BU’ßLFw°BdÍË«∞∂IOW

Å∫U≠‡‡‡W±D∂ú‡‡‡W.71
Ë¢∂K‡m¸̈∂‡‡‡U‹«∞DK∂‡‡W≠w±FNb

«∞B∫U≠WË́KuÂ«ùî∂U̧≠w¢u≤f≠w«ôî∑BU’

«∞ºLFw«∞∂BdÍ√•OU≤U≤º∂W08%81
. Ë∞r¥JsË§uœ

«ùö́±OU‹≠w«∞HCUzOU‹¨Od–Í§bËÈ±s≤U•OW

«∞ENu¸,≠Ib°d“‹≈́ö±OU‹≠w±u«ÆlØU≤X•Jd«

´Kv«∞d§U‰,•∑v´Kv√Ë∞µp«∞c¥s¥ENdËÊÆb¸«‹

±NMOWË®ªBOW≠UzIWØ∑GDOW«∞Me«́U‹.Ë±UÆb±∑t

«∞d«•KW√©u«̧°NπXË±U¢Ib±t®Od¥s√°u´UÆKW

Ë≥b¥qË≥b«ÊË§OHU̧««∞∂b¥dÍËœ¥U≤U ±IKb Ë̈Od≥s

≠w±u«ÆlÅF∂W√îdÈ,œËÊ√Ê¢JuÊ±MU©o•d»,œ∞Oq

´Kv –∞p.

5. ±AN‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b ±ª∑Kj £LMU

ØUÊ±s¬£U̧«_•b«À«∞∑w®Nb≥U∞∂MUÊ√£MU¡«∞∫d»

«_≥KOW,Ë±s¬£U̧«ô§∑OUÕ«ùßd«zOKw∞∂OdË‹√ÊÆ∑q

Ë§dÕËîDnË≥ÔπÒÎd´bœ±s«∞B∫U≠OOs.ØLU®Nb‹

«∞πe«zd,°º∂V«_•b«À«∞∑w´U®∑NU≠w«∞∑ºFOMU‹,

±I∑q´bœØ∂Od±s«∞B∫HOOs.Ë√Øb‹ «_•b«À «∞∑w

´d≠NU «∞Fd«‚ ±Mc «ô•∑ö‰ «_±d¥Jw √Ê «∞B∫U≠OOs

√Å∂∫u« √Ø∏d ±s √Í ËÆX ±Cv ±º∑Nb≠Os °U∞I∑q,

≠QØ∏d±s£KY«∞B∫U≠OOs«∞c¥s∞Iu« ±Bd́Nr ≠w

«∞FU∞rßMW 5002 Æ∑Ku«≠w«∞Fd«‚(√̧°FWË́AdËÊ±s

±πLq£ö£WËß∑OsÅ∫U≠OU)
91.Ë¢∑∫bÀ≤IU°W

«∞B∫HOOs«∞Fd«ÆOOs´s±I∑q±µWÅ∫Hw´d«Æw“«zb

Ë«•b±Mc«§∑OUÕ«∞Fd«‚≠w±U̧”/¬–«̧3002. Ë∞r

¢º∑∏s«∞B∫U≠OU‹±s≥cÁ«∞LªU©d. 

Ë∞r¥Js«∞B∫‡‡‡U≠OuÊ«∞Fd«ÆO‡‡‡uÊ∞u•b≥‡‡r{∫U¥U

ü∞W«∞∑b±Od«∞FºJd¥‡‡W,°q¢F‡‡b«≥r≈∞v«∞B∫‡‡‡U≠OOs
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±wË∞b‹≠w2 •e¥d«Ê±s´UÂ

¨Od°FOb,≥w«∞H∑U…«∞ußDv°Os

®IOI∑Os±Od«ÍË±OAKOs, Ë«∞b≥U

±u¸¥f«∞Ab¥U‚±s«∞dÒ±OqËË«∞b¢NU

≈¥HOX«∞BuÍ̧±s«∞LBOD∂W.

√¢LÒXœ¸«ß∑NUØU±KW≠w±bß̧W

"«∞FUzKW«∞LIbÒßW"∞∑M∑Iq°Fb≥U≈∞v

«∞πU±FW«∞K∂MU≤OW-«∞HdŸ«∞∏U≤w∞MOq

≈§U“…≠w«∞B∫U≠WË«ùö́Â,£rÒ

¢U°FX«∞b¸«ßU‹«∞FKOUË≥w¢FbÒ

√©dË•W«∞bØ∑u¸«Á°U∞Ld«ßKW±l

≈•bÈ«∞πU±FU‹«∞Hd≤ºOW,±∫UË∞W

≈®∂UŸ≤Nr¸«≠INU±Mc«∞BGd¥∑L∏q

°∫V«∞∑HuÒ‚§LU∞OUË́KLOU≠w¬Ê.

∞r¢Js¢∑πUË“«∞∏U∞∏WÁd…±s

´Ld≥U•OsßJXÆKVË«∞b≥U≈°MW

«∞‡94´U±U≠πQ….ØU≤X±∑FKÒIW°t

Ø∏Od«,Ë∞r¢Li≠∑d…“±MOWÆBOd…

•∑v{d»«∞Ib¸«∞b±OW«∞πLOKW

Ë«∞cØOW£U≤OW,±U‹®IOINU«∞u•Ob

≈¥Kw≈°s«∞‡21́U±U.ØU≤X«∞AIOIU‹

«∞∏öÀ±lË«∞b¢NsÒÆb¢FKIs°t

Ø∏Od«≈£d±u‹«∞u«∞b∞JsÒ«∞Ib¸ØUÊ

∞NsÒ°U∞LdÅUœ.

¢IbÒ±X±w°DKV¢u™On≈∞v

"«∞LRßºW«∞K∂MU≤OW∞ûß̧U‰"≠w

22 ¢Lu“´UÂ5891 ËÆÔ∂KX≠wÆºr

«_î∂U̧ß̧LOU≠w1 ¬»±s«∞FUÂ

≤Hºt°d«¢V4 ¬ô·∞Od…∞∂MU≤OW,ØLU

≥u±bËÒÊ´Kv©KV«∞∑u™On

«∞Ld≠o°Bu¸…®LºOÒW.

ØU≤X±w®b¥U‚±Ib±W°d≤U±Z

ßOUßwÒÅ∂U•w¢∂∏t "«∞LRßºW

«∞K∂MU≤OW∞ûß̧U‰",ËØU≤X´d{W

∞KMÒIb√Ë∞KLö•EU‹Øºu«≥U±s

±IbÒ±w°d«±Z" «∞∑u∞p®u".

±u§W«∞GCV«∞FU̧Â«∞∑w

√́I∂X±∫UË∞W«ù¨∑OU‰,ËôßOLU

≠w«∞∑EU≥d…«∞A∂U°OW«∞BUî∂W≠w

ßU•W«∞ANb«¡Ëßj«∞FUÅLW,

•LKXÅu¸±wË±MNUÅu¸…ô≠∑W

±BU≠∫WÆUzb "«∞Iu«‹«∞K∂MU≤OW"
«∞bØ∑u¸ßLOd§Fπl«∞ªU̧Ã±s

ßπs≈≤Hd«œÍœ«Â11 ´U±U.∞r

¢d̈V±w¥u±U,¸̈r¢ºOOºNU

«∞FLOo,≠w≈™NU̧ Åu¸…«ôö́±OW

«∞Iu«¢OW, "∞OºXØc∞p,≈≤NU≠Ij

≈°MW°OµW±ºO∫OW≤AQ‹≠w

«_®d≠OWË́UÅd‹±UØU≤X¢L∏Kt

«∞Iu«‹≠w“±s±FOs,Åb±NU

¢uÆOnßLOd§FπlËË{Ft≠w

“≤e«≤W≠w«∞DU°o«∞∏U∞Y¢∫X

«_÷̧,Ë¢ºU¡∞X∞r≤Hw«∞πMd«‰

±OAU‰´uÊË±s≥w«∞IOUœ«‹

«∞∂b¥KW?≥U∞NU«_±d,∞JsÒ√œ«¡≥U

«ùö́±wØUÊ´Kv±º∑uÈ∞∂MUÊ".

"«∞IM∂KW«∞LuÆu¢W"≥Jc«ØUÊ

¥KI∂NU°Fi“±özNU≠w "√‰°w

ßw", ≠wØqÒ±dÒ…¢ªdÃ±s•KIW

¢KHe¥u≤OWßUîMW°QßµK∑NU

Ë¢FKOIU¢NU«∞ö–́W.∞r¢∫e¸«∞∂∑W

√≤NUß∑JuÊ´d{W∞L∫UË∞W«̈∑OU‰

¸̈r√Åb«¡´s≈≤éU§U‹°Fi

«∞πNU‹±sÅd«•∑NUØU≤X¢Qîc≥U

´Kv±∫Lq¨Od§bÍ, "≈–«́∑∂d‹

œ«zLUÎ√ÊœË≥̧U≥u√Ê¢JuÊ∞ºUÊ

•U‰«∞MU”,«∞MU©IW°∑ºUƒô¢Nr

Ë¬̧«zNrË∞Of«∞IOUÂ°‡"«∞∂dË°ÜU≤b«

∞COu≠NU".

∞r ¢Js±w¢MEd«∞v«∞u¸«¡,

Ë¥∂bË√≤NU√¥CU∞r¢Js¢MEd•u∞NU

∞∑b„̧√ÊÒ£LW°OµW¨Od¬±MW≠w

∞∂MUÊ∞Ls¥∑πUË“«∞ªDu◊«∞∫Ld.
"ØU≤X¢d¥b√Ê¢JuÊ≠w«∞DKOFW,

≥c«≥LÒNU«_Ë•b,¢∫CÒd•KI∑NU

ØQ≤NU≠d÷±bß̧w°∑QÊË«∞∑e«Â,

¢FLq°πNbË¢∫Kr°QÊ¢IbÂ°Fb02
´U±U±s«∞FLq≠w«∞‡ "√‰°wßw".
°d≤U±πUÎßOUßOUÎîUÅUÎ°NU

Ë•b≥U".

ËÅHX±w°Q≤NU«±d√…

«ù°∑ºU±WË«∞∫OU…«∞∫Ku…∞JMÒNUØU≤X

¢ª∂ÒTË¸«¡–∞pØKÒtœ±úUË¢πU̧»

ÅF∂W≠w•OU¢NU«∞FUzKOW°º∂V

«∞Lu‹Ë«∞Ld÷."ØU≤X«∞AU®W

°b¥öÎ±s«∞Hd«⁄Ë«∞∫eÊ«∞Kc¥s

¢FOANLU,∞JMÒNUîKOj±s«∞HdÕ

Ë«∞∫eÊ¥HBq°OMNLUîOj®HU·

¥BFVÅ̧bÁ". 

°Fbö́§NUË®HUzNUß∑Fuœ

±w®b¥U‚≤πLW±∑Q∞IWË±̧e«

§b¥b«∞∫d¥W«∞∑F∂Od,ËßOb”̧

«_Ëôœ≠w«∞Lb«̧”√≤ÒNU√ËÒ‰«±d√…

¢∑FdÒ÷∞L∫UË∞W«̈∑OU‰≠w¢U̧¥a

∞∂MUÊ."ËßOJuÊ∞b¥NU«∞J∏Od

∞∑∫JOt",∞JsÆBÒW•OU¢NUß∑RØb

±d…√îdÈ√Ê«∞MπUÕË«∞ºFUœ…,ØLU

≤∑ªOKNLU,ô≤∫Bq´KONLU≈ô

±IU°q£Ls≤b≠Ft±s–Ë«¢MU.
±U̧∞OsîKOHW,Å∫OHW«∞MNU̧,

«∞πLFW7 √Ø∑u°d, ¢Ad¥s«_Ë‰ 5002

±w ®b¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‚ ... «∞IM∂K‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞LuÆu¢‡‡‡‡‡‡‡W

71.º́KuÊ°s´Oºv,3002 ,’.35.
81.√®d·±R∞n«∞∑Id¥d´Kv¸zUßWÆºr«∞B∫U≠W°LFNb«∞B∫U≠W

Ë́KuÂ«_î∂U̧°∑u≤f±s9991 ≈∞v2002 ËØUÊ±s±NU±t¢u§Ot

«∞DU∞∂U‹Ë«∞DK∂W≈∞v«ôî∑BUÅU‹≠w«∞Ld•KW«∞∏U≤OW.
91.¢Id¥d ±d«ßKuÊ °ö •bËœ ±UÍ/¬¥U̧6002



î‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¢L‡‡‡‡‡‡W  

∞Ib´d· «∞LANb«ùö́±w«∞Fd°w¢∫uô´LOIU

≠w«∞FIb«∞LMICw,√Í±Mc√Ë«ßj«∞∑ºFOMU‹,°HFq

´U±KOs±NLOs≥LU¢JMu∞u§OU‹«ô¢BU‰«∞∫b¥∏W±s

≤U•OW,Ë¢‡‡‡‡Q“Â«∞Bd«́‡‡‡U‹«∞∑w¢AN‡‡b≥‡‡‡U«∞LMDIW

±s≤U•OW√îdÈ.√±U¢JMu∞u§OU‹«ô¢BU‰,≠Nw «≤∑AU̧

«∞HCUzOU‹Ë™Nu¸«ù≤∑d≤X.Ë√±U«∞Bd«́U‹ ≠∑Fbœ‹

±Mc«ô≤∑HU{W«_Ë∞v ≠w ≠KºDOs,≠S≤AU¡«∞ºKDW

«∞HKºDOMOW£r«ô≤∑HU{W«∞∏U≤OWË±U¢∂l–∞p,≈{U≠W

≈∞v ±U±d°t«∞Fd«‚±Mc«§∑OUÕ«∞Ju¥X£r «∞∫BU̧

≠U∞∫d». 

Ë±s«∞BF‡‡‡V≠w±πU‰ØNc«°OUÊ«∞FöÆW°Os

«∞EU≥d¢Os)«∞HC‡‡‡UzOU‹Ë«ù≤∑‡‡d≤X±l«∞Bd«́U‹(

¨Od√Ê–∞p¥KªB‡‡t±U¥‡‡‡bË¸±s•b¥‡‡‡Y≠w«∞A‡‡‡U̧Ÿ

«∞Fd°w√•O‡‡‡U≤U´M‡‡‡b±U¥I‡‡‡u‰«∞∂Fi,°Os«∞πb

Ë«∞Ne‰,≈Ê≠CUzOW«∞πe¥d…√Å∂∫X√Ø∏d«_•e«»

®F∂O‡‡‡‡W≠w«∞LMDI‡‡W«∞Fd°OW.∞I‡‡b√œ‹°b«¥‡‡‡W«≤∑AU̧

«∞HCUzO‡‡‡U‹≠w√Ë«ß‡‡‡j«∞∑ºFOM‡‡U‹≈∞v´d÷

±u«{O‡‡‡l∞KMI‡‡‡U‘∞r¥Q∞H‡‡NU«∞LAU≥b«∞Fd°w,

ØU∞∫b¥Y´s«∞b¥LId«©OWË±U¥∑Bq°NU≠w«∞LMDIW

±sö́ÆW«∞b¥s°U∞bË∞WË°bË¸«_•e«»Ë«∞MIU°U‹

Ë±AU̧ØW±RßºU‹ «∞Lπ∑Ll«∞Lb≤w≠w«∞∫OU…«∞FU±W,

±s°OMNU ¢Kp «∞LN∑LW°U∞Ld√…Ë¢LJOMNU.Ë≥u•b¥Y

≤Ad¢t«∞HCUzOU‹°Os«∞MU”√Ø∏d±s¨Od≥U±s

«∞ußUzq«_îdÈ.Ë§U¡–∞p√•OU≤U°LMUÆAW±U¢Dd•t

«∞uô¥U‹«∞L∑∫b…±s°d«±Z¢Iu‰≈≤NU∞b±Id©W

«∞LMDIW«∞Fd°OW±Ib±W«∞Fd«‚±∏Uô´s–∞p.

ËÆbË«Ø‡‡V–∞‡‡‡p™N‡‡‡u¸≠CUzOU‹√îdÈ¨Od

≈î∂‡‡‡U̧¥W,±FEL‡‡‡NU±s«∞IDUŸ«∞ª‡‡‡U’±M‡‡‡NU±U

√́‡‡‡Uœ«∞∂Fb«∞b¥‡‡‡Mw≈∞v«∞HC‡‡‡U¡«∞F‡‡‡UÂ,Ë±MN‡‡‡U±U

¥MAdîD‡‡‡U°UÆbô¥∑H‡‡o√•O‡‡‡U≤UØ∏O‡‡‡d…±l«∞ªD‡‡U»

«∞b¥Mw«∞º‡‡Uzb,°∂∏‡‡‡NU±u«œ¢I‡‡‡uÂ´Kv«∞∑d≠O‡‡t

Ë«∞b¸«±U, Ë±MNU≠C‡‡‡UzOU‹«î∑‡‡‡U̧‹∞MHº‡‡NU±u«Æl

√îdÈ¢∑‡∫bÀ´s«∞d¥‡U{W√Ë√•O‡U≤U´s«∞LFd≠‡‡W

ØU∞IM‡‡u«‹«∞∑FKOLO‡‡W√Ë¨O‡d≥U±s«∞IM‡u«‹

«∞ªb±‡U¢OW...

«∞Fd»Ë«_§‡‡‡U≤V«∞c¥‡‡s¥FLKuÊ≠w «∞Fd«‚. Ë¥u•w

«∞u{l°QÊ´bœ«∞B∫U≠OO‡‡‡s«∞I∑Kv∞s¥∑‡‡d«§l≈–

«¢º‡FX«∞∑Nb¥b«‹«∞Lu§NW≈∞ON‡‡‡r,≠Ib√Ë¸œ‹Å∫OH‡‡‡W

«∞e±‡‡‡UÊ«∞Fd«ÆO‡‡‡‡W°∑U̧¥a8 ±UÍ/¬¥U̧6002 √Ê±OKOAOU

±πNu∞WË“́X≠w√≤∫U¡«∞Fd«‚ÆUzLW¢Cr√ßLU¡164

±∏IHU°OMNr´bœØ∂Od±s«∞B∫U≠OOs°uÅHNr

±º∑Nb≠Os´Kvôz∫W«ô¨∑OU‰.

Ë«∞ö≠X∞KMEd≠w≥c««∞LANb√Ê«∞B∫U≠OOsô

¥I∑KuÊ´d{UØLU¥LJs√Ê¥∫bÀ≠w«∞∫dË»°∫Jr

±ªU©d«∞LNMW,°q≈Ê´LKOU‹«∞I∑q±∂O∑WË±ªDj∞NU

ÆBb¢dË¥l«∞B∫U≠OOs.Ë±U–°̀±d«ßKW«∞Fd°OW√©u«̧

°NπX≈ôœ∞Oq´Kv–∞p.Ë¢πb¸ «ù®U̧… ≥MU √Ê09% ±s

•Uô‹«∞I∑q≠w«∞Fd«‚√≠KX≠ÚKu≥U±s«∞FIU»
02.

Ë¥L∑b ≥c««∞LANb≈∞v≠KºDOs•OYÆ∑q´bœ±s

«∞B∫U≠OOs√ËËÆl{∫OW«́∑b«¡«‹îDOd…ØLU≥u

®QÊ«∞B∫‡Hw«∞HKºDOMw±πbÍ«∞Fd«°Ob «∞FU±q

∞∫ºU»ÆMU…≈ßd«zOKOW «∞cÍ √©Ko´KOt«∞πMuœ

«ùßd«zOKOuÊ«∞MU̧≠w§U≤Hw/ØU≤uÊ«∞∏U≤w6002 Ë≥u

¥GD‡w«§∑‡OU•U≠w°OXô≥OU≠QÅU°uÁ≈ÅU°U‹îDOd….

Ë¥∑Fd÷«∞B∫‡‡U≠OuÊ «∞O‡uÂ≈∞v «∞∑Nb¥bË«∞I∑q

Ë«ô°∑‡‡e«“°º∂‡‡‡V±u«ÆHN‡‡rËË§N‡‡‡U‹≤Ed≥r«∞∑wô

¢dË‚∞ú©d«·«∞L∑B‡‡‡U̧´W.ËØL∏‡‡‡U‰´Kv–∞pÅ‡‡d·

°O∑d«̧≤X±s«∞FL‡‡q,°º∂VË§N‡‡‡W≤Ed√°b«≥‡‡U√£M‡‡‡U¡

«∞∫‡‡‡d»´Kv«∞F‡‡‡d«‚.Ë±U•‡‡bÀ≠w∞∂M‡‡‡UÊ±s«̈∑OU‰

∞KB∫‡‡‡U≠wË«_Ø‡‡‡Uœ¥LwßLO‡‡‡dÆBO‡‡‡dË∞KMUzVË¸zOf

¢∫d¥d§d¥b…«∞MNU̧§∂d«Ê¢u¥Mw. ËØc∞p¢Fd÷±w

®b¥U‚∞L∫UË∞W«̈∑OU‰≠Ib‹´Kv≈£d≥U≈•bÈ–¸«́ONU

Ë≈•bÈßUÆONU,Ë≤πU…´Kw¸«±e©FLW«∞cÍ«≤Hπd‹

ßOU̧¢t´Mb±UØUÊîU̧§NU.Ë–∞p°FbßKºKW«_•b«À

«∞∑w®Nb≥U∞∂MUÊ≈£d•Uœ£W«̈∑OU‰¸zOf«∞u“¸«¡«∞ºU°o

¸≠Oo«∞∫d¥dÍË±U¢∂Ft±s«≤º∫U»∞KIu«‹«∞ºu¸¥W±s

∞∂MUÊ,Ë±s«ô≤IºU±U‹«∞∫Uœ…«∞∑w¢FOANU«_©d«·

«∞K∂MU≤OW•u‰´bœ±s«∞ICU¥U°HFq´u«±qœ«îKOW

Ë«∞∑bîö‹«∞ªU̧§OW.
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Ë∞r¢Js«∞Ld√…¨Uz∂W´s≥c««∞LANb¨Od√Ê

•Cu≥̧U√Ë "≈•CU̧≥U"ØUÊ¥u™HtØq∞GU¥∑t°Os

îDU»œ¥Mw≠w´bœ±s«∞HCUzOU‹,Ë°Osœ¸«±U

Ë≠Ob¥u ØKOVË°Os“îr«ùö́Ê.  

≈Ê«≤∑AU̧«∞HCUzOU‹,«∞∑w§U¡±FELNUîUÅU

Ë́bœ±MNU±ª∑BU,∞r¥u«Ø∂t•d«„ÆU≤u≤w¥u•w

°MHfœ¥LId«©w•IOIw≠w«∞LANb«ùö́±w «∞Fd°w.

≠S–«™Nd‹°Fi«∞MBu’«∞∑w≠∑∫X«∞LπU‰√±UÂ

«∞ªu«’,≠SÊ«∞LL‡‡‡U̧ßW¢GK‡‡V«∞Mh√•OU≤U,ËÆb

¥JuÊ–∞p≠w®Jq±Rßº‡w≈–√Ê«∞NOµ‡‡‡U‹«∞∑w

¢A‡d·≠w«∞∂K‡‡b«Ê«∞Fd°O‡‡W´Kv¢MEO‡‡‡r«∞IDUŸ

«∞LdzwË«∞LºL‡‡uŸ≥w≥Oµ‡‡U‹¢Il¢∫‡‡XßKDW

«∞∫‡‡UØ‡‡r,Ëô√œ‰´Kv–∞‡‡p±LU§‡dÈ≠w«∞F‡d«‚

´Mb±‡U√•b£‡‡‡X«∞∫J‡u±‡‡W«ô≤∑I‡U∞OW≠w

§u«Ê/•e¥d«Ê4002 ±πKºU√́Kv∞ö¢BU‰¢∫X

ßKD∑NUË«∞∫U‰√ÊÆu«‹«ô•∑ö‰√≤AQ‹Æ∂KNU°Q®Nd

≥OµW¸ÆU°W±º∑IKW ́Kv «_Æq ≤BU,≥w«∞NOµW«∞Iu±OW

∞ö¢BUô‹Ë«ùö́Â.

ËØUÊ™Nu¸«ù≤∑d≤X≠w«∞LMDIW£r«≤∑AU̧≥U±∫q

§b‰•u‰ÆCOW«∞∫d¥U‹,≈–ßFXœË‰≈∞v≠d÷

¸ÆU°W¥BHNU«∞J∏OdËÊ°Q≤NU±∑Abœ…Ë™Nd§b‰Øc∞p

´s«ù≤∑d≤XË́öÆ∑NU°U∞Lπ∑Ll«∞Fd°w«ùö́±w.

ËØU≤X«∞Ld√…±d…√îdÈ•U{d…≠ONU√Ë "±∫Cd…"

îu≠ÚKONU±s«∞A∂JW«∞FMJ∂u¢OW.

√±U°Os«∞∂Kb«Ê,≠öË§‡‡‡t∞KLI‡‡‡U̧≤W°O‡‡‡s«∞Fd«‚,

«∞cÍØU≤X«∞Ou≤ºJu¢Ib±t±∏‡‡‡‡Uô´Kv≤π‡‡‡UÕ«∞∑FKO‡‡‡r

≠Ot,Ë«ù±U̧«‹±∏‡‡‡‡ö. ≠‡‡Hw«∞F‡‡d«‚¢∂K‡‡m≤º∂‡‡‡‡W

«∞MH‡‡‡U–)√Í´bœ«∞Lº∑ªb±Os´Kv´bœ«∞ºJUÊ(

«∞Mº∂‡‡W«_Æ‡‡‡q≠w«∞F‡‡‡U∞r)1.0%(,≠‡‡w•O‡‡s¢∂K‡‡m≠‡‡w

«ù±‡‡‡U̧«‹8.53% Ë≥‡‡w≤º∂‡‡W≤H‡‡‡U–¢∑H‡‡u‚≠O‡‡‡NU ́‡Kv

´‡‡bœ±s«∞∂K‡‡‡b«Ê«∞L∑I‡‡b±W.Ë√±‡‡U°O‡‡s«∞d§‡‡U‰

Ë«∞MºU¡,≠U∞H‡‡‡U̧‚¥J‡‡‡Uœ¥ª∑‡‡‡h°t«∞F‡‡‡U∞r«∞F‡‡‡d°w≈–

¢cØd≈•B‡‡‡U¡«‹±∑u«¢‡‡‡‡d…)Ë≈ÊØ‡‡‡UÊ±Cv´KO‡N‡‡‡U

≤∫u´‡‡U±Os( √Ê6% ≠I‡‡j±s«∞Mº‡‡‡‡U¡«∞Fd°OU‹

¥º∑ª‡‡b±s«ù≤∑‡‡‡d≤‡‡‡‡‡X.
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ÆU‰ ́MNU «∞d«•q §∂d«Ê ¢u¥Mw ̧zOf ¢∫d¥d §d¥b… «∞MNU̧, îö‰

«î∑∑UÂ √®GU‰ œË¸… ¢b¸¥∂OW ∞KB∫HOOs «∞∑u≤ºOOs ≠w °OdË‹, "≈≤NU

Å∫HOW ±MU{KW Ë§d¥µW Ë«±d√… ®πÚW ËÆu¥W". √±U ≥w, ≠∑Iu‰ ́s

≤HºNU "√≤U Ø∑U» ±H∑uÕ ¥Fd· «∞MU” ́Mw Øq ®w¡...√́∂d ́s ̧√¥w

°Jq Åd«•W •∑v Ë≈Ê ØUÊ ̧√¥U ±ªU∞HU"... ≥w «∞∑u≤ºOW ¬±MW ́DU «∞Kt

Åu∞W ́Cu ±πKf «∞Lº∑AU̧¥s Ë±MºIW ≠d¥o «∞ºLFw «∞∂BdÍ

°U∞LπKf «_´Kv ∞ö¢BU‰ •U∞OU, Ë±b¥d… «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ Ë«∞MAd

°LdØe «∞∂∫uÀ Ë«∞b¸«ßU‹ Ë«ùö́Â Ë«∞∑u£Oo •u‰ «∞Ld√… "«∞Jd¥b¥n"

±s ßMW 1991≈∞v ßMW 5002.

¢ªd§X ±s ±FNb «∞B∫U≠W Ë́KuÂ «ùî∂U̧, Ë°b√‹ ±LU̧ßW

«∞LNMW «∞B∫HOW ßMW 6791 ±∑FUË≤W ±l §d¥b… "ô°d«”" £r §d¥b…

"∞u©uÊ", ≈∞v √Ê «≤∑b°X °LRßºW «ù–«́W Ë«∞∑KHe… «∞∑u≤ºOW ßMW

9791∞KFLq °Ad¥j «_î∂U̧ °U∞KGW «∞Hd≤ºOW. ́LKX °∫LU” Ë«¢IUœ

Ë®Gn, ̧¨r ≠∑d«‹ «∞Hd«⁄ «∞∑w ØU≤X ¢Ld °NU °Os «∞∫Os Ë«üîd, ≈∞v

√Ê √Å∂∫X ±b¥d… ≈–«́W ¢u≤f «∞bË∞OW ßMW 8891Ë«ß∑Ld –∞p ≈∞v

ßMW 1991.

≥w ±s «∞LR±MU‹ °U∞FLq «∞πLFOU¢w Ë¢F∑∂dÁ §e¡« ô ¥∑πe√ ±s

«∞FLq «∞LNMw. ËÆb ±U̧ßX ¬±MW «∞FLq «∞πLFOU¢w ±s îö‰ §LFOW

«∞B∫HOOs «∞∑u≤ºOOs, ËØU≤X ±s °Os √ÆKOW ±s «∞MºU¡ Øs ±Mªd©U‹

≠ONU ≠w °b«¥W «∞∏LU≤OMU‹. ®GKX ≠ONU ±MBV ́Cu «∞NOµW «∞Lb¥d…

±JKHW °U∞FöÆU‹ «∞ªU̧§OW °Os ßM∑w 4891Ë6891 Ë≠w «∞uÆX ≤Hºt

Ću «∞NOµW «∞∑MHOc¥W ∞KLMELW «∞bË∞OW ∞KB∫HOOs Ë¢u«Åq –∞p ≈∞v

ßMW. 0991¢d√ßX ¬±MW §LFOW «∞B∫HOOs «∞∑u≤ºOOs °Os8891
Ë0991.∞∑JuÊ £U≤w Å∫HOW ¢F∑Kw ±MBV ̧zOf «∞πLFOW .

¢F∑∂d «ô¢BU‰ Ë«ùö́Â «∞FLuœ «∞HIdÍ _Í ≈ß∑d«¢OπOW ¢Nb·

≈∞v ¢∫d¥d «∞Ld√… Ë«∞MCU‰ ±s √§q ¢dßOa ́IKOU‹ ±FOMW ¢πUÁ «∞Ld√…

Ë¢GOOd ßKuØOU‹ ±∫bœ… ≠w «∞Lπ∑Ll, °q Ë¢c≥V √Ø∏d ±s –∞p ≈∞v

«∞Iu‰ ≈Ê «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ °Lª∑Kn √œË«¢t ±s √≥r «ü∞OU‹ «∞LºÚb…

´Kv ±∑U°FW ±bÈ ¢D∂Oo «∞∑Ad¥FU‹ ́Kv √̧÷ «∞u«Æl ±s ≤U•OW,

Ë¢IKOh «∞Hπu… °Os «∞∑Ad¥FU‹ Ë«∞LLU̧ßU‹ ±s ≤U•OW √îdÈ ...±s

√§q –∞p √̧ßX, îö‰ ≠∑d… ¢d√ßNU ≈œ«̧… «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ Ë«∞MAd

ÅKV ±dØe «∞Jd¥b¥n, ≈ß∑d«¢OπOW «¢BU∞OW ô ¢F∑Lb ́Kv √œË«‹

«∞LdØe «∞IUzLW ́Kv «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ≠∫ºV, °q Ë¢ºFv √¥CU ≈∞v

¢Ad¥p ±ª∑Kn ËßUzq «ùö́Â «∞πLU≥OdÍ «∞LJ∑u°W Ë«∞LºLúW

Ë«∞LdzOW, «∞ªUÅW Ë«∞∫Ju±OW... ±s √§q «∞∑∫ºOf °ICU¥U «∞Ld√…

±s ≤U•OW, Ë≤Ad «∞LHU≥Or «∞πb¥b… «∞∑w ¢F∑∂d •U≠e« ±s •u«≠e

¢Du¥d √Ë{UŸ «∞Ld√…, ́Kv ̈d«̧ «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë«∞∑LJOs ...±s

≤U•OW √îdÈ.

√±U ́s √≥r «∞BFu°U‹ «∞∑w ¢Fd{X ∞NU îö‰ ±ºOd¢NU «∞LNMOW

≠JU≤X ≠w ́öÆW °ºu¡ ≠Nr ©∂OFW «∞LNMW «∞B∫HOW. ≠Ls Ë§NW

≤Ed≥U ̈U∞∂U ±U ¥MEd ∞KB∫HOW «∞∑w ¢∫d’ ́Kv √œ«¡ ±NL∑NU °LNMOW

Ë°∫LU” √≤NU ¢HFq –∞p ̧ØCU Ë¸«¡ «∞Mπu±OW. Ë≥w ¢dÈ √Ê «∞MEd…

«∞LGKu©W ∞KLNMW «∞B∫HOW √£d‹ ßK∂U ´Kv «∞LºOd… «∞LNMOW

∞B∫HOU‹ Ø∏Od«‹ .

≥w «üÊ °FOb… ́s «∞MAU◊ «∞B∫Hw ≠w ±HNu±t «∞FUœÍ, ≈ô √≤NU

¢dÈ ¢RØb √≤NU ≠w ¢u«Åq œ«zr ±l «∞B∫U≠W Ë«∞B∫HOOs ±s îö‰

«∞LπKf «_´Kv ∞ö¢BU‰ √Ëô Ë±s îö‰ Ë≤AU©NU Ë≤CU∞NU ±s √§q

«∞B∫U≠W Ë«∞B∫HOOs °Q®JU‰ ±∑MúW.

ßKuÈ ̈eË«≤w- Øu£‡‡‡‡‡‡‡d

¬±M‡‡‡‡‡W ́D‡‡‡‡U «∞K‡‡‡‡‡‡t Åu∞‡‡‡‡‡‡‡‡W : «∞LNMOW √Ëô



√Ë¥DGv´KONU°Fb«∞LMúU‹Ë«∞d¥U{W.Ë¢A∂t

«∞B∫n«∞Fd°OW≠w±dØe¥∑NU±dØe¥W«∞ºKDW

«∞ºOUßOW,≈–ô¢JUœ¢u§b≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OWÅ∫U≠W

±∫KOWË≈ÊØUÊ°FCNU±∏q«∞∫OU…√œ„̧±Rîd«ÆOLW

–∞p≠QÅ∂∫X¢MAd©∂FU‹îUÅW°U∞ºFuœ¥W±LU

§Fq√̧ÆUÂ±∂OFU¢NU¢IHeÆHe…Ø∂Od….

Ëô¢ª∑Kn«ù–«́U‹«∞ªUÅW«∞∑w√îc‹¢ENd≠w

´bœ±s«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OWØ∏Od«́s«∞B∫n≠w¢FU±KNU

±l«∞AQÊ«∞FUÂ.≠Nw≈–«́U‹¢dØe´Kv«∞LMúU‹Ë¢JuÊ

√î∂U̧≥U√Æd»≈∞v±U¢MAdÁ«∞ußUzq«∞dßLOW.ËÆb

¢ª∑Kn«ù–«́U‹´s¨Od≥U±s«∞ußUzq«_îdÈ≠w

«∞FU∞r «∞Fd°w≈–√≤NU∞r¢º∑HbØ∏Od«±s«∞∏u¸…

«∞∑JMu∞u§OWßuÈ«∞∂Y´Kv±u§U‹«ü·√Â.≠S–«√Å∂̀

«∞d«œ¥u«∞dÆLwË«ÆFU≠w´bœ±s°Kb«Ê«∞ALU‰,≠SÊ

«ù–«́U‹«∞Fd°OW±U“«∞X¢dÈ≠w≤HºNU±∫Lö

∞KBu‹œËÊ¨OdÁ. 

ËØLU ≥u •‡‡‡U‰ «∞LAN‡‡‡b «∞FU∞Lw, ¢GOd ±HNuÂ

«∞∫‡bËœ Ë√î‡‡‡c «∞LAN‡‡‡b «ù´‡‡‡ö±w «∞Fd°w ´L‡‡‡U

¥ºLv «∞O‡‡‡‡uÂ °Ś‡‡‡öÂ «∞Fu∞L‡‡‡W «∞‡‡cÍ ¥Fd≠‡‡tßOb

√•Lb±BD‡Hv≈́‡‡‡öÂ«∞Fu∞L‡‡‡W√≤t "ßKD‡‡‡W

¢JMu∞u§O‡‡‡‡W–«‹±M‡Eu±‡‡U‹±FI‡‡b…,ô¢K∑‡‡‡‡eÂ

°U∞∫bËœ«∞u©MO‡‡‡‡W∞KbË‰,≈≤L‡‡‡U¢D‡‡dÕ•‡‡bËœ«≠C‡UzOW

¨Od±dzO‡‡‡‡W,¢dßL‡NU®∂‡‡‡JU‹«¢B‡U∞OW±FKu±‡U¢OW

´‡Kv√ßfßO‡‡‡UßOWË«Æ∑‡B‡Uœ¥WË£I‡‡‡‡U≠OWË≠Jd¥‡‡‡W,

∞∑I‡bÂ´‡U∞L‡‡U±sœËÊœË∞‡‡‡‡WË±sœËÊ√±‡‡‡WË±‡sœËÊ

Ë©s.≥‡‡‡u´‡U∞r«∞LRßº‡‡‡U‹Ë«∞A∂‡J‡‡U‹«∞‡∑w

¢∑‡L‡dØ‡‡eË¢FL‡‡q¢∫‡‡X≈±‡‡d…±MEL‡‡U‹–«‹©∂OF‡‡W

î‡UÅW,Ë®dØ‡U‹±∑Fbœ…«∞πMºO‡‡W,¥∑º‡r±CLu≤‡‡t

°U∞FU∞LO‡‡‡WË«∞∑u•‡b´Kv¸̈‡‡r¢M‡uŸß̧‡‡Uz‡‡Kt«∞∑w¢∂‡Y

´∂‡‡dËß‡‡Uzq¢∑ª‡Dv•u«§‡‡e«∞e±‡‡‡UÊË«∞LJ‡‡‡UÊË«∞KG‡‡W

∞∑ª‡‡U©V±º∑NKJO‡‡s±∑F‡‡bœÍ«∞LA‡‡U̧»Ë«∞FI‡‡Uzb

Ë«∞d̈∂U‹Ë«_≥‡‡u«¡"12
. ≠∫‡‡‡∑v≈Ê∞r¥J‡‡‡s«∞LANb

«∞Fd°‡‡w´Kv≥c««∞M∫‡‡‡u¢L‡‡‡U±U≠N‡‡‡u¥A∂N‡‡‡tØ∏O‡‡‡d«

ËÆ‡‡b¥L‡‡U£Kt¥u±‡‡‡‡U.

√±U≠w®QÊ«∞LJ∑u»,≠∑∂Iv«∞ºLW«∞∂U̧“… -≈{U≠W

≈∞v¢c±d±MELU‹«∞Lπ∑Ll«∞Lb≤w±s«∞MIh≠w

«∞∫d¥U‹ØLU≥u®QÊ«∞ußUzq«_îdÈ-≥w«≤∫ºU̧

«∞B∫n,≈–√Ê«∞Fd»≥r±s«∞AFu»«_ÆqÆd«¡…

∞KB∫nË«∞Lπö‹.ËÆb¥JuÊ–∞p°º∂V«∞DU°l

«∞dßLw√Ë®∂t«∞dßLw∞Fbœ±MNU,°∑dØOe≥U´Kv

±u«{Ol¢Ôº∑ªbÂ√•OU≤UØ∏Od…∞Kb´U¥WË≥u±U¥Hd̈NU

±s±∫∑u«≥U«ùî∂U̧Í,≠∑Qîc«∞∑FU∞Oo«∞LJUÊ«_•̧V
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ØU¢∂W ±∂b´W, ¢Ad°X «_œ»

±Mc ≤Fu±W √™HU̧≥U •∑v «́∑KX

ÆLW «∞NdÂ ≠w Ø∑U°W «∞LIU‰

«_œ°w. √Å∂̀ «∞OuÂ ßLW ±s

ßLU¢NU Ë±Oe… ¢L∑U“ °NU ´Kv

¨Od≥U.

¸«z‡‡b… ≠w «∞FL‡‡‡‡q

«∞B∫‡‡Hw, ±Mc √Ê °b√‹ ØU¢∂W

±∂∑bzW, Ë±Ad≠W ́Kv ÅH∫U‹

≤ºUzOW, ≠Lb¥d… ¢∫d¥d, ≈{U≠W

≈∞v «∞∑e«±NU «∞J∑U°W ≠w

«∞B∫U≠W «∞L∫KOW °AJq œ«zr.

√Øº∂NU «∞FLq «∞B∫Hw «∞Ou±w

î∂d… ≤Uœ¸… Ë́LO‡‡IW Ë§F‡‡‡KNU

´Kv ±Fd≠‡‡‡W œÆOI‡‡‡‡W °‡‡‡Q±u¸

«∞B∫U≠W «∞ºFuœ¥W ô ¢∑u«≠d ≈ô

´Mb ÆKW ±s √±∏U∞NU ±Ls

´UÅdË« ±ºOd¢NU Ë́LKu« °AJq

≠Úq ≠ONU. ßπKX ¸¥Uœ…

Å∫HOW Ë≥w ô ¢e«‰ ≠w «∞FIb

«∞∏U≤w ±s ́Ld≥U √îc‹ √°FUœ«Î

±∑Fbœ…, ±s «∞J∑U°W ≈∞v «ù®d«·

Ë«∞LºRË∞OU‹ «∞∑∫d¥d¥W

Ë«ùœ«̧¥W. ®GKX ±uÆl ±b¥d…

¢∫d¥d §d¥b… «∞d¥U÷ °Fb ́Ib

Ë≤Bn «∞FIb ±s «∞FLq.

∞NU ©dÕ ±ª∑Kn îd§X °t

±s °Os œ≥U∞Oe «∞AJuÈ «∞∑w

«́∑Uœ¢NU «∞J∏O‡‡‡d«‹ ≠w

«∞B∫U≠W «∞Fd°OW. ¢LO‡‡‡e‹

°I‡‡‡‡‡u… «∞DdÕ Ë•ºs «∞LF‡‡‡U∞πW.

∞F∂‡‡‡X œË¸« ¸¥Uœ¥U ≠w «∞∑FKO‡r

±LU ¸≠l ±s ßNr «∞L‡‡‡d√…

«∞ºFuœ¥‡‡‡W «∞D‡U±∫W ≈∞v ∞FV

œË¸ √Ø∂d ≠w «∞∫O‡‡‡U… «∞FKLOW

Ë«∞FLKOW Ë«∞FL‡q «ùö́±w.

«¢ªc‹ ±s «_ßKu» «∞L∑LOe

Ë«∞Lu{uŸ «∞Id¥V ≈∞v ≤Hu”

«∞Id«¡ ±MNπU ±JMNU ±s «Ø∑ºUÕ

•Oe Ø∂Od ±s «∞Id«¡.

√̧°FW ´Iuœ ±s «ù≤πU“

«_ØUœ¥Lw Ë«ù°b«́w Ë«ùœ«̧Í

Ë«∞B∫Hw. «∞∫b¥Y ́s îOd¥W

«∞ºIU· ≥u •b¥Y ´s

®ªBOU‹ ±∑Fbœ…. ¢IKb‹

±u«Æl ±ª∑KHW ≠w §U±FW «∞LKp

ßFuœ, √ËÅKNU °πb«̧…

Ë«ß∑∫IU‚ ≈∞v ÆLW «∞NdÂ

«ùœ«̧Í «∞MºUzw ≠w «∞πU±FW.

®GKX ±MBV ´LOb… ±dØe

«∞b¸«ßU‹ «∞πU±FOW ∞K∂MU‹ ∞Lb…

ß∂l ßMu«‹. ́∂d‹ ́s ¢πd°∑NU

«∞J∑U°OW, Ë«̧¢∂U©NU °U_÷̧

°Iu∞NU "≈Ê ØKLU¢w §ºd °Os

«∞∑d«» Ë«∞u‚̧". ¸«zb… ≠w

¢MUË∞NU, °πd√… ∞r ¢Js ±Q∞u≠W,

´U∞r «∞Ld√… ≠w «ù©U̧ «∞L∫Kw.

Åu‹̧ Ë«ÆFNU ËœîKX ´U∞LU

´bÁ «∞∂Fi ±s «∞∑U°u≥U‹

«ô§∑LÚOW.

ÆUœ‹ ¸ØV «∞FAd«‹ ≠w

«∞FLq «∞B∫Hw «∞MºUzw «∞d«zb.

¢MAb ¢∫IOo «∞MNZ «ùÅö•w

≠Nw ô ¢J∑V °LU ¥Lú «∞LºU•W

«∞L∫bÒœ… ∞e«Ë¥∑NU, Ë≈≤LU ¢ºπq

√≠JU̧«Î Ë±u«Æn Ë¢dßr Åu¸«Î

∞LAJö‹ ¥FU≤w ±MNU «∞Lπ∑Ll

Ë¢DdÕ ±FU∞πU‹ ∞∑Kp

«∞LAJö‹. √ßKu°NU ≤ºOZ

±∑LUßp ¥ÔFMv °∑∫b¥b √°FUœ

«∞LAJKW Ë¢∫dÍ «∞bÆW ≠w

ËÅHNU Ë«∞º∂Oq ≈∞v ö́§NU.

¢ªU©V «∞FIq Ëô ¢∑πU≥q

«∞FU©HW, Ë±s ≥MU ØUÊ ¢LJMNU ±s

«ôß∑Ld«̧¥W ́Kv ±b«Ë±W «∞J∑U°W

ËËÅu‰ ≠Jd¢NU ≈∞v ÆKV «∞IU̧∆

Ë́IKt.

«î∑OU̧ «∞AªBOW ≤U≥b °U®D` - √≤π‡‡‡‡b

«∞LLKJW «∞Fd°OW «∞ºFuœ¥W

±FU∞πW «∞Mh ∞∂Mv «∞MπU̧ - Øu£‡‡‡‡d

«∞LBb¸as.moc.harizaj-la.www//:ptth

mth.flmla/40024062/erutluc/

îO‡‡‡‡‡d¥‡‡‡‡‡‡‡W «∞ºI‡‡‡‡‡‡‡U·... √ß∑‡‡‡‡‡‡‡‡‡U–… §O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡q

12.ßOb√•Lb±BDHv,6002 ,’.67.



Ë∞Fq «∞LANb «ùö́±w «∞Fd°w «∞OuÂ ¬îc ≠w «∞∑∂Ku¸

≠w ≥c« «ô¢πUÁ ̧¨r ±MDo «ùÆBU¡ «∞cÍ ¥Hd{t ≠w

¨U∞V «_•OUÊ. ≠FMb±U±MFX«∞ºKDU‹≠w±Bd

«∞HCUzOU‹«∞LBd¥W±s«∞∫b¥Y±l±∫Lb•ºOs

≥OJqÆ∂q´U±Os_≤t√£U̧´KvÆMU… "œ¸¥r"±ºQ∞W

îö≠W«∞dzOf«∞LBdÍ±∫Lb•ºMw±∂U̧„,∞r¢Js

¢bÍ̧√Ê–∞pßOHº`∞t«∞LπU‰∞KENu¸´Kv®U®W

«∞πe¥d…±d…Øq√ß∂uŸ∞OªU©V§LNu¸«√Ëßl±s

§LNu¸ÆMU… "œ¸¥r"°J∏Od.∞Ib¢GOd±HNuÂ«∞∫bËœË√îc

«∞LANb«ùö́±w«∞Fd°w√®OU¡Ø∏Od…´LU¥ºLv

°ŚöÂ«∞Fu∞LW.
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ØUÊ ©Lu•N‡‡‡‡‡U °F‡‡‡‡‡‡‡‡‡b √Ê

¢∫BK‡‡‡X ́Kv °J‡‡U∞u¸¥u” ¢πU̧…

°∑Ib¥d §Ob §b« «ô∞∑∫‡U‚ °NOµW

¢b¸¥f «∞πU±FW °JKOW «∞∑πU̧…, ≈ô

√≤NU «ß∑πU°X ≈∞v •KLNU   «∞Ib¥r

≠w √Ê ¢JuÊ ±c¥FW. °b√‹ ́LKNU

≠w «∞∑KHe¥uÊ ßMW 5791±u™HW

≠w «∞ARËÊ «∞LU∞OW Ë«ùœ«̧¥W.

¢I‡‡‡‡b±X ô±∑∫‡‡‡‡‡‡‡‡UÊ ±º‡‡‡‡‡‡U°IW

«∞∑KHe¥‡uÊ ôî∑OU̧ ±c¥FU‹ ËØUÊ

™Nu≥̧U ́Kv «∞AU®‡‡W ØLc¥‡‡FW

¸°j ßMW 6791. 

√Ë‰ °d«±πN‡‡‡‡U "®ªBO‡‡‡‡U‹

Ë≤πuÂ" Ë√®Nd≥‡‡‡‡‡‡U "«∞∂º‡‡‡U◊

«∞º∫dÍ". ¢b¸°‡‡‡X ´Kv ¥‡‡‡b

«ùö́±O‡W ßNOd «_¢d°w Ë¢Q£d‹

°IOUœ«‹ Ø∏Od… ́Kv ̈d«̧ ≥LX

±BD‡Hv Ë¢L‡‡‡‡‡‡‡‡‡U{d ¢u≠O‡‡‡‡‡‡‡o

ËßU±O‡‡‡‡W Å‡‡‡‡Uœ‚ Ë¢F∑∂d≥s ±s

Ë{FMNU ́Kv «∞Dd¥o «∞B∫Ò.

Æb±X °d≤U±‡‡‡‡‡Z "∞IU¡ «_§O‡‡‡‡‡U‰"

«∞cÍ «ß∑Ld ∞Lb… ́Ad ßMu«‹.

D̈‡X √≤ADW «∞º‡‡O‡‡‡‡b… ßu“«Ê

±∂U̧„  Ë“¥U̧«¢NU. ¢Q£d‹ °∫OU¢NU

Ë«́∑∂d¢‡‡NU ≤L‡‡u–§U ̈O‡d ±º∂u‚

Ë±∑JU±ö ËÅU•∂W ̧ßU∞W. ¢u∞X

¸zUßW «∞IMU… «∞FKLOW "«∞LM‡‡‡‡U̧…",

≈•bÈ «∞IMu«‹ «∞L∑ªBB‡‡‡W

«∞LBd¥W, £r «≤∑I‡‡‡‡KX ∞dz‡‡‡UßW

«∞IMU… «_Ë∞v Ë±s £L‡‡‡‡‡‡W ¸zOºW

∞K∑KHe¥‡‡‡‡‡‡uÊ «∞LB‡‡‡‡dÍ °IM‡‡‡u«¢t

«∞∏LU≤OW. 

¢∫V «∞IOUœ… ∞JMNU ô ¢F∑∂d

≤HºN‡‡‡‡U «±d«… •b¥b¥‡‡‡‡W, ∞‡‡‡‡c«

¥KI∂u≤‡‡‡‡NU °‡"«∞L‡‡‡d√… «∞∫d¥‡‡‡‡‡d¥W.

¢Bd ´Kv «∞MπUÕ Ë¢πLl °Os

«∞Ab… Ë«∞KOs, Ë¢FAo «∞FLq

«∞πLÚw. ô ¢d¢∂j °HJd Ë«•b

°q ¢º∑Ll ≈∞v ¬̧«¡ ±ª∑KHW ù£d«¡

´LKNU. 

≥‡‡U§ºNU ¢Du¥d «∞∑KHe¥uÊ

±s îö‰ ©dÕ «_≠JU̧ «∞πb¥b…

°AJq ±∂∑Jd Ë°LAU̧ØW ±s

«∞MU”. •KLNU √Ê ¥JuÊ «∞∑KHe¥uÊ

≠CU¡ ¢HÚKOU. 

¢d§‡‡‡l √ß∂‡‡‡‡‡‡U» ≤π‡‡‡‡‡U•NU

≈∞v ¢d°O∑N‡‡‡‡U Ë√±u±∑‡‡‡‡N‡‡‡U «∞∑‡‡‡‡w

§FK∑N‡‡‡U ¢∑HN‡‡‡r ́IKO‡‡‡W «_©HU‰

Ë«∞A∂‡‡‡‡U» Ë≈∞v Å∂‡d≥U Ë¢HU≤ONU

≠w «∞FL‡‡‡‡‡q. ô ¢R±‡‡‡s °U∞Lu≥∂‡‡‡W

Ë•b≥U, °q ¢F∑∂‡‡‡d «∞FLq «∞bƒË»

Ë«∞πNb «∞º∂O‡‡‡‡‡‡‡q ≈∞v «∞Mπ‡‡‡‡UÕ

Ë«∞∑LO‡‡‡‡e.  

¢∫B‡‡‡KX ´Kv √ËßJ‡‡‡‡‡‡U̧

«∞H‡‡U̧” «∞c≥∂‡w ØQ≠Cq ±Ib±W

°d«±Z _´‡‡‡u«Â 7991Ë 8991Ë

9991Ë∞I‡‡‡V √≠C‡‡‡‡q ±c¥FW

∞∂d≤‡‡‡U±Z "Å∂‡‡UÕ «∞ªOd ¥U ±Bd"

´Kv ±‡‡‡‡bÈ √̧°‡‡‡l ßM‡‡‡u«‹ ©∂IU

ôß∑H∑‡‡‡‡U¡ ØKO‡‡‡W «ù´‡‡‡‡öÂ.

±ª∑U̧ ®FOV - √≤π‡‡‡b, ±B‡‡‡d

ßu“«Ê •ºs : «∞Ld√… «∞∫d¥d¥W



«∞π‡‡‡e¡ «∞∏U≤w
¢∫KO‡‡‡‡‡‡q «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

ËËßUz‡‡‡‡‡‡‡q «ù´‡‡‡‡‡öÂ

«∞Iº‡‡‡‡‡r  «_Ë‰
«∞Ld√… : «∞FIq «∞LGOV



«∞π‡‡‡e¡ «∞∏U≤w
¢∫KO‡‡‡‡‡‡q «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

ËËßUz‡‡‡‡‡‡‡q «ù´‡‡‡‡‡öÂ

«∞Iº‡‡‡‡‡r  «_Ë‰
«∞Ld√… : «∞FIq «∞LGOV



±Ib±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

_Ê Øq±M∑Z≠JdÍ¥IU”°M∑Uzπt, «î∑d≤U√Ê¢JuÊ±Ib±∑MU√®∂t

°U∞ªU¢LW,ô°U∞∑dØOe´Kv«∞M∑UzZ±HBKW,≈≤LU°S°d«“«∞IUßr«∞LA∑d„°OMNU.

∞Ib√≠CX®∂JW«∞∑∫KOq«∞∑wË{FNU≠d¥o«∞∑Id¥d∞b¸«ßW«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW

«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë«ùö́Â≈∞vßLW√ßUßOW∞KFbœ«_Ø∂d±s¢Kp«∞∂∫uÀ: °∫uÀØLOW¢FU∞Z

Åu¸…«∞Ld√…±sîö‰«∞LCU±Os.

Ë≥c«±U ¢∂Os ±s îö‰ ¢∫KOKMU ∞KLMU≥Z «∞LF∑Lb…. ≠U∞LMNZ«∞DÜw≥u«∞LMNZ«ù•BUzw«∞IUzr√ßUßÚKv

¢∫KOq«∞LCLuÊ, «∞cÍ ¥BFV ¢Du¥l √œË«¢t ∞∂OUÊ Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â_≤NU √œË«‹§FKX∞∑∫KOq

«∞MBu’Ë«∞ªDV,Ë∞Ofôß∑ªö’«∞Bu¸«∞∑w ¢I∑Cw ±MU≥Z Ë±IU̧°U‹ √îdÈ.

≠Hw «∞Iºr«_Ë‰±s«∞πe¡ «∞∏U≤w, ¢u¸œ «∞∂∫uÀ Åu¸«́s«∞Ld√…≥w≠w«∞u«Æl±CU±Os≈́ö±OW±πe√…

±∑d§LW≈∞v√̧ÆUÂË≤ºV,œËÊ«∞∑HDs ≈∞v √Ê «∞LAU≥b √Ë «∞Lº∑Ll √Ë «∞IU̧∆ ≥u ®d¥p≠w≈ØºU»±U¥º∑NKJt

´bœ«±s«∞LFU≤w,ô¥dÈ«∞LM∑Z≤Hºt°FCNU.

Ë≠w «∞Iºr «∞cÍ¥KOt, ¢∫b£X «∞∂U•∏U‹Ë«∞∂U•∏uÊ°Ußr«∞πLNu¸,°MU¡Î́Kv≠dË÷∞r¥∏∂∑u≥UËô¥LJs

≈£∂U¢NU≈ô°ºR«‰±s≥r±FMOuÊ°NU,√Í«∞πLNu¸. ≠NMU„±s≤U•OW,≈Æd«̧°QÊ «∞πLNu¸ ≥u«∞LMDKoË±s

≤U•OW√îdÈ,≥MU„¢LUœ≠w«ù´d«÷´Mt√Ë«∞∫b¥Y≤OU°W´Mt.

Ë«_±d–«¢t¥ENd≠w¢dØOe «∞∂∫uÀ «∞Ab¥b´Kv«∞LCU±Os«∞LªBBW∞KLd√…≠w«∞ußUzq«∞LD∂úW

Ë«∞b¸«±U≠w«∞∑KHe¥uÊ.≠Hw œ¸«ß∑Nr ∞Kb¸«±U, ∞r ¥F∑Lb «∞∂U•∏uÊ Ë«∞∂U•∏U‹ √œË«‹ §b¥b…, °q «ß∑ªb±u« √œ«…

¢∫KOq ¢HCw ≈∞v ≤∑UzZ ØLOW •∑v ≈Ê «§∑NbË« ≠w ¢QË¥KNU. ØLU √≤NU ¢HCw ≈±U≈∞v °OUÊ «∞Bu¸…≠w–≥s«∞∂U•Y

√Ë«∞Bu¸…≠w«∞LCU±Os,√ËØLU¥ªOq≈∞v«∞∂U•Y√Ê«∞LAU≥b¥d«≥U.

ËË¸œ‹ «∞Ld√… ≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±u{úU ∞KLUœ… «ùö́±OW Ë√•OU≤U ±M∑πW √Ë ±º∑NKJW ∞NU. Ë≥u ±U ¥Iuœ≤U

≈∞v {dË¸… «́∑LUœ ±IU̧°U‹ §b¥b… ≠w ̧Åb Åu¸… «∞Ld√… ≠w ËßUzq «ùö́Â. –∞p √Ê «∞∑Q£Odô¥JuÊœ«zLU

¢Q£Od«±∂U®d«°L∏U°W«∞Ic¥HW«∞º∫d¥W,°q°U∞MEd≈∞v™dË·±∑Fbœ…¢I∑Cw«_îc°FOs«ô´∑∂U̧±uÆn

«∞L∑I∂KOs∞HNr±U¥∂Y±sÅu¸≠w«∞LCU±OsÆBb¢Fb¥KNU.

√±U °U∞Mº∂W ≈∞v «ô≤∑d≤X, ≠Ib ¢d«§FX «∞M∑UzZ «∞JLOW ô´∑LUœ °Fi «∞∂U•∏U‹ Ë«∞∂U•∏Os ±IU̧°W «ôß∑ªb«Â                     

œËÊ «ôß∑GM‡‡U¡ ́s «∞LIU̧°W «∞JLOW «∞∑w §FKX «ô≤∑d≤X ±πdœ ËßOKW ≈́ö±OW

§b¥b… ≠w ±FCr «∞∂∫uÀ.
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uses and gratifications





1. «∞L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d√… Å‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¸…

1.1. Å‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¸ ßK∂O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W ¢IKOb¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

îKBX«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞∑w¢MUË∞XÅu¸…«∞Ld√…

≠w «ùö́Â)£ö£WË́AdËÊ°∫∏U(≈∞v√≤NUÅu¸…ßK∂OW

¢IKOb¥W.Ë≈–«≤Ed≤U≈∞v«∞∂∫uÀØLbË≤WË«•b…,≤dÈ

√≤NUØd‹̧412 ±d…±FMv«∞Bu¸…«∞ºK∂OW )«≤E‡‡‡d

«∞πbË‰2.1( ≠w•Os√≤NUØd‹̧£LU≤w ËîLºOs ±d…

±FMv«∞Bu¸…«ù¥πU°OW. Ë¥FMw ≥c«√Ê≤∫uîLf±U

¢MAdÁËßUzq«ùö́Â±CU±Os¢ÔFKw®QÊ«∞Ld√…Ë√Ê

√̧°FW√îLU”¢Kp«∞LCU±Os¢∫j±s®Q≤NU.

ßM∫UË‰≠w≥c««∞Iºr√Ê≤dÈ«∞Bu¸«∞∑wîKBX

≈∞ONU«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW±sîö‰¢∫KOKNU∞ußUzq«ùö́Â

≠w «̧¢∂U◊ °U∞LMNπOW«∞∑w¢uî∑NU.≠Fbœ±s«∞∂∫uÀ

«ùö́±OW«∞Fd°OW,¢Hd◊≠w«ß∑ªb«Â¢∫KOq«∞LCLuÊ

∞LFU∞πW±ºUzq¥BFV≈îCÚNU¨U∞∂U ∞∑Kp«_œ«….

ØLUßM∂∫Y≠w≤Ed…«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW≈∞v«∞Ld√…

«∞Fd°OW±M∑πW∞KLu«œ«ùö́±OW Ë±º∑NKJW ∞NU. Ë≥w

±ºUzqô¢FU∞πNU«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW´Uœ…≈ô§ezOU

∞Ab…¢dØOe≥U´Kv«∞∂∫Y≠wÅu¸…«∞Ld√….ØLU

ßM∫Bw±sîö‰«∞∂∫uÀ«∞Lu«{Ol«∞∑w§U¡‹

±∑BKW≠wËßUzq«ùö́Â°U∞Ld√….
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«∞Iº‡‡‡‡‡r «_Ë‰

«∞Ld√… : «∞FIq «∞LGOV

«∞B‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¸

Åu¸≈¥πU°OWB́d¥W

«∞LπLuŸ

«∞Mº∂‡‡‡‡‡‡‡‡W

23,12%

001

«∞∑J‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«̧

Åu¸ßK∂OW¢IKOb¥W86,87% 412
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272

§bË‰ 2.1≤º∂W «∞Bu¸ «∞ºK∂OW «∞∑IKOb¥W ±s «ù¥πU°OW «∞FBd¥W



«́∑∂U̧≥U ¨Od ±∑BKW ±∂U®d… °πºb «∞Ld√…, Ë≥w

"≠Ußb… «_îö‚ Ë«∞D∂UŸ" (62/412). Ë≥u ±U ¥Iuœ≤U ≈∞v

«ôß∑M∑UÃ √Ê ËßUzq «ùö́Â «∞Fd°OW ¢IbÂ ́s «∞Ld√…

«∞Fd°OW Åu¸« ßK∂OW ±∑BKW √ßUßU °FIKNU.

≠Ku{LLMU≠µW "≠Ußb…«_îö‚Ë«∞D∂UŸ" )62/412(

≈∞v "§U≥KWË{OIW«_≠o" )71/412( ≈∞v "ØUzs

±º∑CFn" )12/412( ≈∞v "≠Ußb…«∞FIq" )41/412( ≈∞v

"±Uœ¥WË«≤∑NU“¥W" )01/412( ≈∞v "ÆU°KW∞û≤πd«Õ"

)7/412(, ô¸¢Hl«∞∑Jd«̧≈∞v59 ±d…√Í±U¥FUœ‰≤∫u

≤Bn«∞Bu¸«∞ºK∂OW )4,44%(,ËØKNUÅu¸±∑BKW

°U∞πU≤V«∞FIKwË«∞MHºw∞KLd√….

Ëô ¢IbÂ ËßUzq«ùö́ÂÅ‡u¸«ßK∂OW√Ø∏d±s

«ù¥πU°OW≠Ij,°q≈≤N‡‡‡‡U¢ußl«∞LπUô‹«∞∑w¢dÈ≠ONU

Åu¸«∞Ld√…Åu¸«ßK∂O‡‡‡W («≤Ed «∞πbË∞Os 2.2Ë2.3),≈–

√Ê «∞HµU‹ «∞Lº∑ªb±W ≠w ≈•BU¡ «∞Bu¸ «∞ºK∂OW ¢Hu‚

´bœ« «∞HµU‹ «∞Lº∑ªb±W ù•BU¡ «∞Bu¸ «ù¥πU°OW.

Ë¥ENd°u{uÕ±s«∞πbË‰2.2√Ê«∞Bu¸…«∞ºK∂OW

«_Ø∏d≈∞∑BUÆU°U∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â≥w«ß∑ªb«Â

§ºb«∞Ld√…°CÚW)53/412( °U∞∑dØOe´Kv«∞MU•OW

«∞πMºO‡‡‡W.Ë≥‡‡‡w«∞B‡‡‡u¸… «_Ø∏‡‡‡d ®Oú‡‡‡U Ë¢‡‡b«Ëô

≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW Ë∞bÈ «∞LN∑LOs °Lu{uŸ «∞Ld√…

ËËßUzq«ùö́Â.Ë¢Kw ≥cÁ «∞Bu¸…, Åu¸… ¥LJs
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«∞B‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¸«∞Mº∂‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞∑J‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«̧

±∏Od…§MºOU63,61% 53

≠Ußb…«_îö‚Ë«∞D∂UŸ51,21% 62

“Ë§WË¸°W°OXô¢FLq51,21% 62

§LOKWË®U°Wô¥FMONU≈ô±ENd≥U18,9% 12

ØUzs±º∑CFn18,9% 12

§U≥KWË{OIW«_≠o49,7% 71

≠Ußb…«∞FIq45,6% 41

±Uœ¥WË«≤∑NU“¥W86,4% 01

√Â86,4% 01

•Cd¥W86,4% 01

ô¥NLNU«∞AQÊ«∞FUÂ72,3% 7

ÆU°KW∞û≤πd«Õ elbarenluV72,3% 7

°b¥MWËÆ∂O∫W04,1% 3

√îX04,1% 3

≈°MW39,0% 2

≠MU≤W39,0% 2

«∞LπLuŸ001 412

§bË‰ 2.2 Åu¸ «∞Ld√… ØLU Æb±∑NU «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±s îö‰ ËßUzq «ù´öÂ «∞Lb¸ËßW

«∞Bu¸ «∞ºK∂OW



Ë«ù≥LU‰Ë«∞Jc»Ë«∞FIu‚Ë«∞ªO‡‡U≤WË«∞FMnË«∞LJ‡‡Uzb

Ë«∞GgË«∞πd¥LW...

Ë±s«∞M∑‡‡‡UzZ«∞∑wË§‡‡‡V«∞uÆ‡‡u· ´M‡‡b≥U ≥w

¢Ib¥r«∞L‡‡d√…́Kv√≤NU "§U≥KWË{OIW«_≠o")71/412(.

Ë≥w Å‡‡u¸… ¥ÔAJÒp ≠w ¢b«Ë∞NU ≠w √–≥‡‡UÊ «∞MU”

Ë«∞LN∑LOs °A‡‡QÊ «∞Ld√…. Ë±s«∞MF‡‡u‹«∞L∑‡b«Ë∞W √¥C‡U

≠w≥cÁ«∞Hµ‡‡W¥∂d“≤F‡X "«_±OW" Ë"̈O‡d«∞L∏IHW"

ËØc∞p "̈O‡d«∞LN∑L‡W≈ô°∂F‡i«∞Lπ‡Uô‹".

Ë«_±d–«¢t¥B`≠w®‡QÊ≤∑OπW √îdÈ ¢uÅKX

≈∞ONU «∞∂∫uÀ«∞Fd°OWË±H‡Uœ≥U √Ê«∞Ld√…≠wËßUzq

«ùö́Â "±Uœ¥WË«≤∑NU“¥W")01/412(,Ë"¢º∑Gq«∞MHu–"

Ë"§AFW"Ë"¢∫V«∞LU‰",°q√Ø∏d±s–∞p "¸«®OW"

Ë"±d¢AOW".Ë≥w ≤∑OπW ¥Mb¸ ¢b«Ë∞NU ≠w √Ë¸«‚ «∞FLq

Ë«∞MbË«‹ Ë«∞LR¢Ld«‹. Ë≥Jc« ¥∑∂Os ±s îö‰ «∞∂∫uÀ

«∞Fd°OW ≠w ¢DdÒÆNU ≈∞v «∞Bu¸ «∞ºK∂OW ≠w ËßUzq

«ùö́Â √Ê «∞Ld√… «∞Fd°OW ≠Ußb… ́IKOU Ë«Æ∑BUœ¥U, ≈∞v

§U≤V √≤NU ≠Ußb… √îöÆOU Ë«§∑LÚOU.

≈Ê±U ß∂o ¥EN‡‡d√Ê«∞B‡‡‡u¸«∞∑w¢uÆH‡‡‡X´Mb≥U

«∞∂∫‡‡uÀ«∞Fd°O‡‡‡W «∞Lb¸Ëß‡‡‡W ≥w √ß‡‡‡UßU«∞L∑BKW

°FIq«∞L‡‡‡d√…ËßKuØ‡‡‡‡NU.Ë¥b´r≥c««ôß∑M∑UÃ √Ê´bœ«

±s«∞MF‡‡‡‡u‹«∞∑wÅMHM‡‡‡U≥U≠w«∞Hµ‡‡‡U‹«_îdÈ

«∞L∑BKW°πº‡‡‡b«∞Ld√…,¥∫O‡‡‡q ≈∞vÅH‡‡‡U‹±∑BK‡‡‡W

√¥C‡‡‡U°FIK‡‡NUËßKuØN‡‡‡U,Ë≈ÊØ‡‡‡U≤X¢∫L‡‡‡q≈®‡‡U̧«‹

≈∞v«∞πºb±∏q "«∞H∑MWË«∞Gu«¥W"√Ë±∏q "ô¢ÔFMv≈ô

°Lö°ºNU"√ËØc∞p "¢∫V«∞LEU≥d".

Ë≥w ≤∑Oπ‡‡‡W ¢I∑Cw ≈́‡‡Uœ… «∞MEd ≠w «∞HJd…

«∞d«zπW ´s •U§W «ù´‡‡öÂ ∞KB‡‡‡u¸… «∞∑w ¢∑u≠d

±Iu±U¢NU ≠w ±u«ÅH‡‡U‹ «∞Ld√… ´‡‡U±W Ë§ºb≥‡‡U

îUÅW, °L‡‡U √Ê «∞Bu¸… «∞ºK∂O‡W «∞∑w ¢∂‡d“≥U «∞∂∫‡uÀ

«∞Fd°OW ¢d¢∂j °U∞π‡‡U≤∂Os «∞MHºw Ë«∞FIKw ∞KLd√….

≠U∞LAJq ∞O‡‡f ≠w ¢Ib¥r Åu¸… ßK∂OW ́s §ºb «∞Ld√…,

°Ib¸ ±U ≥u ¢Ib¥‡‡r Å‡‡u¸… ßK∂OW ́s Æb¸«¢NU «∞FIKOW.

≠LFEr±Hdœ«‹«∞HµW "≠‡‡Ußb…«_î‡‡ö‚Ë«∞D∂UŸ"¢bË¸

•u‰±HU≥Or±∑Fbœ…Ë±ª∑KH‡‡W ±∏q¨OU»«∞KOUÆW

Ë«∞HºUœË«ô≤∫DU◊Ë«∞ºJdË«ôß∑ªHU·°U∞Lπ∑Ll

87

«∞B‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¸«∞Mº∂‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞∑J‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«̧

´U±KW52,71% 01

ÆUœ¸…´Kv«∞IOUœ…70,21% 7

±AU̧ØW≠w«∞AQÊ«∞FUÂ43,01% 6

±∑FKLW43,01% 6

–«‹√îö‚´U∞OW43,01% 6

±MU{KW26,8% 5

±∑HuÆW26,8% 5

«±d√…´Uœ¥W-±u«©MW26,8% 5

¸¥U{OW9,6% 4

´U±KWB́d¥W54,3% 2

¸¥HOW54,3% 2

«∞LπLuŸ001 85

§bË‰ 2.3 Åu¸ «∞Ld√… ØLU Æb±∑NU «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±s îö‰ ËßUzq «ù´öÂ «∞Lb¸ËßW

«∞Bu¸ «ù¥πU°OW «∞FBd¥W



Ëô ¢∂d“ ËßUzq «ùö́Â, •ºV «∞∂∫uÀ ≠µW, "–«‹

√îö‚´U∞OW"°Uôß∑MUœ≈∞v√•JUÂ±FOU̧¥W√îöÆOW,°q

°U∞∑dØOe´Kv«∞πU≤V«∞FLKw«∞cÍ¢RœÍ ±s îö∞t «∞Ld√…

îb±W≠w«∞∫OU…«ô§∑LÚOW.∞c∞p≤πb√Ê±Hdœ«‹«∞HµW

¢∑Bq°LFUÊ±∏q«ô∞∑e«Â°Qœ«¡«∞u«§VË±ºÚb…«∞L∫∑UÃ

Ë«•∑d«Â«üîd¥sË±IUË±W«∞HºUœË«∞∑C∫OW.

Ë∞H∑X «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW «∞MEd ≈∞v ¨OU» Åu¸…

≈¥πU°OW  ́s «∞Ld√… ≠w ±ª∑Kn «_´LU̧ Ë«∞∂OµU‹ ¥LJÒs

«́∑LUœÔ≥U «∞∑IKOq ±s Ë©Q… «∞Bu¸ «∞ºK∂OW «∞L∑BKW

°πºb «∞Ld√… ØU∞Ld√… «∞LºMW Ë«∞d¥HOW Ë«∞H∑U… «∞Ld«≥IW.

Ë«∞ö≠‡‡‡‡X∞KME‡‡‡‡d≠w«∞B‡‡‡u¸«ù¥π‡‡‡‡‡U°OW√≤NUô

¢MI‡‡‡‡i√Ø∏‡‡‡‡d«∞Bu¸«∞ºK∂O‡‡W¢Jd«̧«.≠QË∞v≥cÁ

«∞B‡‡‡u¸«ù¥π‡‡U°OW´‡‡bœ«Åu¸… "«∞L‡‡d√… «∞F‡‡‡‡‡‡‡U±KW"
)01/85( ≠‡‡‡‡w ±I‡‡‡U°KW Åu¸… ¢F∑∂d≥U «∞∂∫uÀ ßK∂OW

Ë≥w "«∞eË§‡‡‡WË¸°‡‡‡‡W«∞∂OX¨Od «∞FU±K‡‡W". ØLU √Ê

«∞Hµ‡‡‡W «∞∏‡‡‡U≤OW «∞∑w ¢I‡‡bÂ «∞L‡‡‡d√… ́Kv√≤‡‡‡NU "ÆUœ¸…

´Kv«∞IO‡‡‡‡‡Uœ…" )7/85( ô ¢MI‡‡‡i ¢K‡‡‡‡p «∞∑‡‡w"ô¢A‡U̧„

≠w«∞A‡‡‡QÊ«∞F‡‡UÂ")7/412(,°Ú∑∂‡‡‡U̧ √Ê Ëß‡‡Uzq

«ù´‡‡öÂ ¢dØÒ‡‡‡e ¨‡‡‡U∞∂U ´Kv «∞IO‡‡Uœ… «∞MºUzOW ≠w

«∞LπU‰ «∞ºOUßw °LU ¢∑MUÆKt ±s √î∂U̧ ́s «∞MºU¡

«∞dßLOU‹. 
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¢∑∫bÀ «_œ°OU‹«_≤GKußJºu≤OW,

´s£ö£W¢OU̧«‹±∑BKW°LºQ∞W«∞MuŸ

«ô§∑L‡‡Úw(«∞π‡‡‡‡‡‡‡‡Mb¸) ËËß‡‡‡‡‡Uzq

«ùö́Â.

¥F‡‡‡‡d· «∞∑O‡‡‡‡‡U̧ «_Ë‰ °U∞∫‡‡‡‡‡dØW

«∞Mºu¥‡‡‡W«∞KO∂‡d«∞O‡‡‡‡‡‡W,Ë¥F∑∂‡‡‡‡‡‡d√Ê

«_≠J‡‡‡‡U̧«∞Lº∂I‡‡‡WË«∞LMLD‡‡‡‡W´s

«∞Ld√…Ø‡‡QÂË“Ë§‡‡‡W≥w«∞∑w¢Hºd

≤Ed…«∞Lπ∑Ll«∞bË≤O‡‡‡‡W≈∞}NU. ËÆb

≤∑Z´s≥c«œ¸«ßU‹≈́ö±OW

±∑Fbœ…¢IuÂ´Kv¢∫KOq±CU±Os

ËßUzq«ùö́Â∞KuÆu·´Mb«_œË«̧

«∞LMLDW´s «∞Ld√…≠w¢Kp

«∞LCU±Os°Ú∑∂U̧ ËßUzq«ùö́Â

√œË«‹¢MAµWß∑Gd”≠w√–≥UÊ

«_©HU‰ßKuØU±∂MOU´Kv«∞∑HdÆW

°Os–ØdË√≤∏v. 

√±U«∞∑O‡‡‡‡‡‡U̧«∞MºuÍ«∞d«œ¥J‡‡U∞w,

≠O‡‡‡‡dÈ√Ê«∞Lπ∑L‡‡‡l«∞LNOL‡‡‡‡s≥u

«∞Lπ∑Ll«_°uÍË√Ê«∞d±e≠Ot

«∞d§q«∞cÍ¥∑Bd·´Kv√≤tÆuÍ

«∞∂MOUÊ ∞t •o ÆNd «∞Ld√…. Ë°MU¡´KOt

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 2.1

¥πV´Kv«∞MºU¡√Ê¥∑LdœÊË√Ê

¥MAµs«¢∫Uœ«‹îUÅW°Ns

)ytinummoC(. Ë°LU√ÊËßUzq

«ùö́Â¥ºODd´KONU«∞d§U‰,

≠ö°b±sËßUzq≈́öÂîUÅW°∑Kp

«ô¢∫Uœ«‹.

Ë¥dÈ«∞∑OU̧«∞∏U∞Y«∞LFdË·

°U∞Mºu¥W«ô®∑d«ØOW√Ê"ËßUzq

«ùö́ÂØJq«_œË«‹«ô§∑LÚOW

≥w≠w¥b√Å∫U»¸√”«∞LU‰

«∞c¥s¥ºODdËÊ´Kv«∞Lπ∑Ll

Ë¥HdÆuÊ°Os©∂IU¢tË¢DU‰¢Kp

«∞∑HdÆW«∞MºU¡".

ËÆb≤AQ´s≥c«Ë§N∑U≤Ed,

≈•b«≥LU∞O∂d«∞OW¢b«≠l´s≤Ed…

£IU≠OW∞LHNuÂ«∞πMb¸«∞cÍ¥πV√Ê

¥MEd≈∞Ot´Kv√≤t≤∑OπW¢MAµW

«§∑LÚOW¢∫bœ√œË«̧«∞d§U‰

Ë«∞Mº‡‡‡‡‡U¡Ë√î‡‡‡‡‡‡‡‡dÈ "√ß‡‡‡‡‡‡UßOW"

etsilaitnesse√Ë              ¢Id

°u§uœ«î∑ö≠U‹©∂OFOW°Os«∞Ld√…

Ë«∞d§q.

¨Od√Ê≥c««∞∑Hd¥o¬îc«üÊ

≠w«∞∑Du¸¢∫XË©Q…¢FIOb«‹

«∞LCU±Os«ùö́±OWË°HFqÆd«¡«‹

«∞πLNu¸«∞L∑Fbœ…∞∑Kp«∞LCU±Os.

Ë¥ºOd≥c««∞∑Du¸≤∫u«∞Iu‰≈Ê

«∞MuŸ«ô§∑LÚw∞Of±FDv®U±ö

ÅU∞∫U∞Jq“±UÊË±JUÊ±s≤U•OW

«∞L∂b√,∞JMt≤∑UÃ°MOW«§∑LÚOW

¢∫UË‰√Ê¢∫Kq "ØOnË∞LU–«™Nd‹

°Mv)noitcurtsnoC( –Øu¸¥WË√îdÈ

√≤∏u¥WË±U≥w«∞FöÆU‹«∞∑w¢MAµNU

«∞∂Mv«∞LºODd…≠wö́ÆU‹

«∞d§U‰Ë«∞MºU¡
*.

Ë±s«∞bË«́w«∞∑w§FKX•∑v

œ́U…–∞p«∞∑OU̧¥GOdËÊ≤Ed¢Nr≈∞v

«_±u¸≥u√Ê«∞L∫bœ«∞dzOºw≠w

«∞u«Æl∞Of±U¥IU‰≈≤LU±U¥HNr±LU

¥IU‰ "́Mb«ß∑I∂U∞t≠w«∞FUzKW

°U∞MEd≈∞v≤ºo•OU…√≠d«œ≥UË≈∞v

¸¢U°W±U¥bË¸≠ONUË≈∞v«∞FöÆU‹

«∞IUzLW°Os√≠d«œ≥UË≈∞v¢∂Uœ‰

«_œË«̧≠ONU"**.
*«∞∑d§L‡‡‡‡‡‡‡W∞LR∞‡‡‡n«∞∑Id¥‡‡‡‡d°∑B‡‡‡‡‡d·´s¸¥‡‡‡‡‡‡‡Lw

¸¥H‡‡‡U‰´s±πK‡‡‡‡‡‡‡‡‡W3002. 

**.34.p ,3002 ,tralettaM

«ôî∑ö≠U‹ °Os «∞∑OU̧«‹ «∞Mºu¥W ≠w «∞Gd» ≠w «∞º∑OMU‹

Différentialiste

Réseaux



√±U«∞∑Fd¥n,≠Nu≈©ö‚∞Hk "œË¸"´Kv±ª∑Kn

«∞MFu‹«∞∑w«ß∑ªb±X∞∑BMOn«∞Ld√…«∞Fd°OW.

≠QÅ∂̀«∞Dö‚œË¸«Ë«∞πLU‰œË¸«Ë«∞INdœË¸«

Ë«ô≤HFU‰œË¸«,Ë≥u√±dô¥º∑IOr •ºV ¸√¥MU.Ë≈–«

≤Ed≤U≈∞v«∞∑Fd¥n «∞cÍ ¢º∑ªb±t«∞LHu{OW«_Ë¸Ë°OW

≠w®QÊ«∞Ld√…√Ë«∞MuŸ«ô§∑LÚw,≤dÈ√Ê«∞bË¸ ≥u

"±πLúW«∞Iu«́b«∞∑w¢M∂Mw´KONU«_≠FU‰Ë«∞ºKuØU‹

«∞∑w¢ÔFK]r∞KLd√…Ë«∞d§q"1.Ë°MU¡´Kv–∞p,ô¥º∑IOr

«∞Iu‰≈Ê«∞Ld√…«∞πLOKWœË¸Ë«∞LMHFKWœË¸Ë«∞LINu¸…

œË¸Ë«∞L∑FKLWœË¸.

Ë∞µs ¥LJÒs ≥c««∞∑BMOn±s«∞Iu‰≈Ê«∞eË§WœË¸,

Ë«_ÂœË¸,≠SÊ ≥c« «∞∑BMOn ô ¥Mº∫V ́Kv «∞∂MX_Ê

«∞MFX ¥ª∑Kn´s«∞eË§WË«_Â«∞K∑Os¢J∑º∂UÊ√œË«̧«

«§∑LÚOW °uÅHNLU±s«ù≤UÀ. 

Ë«∞∑b«îq≠w«∞∑Fd¥n«ß∑ªb«±U±MARÁ´bÂ

«∞∑Hd¥o°Os¢BMOn«_œË«̧≠w±CU±OsËßUzq

«ùö́Â±s±J∑u»Ë±dzwË±ºLuŸ±s≤U•OW,Ë¢BMOn

«_œË«̧≠w«∞∫OU…«ô§∑LÚOW ±s ≤U•OW √îdÈ.

Ë«∞ICOW∞OºXÆCOW±HU≥Or√Ë§b‰´KLw≠Ij,°q

ÆCOW «ß∑M∑U§U‹ Ë≤∑UzZ ¢∑uÅq ≈∞ONU «∞∂∫uÀ ≠w ≥c«

«∞AQÊ. ≠S–« ô ¥BMn «∞πLU‰œË¸«≠w«∞∫OU…

«ô§∑LÚOW,≠S≤t¥LJs √Ê ¥JuÊ Øc∞p ≠w «∞b¸«±U. ≈Ê

≥c««∞L∏U‰¥ENdîDu¸…≈≤eô‚«∞LFU≤w°Os±º∑u¥Os

±ª∑KHOs,√•b≥LU≥u«∞u«ÆlË«∞∏U≤w≥u¢L∏Oq«∞u«Æl.

1.2. Å‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¸ ±FELN‡‡‡U ≤L‡‡‡‡‡‡‡Dw

Ë≤Uœ¸… ≥w «∞∂∫‡‡uÀ «∞∑w îKB‡X ≈∞v «ß∑M∑UÃ

√ß‡‡Ußw ±H‡‡UœÁ √Ê Ëß‡‡Uzq «ù´‡‡öÂ ¢IbÂ Åu¸…

±∑u«“≤‡‡W ́s «∞L‡‡d√…, ±∏‡q ±U îKh ≈∞O‡‡t °∫Y ±Gd°w

´s Åu¸… «∞L‡d√… ≠w «∞B∫U≠W «∞LGd°OW °U∞K‡‡GW

«∞Hd≤ºO‡‡W, ÆbÒÂ «∞Ld√… ±u«©MW ¢AGKNU ®RËÊ

«∞Lu«©MO‡‡s Ëô ¢I∑Bd «≥∑LU±U¢NU ´Kv «∞πLU‰

Ë«∞FD‡u¸ Ë«∞d®‡‡UÆW Ë«∞D∂‡‡a.

Ë∞µ‡s îK‡h °∫∏‡UÊ «£M‡UÊ ∞LMv «∞∫b¥‡bÍ Ë±∫Lb

©‡ö‰≈∞v √Ê Å‡u¸… «∞Ld√… ≠w ±Me∞W °Os «∞ºK∂w

Ë«ù¥πU°w,  ≠SÊ «∞LK‡HX ∞û≤∑∂UÁ ≥u ́bÂ «ß∑ªb«Â ≤FX

"±∑u«“≤W"∞Kbô∞W ´Kv –∞‡p ¸̈‡r √Ê ±MNUÃ ´Lq

°OπOM‡m, Øu£‡OIW ±d§FOW, œ́U ́UÂ 5991≈∞v «∞FL‡q ́Kv

√Ê ¢J‡uÊ Å‡u¸… «∞L‡d√… ≠w «ù´‡öÂ ±∑‡‡u«“≤‡W.

≈Ê¢BMO‡‡nÅ‡‡u¸…«∞L‡‡d√…´Kv«∞M∫‡‡u«∞‡‡cÍ

√Ë¸œ≤‡‡UÁ§U¡≤∑Oπ‡‡W∞KLI‡‡U̧°W«∞JLO‡W«∞IUzLW´Kv

¢∫KOq«∞LCL‡‡‡uÊ°Uß∑ª‡‡‡b«Â≠µ‡‡‡U‹±∏q«∞eË§‡‡WË«_Â

Ë«_î‡XË«∞∂M‡XË«∞∫C‡d¥WË«∞d¥HOWË«∞πLOKW

Ë̈Od≥U... √Ôîc‹√•O‡‡U≤U´Kv√≤N‡U√œË«̧¢r«•∑º‡‡U»

¢Jd«̧≥‡‡U√ËÆO‡f«∞Lº‡U•W«∞LªBBW∞NU≠w

«∞LJ∑u»√Ë«∞uÆ‡‡X«∞LªB‡h∞NU≠w«∞Ldzw. Ë≥w

¢º∑M‡‡‡b≈∞v±F‡U¥OdÆOLO‡‡W,≠ON‡U√•O‡‡U≤U°F‡i±s

«∞∑b«îq¢Fd¥‡HUË«ß∑ª‡‡b«±U.

89

±J∑u»

±ºLuŸ

±dzw

±dzw ±J∑u»

«∞ußOKW

«ù´ö±OW

Ø∑V

±IUô‹

«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 12

100 11 ±IUô‹

100 23

25 3 33,33 4 41,67 5

27,27 3 45,46 5 27,27 3

26,09 6 39,13 9 34,78 8 «∞LπLuŸ

Ø∑V

§bË‰ 2.4 Åu¸… «∞Ld√… ≠w «∞Ldzw Ë«∞LJ∑u» Ë«∞LºLuŸ

1.±uÆl «∞LHu{OW ««_Ë¸°OW 

php.FHetilageeriassolg/stom/enizagam/moc.etenneyotical//:ptth



Ë∞r¥∑MUË‰°∫YË«•b±s«∞∂∫uÀ±u{uŸ«∞∑Id¥d

Åu¸…«∞Ld√…≠w«∞Lu«œØU±KW≈́ö±OWË̈Od≥U. Ë≠w

«́∑LUœ±IU̧°WØNcÁ,≈≥LU‰∞FbœØ∂Od±s«∞Lu«œ¨Od

"«∞LªBBW∞KLd√…"Ë≥w±u«œ¢∫Lq{dË¸…•b¥∏U

´MNU, Ë≈Ê∞r¥JsÅd¥∫‡U.Ë¥∑d¢V´s≥c«Åu¸…

±∂∑u¸…ô¢Hw«∞Ld√…Ëô«∞B∫OHW•INLU.

ØLU √Ê «ôß∑M∑UÃ«∞IUzr´Kv–∞p«∞πe¡ ±s «∞Lu«œ

«ùö́±OWô¥LJs¢FLOLt´Kv«∞Jq. Ë±∏U‰ –∞p ±U

¢uÅKX ≈∞Ot œ¸«ßW´s «∞Ld√… Ë«ùö́Â ≠w «_¸œÊ ±s

≤∑OπW±HUœ≥U √Ê«∞Lu«œ«∞LªBBW∞KLd√…≠w

«∞B∫OHW «∞Lb¸ËßW, ô ¢AOd ≈∞v œË¸ «∞Ld√… «∞ºOUßw.

≠U∞b¸«ßW ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W «≤DKIX ±s ≠d{OW √Ê «∞Lu«œ

«∞LªBBW ∞KLd√… ¢u¸œ ±πLq «∞Lu«{Ol «ô§∑LÚOW

Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞ºOUßOW, Ë«∞∫U‰ √≤MU ô ≤πb Å∫OHW

≠w «∞u«Æl ¢MuÒŸ ±s ±∫∑u¥U‹ ±u«œ≥U «∞LªBBW ∞KLd√…

≠w ≥c« «ô¢πUÁ. 

Ë¥Iuœ≤U ≥c« ≈∞v«∞b´u… «∞OuÂ≈∞v±IU̧°W«∞Lu«œ

«ùö́±O‡‡W∞O‡f±s±MEU̧≠Bq«∞Lu«œ«∞ªUÅW

°U∞L‡d√…´s°IO‡W«∞L‡u«œ,Ë≈≤L‡‡U±s±MDK‡o±I‡‡U̧°W

«∞MuŸ«ô§∑LÚw. "Ë«∞MuŸ«ô§∑LÚw¥FMw√Ê±LOe«‹

«∞Ld√…Ë«∞d§q≥w±LOe«‹¢∑Bq°FöÆ∑NLU

«ô§∑LÚOW¢∫X¢Q£O‡‡d´u«±q«Æ∑BUœ¥WË£IU≠OW

Ë√¥b¥u∞u§OW...¢∫‡bœ√œË«̧≥LU"2.≠OB∂̀ ±s«∞CdË¸…

√Ê¢∑Bq¢Kp«∞LCU±Os°Lu«{Ol«§∑LÚOW

Ë«Æ∑BUœ¥WË£IU≠OWËÅ∫OWË≈¥b¥u∞u§OWË̈Od≥U

¢∑∫bÀ´s«∞Ld√…Ë«∞d§‡‡‡q±s±MDK‡‡‡o¢IUßr«_œË«̧

Ë¢∂‡Uœ∞NU, îUÅW √Ê «∞B‡u¸… ¢∑Q£d °U∞B‡u¸… «_î‡dÈ

«∞∑w ¢‡∫‡U–¥‡‡NU.

Ë¢Q£Od–∞p´Kv±ºU̧«∞∂∫Y√Ê«∞L∑KIw∞s¥º∑M∑Z

±s«_œË«̧±U¥LJs√Ê¥º∑M∑πt±s¨Od≥U,√Í±s

«∞ºKuØ‡‡‡‡‡‡U‹(±MHFK‡‡‡‡‡W/≥Uœz‡‡‡‡W)√Ë±‡‡‡‡s«∞BH‡‡‡U‹

(§LOKW/Æ∂O∫W).≠S–«ØUÊ±s«∞LLJs√Ê¥º∑M∑Z±s

¢Jd«̧«_œË«̧(“Ë§W/√Â)...√Ê«∞Ld√…≠w«∞Lπ∑Ll≥w

«∞eË§WË«_Â√ßUßU,≠S≤t±s«∞Lº∑∂Fb√Ê¥º∑M∑Z√Ê

«∞Ld√…≠w«∞Lπ∑Llô¢JuÊ≈ô§LOKW √Ë «≤HFU∞OW.Ë≤∫s

∞ºMU°Bbœ«∞Iu‰≈Ê¢MLOj«∞BHU‹Ë«∞ºKuØU‹≠w

«∞LCU±Os«ùö́±OWô¥MAQ´Mt¢Q£Od, ≠∑Jd«̧™Nu¸

«∞πLOö‹Æb¥LM̀ «∞Ld√…«∞πLOKWÆOLW √Ø∏d ±s ̈Od≥U

≠w √–≥UÊ «∞MU”.Ë∞Js «∞ªKj °Os ≥cÁ «∞Lº∑u¥U‹ ́Mb

«∞∑∫KOq Æb ¥Iuœ≤U ≈∞v ¢dßOa Åu¸ ≤LDOW §b¥b….  

Ë«∞HBq°Os«∞BHU‹Ë«_œË«̧≠w•b–«¢t Æb ô

¥JHw. ≠S–« «≠∑d{MU√Ê"«∞LDKIW" œË¸•∑v ≈Ê «́∑∂d≤UÁ

≤LDOU,≠SÊ «∞Bu¸… «∞∑w ¢Ib±NU ±º∑JOMW Ë±º∑ºKLW

¢ª∑Kn ¢LU±U ́s ¢Kp «∞∑w ¢∂d“≥U ̧«≠CW ∞FMn “Ë§NU

±DU∞∂W °U∞Dö‚. ∞c∞p ô ¥LJs «Æ∑BU̧ «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW

´Kv ≤FX "«∞LDKIW"«∞Lº∑FLq ≠w ËßUzq «ùö́Â

∞ûßd«Ÿ ≠w «ôß∑M∑UÃ √Ê «∞Bu¸… ßK∂OW. 

1.3. Å‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¸… ±π‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡eË¡…

ô ¢b”̧ «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±u{uŸ «∞∑Id¥d Åu¸…

«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â,°q ≠w §e¡ ±MNU. ≠KIb

«Æ∑Bd‹Øq«∞∂∫uÀ«∞∑w«≥∑LX°U∞LJ∑u»´Kv

Åu¸¢NU≠w«∞Lu«œ«ùö́±OW "«∞LªBBW∞KLd√…"

Ë«Ø∑HX «∞∂∫uÀ«∞∑w«≥∑LX°U∞Ldzw´Kv«∞b¸«±U

Ë√•OU≤U«ùö́ÊË«∞HOb¥uØKOV. Ëô ¢N∑r ≈ô ́d{U

°Bu¸¢NU ≠w «∞Lu«œ «ù–«́OW.
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Åu¸…

ßK∂OW/≈¥πU°OW

Åu¸… ≈¥πU°OW Åu¸… ßK∂OW

Ø∑V

Ë±IUô‹

«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 12

100 11 ±IUô‹

100 23

8,33 1 8,33 1 83,34 10

9,09 1 27,27 3 63,64 7

8,70 2 17,39 4 73,91 17 «∞LπLuŸ

Ø∑V

§bË‰ 2.5 Åu¸… «∞Ld√… ≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW

2..3002 ,tralettaM



≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 2.2

≈Ê«∞∑dØOe´Kv«∞b¸«±UœËÊ¨Od≥U±s«∞Lu«œ

«∞∑KHe¥u≤OW«_îdÈØU_î∂U̧Ë«∞u£UzIOU‹±∏ö,¥IKq±s

≠d’°dË“«∞Lu«œ«∞L∑BKW°U∞Ld√…
4

,≠w±πUô‹√îdÈ

±∑Fbœ…_Ê«∞Lu«œ¨Od«∞b¸«±OW¢∑MUÆKNUËßUzq«ùö́Â

§LOFNU°∑u«¢d®b¥b,ØU_î∂U̧√ßUßU´∂d«ù–«́W

Ë«∞B∫nË«ô≤∑d≤XË̈Od≥U,≠w•Os¢∂Iv«∞b¸«±U

•∂OºWÆÚU‹«∞Fd÷√Ë«∞∑KHe¥uÊ.

Ë¸̈r √Ê«∞∂∫‡‡‡uÀ«∞Fd°O‡‡Wô¢N∑r°b¸«ßW Åu¸…

«∞Ld√…≠w«ù–«́W≈ô≤‡‡‡Uœ¸« √Ë °BH‡‡‡W ́d{OW,≠‡SÊ

¢M‡UË∞NU «Æ∑B‡d √¥‡CU ́Kv «∞∂‡d«±Z «∞Lu§NW ∞KLd√….

Ë√Ô¨HKX «∞b¸«±U «ù–«́O‡‡W «∞∑w ±s ®Q≤NU √Ê ¢ªKo

Åu¸« ≠w √–≥‡‡‡UÊ «∞Lº∑LFO‡‡‡s √Ø∏d ¢FIO‡b« ±s «∞Bu¸

«∞∑w ¥FJºNU «∞∑KHe¥‡‡uÊ _Ê «ù–«́W °D∂OF∑‡NU «∞ö±dzOW

¢π∂‡d«∞Lº∑LFO‡s´Kv¢∫u¥‡‡q«∞Mh≈∞v Å‡‡u¸… Ë±M‡NU

≈∞v ¢L∏‡q ≠w «_–≥‡‡UÊ. 

Ë¢∂d“«∞∫‡‡‡‡‡U§W≥MU≈∞v≈§‡‡‡‡d«¡°∫uÀ√ßUßOW

∞∂∫Yö́Æ‡‡‡‡‡W«∞MuŸ«ô§∑L‡‡‡‡Úw°Uù´‡‡‡öÂ, Ë≥w

•U§W ±K∫‡‡‡‡‡W °U∞Mº∂‡‡‡W ≈∞v«∞∂‡‡‡U•∏Os «∞Fd» îUÅW ≈–«

ØUÊ «∞∂U•∏uÊ≠w≠d≤º‡‡‡U¥I‡‡‡‡dËÊ°∑ªKH‡Nr≠w≥‡‡c«

«∞LπU‰. ≠J∑‡‡‡U»§uœ¥Y°U¢Kd«∞Ld¢π‡‡‡r,∞Iw¸Ë«§U

Ø∂Od«≠w≠d≤ºU´UÂ5002 Ë«∞∫‡‡‡U‰√≤tÅb¸≠w

«∞uô¥U‹«∞L∑∫‡‡‡b…´UÂ 98913. 

ËØLU «Æ∑Bd‹ «∞∂∫uÀ ≠w œ¸«ß∑NU ∞Bu¸… «∞Ld√…

´Kv«∞Lu«œ«∞LªBB‡‡W∞N‡‡U ≠w«∞LJ∑‡‡‡u», «Æ∑B‡‡‡d‹

√¥CU ́Kv«∞b¸«±‡‡‡UË√•O‡‡‡U≤U´Kv«ùö́ÊË«∞HOb¥u

ØKO‡‡‡V≠w«∞∑KHe¥‡‡‡uÊ. Ë≥u «î∑O‡‡‡U̧ ô ¥LJ‡‡‡s ¢∂d¥‡‡‡dÁ

_Ê±u«œØ∏O‡‡‡d…̈Od«∞b¸«±‡UË«ù´‡öÊË«∞HOb¥‡‡‡uØKO‡‡V

≠w«∞∑KHe¥‡‡‡uÊ¢∫L‡‡‡qÅ‡‡‡u¸«´s«∞L‡‡‡d√…. ≠H‡‡w

±πL‡‡‡q «∞L‡‡‡u«œ «∞LdzO‡‡W, ¢J‡‡‡uÊ Å‡‡u¸…«∞L‡‡d√…™U≥d…

√Ë ØU±MW, •∑‡v√Ê ̈O‡‡U°N‡‡‡‡U √Ë "¢GOO∂‡‡NU"´s °Fi

«∞∂d«±Z ¥∫O‡‡‡q ≈∞v Å‡‡u¸… ±FO‡M‡‡‡‡‡W. 
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«∞HBq °Os ±u«œ Å∫HOW îUÅW °U∞Ld√… Ë√îdÈ ̈Od îUÅW °NU

ô ¢∑LU®v ±l ±IU̧°W «∞MuŸ «ô§∑LÚw

¬îc ±s «∞B∫OHW Øc«

«∞Lu«œ «ù´ö±OW «∞∑w

¢∑∫bÀ ́s «∞Ld√… ≠Ij

√̧¥b œ¸«ßW Åu¸… «∞Ld√… 

≠w «∞B∫OHW

√ß∑M∑Z ±s –∞p √Ê ¢Kp

«∞Lu«œ ô ¢∑∫bÀ 

´s «∞Ld√… ØºOUßOW

«∞B∫OHW «∞Lb¸ËßW 

±IBd… ≠w –∞p 

Ë§V ≈Æ∫UÂ «∞ºOUßW ËØq

«∞Lu«{Ol «_îdÈ «∞∑w

ÆBd‹ ≠ONU «∞B∫OHW ≠w

«∞Lu«œ «∞LªBBW ∞KLd√…

¥∑d¢V ́s –∞p Å∫OHW ±s «∞MuŸ «∞∑U∞w  :

- ±u«œ îUÅW °U∞Ld√… Ë≠ONU ßOUßW Ë̈Od≥U 

- ±u«œ îUÅW °U∞d§q Ë≠ONU ßOUßW

Ë̈Od≥U 

- ±u«œ ô ≥w îUÅW °U∞Ld√…  Ëô ≥w îUÅW

°U∞d§q Ë•bÁ Ë≠ONU ßOUßW Ë̈Od≥U 

≈–« ØU≤X «∞Lu«œ «∞Ld«œ œ¸«ß∑NU

îUÅW °U∞Ld√…, ≠SÊ «∞Lu«œ «∞L∑∂IOW

«_îdÈ ¢MIºr ≈∞v ÆºLOs

- ±u«œ îUÅW °U∞d§q

- ±u«œ ô ≥w îUÅW °U∞Ld√… Ë•b≥U

Ëô ≥w îUÅW °U∞d§q Ë•bÁ

¥∑d¢V ́s –∞p √Ê «∞B∫OHW

¢MIºr ≈∞v ÆºLOs : 

- ßOUßW ≠w «∞Lu«œ «∞ªUÅW

°U∞Ld√…

- ßOUßW ≠w «∞Lu«œ «_îdÈ

«∞MuŸ «ô§∑LÚw =

¢∂Uœ‰ «_œË«̧

Ë¢IUßLNU

4.«∞ENu¸                    √îc‹ ¢ENd «∞OuÂ ØLIU̧°W §b¥b… ≠w ±πUô‹ 

«∞FKuÂ «ô§∑LÚOW ±MNU «ùö́Â Ë«ô¢BU‰.

visibility 3..9891 ,reltuB



1.5. Åu¸ ±∑Fbœ… ±s ±CLuÊ Ë«•b 

¢uÅKX «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ≈∞v«ß∑M∑UÃÅu¸…Ë«•b…±s

±CU±Os±∑Fbœ…ËÅu¸±∑Fbœ…±s±CLuÊË«•b. ≠Nw

´U∞πX «∞LCU±Os´Kv«î∑ö≠NU±FU∞πW Ë«•b… ô ¢HBq

≠ONU °Os±U≥u≈́ö±wÆ‡‡‡Uzr´Kv«∞uÆ‡‡‡‡Uzl)gnitirw noit-

cif non( Ë±‡‡‡‡U≥uÆ‡‡‡‡‡‡‡Uzr´Kv«∞ªO‡‡‡‡U‰)gnitirw noitcif(

Ë≈Ê•UØv«∞u«Æl√•OU≤U. Ë¢∑u≠d ±º∑u¥U‹ «ùî∂U̧

Ë«∞∑∫KOq Ë«∞d√Í ≠w Øq ËßUzq «ùö́Â, ≈ô √Ê «∞LdzOW

Ë«∞LºLúW¢∑πUË“–∞p≈∞v«∞b¸«±U, ±LU ¥∫bË °MU ≈∞v

«∞Iu‰ ≈Ê ±U ≤HNLt ±s ±IU‰ ̧√Í ¥∑CLs Åd«•W ±uÆn

ÅU•∂t ±s ¢Fbœ «∞eË§U‹, ô ≤HNLt °U∞u{uÕ ≤Hºt ±s

±ºKºq √Ë ≠OKr ¥FU∞Z «∞ICOW ≤HºNU.

ËÆb¥DU‰´bÂ«∞HBq ≠w«∞LCU±Os«ùö́±OW°Os

«_®ªU’«∞L∑∫bÀ´MNr,≠MdÈ√Ê°Fi«∞∂∫uÀ

¢º∑M∑Z±s≠OKr√Ë±ºKºq±U¢º∑Mπt±sË±CW

≈́ö≤OW Ë≥c« √¥CU ô¥º∑IOr_Ê«∞L∑KIwô¥MEd≈∞v

«±d√…≤Jd…≠wË±CW≈́ö≤OW,ØLU¥MEd≈∞v±L∏KW

±ANu¸…≠w≠OKrËô¥∑Q£d°NLU°U∞Dd¥IW≤HºNU. 

1.6.Åu¸ ≠w «ù´öÂ √Â Åu¸ ≠w «_–≥UÊ

¸Øe‹±FEr«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW°b§̧U‹±∑HUË¢W´Kv

Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â°SÆU±W¸«°jÆuÍ°Os

±U¥∂Y±s±CU±OsË±U¥∑d¢V´MNU ±sÅu¸¢πFq

«∞MU”¥dËÊ«∞Ld√… "±NLAWô¢AU̧„≠w´LKOW

«∞∑MLOW"√Ë"¢IKOb¥W¢∑ºr°L∫UØU…«∞u«Æl"√Ë "œËÊ

±º∑uÈ ±AU̧Ø∑NU ≠w «∞u«Æl"Ë±U®U°t–∞p±s≤∑UzZ. 

Ë≠w≥cÁ«∞M∑UzZ≈Æd«̧«‹,≈±UÅd¥∫WË≈±U{LMOW,

°QÊ «∞B‡‡‡u¸…«∞L∑∫bÀ´MN‡‡U≥w«∞Bu¸…«∞I‡‡‡UzLW≠w

«∞LCU±Os«ùö́±O‡‡W´Kv«î∑ö≠‡‡NU √Ë √Ê±U¥‡d«Á«∞MU”

≥‡‡‡‡u«∞u«Æ‡‡‡l√Ë √Ê∞‡‡‡ußUz‡‡‡‡q«ù´‡‡‡öÂÆ‡‡‡b¸…´πO∂‡‡‡‡W

´Kv«∞∑Q£O‡‡‡d≠w–≥s «∞L∑KI‡w Ë¢L∏ö¢‡t ËßKuØ‡‡‡‡‡t.Ë¢Id

«∞M∑UzZ Øc∞p√Ê«∞b¸«±U«∞∑w¢AJq«∞N‡U§f«_Ø∂‡‡d≠w

®‡‡‡QÊÅu¸…«∞L‡d√…¢R£‡‡d ≠w «∞MU” √Ø∏d ±s ̈Od≥U. √±U

≠w®QÊ«∞Bu¸…«∞IUzLW≠w «∞LCU±Os,≠IKLU«ß∑ªb±X

1.4. Å‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u¸ ØLO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

∞r¢H‡KXœ¸«ß‡‡‡WÅ‡‡‡‡u¸… «∞Ld√… ≠w«∞∂∫‡‡‡uÀ

«∞Fd°O‡‡W±sÆ∂CW«∞LI‡‡‡U̧°W«∞JLO‡‡‡W«∞DÜO‡W «∞∑w

¢∂d“≠w±º∑u¥Os : ±º∑uÈ«∞LIU̧°W«∞JLOW«∞Bd·

Ë±º∑‡‡‡uÈ«∞LI‡‡‡U̧°W«∞JLO‡‡W«∞L∑∂úW°∑∫KOq≤úw.

Ë≈–«ØU≤X«∞LIU̧°W«∞JLO‡‡‡W∞KLu«œ«ùö́±O‡‡‡W¢LJÒs±s

≈œ¸«„•πr«∞Lu«œ«∞LªBBW∞KLd√…≠wËßOKW

≈́ö±O‡‡W±U,≠S≤‡‡‡t±s«∞BFV¢Du¥F‡‡‡NU∞Kbô∞W´Kv

Å‡‡‡u¸…«∞Ld√…,_Ê–∞p¥I∑Cw¢∫u¥‡‡‡‡q±ºUzq

"•ºOW"√Í «ù•BU¡«‹≈∞v±ºUzq –≥MOW √Í «∞Bu¸…

≠w±FMv«∞∑L∏q.

≠Kµs Ø‡‡UÊ ±s «∞ºN‡‡q √Ê ¢Bq ≈•bÈ «∞b¸«ßU‹

«∞LBd¥W ≈∞v √Ê «∞B‡‡‡u¸ «∞∑w ¢Ib±NU «∞b¸«±U ≥w Åu¸…

ßK∂OW ≤LDOW °LU √≤NU √°d“‹ «∞L‡‡d√… "“Ë§W"°Mº∂‡‡W04%,

≠S≤t ¥BF‡‡V «∞π‡‡eÂ °‡‡Q≤NU Øc∞‡‡p ≠w –≥‡s «∞∂‡‡UÀ

Ë«∞L∑KIw Ë«∞∂U•Y.

≈Ê≥‡‡c«¥D‡‡dÕ±º‡‡Q∞W±MNπO‡‡W´LKO‡‡‡W, _Ê «∞∑uÅ‡‡q

≈∞v√̧Æ‡‡‡UÂË≤º‡‡‡V¢M∂‡Mw ́Kv ≠µ‡‡‡U‹¢∫KO‡‡‡q¢I∑‡‡Cw

Ë•‡b«‹´b√ËÆO‡‡f. Ë≥M‡‡U±JLs«∞LAJq, ≠LFEr

«∞∂∫uÀ«∞∑w¢M‡‡UË∞X«∞b¸«±U«ß∑FLKX «∞∫KIW≠w

«∞LºKºqË«∞LAN‡‡‡b≠w«∞HO‡‡Kr.Ëô¥º∑IOr «́∑LUœ

«∞∫KIW Øu•b… ÆO‡‡f ≈–« ∞F∂‡‡‡X «∞L‡d√… «∞bË¸ «∞Ld«œ

¢∫KOKt ≠w §LO‡‡l •KI‡‡U‹ «∞LºKº‡q. Ë∞µ‡‡s ¥F‡b «∞LANb

Ë•b… ÆO‡‡f √Æ‡‡d» ≈∞v «∞u«Æ‡‡l, ≠S≤‡‡t ¥DdÕ ≈®JUô ±s

≤uŸ ¬îd ¥∑L∏‡‡q ≠w ¢Fbœ «_œË«̧ ≠w «∞LANb «∞u«•b ØQÊ

¢JuÊ «∞Ld√… √±U Ë“Ë§W ≠w «∞uÆX –«¢t. 

≈Ê ¢DdÆ‡‡MU ≈∞v ±º‡‡Q∞W Ë•‡b«‹ «∞Fb √Ë «∞IO‡‡f  ¥FbÒ

±∫UË∞‡‡W∞∑Du¥‡‡l¢∫KO‡‡‡q«∞LCLuÊ∞Lu«œô¢IuÂ´Kv

«∞M‡‡hË•‡bÁ.≠∑∫KO‡‡‡q«∞LCL‡‡‡uÊ«∞J‡‡‡Lw§F‡q

√ßUßU∞∑∫KO‡‡q«∞MBu’Ë«∞ªDU°U‹.Ë≥MU„°b«zq

∞L∫‡‡‡UË∞‡‡‡W«∞∑F‡‡d·´Kv«∞B‡‡u¸«∞∑w¢MA‡‡d≥U

«∞B∫‡n≠w≤BuÅ‡NUË«∞∑KHe¥‡u≤U‹´Kv®‡U®U¢NU,

Ë≥w«∞∂∫‡‡uÀ«∞MúO‡W«∞∑w¥LJs√Ê¢IuÂ´Kv

«∞b¸«ß‡U‹«∞ºOLO‡UzOW±∏‡ö
5.
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«∞c≥MOW∞OfØLU§U¡≠w´bœ±s«∞∂∫uÀ•BOKW

±CU±Os≈́ö±OW,°q≥w•BOKW±U¥dÈË±Uô¥dÈ. Ë≥u

´U∞r«∞L∑KIw«∞ªHw,–∞p«∞FU∞r«∞cÍô¥∏∂X´Uœ…´Kv

•U‰ "≠U∞Bu¸…«∞c≥MOW±d≤WËÆU°KW∞K∑∫u‰´∂d±d«•q

•ºV±U¥∫bÀ≠w«∞FMUÅd«∞LJu≤W∞NU±s¢∂b‰©∂OFw

√Ë±IBuœ"7.¥Iu‰§uÊ°OU≤Jw´s≤Ed…«∞LAU≥b¥s≈∞v

«∞LºKºö‹"Øq±AU≥b¥M∑Z±s«∞LFU≤w±U¥∑ö¡Â±l

Ë§uœÁ´Mb±U¥AU≥b«∞LºKºq√Ø∏d±s√≤t¥IDn

«∞LFU≤w≠w±U¥Fd÷´KOt±s±u«œ≠ONU"8.

≈Ê«∞ªAOW«∞EU≥d…≠w±FEr«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW ±s

«∞Bu¸«∞∑w¢Ib±NUËßUzq«ùö́Â´s«∞Ld√…Æb¢B∂̀

≥KFU,_Ê±CU±Os ËßUzq «ùö́Â «∞∑IKOb¥W ¥LJs

±d«Æ∂∑NUË¸°LU«∞CGj´Kv°FCNU∞∑Ib¥r Åu¸…

±∑u«“≤W ≠w •U‰ ≈Æd«̧≤U °U∞∑Q£Od «∞L∂U®d,√±U«∞OuÂ "≠w

´U∞r«∞A∂JU‹«∞∑w¥eœ«œ¢d«°DNU,√Å∂̀±º∑∫Oö

´Kv√ÍØUÊ√Ê¥d«ÆV°BHW¢U±W«∞dßUzq Ë«∞Bu¸«∞∑w

¢c≥VË¢πw¡≠w«∞LπU‰«∞FUÂ"9
.

«∞∂∫uÀ±HNuÂ«∞Bu¸…«∞c≥MOW≠w±FMv«∞∑L∏q.

Ë«Æ∑Bd‹ ´Kv «∞Bu¸… «ù∞J∑dË≤OW ≠w «∞∑KHe¥uÊ

Ë«∞Hu¢Gd«≠OW ≠w «∞LJ∑u» ±NLKW ≈∞v •b Ø∂Od «∞LM∑Z

Ë«∞L∑K‡Iw. ËÆb¥‡JuÊ±dœ≥c««ù≥LU‰«́∑IUœ«∞∂U•∏Os√Ê

«∞∫KIW«∞∑w¥LJs«∞∑Q£Od≠ONU√Ø∏d±s¨Od≥U≥w«∞ußOKW

«ùö́±OW°U∞b´u…≈∞v¢GOOd«∞LCU±Os√Ë¢u§ONNU, ±LU

¥RœÍ≈∞v¢GOOd«∞Bu¸«∞c≥MOW∞bÈ«∞L∑KIOs.

≈Ê«∞LºQ∞W√́Ib°J∏Od ±s «ùÆd«̧ °Ib¸… ËßUzq

«ùö́Â ́Kv °Ku¸… «∞Bu¸… «∞c≥MOW «∞∑w ¥∫LKNU «∞MU”

´s «∞Ld√…. "_Ê ±U ¥dÈ ́∂d ËßUzq «ùö́Â ≥u ≈ÆU±W

ö́ÆW °Os §e¡ ±s «∞FU∞r «∞cÍ ¥b¸Øt «∞ußOj

(«ùö́±w-«ô¢BU∞w) ≠OBu¸ÁÅu¢UËÅu¸…Ë≤BU

(£U°∑U√Ë±∑∫dØU)¥FOAt±∑K‡o±sîö‰≤Ed¢t≥u,

±∂MOW´Kv´U∞r±s«∞LLU̧ßU‹«_îöÆOW-«∞FLKOW"6.

≠ö∞ußUzq«ùö́ÂÆb¸…´πO∂W´KvÅMÚW«∞FIu‰

Ëô∞KL∑KIw«ß∑Fb«œ∞I∂u‰Øq±U¥Fd÷´KOt. ≠U∞Bu¸…

93

«∞Hµ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹«∞Mº∂‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞∑J‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«̧

±u{úOWË±K∑e±W≠w´LKNU

ô¢JKn≈ô≤Uœ¸«≠wÅMl«∞LCU±OsË¢JKn°LU≥u£U≤uÍ

«ùö́±OW¢ºU≥r≠w≤NCW«∞Lπ∑Ll

•Cu≥̧U{FOn≠w±d«ØeÅMl«∞Id«̧

•Cu¸«ùö́±OU‹±Nr∞JMt¨OdØU·

•Cu≥̧U{µOq≠w«∞LRßºU‹_≤NU√≤∏v

±JU≠∫WËÆu¥W«∞AªBOW

«“œ¥Uœ«ùö́±OU‹¥∑d¢V´Mt¢∫ºs≠w√œ«¡ËßUzq«ùö́Â

¢H∑Id≈∞v«∞∏IU≠W«∞Lπ∑LFOW

´bœ«ùö́±OU‹≠w«“œ¥Uœ

≥MU„ö́ÆWË©Ob…°OsË{l«ùö́±OU‹ËË{lÆDUŸ«ùö́Â≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW

«∞LπLuŸ

82,61%

82,61%

21,51%

58,31%

03,9%

89,6%

18,5%

56,4%

56,4%

94,3%

94,3%

001%

41

41

31

21

8

6

5

4

4

3

3

68

2. «∞L‡‡‡‡‡d√… ±M∑π‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

§bË‰ 2.6 Ë{l «ù´ö±OW ±M∑πW ≠w ËßUzq «ù´öÂ

6..5002 ,lorioV7.´∂b«∞Kt«∞∫ObÍ̧, 4002
8..0991 ,ihcnaiB
9..5002 ,nospmohT



¨Od√≤MU≤dÈ±HU̧ÆW≠w«∞M∑UzZ«∞∑w¢uÅKX≈∞ONU

«∞∂∫uÀ≠w«∞∑QØOb´KvÆb¸«‹«ùö́±OU‹≠w√œ«¡

±NL∑Ns±s≤U•OW,Ë«∞b´u…«∞LK∫W≈∞v¢Q≥OKNs±NMOU

ØLUË¸œ ≠w¢uÅOU‹ «∞∂∫uÀ ±s ≤U•OW √îdÈ.
≠Uù¥LUÊ°∑Kp«∞Ib¸«‹±l«∞b´u…≈∞v¢Q≥Oq

«ùö́±O‡U‹,¥LJs√Ê¥HNr´Kv√≤tßFw∞K∫Bu‰

´Kv±U¢º∑∫It«ùö́±OU‹°∂c‰ §Nuœ √Ø∂d ±LU

¥ÔDKV±s«ùö́±OO‡‡‡s∞K∫Bu‰´KONU.Ë≥u±U

¥∑FU̧÷ ±l œ́u… «∞LMEL‡‡U‹ Ë«∞NOUØq «_±LOW ±s

{dË¸… «́∑LUœ «∞∑LOOe «ù¥πU°w ≠w •U‰ ¢ºUËÍ

«∞JHU¡… °Os «∞Ld√… Ë«∞d§q.

2.1.•C‡‡‡‡u¸ «ù´ö±O‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ ±Nr ∞JM‡‡‡t ̈Od Ø‡‡‡U·

îKh´bœ±s«∞∂∫uÀ(≠w8 ±MUß∂U‹)
01

≈∞v√Ê

•Cu¸«ùö́±OU‹≠w«∞LRßºU‹«∞B∫HOW√±d±Nr,

∞JMtô¥JHw±U∞r¢u«Ø∂t±πLúW±s«∞EdË·¢LJÒs

«ùö́±OU‹±s√œ«¡Ë™UzHNs,∞∑JuÊËßUzq«ùö́Â

√Æd»≈∞v±AÜq«∞Ld√…. 

Ë¥º∑b‰±R∞n´u«©n´∂b«∞d•Ls
11

´Kv–∞p

°QÊ°Ku⁄«∞B∫HOU‹≤º∂W65% ≠w«∞∑KHe¥uÊ«∞LBdÍ

∞r¥∫q œËÊ √Ê¢JuÊÅu¸…«∞Ld√…≠Ot≈∞v«∞MLDOW

√Æd».Ë¢c≥V≠U©LW«∞FOºUËÍ≈∞v√°Fb±s–∞p

∞KIu‰,≈Ê•Cu¸«∞B∫U≠OU‹≠wËßUzq«ùö́Â¥LJs

√Ê¥JuÊßö•U–«•b¥s±U∞r¢∑u≠d™dË·¢Oºd∞Ns

√œ«¡±NL∑Ns
21.

Ë±s√Ø∏d«∞EdË·«∞∑w¢r«∞∫b¥Y´MNU«∞Ed·

«ô§∑L‡‡‡Úw«∞LNM‡‡‡w.Ë≥‡‡‡u±‡‡‡U √®‡‡‡U̧‹≈∞O‡‡‡t≠U©L‡‡‡W

«∞FOºUËÍ´Mb±U°OMX√Ê«∞∂FiÆb ¥MEd°d¥∂W≈∞v

«ùö́±OW«∞MU§∫W«∞∑w¢IOrö́ÆU‹§Ob…±l

±BUœ≥̧U∞K∫Bu‰´Kv«∞LFKu±U‹. ËÆb¥JuÊ«∞LAJq

≠w«∞LBb¸≤Hºt´Mb±Uô¥MEd≈∞v«ùö́±OW´Kv

√≤NU¢LU̧”±NMW,°q¥dÈ≠ONU«±d√…√Ëô. Ë±s–∞p

√¥CU,√Ê°Fi«∞LRßºU‹ô¥DLµs¸ƒßUƒ≥U≈∞v

¢JKOn«±d√…°U∞MAd≠w«∞LπU‰«∞ºOUßw "_≤Ns

¥H∑IdÊ≈∞v•UßW«∞Ar«∞ºOUßw"31.Ë≥u ±U ¥RØb √Ê

´bÂÅb«∞Ld√… ´sË∞uÃ«∞LRßºWô ¥FMw ´bÂ

±LU̧ßW «∞∑LOOe {b≥U ≠w ±º∑u¥U‹ √îdÈ.

¢Kªh«∞HµU‹«_¸°l«_Ë∞v≠w«∞πbË‰ 2.6Ë{l

«∞B∫U≠OW≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW.Ë°Cr «∞HµU‹

«∞u«̧œ… ≈∞v °FCNU ËÆd«¡¢NU °U∞∑d¢OV «∞cÍ §U¡‹ ́KOt,

¥LJs √Ê ¥º∑Id «∞LFMv ∞OB∂̀´Kv«∞M∫u

«∞∑U∞w:¸̈r√Ê«∞B∫HOW±u{úOWË±K∑e±W°FLKNU

Ë¸̈r√≤NU¢ºU≥r≠w≤NCW«∞Lπ∑Ll,≠Nwô¢FDv

≈ô≤Uœ¸««∞HdÅW≠w«∞LAU̧ØW≠wÅOÜW«∞LCU±Os

«ùö́±OWËô¢JKn≈ô°LU≥u£U≤uÍ±s«_´LU‰

«∞B∫HOW.ØLU√Ê±u{úO∑NU≠w«∞FLqË«∞∑e«±NU°t

∞r¥Hº∫U∞NU«∞LπU‰ô´∑ö¡±MUÅVÆOUœ¥W.

Ë¥LJ‡‡‡s√Ê≤‡‡‡‡u«Å‡qÆ‡‡‡d«¡…«∞Hµ‡‡‡U‹±d¢∂‡‡W∞M∑∂Os

«_ß∂‡‡‡‡U» : ≠ú≤N‡‡U√≤∏‡‡vØUÊ•Cu≥̧‡‡‡U{µOö´bœ«

Ë≠w ±MUÅV«∞I‡‡‡d«̧¸̈r√≤NU¢L∑Kp±U¥JHw±s

±R≥ö‹, ≠NwÆu¥‡‡‡‡W«∞AªBO‡‡‡WË±J‡‡U≠∫W.¨O‡‡‡d√Ê

°Fi«∞∂∫‡‡‡uÀ¢‡dÈ√Ê≥M‡‡‡U„√ß∂‡‡‡‡U°U√îdÈ¢FdÆq

°Ku⁄«∞B∫HO‡‡‡W «∞LJU≤‡‡‡W«∞∑w¢º∑∫‡‡‡o≠w«∞LRßºU‹

«ùö́±‡OW,Ë±MN‡‡‡‡U«≠∑I‡‡‡‡U̧≥U≈∞v«∞∏I‡‡‡U≠W

«∞Lπ∑LFO‡‡‡W ØU≤∫º‡‡‡U̧ ±A‡‡U̧ØU¢NU≠w«∞MI‡‡‡U°‡‡U‹Ë≠w

«∞LMEL‡‡‡U‹«_≥KO‡‡‡‡WË̈O‡‡‡‡d≥U±s±π‡‡Uô‹

«∞MAU©U‹«ô§∑LÚOW«_î‡‡‡‡dÈ.

Ë¢Id°Fi«∞∂∫uÀ°QÊ«“œ¥Uœ´bœ«ùö́±OU‹≠w

ËßUzq«ùö́Â,ØHOq°QÊ¥RœÍ≈∞v¢∫ºs√œ«¡ËßUzq

«ùö́Â∞∑Ib¥rÅu¸…≈¥πU°OW´s«∞Ld√…Ë≥u±U§Fq

°Fi«∞∂U•∏Os¥N∑LuÊ°∫Cu¸«ùö́±OU‹´bœ«

∞Oº∑M∑πu«√Ê–∞p«∞∫Cu¸¢Du¸°U∞MEd≈∞v±UØUÊ

´KOt≠w°Fi«∞∂Kb«Ê «∞Fd°OWË≠w«∞IDUŸ«∞Ldzw

°U_ßU”.Ë¥dÈ°Fi«∞∂U•∏Os√Ê±U¥e¥b≠wßu¡

Ë{l«ùö́±OU‹ ≥uË{lÆDUŸ«ùö́ÂØJq≠w

«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW±º∑M∑πOs√Ê¢∫ºs«∞IDUŸØJq

¥LJs√Ê¥RœÍ≈∞v¢∫ºs√Ë{UŸ«ùö́±OU‹.

Ë±s«∞LNr«∞∑QØOb√Ê«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW¸Øe‹≠w

±FU∞πW≥c««∞Lº∑uÈ,√Í«ùö́±OW±M∑πW,´Kv±U

¥∑Bq°Ib¸«¢NU«∞LNMOW«∞∑wô¢ª∑Kn´sÆb¸«‹

“±özNU«ùö́±OOs.Ë¥∑Bq «∞ªKq,•ºV «∞∂∫uÀ,

√ßUßU°U∞Ed·«ô§∑LÚwË«∞ºOUßw«∞cÍ«≤FJf

´Kv«∞LRßºU‹«ùö́±OW,±LU√œÈ≈∞v™Nu¸

ÅFu°U‹¢FdÆq´Lq«ùö́±OU‹.

94
01.«∞Fbœ8ô ¥FMw {dË¸…8°∫uÀ _≤MU √îc≤U √•OU≤U ±s «∞∂∫Y «∞u«•b 

√Ø∏d ±s ≤∑OπW.

11.´u«©n´∂b«∞d•LUÊË¬îdËÊ,5002.
21.≠U©LW«∞FOºUËÍ0002.
31.≠U©LW«∞FOºUËÍ0002



Ë¥I∑‡‡d»±U ¢uÅKX ≈∞Ot ≤Fu±w ÅId ≈∞v«∞M∑Oπ‡‡W

«∞∑wîKh≈∞ON‡U§uÃ̧Øö”≠w°∫∏t±‡s "√Ê

«∞B∫U≠W«∞Mºu¥‡‡W«∞FBd¥W´Kv•bËœ«∞I‡‡dÊ«∞u«•b

Ë«∞FAd¥s√Æq®‡‡‡Q≤UË√{OoœË¸«Ë√≠IU±sÅ∫U≠W

«∞Ld√…´Mb«≤DöÆ∑NU±Mc±µW´UÂ".≠U∞B∫U≠W

«∞Mº‡‡‡UzOW, •ºV §uÃ̧ Øö”,∞r¢J‡s¢I∑Bd´Kv

«∞AQÊ«∞Mº‡‡‡UzwË•bÁ,°‡‡‡qØU≤‡‡‡‡X"“«î‡‡‡‡d…

°U∞LI‡‡‡Uô‹«_œ°O‡‡‡WË«∞FKLO‡‡‡WË°U∞DdË•U‹«∞HJd¥‡‡W

Ë«∞Iu±O‡‡WË«∞∑d°u¥WË«∞u©MOW".

≈Ê•b¥‡‡Y≤Fu±wÅId´sœË¸«∞Ld√…≠wÅu⁄

Åu¸«∞∫O‡‡U…«∞FU±‡‡W¥ª∑Kn´LU–≥V≈∞Ot´bœØ∂Od

±s«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW±u{uŸ«∞∑Id¥d,«∞∑w «Ø∑HX

°L∫UË∞W «∞∑Fd·´KvÅu¸…«∞Ld√…≠w«ùö́Â±s

îö‰ «∞LCU±Os. Ë¥Hºd –∞p ≠w ≤Ed≤U °GOU»

«ô§∑NUœ ≠w «∞∂∫Y «́∑LUœ« ́Kv ±IU̧°U‹ ¢bÃ̧ ≤Ed…

«ùö́±OW ≈∞vËßUzq«ùö́ÂË≤Ed¢NU≈∞v«∞AQÊ«∞FUÂ

±sîö‰ËßUzq«ùö́Â.

3.«∞L‡‡‡‡‡‡‡d√… ±º∑N‡K‡‡J‡‡‡‡‡‡‡‡‡W 

§U¡‹≤∑‡‡UzZ«∞∂∫‡‡‡uÀ«∞Fd°O‡‡‡W«∞∑w«≥∑LX

°U∞Ld√…±º∑NKJ‡‡W±∑BKW°∑Bu¸ËßUzq«ùö́Â

∞πLNu≥̧UË°Uß∑ª‡‡b«Â«∞Ld√…∞ußUzq«ùö́Â

Ë°EdË·«∞LAU≥‡‡b…Ë°bË¸¢Kp«∞ußUzq.Ë±s«∞ö≠X

∞KMEd√Ê«∞MºU¡¥ME‡‡dÊ≈∞vËß‡‡‡Uzq«ùö́Â√Ëô±s

“«Ë¥WË{FN‡sØLAU≥b«‹,≈–¥d¥‡‡s√≤N‡‡U¢∑∫bÀ´s

«∞Ld√…°BH‡W´‡‡U±WœËÊ«ô≤∑∂UÁ≈∞v{dË¸…¢u§Ot

±u«œ ≈́ö±O‡‡‡W∞Hµ‡‡U‹°FOM‡NU.Ë±s±Pîc≥Rô¡«∞MºU¡

´KvËßUzq«ùö́Â√≤NU¢ÔFMv°ICU¥U«∞Ld√…«∞∫Cd¥W

√Ø∏d±s«∞d¥HOW,Ë°ICU¥U«∞AU°U‹√Ø∏d±s °UÆw

«∞HµU‹ «∞FLd¥W Ë√≤NUô¢FMv°LU¥JHw°ICU¥U

«∞DU∞∂U‹±∏ö.

Ë±s«∞M∑UzZ«∞ö≠∑W ∞ö≤∑∂UÁØc∞p√Ê«∞MºU¡¥d¥s

√≤t´KvËßUzq«ùö́Â´U±W,Ë«∞∑KHe¥uÊîUÅW,≈¥ö¡

•Oe√Ø∂d≠w±U¥Fd÷±s±u«œ≈∞v«∞FKrË«∞LFd≠W,

Ë≈ÊØs¥I∂Ks´Kv«∞b¸«±UË́Kv±u«œ«∞∑ºKOW√Ø∏d±s

¨Od≥U.Ë¢∂d“ÆCOW«ùÆ∂U‰´Kv«∞∑ºKOW∞Of ≠w

ËßUzq«ùö́Â«∞∑IKOb¥W ≠∫ºV, °q Ë≠w «ô≤∑d≤X.

Ë¥∫u‰ «ß∑ªb«Â «∞JHU¡«‹ «∞MºUzOW ßOUßOU ∞∑dË¥Z

îDU» ¥JuÊ ±FUœ¥U ∞KLd√… Ë≥u ±∂Ds
41

, œËÊ ≈±JU≤OW

¢u™OHNs ∞ªb±W ÆCU¥U «∞Ld√…, ≈– √Ê™dË·°Fi

ËßUzq«ùö́Â≠w«∞∂öœ«∞Fd°OW¢IuÂ´Kv±dØe¥W

ßOUßOW¢R£d ≠w ́Lq ∞ûö́±OU‹ Ë«ùö́±OOs ́Kv •b

ßu«¡.Ë°LU √Ê ±u«Æl «∞Id«̧ ≠w «∞LRßºU‹ «ùö́±OW

¢Fb ≠w √̈KV «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW ±u«Æl ßOUßOW, ≠SÊ «∞F∂u¸

±s «∞ºOUßW ≈∞v «ùö́Â ¥JuÊ ±∫bËœ« √±UÂ «∞Ld√… _Ê

™dË≠NU ô ¢ºL` ∞NU œ«zLU °LLU̧ßW «∞MAU◊ «∞ºOUßw.

Ë√°d“‹ «∞∂∫uÀ Ë§uœ ´u«±q≥OJKOW±∑BKW

°U∞EdË·«ô§∑LÚOW,≈– ∞u•k√Ê«∞B∫HOU‹ ¥JsÒ

√Ø∏d¢MIö±s«∞d§U‰±s±RßºW≈́ö±OW≈∞v√îdÈ

-¢∫XË©Q…™dË·±NMOWË«§∑LÚOW - «_±d «∞cÍ

¥∫dÂ«∞B∫HO‡‡‡U‹±s±u«Æ‡l±∑LO‡e…. ≠Uô¸¢I‡‡‡U¡¥J‡‡‡uÊ

´‡‡‡‡Uœ…°U∞JH‡‡‡‡U¡…Ë°U_Æb±O‡‡W. ØL‡‡‡‡U ∞u•‡‡‡‡k √¥C‡‡‡‡U √Ê

«∞B∫U≠OU‹ ≥s √ÅGd ßMU ́Uœ… ±s «∞B∫U≠OOs,–∞p

√Ê «∞eË«ÃË™dË·«∞ªb±W«∞LMe∞OW¢πFq «∞Ld√… ¢∑d„

´LKNU √Ë ¢GOdÁ°Fb«≤ICU¡ßMu«‹ÆKOKW.

≈Ê±Uß∂o–ØdÁ±s√±∏KW¥b•i«∞HJd…«∞d«zπW≠w

°Fi«_ËßU◊√Ë≠w°Fi«∞∂∫uÀ«∞∑w¢Iu‰≈Ê«“œ¥Uœ

´bœ«∞B∫HOU‹ØHOqË•bÁ°πFq«∞L∫Oj«ùö́±w

√Æd»≈∞v±AÜq«∞Ld√…Ë≥Lu±NUË≥LuÂ«∞Lπ∑Ll.

(≥MU„ °∫uÀ¢LOq ≈∞v«∞Iu‰≈Ê«“œ¥Uœ´bœ

«∞B∫HOU‹Ë•bÁ¥RœÍ≈∞v¢∫ºs≠w≤Ed…ËßUzq

«ùö́Â≈∞v«∞Ld√…).

2.2.«∞L‡‡d√… ß‡‡‡U≥LX ≠w ¢GOO‡‡‡d ±π‡‡‡‡dÈ «_•‡‡b«À 

≠‡‡‡w «∞LM‡D‡I‡‡‡‡W «∞Fd°‡O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

±s«∞M∑UzZ«∞∑wîKBX≈∞ONU°Fi«∞∂∫uÀ√Ê

«ùö́±OWßU≥LX≠w¢GOOd±πdÈ«_•b«À≠w±MU©o

´d°OW±∑Fbœ…. ËÆb™Nd‹¢Kp«∞M∑OπW√Ø∏d≠w±R∞n

≤Fu±wÅId
51

´s«∞MºU¡Ë«ùö́Â≠w«∞Ad‚«_Ëßj

«∞cÍ √Øb√Ê«∞MºU¡ßU≥Ls≠w¢GOOd«∞∫OU…«∞FU±WË∞Of

Ë{l«∞Ld√…≠ONU≠Ij. Ë¢º∑Mb ≤Fu±w ÅId ≠w –∞p ́Kv

±U√≤πe¢t«∞Ld√…≠w±Bd Ë«∞LGd» Ë«∞πe«zd ≠w ±JU≠∫W

«ôß∑FLU̧ ́∂d ËßUzq «ùö́Â,ËØc∞pØHUÕ«ùö́±OU‹

«∞Ju¥∑OU‹∞∫Bu‰«∞Ld√… ́Kv±JUßVßOUßOW.

95
41.≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ËßFUœ•d»,4002.
51.≤Fu±w ÅId, 4002.



ËîKBX°Fi«∞∂∫uÀ≈∞v√Ê«∞Ld√…¢I∂q´Kv

«∞b¸«±U°U_ßU”´Mb±AU≥b…«∞∑KHe¥uÊ(œ¸«ßW≠u“¥W

«∞FKw ±∏ö)Ë√Ê«ß∑ªb«Â«∞Ld√…∞ußUzq«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰≥u¨Od«ß∑ªb«±NU´Mb«∞d§q(±∏q œ¸«ßW

«∞∫Oe«Ê). Ë¸̈r √≤t ô ¥LJs ¢FLOr ≤∑UzZ «∞b¸«ßW ́Kv

«∞FU∞r «∞Fd°w Ëô´Kv«∞MºU¡«∞Fd°OU‹,≠SÊ–∞p√±d

±Nr_≤t¥KHX«∞MEd≈∞v{dË¸…«∞FMU¥W°Uôß∑ªb«Â

)sesu(  Ë«ôß∑I∂U‰)noitpecer(. Ë¥M∂Gw√Ê¢Mπe°∫uÀ

´Kv–∞p«∞M∫u≠w®QÊ«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OWË«∞MEd≈∞Ot≠w

ßOdË¸…«¢BU∞OWô¢ªhËßOKW°FOMNU.

Ë«∞LAJ‡‡‡‡q≠w≥cÁ«∞M∑‡‡‡‡UzZ√≤NUô¢J‡‡‡uÊ±F∂d…±U

∞r¥∑Jd¸ «∞∂∫Y ≠w ®Q≤‡NU,_Ê«∞LA‡‡‡‡U≥bô¥∏∂X´Kv

•U‰±s≤U•OW«∞L∂b√. Ë¢∑FI‡‡‡b«_±u¸´Mb±‡‡‡U¥∑Fd÷

Ë±s «∞ö≠‡‡‡X ∞û≤∑∂‡‡‡‡UÁ √¥C‡‡‡‡U √Ê √̧°F‡‡‡‡W °∫‡‡‡‡uÀ

îK‡h ≈£M‡‡‡‡‡UÊ ±MN‡‡‡U, •ºV ¸√Í «∞Mº‡‡‡‡U¡, ≈∞v √Ê

«∞‡b¸«±‡‡U ≠w «∞∑KHe¥‡‡‡‡uÊ ô ¢FJ‡‡‡f Å‡‡u¸… «∞Ld√…

«∞∫IOIO‡‡‡W, ≠w •O‡‡s √Ê °∫∏O‡‡‡s ¬îd¥‡‡s ¢uÅö ≈∞v

√≤NU ¢FJf Å‡‡u¸… «∞Ld√… ËÆC‡‡U¥‡‡‡‡U≥U ±s Ë§N‡‡W ≤E‡‡d

«∞Mº‡‡‡U¡ √¥C‡‡U.

≈Ê≥cÁ«∞M∑‡‡UzZ«∞∑w¢I‡‡‡uÂ™U≥d«´Kv¢M‡‡‡UÆi≠w

≤Ed…«∞Ld√…≈∞vœË¸ËßUzq«ùö́Â,¢ENd•IOI‡‡‡W

±NL‡‡‡W¢∑L∏‡‡‡q≠w{dË¸…≈§d«¡œ¸«ßU‹§LNu¸≠w

±π‡‡U‰«∞L‡d√…Ë«ù´‡‡öÂ.Ë≥u±‡‡U¢ENdÁ«∞Hµ‡‡W«_Ë∞v±s

«∞π‡‡‡‡bË‰ «∞∑w¢K‡uÂ ≠ONU «∞Lº∑NKJ‡‡‡U‹ Ëß‡‡Uzq «ùö́Â

´Kv √≤NU ô ¢N∑‡‡r °d̈∂‡‡‡U¢Ns ±LU ¥πFK‡N‡s ¥AF‡dÊ°QÊ¢Kp

«∞uß‡Uzqô¢FOd≥‡‡s√Í«≥∑L‡‡‡UÂ.
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«∞Hµ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

«∞Ld√… ¢AU≥b «∞∑KHe¥uÊ √Ø∏d ±s √≤NU ¢Id√ «∞B∫n

œ́u… «∞MºU¡ ≈∞v {dË¸… ≈́ö¡ ÆOLW «∞FKr ≠w ËßUzq «ùö́Â

«î∑ö· ±AU≥b… «∞∑KHe¥uÊ °Os «∞MºU¡ °∑GOd «∞EdË·

«∞MºU¡ ¥I∂Ks ́Kv «∞b¸«±U √ßUßU

«∞MºU¡ ¥d¥s {dË¸… •LU¥W «∞IOr ±s «∞HCUzOU‹

«∞MºU¡ ¥º∑ªb±s «ù≤∑d≤X ∞K∑ºKOW √ßUßU

«∞MºU¡ ¥∂∫∏s ́s «∞∑ºKOW ≠w «∞ußUzq «_îdÈ

«∞MºU¡ ¥d¥s √Ê «∞∑KHe¥uÊ ±COFW ∞KuÆX

«∞MºU¡ ¥d¥s √Ê «∞b¸«±U ô ¢FJf Åu¸… «∞Ld√…

«∞MºU¡ ¥d¥s √Ê «∞b¸«±U ¢FJf Åu¸… «∞Ld√…

√îdÈ

«∞Mº∂‡‡‡‡‡‡‡‡W

46,01%

46,01%

46,01%

15,8%

15,8%

15,8%

83,6%

83,6%

62,4%

62,4%

83,6%

«∞∑J‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«̧

±FEr «∞MºU¡ ¥d¥s √Ê «∞Lu«œ «ùö́±OW ¢º∑Nb· «∞Ld√… °BHW ́U±W Ë¢NCr °Fi «∞HµU‹ •IuÆNU98,41% 7

5

5

5

4

4

4

3

3

2

2

3

«∞LπLuŸ001% 74

§bË‰ 2.7  «∞Ld√… ±º∑NKJW ∞KLu«œ «ù´ö±OW



ØU∞∫b¥Y´sö́ÆW«_“Ë«ÃË«_°MU¡Ë́s «∞D∂a... ¢IHe

≈∞v«∞u«§NW.Ë≥u±U¥πFq´bœ«±s«∞∂U•∏Os¥Ku±uÊ

ËßUzq«ùö́Â´Kv¸°j«∞∫b¥Y´s«∞Ld√…°U∞L∫Oj

«∞cÍ¥HBKNU´s«∞HCU¡«∞FUÂ,«∞LπU‰«∞D∂OFw

∞LLU̧ßWœË≥̧UØLu«©MWØU±KW«∞∫Iu‚.

Ë±s «∞Lu«{Ol «∞∑w ¢∫∑q •ºV «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW

±d¢∂W ±∑Ib±W ≠w ËßUzq «ùö́Â, ≤πb ¢Kp «∞L∑FKIW

°U_•u«‰ «∞AªBOW Ë«ô§∑LÚOW. Ë≥cÁ ≤∑OπW ¢ªCl

≈∞v √Ø∏d ±s Æd«¡…. ≠Kµs ¥LJs √Ê ¢u•w °LMUÅd…

ËßUzq «ùö́Â ∞Iu«≤Os §b¥b… ±∑BKW °U∞eË«Ã Ë«∞Dö‚

Ë«ùÀ̧ Ë≈ßMUœ «∞πMºOW, ¥LJs √Ê ¢u•w √¥CU

°LMU≥CW ËßUzq «ùö́Â ∞∑Kp «∞∑Ad¥FU‹.

«∞LA‡‡‡U≥b≈∞vÆMu«‹√î‡‡‡dÈ ¥J∑AHNU¢∂ÚU°∫Jr

™Nu¸≠CUzO‡‡‡U‹§b¥b…,ô¥HB‡q°Os«∞u«•b…

Ë«_îdÈ√Ø∏‡‡‡d±s√¥‡‡‡‡UÂ√Ë√ßU°Ol.ËØc∞p«_±d≠w

®QÊ«ß∑ªb«ÂËß‡‡‡Uzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰. ≠b¸«ßW

«∞∫Oe«Ê«∞∑w√£∂‡‡‡X≠ON‡‡‡‡U√Ê«∞d§‡‡‡U‰¥º∑ªb±uÊ

«ù–«́W√Ø∏‡‡‡‡d±s«∞Mº‡‡‡‡U¡,Æb¢∑GO‡‡‡‡d≠w°Kb´d°w

¬îd¢Iuœ≠Ot«∞Mº‡‡‡U¡«∞ºO‡‡‡‡U̧«‹,Ë√Ê«≤∫º‡‡‡U̧≈Æ∂‡‡‡U‰

«∞Mº‡‡‡‡U¡´Kv«ù≤∑d≤‡‡‡XÆb¥∑GO‡‡‡‡d≠w«∞ºFuœ¥‡‡‡W

≤HºNU(«∞∂Kb«∞LFMw°U∞b¸«ßW)°U∞L‡‡‡dË¸±s«∞∑b≠o

«∞F‡‡‡‡U∞w821 ≈∞v«∞∑‡‡b≠‡‡‡‡‡o215.

4. «∞L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d√… ±u{‡‡‡‡‡‡‡‡ú‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U

¥u•w«∞πbË‰2.8°QÊËßUzq«ùö́Â∞r¢∑d„

±πUô±s±πUô‹«∞∫OU…«∞FU±W≈ôË¢∫b£X´Mt ≠w

ö́Æ∑t°U∞Ld√….

Ë¥ENd«∞πbË‰±H‡‡U̧ÆW¢∑L∏‡‡q≠w√Ê√Ø∏d

«∞Lu«{Ol¢b«Ëô≠wËßUzq«ùö́Â«∞Fd°OW,•ºV

«∞∂∫uÀ,≥w«∞Lu«{Ol«∞ºOUßOW≠w•Os√Ê«∞d«zZ

∞bÈ«∞LN∑LOs°ICU¥U«∞Ld√…Ë«ùö́Â≥uîö·–∞p.
Ë¢Hºd¢Kp«∞Mº∂W«∞FU∞OW≠w§e¡±MNU°QÊËßUzq

«ùö́Â«∞Fd°OW√Å∂∫X¢∑∫bÀ≠w«∞ºMu«‹«_îOd…

´s «∞LAU̧ØW«∞ºO‡‡UßOW ∞KLd√…,±∏q«∞∑d®‡̀

∞û≤∑ªU°U‹Ë«∞∑Bu¥X≠ONU.Ë¥Id°Fi«∞∂U•∏Os°QÊ

«∞Lu«{Ol«∞ºO‡‡UßOW√Å∂∫XÆ‡‡UzLW√•OU≤U≠w

±πUô‹∞r¢Js¢DdÕ≠ONU±∏q°Fi°d«±Z«∞Ld√…≠w

«ù–«́W(«≤Ed´u«©n´∂b«∞d•LUÊË́∂b«∞Jd¥r

«∞∫Oe«ËÍ),¨Od√≤Nr¥IdËÊØc∞p°QÊ¢Kp«∞Mº∂W

¢∑Cªr≠w °FiËßUzq«ùö́Â«∞∑w¢Hd◊√•OU≤U≠w

≤Iq√î∂U̧«∞MºU¡«∞dßLOU‹.Ë≥w√î∂U̧¢∑MUÆKNU ́Uœ…

±FErËßUzq«ùö́Â≠w¥uÂË«•b,Ë√•OU≤U±d«‹≠w

«_ß∂uŸ±LU¥e¥b{dË¸…≠w«∞Lu«œ«∞ºOUßOW´Mb

´b≥UËÆOºNU∞GU¥U‹°∫∏OW.Ë¥∫bÀ«_±d –«¢t ≠w

«∞LMUß∂U‹«∞∑w¢πFqËßUzq«ùö́Â¢MIq±U¥MEr ±s

≠FU∞OU‹ «•∑HUô°U∞Ld√….Ë≈–««ß∑∏MOMU«∞Lu«{Ol

«∞ºOUßOW,≤dÈ√ÊÆCU¥U«_ßd…Ë®RËÊ«∞∂OX,
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«∞JU¢∂W Ë«∞MUÆb… Ë«ùö́±OW

œ¥U≤U §∂u¸, √Ë‰ ±b¥d… ∞K∑KHe¥uÊ

«∞º‡‡‡uÍ̧ Ë£‡‡‡‡‡‡U≤w ®ªBOW ̈Od

°F∏OW ¢FOs ≠w ≥c« «∞LMBV.

ÅU•∂W ±ºOd… £d¥W Ë±∑LOe…,

´LK‡‡X ≠w ±π‡‡‡U‰ «∞B∫‡‡‡‡‡U≠W

«∞LJ∑u°W ±M‡‡‡‡c ±DKl «∞∏LU≤OMU‹.

´d≠X ́öË… ́Kv ́LKNU ±∫d¸…

°πd¥b… «∞∏u¸… £r ̧zOºW ∞KBH∫W

«∞∏IU≠OW ≠ONU, °LAU̧Ø∑NU «∞ö≠∑W

≠w ́bœ ±s «∞bË¸¥U‹ «∞Fd°OW ±s

°OMNU ±πKW "«∞JHUÕ «∞Fd°w" Ë±πKW

"≠s".

Ë°Uù{U≠W ≈∞v ´LKNU ≠w

•I‡‡‡‡q «∞B∫U≠‡‡‡‡‡W «∞LJ∑u°‡‡‡‡‡‡W,

«Æ∑∫L‡‡‡‡X «∞Lπ‡‡‡U‰ «∞ºLF‡‡‡w

«∞∂B‡‡‡dÍ ±‡‡‡s îö‰ °d≤U±Z

"±πKW «∞∑KHe¥uÊ", £r «∞∂d≤U±Z

«∞∫u«̧Í «∞∏IU≠w "©OV «∞JöÂ"

«∞cÍ «́∑∂dÁ «∞Fb¥b ±s «∞MIUœ

Ë«∞LA‡‡‡‡U≥b¥s" ±Nd§‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U≤U ±s

«∞∫u«̧«‹ «∞KDOHW Ë«∞MLu–§OW.

Ë≥w ≤UÆb… ßOMLUzOW ËØU¢∂W

ßOMU̧¥u ∞KFb¥b ±s «_≠öÂ

Ë«∞LºKºö‹ «∞∑KHe¥u≤OW.

¢IbÂ œ¥U≤U §∂u¸ ≤HºNU ́Kv

√≤NU §d¥µW, Ë«{∫W, ±º∑IKW ≠w

«∞∑HJOd Ë«∞LuÆn. Ë«±∑öØNU

≥cÁ «∞Le«¥U ¥πFq ±s ±MB∂NU

«∞πb¥b ´∂µU, ≠∂FCNr ÆU‰

¢FIO∂U ́Kv Æd«̧ ¢FOOMNU "œ¥U≤U

§∂u¸ °KGX •Iq √∞GUÂ", ≠w

≈®U̧… ≈∞v ÅFu°W «∞LNLW

°U∞Mº∂W «∞v «±d√… ô ¢ºUËÂ ≠w

«∞LuÆn Ë«∞d√Í. Ë́KIX ≥w

°U∞Iu‰ "£LW •Lö‹ ∞MeŸ

«_∞GUÂ".

¢F∑Ib √Ê ±s ¥I∂q °LMBV

¥JuÊ ∞b¥t ≈•ºU” °U±∑OU“«¢t.

¢º∑L∑l Ø∏Od«Î °∑Ib¥r ́Lq ¥ENd

≠w ®Jq §Ob, ØLU ¢F∑Ib √Ê Øq

®w¡ ≠w «∞∫OU… ±d¢∂j °U∞L∑FW.

¢∫∑dÂ «ù¢IUÊ Ë«∞FLq ØIOLW

±DKIW. ¢d≠i ≠Jd… «∞ºIu·

±F∑∂d… √≤NU ≠Jd… îU©µW Ë¢∑∂Mv

≠w «∞LIU°q ≠Jd… «∞∑∫KOo {Ls

ßLU¡ «∞u©s.

¢LU{d ≠U¢̀ 

√≤πb, ßu¸¥U

œ¥‡‡‡‡U≤U §∂u¸ ... •LKW ≤eŸ «_∞GUÂ
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«∞Hµ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

«∞FöÆU‹«_ßd¥WË®RËÊ«∞∂OX

«∞Lu«{Ol«ôÆ∑BUœ¥W

±u«{Ol«_•u«‰«∞AªBOW

«∞Lu«{Ol«ô§∑LÚOW

«∞Ld√…Ë«∞∑FKOr

«∞Ld√…Ë«∞FLq

«∞Ld√…Ë«∞∏IU≠W

«_≤u£W

§ºb«∞Ld√…

«∞FMn

«∞Ld√…Ë«∞∑MLOW

«∞Mº∂‡‡‡‡‡‡‡‡W

49.9%

77.8%

77.8%

06.7%

06.7%

10.7%

10.7%

58.5%

72.5%

72.5%

72.5%

«∞∑J‡‡‡‡‡‡‡‡‡d«̧

«∞Lu«{Ol«∞ºOUßOW35.01% 81

71

51

51

31

31

21

21

01

9

9

9

«∞B∫W«ù≤πU°OW90.4% 7

«∞Ld√…Ë«∞b¥s15.3% 6

±u«{Ol¢∑Bq°U∞∫U∞W«∞MHºOW43.2% 4

«∞Ld√…Ë«∞d¥U{W71.1% 2

«∞LπLuŸ001% 171

§‡‡‡‡bË‰ 2.8 «∞L‡‡‡‡‡‡‡d√… ±u{‡‡‡‡‡‡ú‡‡‡‡‡‡‡U
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Ë¥dÈ«∞∂U•∏uÊ≠wËßUzq«ùö́Â´bœ«±s

«∞Lu«{Ol,«∞∑w∞NUÅKW°U∞∑MLOWØU∞FLqË«∞∑FKOr

Ë«∞∏IU≠W,¥LJs√Ê¢IbÂÅu¸«≈¥πU°OW´s«∞Ld√…Ë≈Ê

ØU≤X¢Ôº∑Gq∞GOd–∞p√•OU≤U.Ë¥ÔHºd≥c««ô¸¢HUŸ

«∞Mº∂w≠w≥cÁ«∞Lu«{Ol°U̧¢HUŸ≤º∂W«_±OW

Ë«∞∂DU∞W∞bÈ«∞Ld√…Ë≥u±U¥Iuœ≈∞v¢IKh«ù°b«Ÿ

«∞∏IU≠w,°q¨OU°t√•OU≤UØ∏Od….

Ë±U“«∞X«∞Lu«{Ol«∞L∑BKW°Q≤u£W«∞Ld√…Ë§ºb≥U

¢∫∑q•Oe«Ø∂Od«≤º∂OU≠wËßUzq«ùö́Â«∞Fd°OW.
Ë¥∑ºl≥c««∞∫Oe´Mb±U¥ÔCr≈∞Ot±U¥∑Bq°Lu«{Ol

«∞FM‡n«∞∑w¥Iu‰´MNU°Fi«∞∂U•∏Os,≈≤NU¢ENd

«∞Ld√…±πd±W¸̈r√≤t¥LJs √Ê ¢HNr ́Kv ̈Od –∞p

«∞u§t.Ë«∞ö≠X≠w¢u“¥l≥cÁ«∞Lu«{Ol≠wËßUzq

«ùö́Â,≥u{Fn≤º∂W«∞LCU±Os«∞L∑BKW°U∞B∫W

«ù≤πU°OW¸̈r√≥LOW«∞Lu{uŸ Ë«≥∑LUÂ «∞LMELU‹ °t

œË∞OU Ë≈ÆKOLOU ËË©MOU.

≈Ê≥cÁ«∞M∑UzZ«∞∑w¢u•w™U≥d«°QÊËßUzq

«ùö́Â«∞Fd°OW¢∂‡πq«∞Ld√…°U∞∫b¥‡Y´MNUË́s

«∞ºOUßWË«ôÆ∑BUœË«ô§∑LUŸË«∞∑FKOrË«∞∏IU≠W

Ë«∞FLq...ÆUœ‹´bœ«±s«∞∂U•∏Os≈∞v«∞Iu‰≈ÊÅu¸…

«∞Ld√…≠ONUÆU¢LW.Ë≥u±U¥RØb√Ê¢∫KOq«∞LCLuÊ

«∞JLwô¥FMw«∞Aw¡«∞J∏Od±U∞r¥∑∂l°∑∫KOq≤úw.
Ë≈–«ØU≤X«∞∂∫uÀ√Æd»≈∞v«∞bÆW´Mb±FU∞‡‡πW≥cÁ

«∞Lu«œØLU°∑∫b¥b«∞HµU‹Ë«•∑ºU»«∞Lu«{Ol≠ONU,

≠‡‡SÊ´bœ«±MNU∞r¥J‡‡‡sØc∞p≠w¢d§L‡‡‡W¢Kp

«∞L‡‡‡u«œ≈∞vÅ‡‡‡u¸,_≤N‡‡‡U∞r¢∫‡‡‡bœœ«z‡‡‡LU©d¥I‡‡‡W

«ô≤∑I‡‡‡U‰±s±‡‡‡u«œØLO‡‡‡W√ÔîCF‡‡X∞KFbË«∞IO‡‡f≈∞v

±F‡‡‡UÊ§F‡K‡‡X±MNUÅ‡‡‡u¸«≈¥π‡‡‡U°OW√ËßK∂O‡‡‡‡W.

Ë±∏U‰ –∞‡‡‡p ≠µ‡‡‡W«∞Lu«{O‡‡‡l«∞ºO‡‡UßOW«∞∑w§U¡‹

±CªLW°HFq«_î∂‡‡‡U̧Ë«∞∑F‡‡‡U∞Oo«∞L∑B‡K‡‡W°U∞Mº‡‡U¡

«∞dßLOU‹Ë«∞NO‡‡‡UØ‡‡q«∞Mº‡‡‡UzOW«∞dßLO‡‡‡W«∞∑‡‡w∞r

¥Iq√Í°∫‡‡Y´MN‡U≈ÊØ‡‡‡UÊ«ß∑M∑‡‡Z±MN‡‡UÅu¸«

ßK∂O‡‡W√ËÅ‡‡u¸«≈¥π‡‡‡U°O‡‡‡W.

î‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¢LW

∞IbîKBX«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW≠w±FELNU≈∞v√Ê

Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â≥wÅu¸…≤LDOW

ÆU¢LW,≠w•OsîKh´bœÆKOq±MNU≈∞v√≤NUÅu¸…

≈¥πU°OW√ËÅu¸…≠w±Me∞W°Os«∞LMe∞∑Os≠w±FMv√≤NU

¢dœ ≠ONU √•OU≤U ßK∂OWË√•OU≤U≈¥πU°OW. 

Ë«∞∂U̧“ ≠w ≥cÁ «∞M∑UzZ √Ê «∞Bu¸… «∞ºOµW «∞LIb±W

´s «∞Ld√… ¢∑Bq °Lb«̧ØNU «∞FIKOW ËßKuØNU Ë√œË«̧≥U

≠w «∞Lπ∑Ll, √Ø∏d ±LU ¢∑Bq °Uß∑ªb«Â §ºb≥U

∞KHd§W √Ë √œ«… ∞K∑ºu¥o.

ØLU ¥LJs «∞πeÂ √Ê«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW ∞r¢b”̧Åu¸…

«∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́Â,°q≠w§e¡±MNU. ∞c∞p¢JuÊ

«∞Bu¸…«∞∑wîKBX≈∞ONUÅu¸…±πeË¡…, ØLU √≤NU ¢LX

´UzAW ßKDUÊ... ¢I∑d» ́Mb±U ¥∂∑Fb «üîdËÊ

ØU¢∂‡‡W Ë≈́ö±O‡‡‡‡W ≈±U̧«¢OW ∞NU ¸ƒ¥∑‡‡‡‡NU ≠w ÆCU¥U «∞∑MLOW

Ë«ùÅöÕ «∞ºOUß‡‡‡w Ë«ô§∑LÚ‡‡‡‡w. ®GK‡‡‡‡‡X ±MUÅV ≥U±W ≠w

§d¥b… «∞∂O‡‡‡UÊ «ù±U̧«¢O‡‡W Ë¢KHe¥uÊ œ°w ≠Cö ́s î∂d¢‡‡‡NU ≠w

±π‡‡‡U‰ «∞∑FKOr.

¥F∑∂d «∞FLuœ «∞Ou±w "√°πb¥U‹" «∞cÍ ¢J∑∂t ≠w «∞BH∫W

«_îOd… ≠w §d¥b… «∞∂OUÊ ±s «∞J∑U°U‹ «∞Lu{úOW Ë«∞LR£d… «∞∑w

¥Id√ ∞NU •ºU» ́Kv «∞BFOb¥s «∞dßLw Ë«∞AF∂w. ≠J∏Od« ±U

ô±ºX ≠Ot ≤∂i «∞AU̧Ÿ Ë¢∫b£X ́s ÆCU¥U ¢AGq °U‰ «∞Lπ∑Ll

«ù±U̧«¢w ±∏q «∞∑u©Os Ë«∞FLU∞W «∞u«≠b… Ë«∞Ld√…. ¢LJMX ±s «∞∑Dd‚

≈∞v «∞Fb¥b ±s «∞Lu«{Ol «∞∑w ¥∂∑Fb ́MNU «üîdËÊ ≠JU≤X ∞NU

°BLU¢NU Ë¢LOe≥U °LU ́Jf «≥∑LUÂ Ø∂U̧ «∞LºRË∞Os Ë́Kv ̧√ßNr

ßLu «∞AOa ±∫Lb °s ¸«®b ¬‰ ±J∑uÂ ≤UzV ¸zOf «∞bË∞W ¸zOf

±πKf «∞u“¸«¡ •UØr œ°w. 

∞r ¢Js ∞ûö́±O‡‡‡W ́UzA‡‡‡W ßKDUÊ °BL‡‡‡U‹ ≥‡‡‡U±W ≠‡‡w

±πU‰ «ù´‡‡‡öÂ «∞LJ∑u» ≠∫‡‡‡ºV, °q ®GK‡‡X Ë±‡‡‡U ¢e«‰ ±MBV

±b¥d… «∞∂d«±‡‡‡‡Z «∞ºO‡‡‡UßOW ≠w ±dØ‡‡‡‡e «_î∂‡‡‡U̧ °∑KHe¥‡‡uÊ œ°w.

®U̧Ø‡‡‡X ≠w «∞Fb¥‡‡‡b ±s «∞LR¢L‡‡‡‡d«‹ œ«îq «ù±U̧«‹ ËîU̧§NU.

•B‡‡b‹ «∞Fb¥‡‡‡b ±s «∞πu«z‡‡e «∞B∫U≠OW. ≥w √¥CU ́Cu ≠Úq

≠w ´bœ ±s «∞LRßº‡‡‡U‹ «∞MIU°OW «ùö́±OW ±∏q §LFOW

«∞B∫U≠OOs «ù±U̧«¢O‡‡‡W Ë«¢∫Uœ «∞B∫‡‡‡U≠OOs «∞Fd» Ë≤UœÍ œ°w

∞KB∫U≠W Ë«∞M‡‡‡UœÍ «∞∏IU≠w «∞Fd°w Ë±πKf œ°w «∞∏IU≠w Ë§Uze…

«∞B∫U≠W «∞Fd°OW. Ë≥w Øc∞p ́Cu ∞πMW «ù±U̧«‹ ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ

«∞∑w ¢r ≈®NU̧≥U ±Rîd«.

∞OKv ≥U®r ¥Js - «ù±U̧«‹



100

±FU∞π∑NU °QœË«‹ §ÔFKX ∞∑∫KOq ±CLuÊ «∞MBu’. Ë∞r

¢u{` «∞∂∫uÀ ±U Ë§V ≠FKt ∞∑d§LW «∞∂OU≤U‹ «∞JLOW

≈∞v Åu¸… √Ë Åu¸ Ë√≥LKX œË¸ «∞L∑KIw ≠w ÅOÜ∑NU.

Ë∞r ¢∫bœ «∞∂∫uÀ ≈Ê ØUÊ «∞LIBuœ °U∞Bu¸… ≥u ±U

¢∫LKt «∞LCU±Os √Â ±U ¥d«Á «∞∂U•Y √Â ±U ¥d«Á «∞L∑KIw.

ØLU √≤NU ∞r¢HBqœ«zLU°u{uÕ°Os«∞LCU±Os

«∞LFU∞πW∞dÅbÅu¸…«∞Ld√…≠w ËßUzq «ùö́Â

Ë«ß∑ªb±X «_œË«‹≤HºNU∞∂Ku⁄«ôß∑M∑U§U‹≤HºNU. 

ËÆb«≥∑LX«∞∂∫uÀ°U∞Ld√…±M∑πW∞K∑QØOb´Kv√≤NU

±u{úOW≠w´LKNUË±K∑e±W,±∂OMW√Ê∞NU±s«∞Ib¸«‹

±U§FKNU¢ºNr ≠w≤NCW«∞Lπ∑L‡‡‡l,¨O‡‡‡d√≤N‡‡‡U,¢∂Iv

±NCu±W«∞∫Iu‚≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW.Ë¢∫b£X

«∞∂∫uÀ√¥C‡‡U, Ë≈Ê ØUÊ ́bœ≥‡‡‡‡U ÆKO‡‡‡‡q,´‡‡‡‡s«∞L‡‡‡d√…

±º∑NKJW. Ë§U¡‹±u«Æn«∞MºU¡ØLº∑NKJU‹∞KLu«œ

«ùö́±OW±ª∑KHW°q±∑MUÆCW√•OU≤U.

√±U≠w®QÊ«∞Lu«{Ol«∞L∑BKW°U∞Ld√…,≠Q™Nd‹

«∞M∑UzZ¢MúU•ºV«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW≠w¢Kp«∞Lu«{Ol

Ë√≠d“‹≤∑OπW¨Od±∑uÆFWË≥w√Ê «∞ºOUßW ≥w√Ø∏d

«∞Lu«{Ol¢b«Ëô ≠w ́öÆ∑NU °U∞Ld√….

≠U©LW °u¢dîW ... «∞JU¢∂W «∞∏Uzd…

«∞B∫HOW«∞LGd°OW≠U©LW°u¢dîW §LFX°Os«∞FLq«∞B∫Hw

Ë«∞b≠UŸ´s•Iu‚«ù≤ºUÊË«∞FLq«∞πLFOU¢w.°Fb¢ªd§NU±s

«∞LFNb«∞FU∞w∞KB∫U≠W°U∞LGd»,´LKX°uØU∞W«_≤∂U¡«∞LGd°OW.ØLU

´LKX±d«ßKW∞LπKW•IUzo«∞∑u≤ºOW,«∞∑wË§b‹≠ONU≠CU¡∞K∑F∂Od

«∞∫d´s±u«ÆHNU±s«∞ºOUßW«∞LGd°OW.́d≠X°MIb≥U«∞πdÍ¡«∞cÍ

≥bœ°LMl«∞LπKW±s«∞∑u“¥l≠w«∞LLKJW´b¥b«∞Ld«‹.

¢d§LX«≥∑LU±U¢NU°ICOW«∞Ld√…«∞LGd°OW°J∑U°WÁd«‹

«∞LIUô‹Ë£ö£WØ∑V•u‰«∞Lu{uŸ±s°OMNUœ¸«ßW´s«∞B∫U≠OU‹

«∞LGd°OU‹.¢F∑∂‡‡‡d«∞FL‡‡‡‡‡q«∞B∫H‡‡‡‡‡w´L‡‡‡ö≤CU∞O‡‡‡‡ÚK‡‡‡v√Ø∏‡d±s

±º∑uÈ : œ¥LId«©w,«§∑LÚw,£IU≠w...Ë≥w¢F∑∂d√Ê«∞uÆX•UÊ

≠FKOU∞KIDl±l«∞Bu¸…«∞MLDOW∞KLd√…«∞B∫U≠OWË√Ê«∞ußj

«ùö́±wô¥∑Du¸°LFe‰´s«∞Lπ∑Ll.

√ßNLX°MAU©NU±sîö‰Ću¥∑NU≠w«∞MIU°W«∞u©MOW

∞KB∫U≠W«∞LGd°OWË±s£LWĆu¥W«∞NOµW«∞u©MOW«∞Lº∑IKW

_îöÆOU‹«∞B∫U≠WË•d¥W«∞∑F∂Od,≠w«∞b≠UŸ´s±NMW«∞B∫U≠W

Ë«∞LAUØq«∞Fb¥b…«∞∑w¢u«§NNU.Ë±sîö‰Ću¥∑NU≠w«∞LπLl

«∞LGd°w∞KB∫U≠OOs«∞LNMOOs«∞LMCuÍ{Ls«∞MIU°W«∞u©MOW

∞KB∫U≠W«∞LGd°OW,≠d{X©dÕÆCOW«∞Ld√…«∞LGd°OW©d•U´KLOU.

¢F∑Ib√Ê«≤ªd«◊«∞Ld√…≠w«∞FLq«∞MIU°w±U¥e«‰œËÊ«∞Lº∑uÈ

«∞LDKu»,ØLU¢dÈ√Ê«∞B∫HOW«∞LGd°OW∞r¢∑LJs±s¢∂u√±d«¢V

≥U±W´Kv±º∑uÈ«¢ªU–«∞Id«̧.
ś ±KL̀∞LMOW°KFU≠OW -√≤πb,«∞LGd»



√£‡‡‡U̧£ö£‡‡‡WË£ö£‡‡‡uÊ°∫∏‡‡‡U±s«∞∂∫‡‡‡uÀ«∞Lb¸Ëß‡‡W

±º‡‡‡Q∞W«∞πLN‡‡u¸≠wö́Æ∑‡NU°uß‡‡‡‡Uzq«ù´‡‡öÂ, °D‡‡d‚

±ª∑KH‡‡‡W Ë_≥b«· ±∑∂U¥MW.ËÆbÅMHM‡‡‡U«∞∂∫uÀ«∞∏ö£W

Ë«∞∏ö£O‡‡‡s≠w£‡‡‡öÀ≠µ‡‡‡U‹•º‡‡‡V ¢FU±KN‡‡‡U ±l ±HN‡‡‡uÂ

œ¸«ßW«∞πLN‡‡‡u¸, "°∫‡‡uÀ¢∫b£‡‡X´s«∞πLN‡u¸"Ë"°∫‡‡‡uÀ

¢∫b£X±l«∞πLN‡‡u¸"Ë "°∫uÀ√́D‡‡‡X«∞JKLW∞KπLNu¸"

(«≤Ed«∞πbË‰ 2.9). 

ËÅMHM‡‡U {L‡‡s ≠µW "°∫uÀ¢∫b£X´s«∞πLNu¸",

«∞∂∫uÀ«∞∑wØ‡‡‡U≤X±MDKI‡U¢‡NUË«ß∑M∑‡‡U§U¢NU±∂MO‡‡W

´Kv≈≤∑UÃ«∞dß‡‡UzqË«ß∑N‡‡öØNUË√£‡‡d≥UœËÊ≈§‡‡d«¡

œ¸«ß‡‡U‹±O‡b«≤OW∞K∑F‡‡d·´Kv±‡‡U¥d«Á«∞πL‡N‡‡u¸.

Ë{LX ≠µW "°∫‡‡uÀ¢∫b£X±l«∞πLNu"̧, «∞∂∫‡‡uÀ

«∞∑w√§‡d‹ œ¸«ß‡‡U‹±O‡‡b«≤OWÆ‡‡UzLW´Kv«ôß∑L‡‡U̧…

±‡l ±∫‡‡U≠E∑NU ́‡Kv ≤Hf ±MD‡K‡IU‹ «∞H‡µ‡‡W «_Ë∞v

Ë√≥‡b«≠NU.Ë¢L∏‡‡KX ≠µ‡W "«∞∂∫‡uÀ«∞∑w √́DX«∞JKLW

∞KπLN‡‡u¸"≠w«∞∂∫‡uÀ«∞‡∑wßF‡X≈∞v≠N‡r«∞LCL‡uÊ

«ù´‡ö±wË́‡öÆ∑‡t°Uôß∑I∂‡U‰,ô±s±MDK‡o«∞∫b¥‡Y

´s«∞πLN‡u¸°U∞d§‡uŸ≈∞v≤Ed¥‡U‹Ë√œ°O‡U‹Ë¢π‡U̧»

Ëœ¸«ß‡U‹ß‡U°IW,Ëô°U∞∫B‡u‰´Kv°O‡U≤U‹´s©d¥‡o

«ôß∑L‡U̧…,°q°Ú∑L‡Uœ¢IMO‡U‹«∞∂∫‡uÀ«∞MúO‡W

«∞I‡UzLW´Kv«∞LI‡U°ö‹√Ë«∞LI‡U°ö‹«∞LDu∞‡W√Ë

«∞Lö•E‡W√Ë≠‡d‚«∞MI‡U‘«∞LdØ‡e….

1. «∞∂∫‡‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡‡‡W Ë«∞πLN‡‡‡‡‡‡‡‡u¸ 

∞Ib√œÈ«≤∑AU̧«∞∏IU≠W«∞∑KHe¥u≤OW√Ë£IU≠W«∞Bu¸…

≈∞v™Nu¸±U¥ºLOt´∂b«∞Kt«∞Gc«±w "°ºIu◊«∞Mª∂W

Ë°dË“«∞AF∂w"1
Ë≥u ¢QØOb´Kv«_œË«̧«∞πb¥b…«∞∑w

«Ø∑º∂NU«∞LAU≥bËÊ∞Of±s«∞∑KHe¥uÊ,°‡q±s«≤∑AU̧

«∞HCUzOU‹Ë¢Fbœ±CU±OMNUË¢MúNU.Ë¥πFKMU ≥c« «_±d

≤ºQ‰´s«∞ußUzq«∞∑w¢MUË∞∑NU«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW°U∞b”̧.

Ë¥DdÕ™Nu¸«∞∏IU≠W«∞∑KHe¥u≤OWË«≤∑A‡‡‡U̧≥U

ÆCO‡‡‡W«∞∑HÚq°Os«∞L∑KIOsË«∞ußUzq«ùö́±O‡‡‡‡W

Ë±MNU«∞∑KHe¥‡‡‡uÊ.Ë≥u√±d¥∏Od≠w•b–«¢t±º‡‡‡Q∞W

«ß∑ª‡‡‡‡‡b«Â¢Kp«∞ußUzqË«∞∑Q£d°NU√Ë«∞∑Q£O‡‡‡d≠ONU

îUÅW °Fb™N‡‡‡‡u¸«ù≤∑d≤X.Ë¥I‡‡‡u‰«∞∂U•Y≠OKOV

≠uß̧X"≈Ê«∞dß‡‡U∞Wô¢J‡‡‡uÊ–«‹§bËÈ≈ô≈–«≠NLNU

«∞L∑I∂‡‡‡q´Kv«∞M∫‡‡u«∞cÍÆB‡‡bÁ«∞∂UÀ"2
Ë≥‡u±U

¥c≥‡‡V≈∞Ot•∑v«∞Höß‡HWË«∞Lª∑B‡‡uÊ≠‡w

«∞b¸«ß‡‡U‹«_œ°O‡‡W,≈–¥‡dËÊ√Ê«∞M‡hô¥MAµ‡‡t

«∞J‡‡U¢V°I‡b¸±U¥MAµ‡‡t«∞I‡‡‡U̧∆.Ë°MU¡ ́KOt ¥J‡‡‡uÊ±s

«∞LNr√Ê≤dÈ≠w≥c««∞∑Id¥d≈ÊØU≤X«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW

√Ë∞X´MU¥W∞LºQ∞Wœ¸«ßW«∞πLNu¸Ë≈ÊØU≤X«≤∑∂NX

≈∞v–∞p≠wœ¸«ßWËßUzq«ùö́Â«∞∑w≤FKr√≤NUô

¢FDw√≥LOW¢cØd∞K∑Fd·´Kv±s¢ªU©V.

101

«∞Iº‡‡‡‡‡r «∞∏U≤w

«∞πLNu¸ : «∞∫U{d «∞GUzV

1.´∂b«∞Kt«∞Gc«±w, 5002
2.2991 ,tseroF



∞r¢Js≥MU„•U§W∞K∑Fd·´Kv±s¥Id√±U–«.Ë¥LJs

√Ê ≤COn ß∂∂U±MNπOU´KLOU≠w «̧¢∂U◊ °Lu{uŸ

¢Id¥d≤U ÆUzLU ́Kv √Ê¢Q£OdËßUzq«ùö́Â≠w«∞πLNu¸

≥u≥̧s«∞LM∑Z«ùö́±w«∞cÍ¥Fd÷´Kv«∞MU”.

Ë≈–«ØU≤X ≥cÁ«∞∂∫uÀ¢ºFv ≈∞v  ≠Nr «∞FöÆW

«∞IUzLW°Os«∞∂UÀË«∞LM∑ZË«∞L∑I∂qùœ¸«„«∞LAUØq

«∞L∫ODW°ICOW«∞Ld√…≠w±πU‰«ùö́ÂË«ô¢BU‰,

≠SÊ ≥c« «∞LMNZ ô ¥∫Io ̈U∞∂U ≥c« «∞Nb·. 

≈Ê™Nu¸≤Ed¥W«ôß∑ªb«±U‹)snoitacifitarg dna sesu(

£r«∞b¸«ßU‹«∞∏IU≠OW)seiduts erutluc( √́DX°Fb«¬îd

∞HNr«∞∑HÚq°Os«∞LCU±OsË«∞πLNu¸¢IuÂ´Kv±∂Uœ∆

±ªU∞HW∞K∑M∂t≠Uôß∑π‡‡‡‡U°W. Ë∞r¥F‡‡‡b«∞∫b¥Y•b¥∏U

´sœ¸«ß‡‡‡U‹«∞πLN‡‡‡u¸,°‡q´sœ¸«ß‡‡U‹«ôß∑I∂‡U‰

)seiduts noitpecer(.≠U∞LºQ∞W∞r ¢Fb ¢I∑Bd ´Kv

«∞LAU≥b,°q¢ALq Øc∞p ©d¥IW≠NLt∞KLCU±Os

Ë¢∫u¥KNU≈∞vß̧Uzq,±∑Q£d« °Fu«±q±∑Fbœ…Ë́Kv

±d«•q±ª∑KHW¥KªBNUœ¥HOb±uô̧Í)yelroM( ≠w

«∞∑Fd·´Kv«∞LCLuÊË≈œ¸«ØtË¢QË¥Kt£r«∞∑Bd·≠w

{u¡–∞p√Ë¸œ«∞HFq´KOt
3.

≈Ê«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞∑w¢∫b£X´s«∞πLNu¸∞r

¥MEd±FELNU≈∞v≥cÁ«∞LºUzq,Ë¥∑C`–∞p±sîö‰

«_≥b«·«∞Lu{úW∞K∂∫uÀË«ù®JU∞OU‹Ë«∞HdË÷

≈ÊË§b‹√Ë±sîö‰«∞M∑UzZØc∞p. 

Ë√≠Cv≥c««∞∑BMOn≈∞v√Ê√Ø∏d±s£ö£W√̧°UŸ

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞∑w√£U̧‹±ºUzq«∞πLNu¸≠wö́ÆU¢t

°U∞LCU±Os«ùö́±OWË«∞dßUzq,¢M∑Lw≈∞v≠µW "°∫uÀ

¢∫b£X´s«∞πLNu¸".Ë≥u±U¥FMw≈Æd«̧«{LMOU°QÊ

¢Q£OdËßUzq«ùö́Â≥u¢Q£OdîDw±∂U®d¥IuÂ´Kv

«∞∑M∂OtË«ôß∑πU°W, ≠w•Os√≠Cv≥c««∞∑BMOn≈∞v

√Ê≤∫uÁd«∞∂∫uÀ)21.21%( •UË∞X≠Nr±ºQ∞W

ö́ÆW«∞Ld√…°Uùö́Â±sîö‰≤Ed…«∞MU”≈∞v–∞p.
ØLU√≠Cv«∞∑BMOn≈∞v«∞Mº∂W ≤HºNU ≠w îBu’

«∞∂∫uÀ«∞∑w ́U∞πX«∞LºQ∞W±s±MEU̧±ª∑Kn ́s

«∞∑Q£Od«∞L∂U®dË«ü≤w≠w«∞MU”.

1.1. °∫uÀ ¢∫b£X ́s «∞πLNu¸

Ë¢Hºd ≥cÁ«∞Mº∂W«∞Ld¢HFW±s«∞∂∫uÀ,«∞∑w

¢∫b£X´s«∞πLNu¸œËÊ«∞FLq´Kv≈§d«¡±ºuÕ

±Ob«≤OW,°U≤∫ºU̧¢IU∞ObÆOU”«∞d√Í≠w«∞LMDIW

«∞Fd°OW±s ≤U•OW, Ë°U∞∑JKHW«∞∂U≥CW∞KLºuÕ ±Uô

Ë“±MU ±s ≤U•OW √îdÈ,≈{U≠W ≈∞v √ß∂U» ßOUßOW

Ë≈¥b¥u∞u§OWÆb ¥Hd{NU ̈OU»«∞∑IU∞Ob«∞b¥LId«©OW.

Ë±s °Os «_ß∂U» √¥CU, ÆKW«∞∂∫uÀ«∞πLÚOWË«∞∑dØOe

´Kv«∞∂∫uÀ«∞Hdœ¥W,Ë«∞∫U‰√Ê«∞LºuÕ«∞LOb«≤OW

¢I∑Cw§Nb«√Ø∂d ±s •OY «ß∑ªb«Â√œË«‹«∞∂∫Y

Ë±MU≥πt. ØLU ¥LJs √Ê ≤Hºd –∞p°QÊËßUzq«ùö́Â

ØU≤X≠w±FELNU±KJU∞KºKDW≠w«∞∂öœ«∞Fd°OW,Ë≈Ê∞r

¥JsØc∞p≠Nwô¢IuÂ´Kv«∞LMU≠ºW. Ë≠w±∫OjØNc«
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°∫uÀ√́DX

«∞JKLW∞KπLNu¸

°∫uÀ¢∫b£X±l

«∞πLNu¸

°∫uÀ¢∫b£X´s

«∞πLNu¸
«∞πLNu¸

Ø∑V±IUô‹

«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 25

100 30 ±IUô‹

100 55

4 1 8 2 60 15

10 3 6,67 2 33,33 10

7,27 4 7,27 4 45,46 25 «∞LπLuŸ

Ø∑V

°∫uÀô´öÆW∞NU

°U∞πLNu¸

% ´bœ

28 7

50 15

40 22

§bË‰ 2.9 ≤º∂W «∞∂∫uÀ «∞∑w œß̧X «∞πLNu¸ ±s ±πLq «∞∂∫uÀ

3..3991 ,yelroM



Ë°LU √Ê «∞πLNu¸ ô ¥AJq Ë«ÆFU £U°∑U ô ¥∑GOd Ë≥u

∞Of °U∞LºKÒLW «∞FKLOW «∞∑w √Ô£∂∑X îBUzBNU ≠w ±ª∂d

°∫Y ́KLw, °U‹ ±s ̈Od «∞LπbÍ «ùÆd«̧ ±∏ö °QÊ

Åu¸… «∞Ld√… ≠w «∞B∫n ≥w «∞Bu¸… «∞L∑b«Ë∞W ́Mb

«∞MU” œËÊ √Ê ≤ºQ∞Nr ́s ¢Kp «∞Bu¸…. ≠∂Fi «∞∂∫uÀ

¢c≥V ≈∞v «ôß∑M∑UÃ °QÊ «ù–«́W ¢L∏q «∞MU≠c… «∞∑w ¢Dq

±s îö∞NU «∞Ld√… ́Kv ±∫ODNU œËÊ «́∑LUœ ±IU°ö‹ √Ë

«ß∑LU̧… ¢FDv ≠ONU «∞JKLW ∞KMºU¡.

Ë¥LJs√Ê≤º∑ªKh±s«∞πLq«∞u«̧œ…≠w«ù©U̧2.3

√Ê«∞∂U•∏Os¥∑L∏KuÊ«∞πLNu¸≠w´bœ±s«∞Bu¸.  ≠Nu

°U∞Mº∂W ≈∞v «∞∂Fi ±MNr, •IOIW £U°∑W ô ¢∑GOd Ë≥u

∞K∂Fi «üîd ØUzs ±∂d±Z ¥dœ √≠FUô ±FKu±W √Ë √≤t

ÅH∫W °OCU¡ ô ¥dœ «∞HFq ≈ô •ºV ±U ¥Fd÷ ́KOt.

Ë«∞πLNu¸ °U∞Mº∂W ≈∞v ≠µW √îdÈ ±s «∞∂U•∏Os Ë•b…

±∑πU≤ºW √Ë ±HNuÂ ±πdœ ô ¥ª∑Kn ́s «_≠JU̧ Ë«ü¸«¡

√Ë ©∂IU‹ ¢∫Lq Øq ±MNU ±u«ÅHU‹ ±∫bœ…. Ë≥u Øc∞p

ÆUÅd ¢AJKt ËßUzq «ùö́Â √Ë ¢BMFt.

103

1-≈ÊÅu¸…«∞Ld√…≠w«∞B∫n≥w

«∞Bu¸…«∞L∑b«Ë∞W´Mb«∞MU”. 

2-«¢C`±sîö‰¢∫KOq«∞LCLuÊ

√Ê6.46 °U∞LUzW±s«∞Lu{úU‹

ØU≤X±u§NW∞KMºU¡≠w«∞∫Cd

±IU°q1.53 °U∞LUzW∞MºU¡«∞d¥n.

3-¢Nb·«∞b¸«ßW(¢∫KOq±CLuÊ)

≈∞v«∞∑Fd·´Kv«≤FJU”≥cÁ

«∞LCU±Os(±CU±Os«∞LºKºö‹)

´Kv«∞d§U‰Ë«∞MºU¡.

4-¢πU≥KX«∞B∫n«∞LBd¥W

(±u{uŸ«∞b¸«ßW)±AJKW«∞GU∞∂OW

«∞FELv±s«∞MºU¡≠w±Bd.

5-«∞Ld√…ÆCOW±dØe¥W¢Nr

«∞Lπ∑Ll«∞LBdÍ.

6-¥Nb·≥c««∞∂∫Y≈∞vœ¸«ßWœË¸

«∞b¸«±U≠w¢Ju¥s«∞Bu¸…«∞c≥MOW

´s«∞Ld√….

7- ¢∑u§t«∞IMU…«∞∏U≤OW≈∞v§LNu¸

Ë«ßlË≥u±U¥∂d¸œ¸«ßW°d≤U±Z

"ÆMU…«_ßd…".

8- ¥Nb·«∞∂∫Y≈∞v«∞∑∏∂X±s±bÈ

¢∂Mw«∞LRßºU‹«∞B∫HOW≠w

«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW∞ICU¥U«∞Ld√…

Ë«∞b≠UŸ´MNUË¢Me¥KNU≠wßOU‚

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 2.3

≈¥πU°w§b¥d°JºV£IW«∞πLNu¸.

9- ±s«∞Lº∑∫ºs«î∑OU̧©d‚

≈́ö±OW°b¥KW∞∑∏LOs«_´LU‰

«∞MºUzOWË≈°d«“≥U°Dd¥IW≈¥πU°OW

ÆUœ¸…´Kv«ùÆMUŸ.

01- ≥b·«∞∂∫Y≥u±IU̧≤W

«∞IBh«∞B∫U≠OW«∞MºUzOW

°U∞u«Æl«∞LFU‘∞KMºU¡.

11- ¢Jd”ËßUzq«ùö́Â≤LDU

∞KLd√…±LU¥RœÍ≈∞v¢IKOhœË¸

«∞Ld√…Ë±AU̧Ø∑NU≠w≤u«•w«∞∫OU…

«∞Lª∑KHW.

21-«∞∑Fd·´KvîBUzh

«ùö́≤U‹±s•OY≤úOW«∞LM∑Z

Ë«∞πLNu¸«∞Lº∑Nb·±s«ùö́Ê.

31- ¢ºÚb«ù–«́W≠w≠p«∞Fe∞W

«ùö́±OW´Kv«∞MºU¡«_±OU‹≈–

¢L∏q√•OU≤U«∞MU≠c…«∞u•Ob…«∞∑w

¢Dq«∞Ld√…±sîö∞NU´Kv

±∫ODNU.

41-≥b·«∞∂∫Y≥uœ¸«ßW

«∞B∫U≠W«∞Mºu¥W«∞K∂MU≤OW«∞∑w

√̈MX«∞HJd«∞MNCuÍ.

51-≈Ê®d«z̀¢∑∂Mv«∞Bu¸…«∞∑w

¢M∑πNU«∞B∫n.

61- ¢F∑Lb«∞B∫n±∂b√«ù£U̧…

ôß∑LU∞W§LNu¸«∞LAU≥b¥s. 

71-«ß∑JAU·Ë«Æl«∞Ld√…«_¸œ≤OW

±sîö‰«∞Lu«œ«ùö́±OW.

81-«∞ºOML‡‡‡‡‡‡UzOuÊ¥º‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Ú‡‡‡bËÊ

«∞LAU≥b¥s´Kv«∞∑HJOd≠w«∞Ld√…

±s¸ƒ¥W±FOMWË≤Ed…±∫bœ…∞KLd√….

91-«∞Bu¸…«∞Ldßu±Wô¢∑DU°o±l

«∞u«Æl.

02-¢Q¢wœ¸«ßW«∞LºKºö‹ØM∑OπW

∞K∑Q£Od«∞HÚq∞∑Kp«∞LºKºö‹≠w

¢AJOq«∞úw.

12-¢KFVËßUzq«ùö́ÂœË¸«≥U±U

≠w¢AJOq«∞Mºo«∞∏IU≠wË«∞IOLw

_≠d«œ«∞Lπ∑Ll.

22-√≥LKX«∞B∫OHW±FU∞πW

«∞LºUzq«∞∑w¢FU≤w±MNU«∞Ld√…≠w

±πU‰«_•u«‰«∞AªBOWØUùÀ̧

Ë•o≈́DU¡«∞πMºOWË«∞Dö‚

ËË{l«∞Ld√…≠w«∞FUzKW.

32-«∞ªDU»«ùö́±w∞t√≥LOW≠w

¢B∫Ò«_≠JU̧«∞∑IKOb¥W«∞ªU©µW

∞bÈ«∞MU”.

42-¥MDKo«∞∂∫Y±s√Ê«ùö́≤U‹

±∏Od…∞KπLNu¸.

«∞∂U•Y ¥∑∫bÀ °Ußr «∞πLNu¸*

*
§Lq±Qîu–… ±s≤∑UzZ «∞∂∫uÀ Ë¢uÅOU¢NU √Ë±s√≥b«≠NU Ë ≈®JU∞OU¢NU 



≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 2.4Ëô ¥LJs «∞OuÂ «∞πeÂ √Ê Åu¸… ¢∫j ±s «∞Ld√…

¢dßªX ≠w –≥s «∞LAU≥b¥s œËÊ «∞Kπu¡ ≈∞v œ¸«ßU‹

§LNu¸, îUÅW √≤t ¥AU≥b Åu¸« ≠w ÆMu«‹ √îdÈ Æb

¢MUÆi «_Ë∞v.

ËœËÊ√Ê≤‡‡‡c≥V≈∞v√Æ‡Bv«∞LD‡‡‡U·∞KI‡‡‡‡u‰≈Ê

«∞‡d√Í«∞F‡‡UÂ¨O‡‡‡d±u§‡‡‡uœØL‡‡‡UØUÊ¥I‡‡‡u‰°OU̧

°u¸œ¥‡‡‡‡u
5

,√Ë≈∞v«∞I‡‡‡u‰≈Ê±π∑L‡l«ù´‡‡öÂË«ô¢BU‰

¥I∑‡‡‡Cw«ù©‡‡‡öŸ´Kv±π‡‡‡Uô‹±∑F‡‡‡bœ…,±MNU

«∞HKºH‡‡‡‡WË«∞∑U̧¥‡‡‡‡aË«ôÆ∑B‡‡UœË́Kr«ô§∑LUŸ...∞∑JuÊ

≤∑UzZ«∞∂∫‡‡‡‡uÀ±IMFW,≠‡‡‡S≤t¥JHw«∞Iu‰≈≤t∞r¥Fb

±NL‡‡U«∞uÆ‡‡‡u·´Mb•‡‡U§e«∞LC‡‡‡U±OsË«∞dß‡Uzq

≠I‡‡‡‡jØL‡‡UØ‡‡‡‡UÊ¥HF‡‡‡q√≠‡‡ö©uÊ≠w§LN‡‡‡u¸¥∑‡‡‡t
6

≠w ́Bd ∞r ¥ANb ±s «∞ußUzj ≈ô «∞LJ∑u».

≠dœ«∞HF‡‡‡‡‡q´Kv«∞B‡‡‡u¸«∞L∑∫bÀ´MNU≠w

«∞B∫nô¥Qîc≥‡‡‡‡U«∞M‡‡‡U”´KvË§tË«•bË≠w

«∞EdË·ØKNU°U∞Dd¥I‡‡‡‡W–«¢NU. ≠KE‡‡dË·«ôß∑I∂‡‡U‰

)txetnoc( œË¸≠w«î∑ö·¢QË¥‡‡‡q«∞dß‡U∞W«∞u«•b….

Ë«́∑L‡‡‡‡Uœ ̈Od –∞p ±s «∞∫I‡‡‡Uzo ¥∫‡‡‡‡‡uÒ‰ «∞∂U•Y ≈∞v

≤U©o °Ußr «∞πLN‡‡‡‡‡u¸ √Ë √≤‡‡‡‡t ¥d«Á Ë«•b« ±∑πU≤ºU.

Ë≥c« ±U §F‡‡‡q °Fi «∞∂∫‡‡‡uÀ ¢∑uÅ‡‡‡‡q ≈∞v «∞M∑UzZ

≤HºNU «≤DöÆ‡‡‡U ±s ≠d{O‡‡U‹ ±ª∑KHW, ≈–√£∂∑‡‡‡X

œ¸«ßW≤Uœ¥W{̧‡‡‡‡u«Ê√Ê«∞LFKu±U‹«∞∑w¢∫Bq´KONU

«∞MºU¡«_±O‡‡U‹Ë«∞L∑FKLU‹±FELNU±s«∞∑KHe¥uÊ,

Ë∞Of±s«∞d«œ¥uË¢Bq¢Kp«∞MºV≠w®QÊ°Fi

«∞Lu«{Ol ≠w °∫uÀ √îdÈ≈∞v001%4.

Ë¢HC‡‡‡‡w≤∑Uz‡‡‡Z°F‡‡‡i«∞∂∫‡‡‡‡‡uÀ≈∞‡‡‡‡‡v«∞I‡‡‡‡u‰≈Ê

«∞ºOMLUzOOs¥ºÚbËÊ«∞LAU≥b¥s´Kv«∞MEd…≈∞v

«∞Ld√…≤Ed… "±FOMWË±∫bœ…"√Ë≈ÊËßUzq«ùö́Â¢KFV

œË¸«≥U±U≠w¢AJOq«∞Mºo«∞∏IU≠wË«∞IOLw_≠d«œ

«∞Lπ∑Ll√Ë≈Ê∞KªDU»«ùö́±w√≥LOW≠w¢B∫Ò

«_≠JU̧«∞∑IKOb¥W«∞ªU©µW∞bÈ«∞MU”´s«∞Ld√….Ë±∏q

≥cÁ «∞M∑UzZ ¢FMw √Ê «∞πLNu¸ ÅH∫W °OCU¡ ¢AJKt

ËßUzq «ùö́Â. Ë≥u √±d ¢r ¢πUË“Á °HFq «∞∑∫uô‹

«∞ºd¥FW «∞∑w ®Nb≥U Ë¥ANb≥U «∞LANb «ùö́±w

«∞Fd°w. ≠U∞e±s ∞r ¥Fb “±s «∞IMU… «∞u«•b…. 

104

°O‡‡‡‡s «∞u«Æ‡‡‡‡‡‡l Ë¢L∏O‡‡‡‡‡‡q «∞u«Æ‡‡‡‡‡‡‡l

≈Ê ËßUzq«ùö́Â¢IbÂË«ÆFU±πe√±Au®U

±∂∑u¸«...•∑v≈Ê«́∑Lb‹«∞bÆWË«∞Lu{úOW

"≠U≤∑IU¡±U¥MAdË±Uô¥MAd¥Fb ≤∑U§U ∞Fu«±qîU̧Ã

ßODd…«∞LMbË°OsË¸ƒßU¡«∞∑∫d¥dË«∞LM∑πOs√Ë

«∞MU®d¥s ∞EdË·ßU°IW´Kv«∞MAd±∏q«∞Lu«̧œ

«∞L∫bËœ…«∞L∑u≠d…∞KB∫HOOs. Ë¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v

√Ê√Í¢Id¥d Å∫Hw¥∫UË‰«∞∑dØOe´Kv«∞∫IUzo

«∞LdØe¥WË¥∑πU≥q°UÆw«∞∫IUzo"*.

*±KHOsœ¥HKOdËßU≤b¸«°u‰¸ËØO∑g,9891.

ØUÊ√≠ö©uÊ¥dÈ√Ê«∞∏IU≠W«∞πLU≥Od¥W≠w

√¥U±t¢L∏qîD‡‡‡d«´Kv«_©H‡U‰«∞c¥sßOJu≤uÊ

ÆUœ…≠w§LNu¸¥∑‡‡‡t«∞L∏‡‡‡U∞OW≠J‡‡‡‡UÊ¥b´u≈∞v

«∞∑∫J‡‡‡r≠w«∞LCU±Os«∞∑w¥º∑NKJu≤NU≠IU‰ :

"...≈–Ê≥qß‡‡‡‡‡u·≤ºL`°∂ºU©W_©HU∞MU

°Uôß∑L‡‡‡‡UŸ≈∞vÆBh√∞ÒHNU√Í®ªh±s≤ºZ

îOU∞t,Ë°c∞p¢º∑I∂q´Iu∞Nr√≠JU̧«¨U∞∂U±U

¢∑FU̧÷¢LU±U±l«_≠J‡U̧«∞∑w≤F∑Ib√≤t¥M∂Gw

´KON‡r√Ê¥Fd≠‡‡‡u≥U´Mb±U¥B∂∫uÊ®∂U≤U

≤U{πOs?ô,ÆD‡‡FUô...≈–Ê¥∂‡‡bË√Ê«≥∑L‡‡‡‡U±MU

«_Ë‰ß‡‡‡u·¥MBV´Kv«ù®d«·´Kv¢Q∞On

«∞∫JU¥U‹Ë«_ß‡‡U©Od,°∫OY≤d≠iØq±U≥u¨Od

±I∂u‰. Ëßu·≤∫Y«∞Ld°O‡‡U‹Ë«_±NU‹´Kv√Ê ô

¥IBBs´Kv√©HU∞Ns≈ô ¢Kp«∞∫J‡‡U¥U‹«∞∑w

Ë«≠IMU´KONU≠I‡‡j,√±U±FE‡r«∞∫JU¥U‹

«∞Lº∑ªb±‡‡W«üÊ≠OM∂‡‡Gw«∞∑ª‡‡Kh±MNU"*.

*±KHOsœ¥HKOdËßU≤b¸«°u‰¸ËØO∑g,9891.

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 2.5

√≠ö©uÊ Ë¢Q£Od «∞∏IU≠W «∞πLU≥Od¥W

4.≤Uœ¥W{̧u«Ê, 7991.5..1891 ,ueidruoB
6.«≤Ed«ù©U̧ :√≠ö©uÊ Ë¢Q£Od «∞∏IU≠W «∞πLU≥Od¥W



«∞∑w «ß∑ªKB∑NU «∞b¸«ßW ≠w ®QÊ «∞B∫U≠W

«∞Lb¸ËßW Ë¸œ‹ ØLU ¥Kw : 

● ±FEr«∞Lu«œ«∞L∑BKW°U∞Ld√…≥w±u«œ≈́ö±OW

● «∞Ld√…≤Lu–Ã§ºbÍ√ßUßU

● ÆCU¥U«∞Ld√…«∞d¥HOW±NLAW

●¢b≤w≤º∂W«∞Lu«{Ol«∞LFdË{W´Kv«∞BH∫W«_Ë∞v

● ËØUô‹«_≤∂‡‡‡‡‡‡‡U¡≥w«∞LB‡‡b¸«∞dzOºw∞∑GDO‡‡‡W

ÆCU¥U«∞Ld√…

● ́bœ«∞Ld«ßKOs√Ø∏d±s´bœ«∞Ld«ßö‹

● ≈≥LU‰¢MUË‰ÆCU¥U«∞Ld√…°AJq¢∫KOKw

● ¢b≤w≤º∂‡‡‡WÆC‡‡‡U¥U«∞L‡‡‡d√…«∞∑w¢r¢M‡‡‡‡UË∞NU°U∞∑∫KOq

Ë¥∑∂Os ∞MU §KOU, ±s îö‰ ≥c« «∞L∏U‰ √Ê ¢∫KOq

±CLuÊ ±UœÍ ¥∑L∏q ≠w ±U √Ë¸œ¢t «∞b¸«ßW ≠w ®QÊ

«∞B∫n «∞Lb¸ËßW, ô ¥LJs √Ê ¥RœÍ ≈∞v «ß∑ªö’

¥∑FKo °U∞c≥MOU‹ Ëô ¥LJs ≈Æd«̧≥U ≈ô ±s îö‰ √Æu«‰

«∞Lº∑πu°Os.

Ë¥ÔDdÕ±AJq¬îd≠w®QÊ "«∞∂∫uÀ«∞∑w¢∫b£X±l

«∞πLNu¸",Ë≥u±AJq«ôØ∑HU¡°U∞∂OU≤U‹«∞JLOW«∞∑wÆbô

¢∑Ho√•OU≤U±l≥b·«∞b¸«ßW. ≠FMu«Êœ¸«ßW√îdÈ "¸ƒ¥W

Ë«ÆFOW∞bË¸«∞b¸«±U«∞∑KHe¥u≤OW≠w¢AJOqË́w«∞Ld√…"

§U¡±dØe«́Kv«_¸ÆUÂË«∞MºV«∞∑wô¢b‰°U∞CdË¸…́Kv

√Ê«∞b¸«±U¢ºU≥r≠w°MU¡Ë́w«∞Ld√…√Ëô¢ºU≥r≠Ot.  

Ë¢ÔDdÕØc∞pÆCOW√îdÈ≠w®QÊœ¸«ßW«∞πLNu¸

°Uôß∑∂OUÊ√Ë«ôß∑LU̧…,Ë≥w§bËÈ≠µU‹«∞∑∫KOq«∞∑w

¢Q¢w´Uœ…≤∑OπW∞úßµKW«∞u«̧œ…≠w«ôß∑LU̧…Ë«_§u°W

«∞L∑d¢∂W´MNU. Ë°U∞MEd≈∞v°∫Y¬îd ́sœË«≠l±AU≥b…

«∞MºU¡∞KHCUzOU‹,¥DU∞FMU §bË‰ ¥∫Lq îLf≠µU‹

¢∂d¸±AU≥b…«∞IMu«‹≠w≤Ed«∞MºU¡ Ë≥w: 

● _Ê«∞IMU…∞b¥NU°d«±Z´s«∞Ld√…

● _Ê∞b¥NU°d«±Z£IU≠OW

● _≤NU¢Lb≤w°U∞LFKu±U‹Ë«∞LNU̧«‹

● _Ê≠ONU°d«±Z¢d≠ONOW

● _Ê≠ONU°d«±ZîKOπO‡‡‡‡W¢FJf«∞u«Æ‡‡‡‡lË±π∑Ll

«ù±U̧«‹

1.2. °∫uÀ ¢∫b£X ±l «∞πLNu¸ 

≈Ê«∞∫b¥Y´s«∞πLNu¸œËÊ«ß∑MDUÆt≠w«ß∑LU̧…√Ë

¨Od≥U∞Of´O∂U≠w«∞LDKo. ≠LR∞n°d¥πOX∞üd¥MOu
7

«∞cÍ¥F∑∂d±s√§uœ«∞∂∫uÀ«∞∫b¥∏W´s±ºUzq«∞πLNu¸

√Ë«ôß∑I∂U‰√Ë°∫Y≤πuÈØU±q
8

´s«∞b¸«±U«∞MºUzOW

ËÆCU¥U«∞πLNu¸¥M∑LOUÊ ≈∞v ≠µW «∞∂∫uÀ «_ßUßOW «∞∑w

ô ¢º∑b´w {dË¸… ≈§d«¡ ±ºuÕ ±Ob«≤OW.

Ë¸̈r √Ê «∞∂∫uÀ «∞∑w ¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ œ¸«ßU‹

«∞πLNu¸ ¢JuÊ √Æd» ≈∞v Ë«Æl ÆCOW «∞Ld√… Ë«ùö́Â,

≠S≤t ô ¥LJs «ôÆ∑BU̧ ́Kv «∞LºuÕ «∞LOb«≤OW _Ê

«∞ICOW ÆCOW ±MNπOW °U_ßU” –∞p √≤NU ¢∑Bq √¥CU

°∑IºOLU‹ œ¸«ßW «∞πLNu¸ Ë©d¥IW ¢u™OHNU. 

≠ºR«‰ «∞πLNu¸ ¥LJÒs «∞∂U•Y ±s ≈≤AU¡ ±bË≤W

°∫∏t «≤DöÆU ±s §Ll «∞∂OU≤U‹. ØLU √≤t ¥∑HUœÈ

«ô≠∑d«{U‹ °ŚDUzt «∞JKLW ∞KπLNu¸ ∞K∑F∂Od ́s ̧√¥t.

≠∑∫KOq«∞LCLuÊ«∞cÍ ¥IuÂ ́Kv±∑GOd«‹ØLOW,

•∑v≈Ê¢d§LX≈∞v±FDOU‹≤úOW,ô¥LJs√Ê¢HCw

≈∞vÅu¸…Ø∑Kp«∞∑w¥LJs√Ê¢HCw≈∞ONU≤∑UzZ«∞Lº`

«∞LOb«≤w,_Ê«_œË«‹«∞Lºªd…∞K∑Fd·´KvÅu¸…

«∞Ld√…≠w«∞B∫U≠W,ô¥LJs√Ê¢JuÊ≥w≤HºNU

«∞Lºªd…∞K∑Fd·´KvÅu¸…«∞Ld√…≠w–≥s«∞L∑KIw.

Ë±s«∞∂∫uÀ±u{uŸ«∞∑Id¥d√̧°FW°∫uÀ¢∫bÀ

≠ONU√Å∫U°NU±l«∞πLNu¸¨Od√≤NU§U¡‹≠w≤u«Õ

±∑Fbœ…±MNUØLOW,ô¢c≥V°FOb«≠w«ôß∑M∑UÃ.Ë±MNU

œ¸«ßW´s "Åu¸…«∞Ld√…≠w«∞B∫n«∞HKºDOMOW"

≥b≠NU«∞∑Fd·´Kv«_≤Lu–Ã«∞cÍ¥IbÂ´s«∞Ld√…

«∞HKºDOMOW≠w«∞B∫n«∞Ou±OW«∞HKºDOMOW«∞dzOºOW,

Ë±IU̧≤∑NU°Bu¸…«∞Ld√…«∞Lu§uœ…≠w–≥MOW«∞Lπ∑Ll

«∞HKºDOMw±sîö‰«∞Lº`«∞LOb«≤w."Ë§U¡‹«∞Bu¸…

«∞∑wîKh≈∞ONU«∞∂U•∏uÊ±DU°IW∞Ku«Æl"9.

ËîKBX«∞b¸«ßW≈∞v√Ê≤Ed…«∞Lπ∑Ll«∞HKºDOMw

≈∞v«∞Ld√…≥w«∞MEd…«∞∑IKOb¥W«∞AdÆOW«∞∑w¢FJf

«∞Lu¸ËÀ«∞∏IU≠wË«ô§∑LÚw
01

≠w•Os√Ê«∞M∑UzZ

105 7..3002 ,uongirG eL
8.≤πuÈØU±q, )5002(.
9.Ë¸ÆWîKHOW∞FUœ‰“¥Uœ«‹.
01.Ë¸ÆWîKHOW∞FUœ‰“¥Uœ«‹.



Ë≥MU„≤éW≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW´U±W≈∞v«́∑LUœ

´bœÅGOd±s≠d‚«∞MIU‘,ØLU§U¡≠w√•b «∞∂∫uÀ

«∞cÍ«́∑Lb‹≠Ot «∞∂U•∏W´KvîLºW≠d‚≠IjË≥u

±U¥∑MU≠v±l±∂b√≥cÁ«∞∑IMOW«∞∑w¢IuÂ´Kv«î∑OU̧

´bœØ∂Od±MNU∞º∂∂Os, «_Ë‰≥u«∞∑Fd·´Kv

«ôî∑ö≠U‹«∞∑w¥LJs√Ê¢MAQ≠w«ùœ¸«„Ë«∞∑QË¥q

–∞p√Ê«∞Hd‚¢JuÊ¨Od±∑πU≤ºW,Ë«∞∏U≤w≥u«∞∑Fd·

´Kv«ôî∑ö≠U‹«∞∑wÆb¢MAQœ«îq«∞Hd¥o«∞u«•b≠w

«ùœ¸«„Ë«∞∑QË¥q.

≠Ib«ß∑ªbÂ±uô̧Í≠w°∫∏t«∞ANOd´s±πKW

"«∞∂w°wßw"41
¢ºFWË́Ad¥s≠d¥IU¥FbØq≠d¥o±s

£ö£W√®ªU’≈∞v£ö£WÁd®ªBU ±s √ËßU◊

«§∑LÚOW Ë£IU≠OW ±ª∑KHW. Ë«ß∑ªbÂØU¢e≠w°∫Y

¬îdß∑WËß∑Os≠d¥IU
51.Ë∞Of«∞IBb±s¢Fbœ«∞Hd‚

√Ê¢JuÊ«∞FOMW±L∏KW,°q∞K∫Bu‰´Kv√Ø∂d´bœ±s

«∞∑πU̧»«∞∑w¥LJs√Ê¢RœÍ°bË≥̧U≈∞v√Ø∂d´bœ

±LJs±s«∞M∑UzZ «¢HUÆU √Ë «î∑ö≠U ∞KuÆu· ́Mb •IOIW

«ùœ¸«„ Ë«∞∑QË¥q.

Ëô¢FMw ¢IMOW≠d‚«∞MIU‘«∞LdØe… «∞∫b¥Y±l

√́CU¡«∞Hd¥o√Ë«∞Hd‚ØKNr±π∑LFOs≠w¬ÊË«•b,≈–

¥LJs«ß∑ªb«Â«_ßµKW«∞∑w¥πU»´MNUØ∑U°W,ØLU≠Fq

ØU¢e
61

´Mb±U§Ll≠dÆtË́d÷´KvØq≠d¥o±MHBö

•KIW±s•KIU‹«∞LºKºq«∞ANOd "œ«ô”"£rßQ‰

√́CU¡«∞Hd¥o√Ê¥πO∂u«Ø∑U°W´s«∞ºR«‰«∞∑U∞w:"ØOn

¢dËÍ¨b««∞∫KIW∞Aªh∞r¥AU≥b≥U"?

∞r¥Ôb”̧±ºKº‡‡‡q≠w¢‡‡‡‡‡U̧¥a«∞∑KHe¥‡‡‡uÊØL‡‡‡U

œ”̧±ºKº‡‡‡qœ«ô”. Ë«ß∑ª‡‡‡‡b±X≠w¢K‡‡p

«∞b¸«ß‡‡‡U‹¢IMO‡‡‡‡U‹±∑F‡‡‡bœ…±MNU≠d‚«∞MIU‘

«∞LdØ‡‡e…√ßUßU. Ë√£∂∑‡‡‡X«∞b¸«ß‡‡‡U‹ØKN‡‡‡UœËÊ

«ß∑∏M‡U¡«î∑‡‡ö·«∞dƒÈ∞bÈ«∞LA‡‡‡U≥b¥s´s–∞‡‡p

«∞Lº‡Kº‡‡qË≥u±U¥∏∂‡‡X√Ê≤π‡‡ÚWœ¸«ß‡‡‡U‹

«∞πLN‡‡‡u¸°Uß∑ªb«Â≥cÁ«_œË«‹¢Iuœ≈∞v≤∑UzZ≤úOW

Ë≥u √±d ¥LJs «́∑LUœÁ∞b¸«ßWÅu¸…«∞Ld√…∞Of≠w

«∞LCU±Os«ùö́±OW,°q≠w√–≥UÊ±s¥º∑NKJuÊ¢Kp

«∞LCU±Os∞∑IOOLNU.

≈Ê≥c« «∞MuŸ ±s«∞HµU‹ «∞L∑b«îKW
11

¥∫bÀ ¢b«îö

≠w «∞∑BMOn Ë≠w «ôß∑M∑UÃ. Ë«∞ªKq≈±U√≤tÆUzr≠w

¢BMOn«∞HµU‹´Mb¢∫KOq°OU≤U‹«ôß∑LU̧…,Ë≈±U√≤t

ÆUzr≠w«_ßµKW -Ë≥u«_§̧`-≠∑B∂̀«∞M∑UzZ´Mb≥U

¨Od±º∑IOLW¢LU±U. 

Ë±s≥MU‹œ¸«ßU‹«∞πLNu¸≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW √Ê

¥J∑Hw «∞∂U•Y °LU ¢Iu∞t «_¸ÆUÂ œËÊ ±IU̧≤∑NU °U∞u«Æl

ËœËÊ «́∑∂U̧ «ùö́Â ™U≥d… «¢BU∞OW ®U±KW ¢º∑u§V

œ¸«ßU‹ §q ¢IMOU‹ «ô¢BU‰ ∞HNLNU ØLU≠Fq´∂b

«∞Fe¥e«∞∫Oe«Ê«∞cÍœ”̧«ß∑ªb«Â«∞J∑U»Ë«∞B∫OHW

Ë«∞LπKWË«ù–«́WË«∞∑KHe¥uÊË«∞JUßU‹Ë«∞HOb¥u

Ë«∞NU¢nË«ô≤∑d≤XË«∞∂d¥b
21.Ë∞Of ≠w –∞p œ́u…

∞KMºZ ́Kv ±Mu«‰ «∞∫Oe«Ê °Ib¸ ±U ≥w œ́u… ∞úîc

°FOs «ô´∑∂U̧ «∞EU≥d… «ô¢BU∞OW ≠w ®Lu∞O∑NU •∑v

¢JuÊ «∞M∑UzZ √Æd» ≈∞v «∞u«Æl. 

1.3. °∫uÀ √́DX «∞JKLW ∞KπLNu¸

¢JuÊ«∞∂∫uÀ«∞∑w¢FDw«∞JKLW∞KπLNu¸√Æd»≈∞Ot

±s≤U•OW«∞L∂b√. ≠Ú∑LUœ«∞LIU°ö‹«∞LDu∞W√Ë≠d‚

«∞MIU‘«∞LdØe…¢LJÒs«∞∂U•Y±s«∞∫Bu‰´Kv

±FKu±U‹√Ë≠dË√œ‚.

Ë¸̈r±U¢∑O∫t≥cÁ«∞∑IMOU‹±s≤∑UzZ≤úOW≠w

œ¸«ßWö́ÆW«∞L∑I∂KOs°ußUzq«ùö́Â,≠S≤NU∞r

¢º∑ªbÂ≈ôÆKOö≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW,≈–«́∑Lb‹ £ö£W

°∫uÀ«∞LIU°KW Ë°∫YË«•b «ß∑ªbÂ≠d‚«∞MIU‘

«∞LdØe….Ë§U¡ «́∑LUœ ≥cÁ«∞∑IMOU‹≠w§U≤VØ∂Od±Mt

∞K∑Fd·´Kv«ôß∑ªb«±U‹)sesu( Ë±LU̧ßW«ùö́±OU‹

∞LNM∑Ns,√Ø∏d±s ±Fd≠WØOHOW≈œ¸«„«∞L∑I∂q∞LU¥Fd÷

´KOt±s±CU±Os≈́ö±OWË©d¥IW≠NLNUË¢QË¥KNU.

Ëô ¥M∂Gw «∞MEd ≈∞v ¢IMOW «∞LIU°KW «∞LDu∞W Ë≠d‚

«∞MIU‘ «∞LdØe… ́Kv√≤NU√œË«‹∞πLl«∞∂OU≤U‹,°q´Kv

√≤NU "¢Lg¥LJs±s«∞∑Fd·´Kv«∞Dd‚«∞∑w¥∂Mw°NU

«∞LAU≥bËÊ¥u±OU«∞LFU≤w"31
«∞∑w ¢M∑Z ́s «ß∑NöØNr

∞KLu«œ«ùö́±OW. 

106
11..2591 ,noslereB
21.´∂b«∞Fe¥e«∞∫Oe«Ê, 2002.
31.

41..3002 ,uongirG eL
51..3002 ,uongirG eL
61..3002 ,uongirG eL .6991 tnuL teenotsgniviL



«∞Fd»¥IdƒËÊ«∞B∫nË«∞Lπö‹√Ø∏d±LU¥AU≥bËÊ

«∞∑KHe¥uÊ_Ê«∞u«Æl¨Od–∞p.

Ë≈Ê«≠∑d{MU §bô √Ê´bœ«∞Id«¡¥Hu‚´bœ

«∞LAU≥b¥s,≠SÊ –∞p ô¥∂d¸ «∞∑dØOe´Kv«∞LD∂uŸ

∞Ab…¢Q£Od«∞∑KHe¥uÊ≠w«∞MU”ØLU¢c≥V«∞∂∫uÀ≈∞v

–∞p,°q ≈Ê ±dœÁ ≠w Ë«Æl «_±d ≥u {Fn «≥∑LUÂ

«∞∂∫uÀ «∞Fd°OW °U∞Ld√… ±M∑πW Ë±º∑NKJW ±LU ¥I∑Cw

«≥∑LU±U °EdË· «ô≤∑UÃ Ë«ôß∑Nö„ «∞∑w ¢∫Oq ≈∞v ±U

¥I∂q ́KOt «∞MU” √Ø∏d. Ë≥u ±U ¢u≠dÁ œ¸«ßU‹ «∞πLNu¸

«∞∑w ô ¢N∑r °NU «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW Ø∏Od«. 

ØLU ¥LJs ¢HºOd ¨K∂W «∞LD∂uŸ ≠w «∞∂∫uÀ

°U≤∫ºU̧ «≥∑LUÂ «∞∂U•∏Os °Uô¢BU‰ ØEU≥d… «§∑LÚOW

®U±KW ±s ≤U•OW, Ë°IKW«∞∂∫uÀ«∞πLÚOW±s≤U•OW

£U≤OW, ËÆKW«ôß∑FU≤‡‡‡‡W°GO‡‡‡d«ùö́±OO‡‡‡‡s±s

«ôî∑BUÅU‹«_îdÈ ±s ≤U•OW £U∞∏W,≈{U≠W ≈∞v≤b¸…

«∞LIU°ö‹ ≠w «∞∂∫uÀ.

Ë°MU¡ ́KOt °U‹ ±s «∞CdËÍ̧ √Ø∏d ±s √Í ËÆX ±Cv

©dÕ ÆCOW«∞Ld√…Ë«ùö́Â±s±MEu¸«¢BU∞wô¥∑IOb

≠Ij°ußOKWœËÊ√îdÈËô°∫Iq«ùö́Â,≈≤LU¥∑πUË“Á

≈∞v±U≥u√°Fb ±s –∞p.

Ë«∞Lö•k ≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW √¥CU ≈≥LU‰ œ¸«ßW

«ù–«́W ¸̈r √Ê «∞b¸«ßU‹ √£∂∑X √Ê «∞Fd» ±U“«∞u«

¥I∂KuÊ ́Kv ≥cÁ «∞ußKOW
71

. Ëô ¥LJs √Ê ¢Hºd ≥cÁ

«∞M∑OπW °CFn ¢Q£Od «ù–«́W ≠w «∞MU” Ë±∫bËœ¥W

§bË«≥U √Ë √≤NU ô ¢∫Lq Åu¸«. Ë∞Fq √Ø∂d œ∞Oq ́Kv

≠FU∞OW ≥cÁ «∞ußOKW «ß∑ªb«Â «∞NOµU‹ «∞u©MOW Ë«∞bË∞OW

∞NU ∞∑Ld¥d ̧ßUzq ¢MLu¥W, °q ≈≤NU ¢c≥V ≈∞v √°Fb ±s

–∞p •Os ¢πFq ±s «ù–«́W «±∑b«œ« ∞ußUzj √îdÈ.

≠LMELW "≠‡‡‡‡‡UÂ√≠d¥‡‡‡‡‡p" "euqirfamaF" √≤AQ‹

≤u«œÍ ≈≤B‡U‹§L‡‡‡‡‡Úw∞Kd«œ¥u,¢JuÊ°d«±π‡‡‡tÅbÈ

∞L‡‡‡U¥Ô∑b«Ë‰≠w®‡‡‡‡‡QÊ«∞MºU¡«ù≠d¥IO‡‡‡‡U‹´‡‡‡Kv

«∞Lu«Æ‡‡l«ù∞J∑dË≤O‡‡‡‡‡W«ù≠d¥IO‡‡‡‡‡‡WË̈Od≥U. Ë°OMX

«∞∑πd°‡‡‡‡‡‡W√Ê≠w –∞p≠JÒU∞Fe∞W «∞MºU¡«∞πGd«≠OW«∞∑w

¢LMl•∑v«∞L∑FKLU‹±s«ß∑ª‡‡‡‡b«Â«ù≤∑d≤‡‡‡‡‡X√Ë

«∞∑KHe¥‡‡‡‡‡uÊ√Ë«∞B∫n
81.

∞Of«∞IBb±LU ß∂o ≤Hw√Í¢Q£Od∞ußUzq«ùö́Â

≠w«∞L∑I∂KOs,≈– √Ê œ¸«ßU‹«∞πLNu¸≥w≠w§u≥d≥U

≈£∂U‹∞K∑Q£Od, ≈≤LU «ù®U̧… ≈∞v √Ê ¢Fb¥q±CU±OsËßUzq

«ùö́ÂË§FKNU¢IbÂÅu¸«±∑u«“≤W´s«∞Ld√…, ¥M∂Gw√Ê

¥JuÊ±MDKIt≠Nr«∞πLNu¸∞∑Kp«∞LCU±Os∞OJuÊ

«∞∑Fb¥q±∂MOÚKv¢AªOhßKOr°U∞Fuœ…≈∞v«∞LM∂l.

2. ËßUzq «ù´öÂ «∞Lb¸ËßW 

¢∑ºr «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW •u‰ «∞Ld√… Ë«ùö́Â ≠w

ö́Æ∑NU °ußUzq «ùö́Â «∞Lb¸ËßW °GK∂W «∞LD∂uŸ ́Kv

°IOW «∞ußUzq Ë≤b¸… «∞L∑FKo ±MNU °U∞LºLuŸ Ë«≤∫ºU̧ ±U

¥∑Bq °∑JMu∞u§OU‹ «ô¢BU‰ «∞∫b¥∏W ≠ONU. ØLU √Ê

±FEr «∞b¸«ßU‹ ̧Øe‹ Ø∏Od« ́Kv œ¸«ßW «∞Ld√… «∞Fd°OW

√Ë «∞LCU±Os «∞ªUÅW °NU ≠w «∞ußUzq ±π∑LFW. Ë∞‡‡‡r

¢‡‡‡‡u‰ «∞‡‡‡‡‡b¸«ßU‹ ´MU¥W Ø∂O‡‡‡d… °Uùö́±O‡‡U‹

Ë«ùö́±OOs Ë«∞NOµU‹ «∞LN∑LW °LπU‰ «∞Ld√… Ë«ùö́Â

ØLd«Øe «∞∂∫uÀ Ë«∞MIU°U‹ Ë«∞LRßºU‹ «_ØUœ¥LOW.

2.1.¨K∂W «∞LD∂uŸ  

°KGX ≤º∂W «∞J∑V «∞LªBBW ∞KLD∂uŸ 04% ±s

±πLq«∞FMUË¥s,œËÊ«∞∫b¥Y´s ´MUË¥s √îdÈ

¢CLMX •b¥∏U ́Mt ≈∞v§U≤V«∞LºLuŸË«∞Ldzw.Ë«•∑q

«∞Ldzw «∞Ld¢∂W «∞∏U≤OW ≠w «∞LIUô‹ )76.62( °Fb«∞Ldzw

)33.33%(. Ë∞‡‡‡r ¥∑‡‡‡r ¢M‡‡‡‡UË‰ ËßUz‡‡‡q «ù´‡‡‡öÂ

«∞LºLúW ≠w «∞LIUô‹ «∞Lb¸ËßW Ë°KGX ≤º∂∑NU ≠w

«∞J∑V4% ≈– ∞r¥ªBh≈ôØ∑U»Ë«•b∞NU («≤Ed

«∞πbË‰ 2.01).

Ë¥LJs«ß∑ªö’≤∑UzZ±∑Fbœ…±LUß∂o–ØdÁ≠w

®QÊ√Ë∞u¥U‹«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW≠w«î∑OU̧«∞ußUzq√Ë

«∞ußUzj«∞Lb¸ËßW.

Ëô ¥F‡‡Mw «∞∑dØO‡‡‡e ´Kv «∞LD∂‡uŸ ≠w «∞∂∫uÀ

«∞Fd°O‡‡‡‡‡W √≤t ¥∑‡‡b«Ë‰ ÆC‡‡‡U¥U «∞Ld√… √Ø∏‡‡d ±s «∞uß‡‡Uzq

«_î‡‡dÈ´Kv«_Æ‡q™U≥d«. ØL‡‡‡‡‡U √Ê«∞∑dØO‡‡‡‡e´K}‡‡‡‡t

¥∑M‡‡‡‡UÆi ±l ±U¥c≥‡‡‡V≈∞Ot«∞∂F‡‡i±s√Ê«∞∂d«±Z

«∞∑KHe¥u≤O‡‡‡WË«∞b¸«±U√ßUßU≥w √Ø∏‡‡‡d«∞uß‡‡‡Uzq≈ßU¡…

∞KL‡‡‡d√….Ëô¥LJ‡s√Ê¥J‡‡‡uÊ±dœ–∞‡‡p«∞∑dØO‡‡e√Ê

107
71.´∂b«∞∫HOk«∞NdÆUÂ.

81.±∫Lb®K∂w,5002.
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Ëô ¥LJ‡‡‡‡‡‡s «ôß∑M∑‡‡‡‡‡‡UÃ √Ê «∞∂∫‡‡‡uÀ√≠d©X≠w

–∞p±s±MDKoÆOL‡‡‡w,°q _Ê ±FE‡‡‡rËß‡‡‡‡‡‡Uzq

«ùö́Â «∞Fd°O‡‡‡‡‡‡‡‡‡W ≈Ê∞r≤IqØKNU¢∂‡‡‡Y °d«±‡‡‡Z √§M∂OW

Ë≈Ê °MºV±∑HUË¢W.

Ë¢cØ‡‡‡‡d«ù•B‡‡‡‡U¡«‹ √Ê≤º∂‡‡‡‡W«∞∂d«±Z«_§M∂OW

≠w«∞IM‡‡‡‡u«‹«∞∑KHe¥u≤O‡‡‡‡‡W«∞Fd°O‡‡‡‡‡‡Wô¢u•‡‡‡‡‡w°QÊ

±CU±Os¢Kp«∞IM‡‡‡‡‡u«‹´d°OW ØKNU,≈–¢∂‡Km≠w«∞IMU…

«∞ºFuœ¥‡‡‡‡‡‡‡W«∞∏‡‡‡‡‡U≤O‡‡‡W±∏ö 06%.Ë¢AOd ±BUœ¸

√î‡‡‡‡‡dÈ≈∞v √Ê£K∏‡w«∞∂d«±‡‡‡‡‡‡ZË√•O‡‡‡‡‡U≤U≤BHN‡‡‡U
12

≠w°F‡i«∞IM‡‡‡‡‡u«‹ «∞Fd°OW√§M∂OW. Ë≤d§‡‡‡‡̀ √Ê ≥cÁ

«∞MºVß∑d¢‡H‡l °HF‡‡‡‡‡q ¢Fbœ«∞IM‡‡‡‡‡‡u«‹Ë“¥‡‡‡‡‡Uœ…

ßÚ‡‡‡‡U‹°∏NU Ë®d«z‡‡‡NU •I‡‡‡‡‡‡u‚ "¢Fd¥‡‡‡‡‡‡V" °Fi

«∞∂d«±‡Z. ≠U∞LC‡‡‡U±O‡‡‡‡‡‡s «_§M∂O‡‡‡‡‡‡W «∞∑w ¢∂∏‡‡NU

«∞IM‡‡‡‡‡u«‹ «∞Fd°O‡‡‡W ¢D‡dÕ ±AJö ≠w ®QÊ «∞Nb·

«_ßUßw ∞K∂∫uÀ «∞L∑L∏‡‡‡‡q ≠w ¢Fb¥q Åu¸… «∞Ld√… ≠w

«∞LCU±Os «∞∑w ¢∂∏‡NU Ëß‡‡‡Uzq «ùö́Â «∞Fd°OW. Ë¥Lºw

«∞∫b¥Y ́s «∞LM∑‡‡‡‡uÃ «ùö́±w «∞Fd°w √Ë ́s ËßUzq

«ù´‡öÂ Ë«∞Ld√… «∞Fd°O‡‡‡W √Æd» ≈∞v Ë«Æl ¢∫uô‹

«∞LANb «ùö́±w «∞Fd°w.

ô ¢Cr «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±u{uŸ «∞∑Id¥d °∫∏UË«•b«

±ªBBU°QØLKtù®JU∞OW«∞Ld√…Ë«ùö́Â≠wö́Æ∑NU

°U∞LRßºU‹ «∞HÚKW ≠w «∞LπU‰ ØLd«Øe «∞∑b¸¥V

Ë«∞MIU°U‹«∞B∫HOWË®∂JU‹ «ùö́±OU‹Ë«ùö́±OOs

Ë¨Od≥U.

Ë≈Ê ¢MUË∞X °Fi «∞∂∫uÀ Ø∂∫Y ≤Nu≤b «∞IUœÍ̧

ËßFUœ•d»±ºQ∞W «∞MIU°U‹
91

√Ë´u«©n´∂b

«∞d•Ls
02 

±ºQ∞W «∞∑b¸¥V Ë•Cu¸ «ù≤UÀ ≠w ±FU≥b

«ùö́Â Ë«ô¢BU‰, ≠SÊ –∞p ¥∂Iv ±∫bËœ«,≈–√≤t∞r

¥ªBh ∞NcÁ «∞LºUzq °∫u£U ÆUzLW«∞c«‹.

2.1.1. ¢dØOe ®b¥b ́Kv «∞Ld√… «∞Fd°OW ≠w ËßUzq

«ù´öÂ «∞Fd°OW

¢JUœ «∞∂∫uÀ«∞Fd°OW ¢I∑Bd ́Kvœ¸«ßW«∞Ld√…

«∞Fd°OW≠wËßUzq«ùö́Â«∞Fd°OW °Mº∂W38%.Ë•∑v

«∞Mº∂W«∞L∑∂IOW«∞∑w¢L∏q≤∫u61% œß̧XËßUzq

≈́öÂ´d°OWËËßUzq≈́öÂ¨Od´d°OW≠w¬Ê Ë«•b

ËØc∞p«_±d≠w®QÊ§MºOW«∞Ld√…±u{uŸ«∞b¸«ßW

(«∞πbË‰2.11 Ë«∞πbË‰ 2.21).

§bË‰ 2.01 ËßUzq «ù´öÂ ≠w ±∫UË¸ «∞∂∫uÀ «∞Lb¸ËßW

±ö•E‡‡‡‡‡W

● ô ¥u§b±IU‰îBh∞KLºLuŸË•bÁ.«∞L∫UË¸«∞ªLºW§U¡‹±u“́W´Kv´bœ±s«∞LIUô‹±s°OMNU±∏ö±IU‰

´∂b«∞∫HOk«∞NdÆUÂ«∞cÍ¥∑∫bÀ´s«∞LdzwË«∞LºLuŸ≠w¬ÊË«•b.

● ≤IBb°∂∫uÀœß̧XËßUzq≈́öÂ±∑Fbœ…«∞∂∫uÀ«∞∑w¢πLl°Os«∞d«œ¥uË«ô≤∑d≤XË«∞∑KHe¥uÊ±∏ö≠w •Os√Ê

«∞u«œÍ«∞cÍ¥KOt¥∫Bw«∞∂∫uÀ«∞∑w∞r¢∑∫bÀ´sËßOKW°FOMNU°q´s«ô¢BU‰.

´bœ% ´bœ% ´bœ% ´bœ%

25100 00 00 416

30100 13,33 13,33 26,67

55100 11,82 11,82 6
10,9

1

´bœ% ´bœ% ´bœ% ´bœ%

28 00 14 00

13,33 310 26,67 26,67

35,45 35,45 35,45 23,64

´bœ% ´bœ% ´bœ%

14 728 1040 Ø∑V

00 1033,33 826,67 ±IUô‹

11,82 1730,91 1832,73 «∞LπLuŸ
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91.≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ËßFUœ•d»,2002. 
02.´u«©n´∂b«∞d•LUÊË¬îdËÊ,5002.

12.±∫Lb•Lb«ÊË«∞∫∂OVßKOr,.2002 



§bË‰ 2.11 ≤º∂W «∞∂∫uÀ «∞∑w œß̧X ËßUzq ≈́öÂ ́d°OW

§bË‰  2.21 §MºOW «∞Ld√… ±u{uŸ «∞b”̧ ≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW

±ö•EW :ÅMHMUØ∑U»≤Fu±wÅId≠w "°∫uÀœß̧XËßUzq≈́öÂ´d°OW"¸̈r√≤t¥∑CLs

±∫u¸«¥∑∫bÀ´s«ùö́Â«ù¥d«≤w.

«∞πGd«≠OW «∞Fd°OW ô ¥FMw ≈≥LU‰ ≠µU‹ «∞MºU¡ œ«îq

•bËœ «∞∂Kb «∞u«•b. Ë∞Ib °d“ ≠w ≥c« «ô¢πUÁ ≤Lu–Ã

¢∫KOKw §b¥b (°dœ«¥r «∞A∂JU‹) Ë±HUœÁ √Ê «∞∑JMu∞u§OU

«∞∫b¥∏W Ë«ß∑ªb«±U¢NU ¢MeŸ ≈∞v îKo «∞Fu∞LW °U∞∑u«“Í

±l ¢πezW «∞Lπ∑LFU‹ Ë≥w "°c∞p¢HCw≈∞v«ùÆBU¡

Ë≈∞v«∞DHd…≠w«∞LFKu±U‹≠w¬Ê"22
,√Í ̧ßr•bËœ

∞OºXœ«zLU§Gd«≠OW.

Ë¢∫b£‡X «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±u{uŸ «∞∑Id¥d ´s

§MºOU‹ ´d°OW (¢u≤ºOW, ∞∂MU≤OW, √̧œ≤OW, ±Bd¥W,

±Gd°OW,...) ô ́s ≤ºU¡ ́d°OU‹. ØLU √≤NU √≥LKX

«∞LC‡‡‡U±Os «∞L∑FKI‡‡‡W °NU ≠w ÆMu«‹ √§M∂OW ¸̈r √Ê

°Fi ≥‡‡‡cÁ «∞IMu«‹ √©M‡‡‡V ≠w ¢M‡‡‡UË‰ ±u«{Ol

î‡‡‡UÅW °NU ±∏q ¢MUË‰ ÆCOW «∞∫πU» ≠w ≠d≤ºU

Ë°d¥DU≤OU Ë√∞LU≤OU. Ë«∞MEd ≈∞v √°Fb ±s «∞∫bËœ

109

°∫uÀ œß̧X

ËßUzq ≈́öÂ

´d°OW ËËßUzq

¨Od ́d°OW

°∫uÀ œß̧X

ËßUzq «ù´öÂ

≠w «∞LDKo

°∫uÀ œß̧X

ËßUzq ≈́öÂ

´d°OW

§MºOW ËßUzq

«ù´öÂ

«∞Lb¸ËßW

«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 25

100 30 ±IUô‹

100 55

8 2 0 0 92 23

6,67 2 6,67 2 86,66 26

7,27 4 3,63 2 89,1 49 «∞LπLuŸ

Ø∑V

Ø∑V /±IUô‹

22..001.p ,2002 ,ewbmataK

«∞Ld√… ±DKIU ≠w

ËßUzq «ù´öÂ

±DKIU

«∞Ld√… ±DKIU ≠w

ËßUzq ≈́öÂ

´d°OW

«∞Ld√… «∞Fd°OW

≠w ËßUzq ≈́öÂ

´d°OW

Ø∑V / ±IUô‹«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 25

100 30 ±IUô‹

100 55

«∞Ld√… «∞Fd°OW Ë̈Od

«∞Fd°OW ≠w ËßUzq

«ù´öÂ «∞Fd°OW Ë̈Od

«∞Fd°OW

% ´bœ

8 2

6,67 2

7,27 4

0 0 8 2 84 21

3,33 1 0 0 83,33 25

1,82 1 3,64 2 83,63 46 «∞LπLuŸ

Ø∑V

«∞Ld√… «∞Fd°OW

≠w ËßUzq

«ù´öÂ ±DKIU

% ´bœ

0 0

6,67 2

3,64 2



Ë¥ENd«∞πbËôÊ2.31 Ë2.41 ±Oö∞bÈ«∞∂U•∏Os≈∞v

«∞∑FU±q±l«∞Lu«œ¨Od«ùö́±OW îUÅW ±MNU «∞b¸«±U

Ë«∞HOb¥u ØKOV≠w «∞Ldzw √ßUßU. ËÆb¥JuÊ±dœ–∞p

«́∑IUœ« îU©µU√ÊÅu¸…«∞Ld√…¢d¢∂j√Ø∏d°U∞b¸«±U√Ë

√Ê«∞Lu«œ«∞∑KHe¥u≤OWË«ù–«́OW«∞b¸«±OW√®b¢Q£Od«≠w

«∞MU”±s«∞Lu«œ«ùö́±OW°Bd·«∞MEd´sØu≤NU

¢KHe¥u≤OW≈–«́OW√Ë±D∂úW.

Ë¢ENd≥cÁ«∞MéWØc∞p•∑v{Ls«∞∂∫uÀ«∞∑w¢MUË∞X

«∞Lu«œ«ùö́±OW,≈–√Ê´bœ«±MNU´U∞Z¨Od«∞ª∂d¥W

{LMNU,±∏q√§MU”«∞d√ÍË«∞∑∫KOqË±U®U°t–∞p. Ë≈–«

ØU≤X≥MU„°∫uÀ¢DdÆX≈∞v≥c««∞Lº∑uÈ´Mb«∞∂∫Y≠w

«∞LD∂uŸ,≠SÊ«∞∂∫uÀ«∞∑w´U∞πX«∞Lu«œ«ùö́±OW≠w

«ù–«́WË«∞∑KHe¥uÊ±∏q±IU‰≤Nu≤b«∞IUœÍ̧
62

√Ëßußs

«∞bË¥p
72

´s«∞πe¥d…,√Ë«∞∂∫Y«∞cÍ√®d·´KOt´∂b

«∞Jd¥r«∞∫Oe«ËÍ´s«ù–«́U‹«∞Fd°OW
82

√Ë¨Od≥U,°IOX≠w

±º∑uÈ«∞∂d«±Z«∞∑wô¢FU∞Z√î∂U̧«.Ë«∞HBq≥MU±Nr.

≠U∞Lu«œ«ùö́±OW¢BMn´Uœ…≈∞v±U ¥Fd·°HMuÊ«∞∑∫d¥d

√Ë°U_§MU”«∞B∫HOWË≥w£ö£W.

≠U∞B∫Hw´Mb±U¥∑FU±q±l«∞uÆUzl≠Nu¥ª∂d√Ë

¥Hºd√Ë¥∂bÍ¸√¥U{Ls îLf´Uzö‹Ø∂dÈ≥w«ùî∂U̧

Ë«ùî∂U̧«∞LFLo)htped ni tropeR( ËÅ∫U≠W«∞∑∫KOq

ËÅ∫U≠W«∞∑∫IOoËÅ∫U≠W«∞d√Í•ºV «∞Nb·«∞cÍ

¥d¥b«∞B∫‡‡‡U≠w°Kü‡‡‡t. Ë¥∫O‡‡‡KMU ≥c« «∞∑BMO‡‡‡n ≈∞v √Ê 

2.1.2.°Os «∞LCU±Os «ù´ö±OW Ë̈Od «ù´ö±OW

´U∞Z ß∂FWË£ö£uÊ°∫∏U±s±πLuŸ«∞∂∫uÀÆCU¥U

¢∑Bq°U∞LCU±Os)72.76%(,≠w•Os´U∞Z£LU≤OWÁd

°∫∏U±u«{Ol√îdÈ ¢∑Bq°Uùö́±OU‹Ë«ùö́±OOs

Ë±u«ÆFNs≠wËßUzq«ùö́Â,Ë°U∞B∫U≠W«∞MºUzOW±s

“«Ë¥W¢U̧¥ªOWË°Uôß∑ªb«±U‹√Ë¨Od≥U±s«∞LºUzq

«_îdÈ(«≤Ed«∞πbË‰ 2.31). ËÅMHMU «∞∂∫uÀ«∞∑w

´U∞πX«∞LCU±Os ≈∞v°∫uÀœß̧X«∞LCU±Os

«ùö́±OWË√îdÈœß̧X«∞LCU±Os¨Od«ùö́±OW

Ë£U∞∏W§LFX°Os«ô£MOs.

Ë«∞LIBuœ°U∞LCU±Os«ùö́±OW¢Kp«∞∑w¢IuÂ´Kv

≤Iq«∞u«ÆlØU∞Lu«œ«ùî∂U̧¥W°LU≠ONU±s√î∂U̧Ë¢∫U∞Oq

Ë¢FU∞OoË¸Ë°u¸¢U§U‹√ËØU_®d©W«∞u£UzIOWË«∞∂d«±Z

«∞∫u«̧¥WË̈Od≥U±LU¢∫LKt«∞LD∂úU‹√ßUßU
32

,√±U

«∞LCU±Os¨Od«ùö́±OW,≠Nw«∞b¸«±U±s√≠öÂ

Ë±ºKºö‹Ë±U®U°NNUØb¸«ßW«∞HOb¥uØKOV±∏ö.

ËÅMHMU≠w«∞HµW «∞∏U∞∏W "°∫uÀœß̧X±CU±Os

≈́ö±OWË±CU±Os¨Od≈́ö±OW"±∏qØ∑U»≤Fu±w

ÅId
42

«∞cÍ≤πb≠Ot•b¥∏U´sËßUzq«ùö́ÂË́s

«∞b¸«±U±sßOMLUË±ºdÕË́s«ôß∑ªb«±U‹...Ë√îdÈ

¢M‡‡‡UË∞X«ù´‡‡‡‡‡öÊ °AI‡‡‡‡Ot «ôß∑NöØw Ë«ùö́±w

«ô§∑LÚw
52.

110

°∫uÀœß̧X±u«œ

≈́ö±OWË±u«œ¨Od

≈́ö±OW

°∫uÀœß̧X±u«œ

≈́ö±OW

°∫uÀœß̧X±u«œ

¨Od≈́ö±OW

«∞Lu«œ«∞Lb¸ËßW

Ø∑V/ ±IUô‹

«∞LπL‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 25

100 30 ±IUô‹

100 55

28 7 16 4 36 9

16,67 5 13,33 4 26,67 8

21,82 12 14,54 8 30,91 17 «∞LπLuŸ

Ø∑V

√î‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡dÈ

% ´bœ

20 8

43,33 13

32,73 18

§bË‰ 2.31 §bË‰ ¢HBOKw ∞∑u“¥l «∞LCU±Os °Os ≈́ö±OW Ë̈Od ≈́ö±OW 

32.±U¥DKo´KOt°Uù≤πKOe¥WgnitirW noitciF noN ±IU°qgnitirW noitciF
42..4002 ,rkaS
52.∞Of Ë«{∫U  ≈Ê ØU≤X «∞∂∫uÀ ́U∞πX «ùö́Ê «ô§∑LÚw.

62.≤Nu≤b«∞IUœÍ̧, 4002.
72.ßußs«∞bË¥p,4002.
82.´∂b«∞Jd¥r«∞∫Oe«ËÍË¬îdËÊ,4002.



«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞∑wœß̧X«∞LdzwË«∞LºLuŸ∞r¢∑MUË‰

°d«±Z≈î∂U̧¥W¢MIq«∞uÆUzl. ËÆb¥JuÊ«∞∑dØOe´Kv¨Od

«∞ª∂d±dœÁ «́∑IUœ°Fi«∞∂U•∏Os√Ê«∞Lu«œ¨Od«∞ª∂d¥W

ØU∞∑∫KOqË«∞d√Í≥w √®b¢Q£Od«≠w«∞MU”. √Ë ô´∑IUœ

«∞∂Fi«üîd √Ê«∞MU”ô ¥I∂KuÊ´Kv«∞∂d«±Z«∞∑w¢MIq

«∞uÆUzlØMAd«‹«_î∂U̧√{On≈∞ONU«∞OuÂ®d¥j«_î∂U̧

«∞L∑∫d„«∞LFdË· "°U∞MOu“°U̧ )rab sweN(".

Ë¥RœÍ «ô´∑IUœ «_Ë‰ ≈∞v ≈̈HU‰ √Ê «_î∂U̧ ¢∑CLs

¬̧«¡ "̈Od ±FKMW" °∑d¢O∂NU ¢QîOd«Ë¢Ib¥LU≠w«∞B∫nË≠w

«∞MAd«‹«ùî∂U̧¥WË«ù–«́OW,Ë°Uß∑ªb«Â«_∞u«ÊË«∞Bu¸

Ë̈Od≥U±LU¥Fd·°Uù≤πKOe¥Wnoitacinummoc labrev noN.

√±U «∞∏U≤w, ≠S≤t ô ¥Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ ±∏ö «ùÆ∂U‰

«∞LMIDl «∞MEOd ́Kv ÆMU… «∞πe¥d… «∞IDd¥W, Ë±U •II∑t

¥u±OW «∞∫OU… ±s ±∂OFU‹ ÆOUßOW ≠w ™d· ®Nd¥s ≠w

«∞LLKJW «∞Fd°OW «∞ºFuœ¥W ́Mb±U «ß∑∫b£X £öÀ ©∂FU‹

±∫KOW ≠w «∞LLKJW ≠IHe ́bœ Æd«zNU ≤∫u ́Ad…√{FU·
92

√Í ±s02 √∞HU≈∞v091 √∞HU.

Ë°U‹ ±s «∞LNr ≠w ≥c« «∞Bbœ «́∑MU¡ «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW

°U_î∂U̧ ßu«¡√¢∫b£X´s«∞Ld√…√Â´s¨Od≥U_≤NU ¢∫Lq

±R®d«‹¥LJs«ôß∑HUœ…±MNU≠wœ¸«ßWÅu¸…«∞Ld√…≠w

ËßUzq«ùö́ÂË±U¥∑Bq °NU±s®RËÊ≠w¢Kp«∞LCU±Os.

2.1.3. «∞∑LOOe °Os «∞Lu«œ «∞Lb¸ËßW

°U∞MEd≈∞v«∞πbË‰2.41,≤dÈ√Ê√Ø∏d±s≤Bn

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW∞r¢LOe≠w«∞∑∫KOq°Os«∞Lu«œ

«∞Lb¸ËßW)67.65%( «_±d«∞cÍ ¥MFJf ´Kv≤∑UzZ

«∞∑∫KOq«∞JLOW. Ë¥DU‰´bÂ«∞∑LOOe√•OU≤U√œË«‹

«∞∑∫KOq≠w•b–«¢NU.

Ë∞µs ô ¥u§‡‡‡‡‡b Æ‡‡‡‡‡U≤uÊ ¥C∂j ±u«ÅHU‹ §Ob…

∞LbË≤W «∞∑∫KO‡‡‡‡‡q, ≈ô √≤NU ¢º∑u§V √Ê ¢J‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÊ

√œË«¢NU ±∑L‡‡‡‡‡U®OW ±l ©∂OF∑‡‡‡‡‡NU. ≠ö ¥LJ‡‡‡‡‡s, ØLU

•bÀ ≠w °Fi «∞∂∫‡‡‡‡‡uÀ ±u{‡‡‡‡‡uŸ «∞∑Id¥d ±FU∞πW

√§MU” ≈́ö±OW ±ª∑KHW °Uß∑ª‡‡‡‡‡b«Â ≠µ‡‡‡‡‡U‹ «∞∑∫KOq

≤HºNU. ¥MD∂o –∞p ́Kv ±FU∞πW ±u«œ ≈́ö±OW ¢M∑Lw

≈∞v §Mf ≈́ö±w Ë«•b.

≠U≤∑L‡‡‡‡U¡ «∞LºKº‡‡‡‡‡‡q «∞∑KHe¥u≤‡‡‡‡‡w Ë«∞Lºd•O‡‡‡‡‡W

«∞∑KHe¥u≤OW ≈∞v §Mf «∞b¸«±‡‡‡‡‡U «∞∑KHe¥‡‡u≤OW, ¥I∑Cw

´Kv «_Æq «∞∑HDs ≈∞v «î∑ö≠‡‡‡‡‡U‹ ́Kv ±º∑‡‡‡‡‡uÈ

≤úO‡‡‡‡‡W «∞πLN‡‡‡‡‡u¸ Ë¢u«¢d «∞LCLuÊ ±s ́b±‡‡‡‡‡t •∑v

≈Ê ¢FKo «_±d °∑M‡‡‡UË‰ «∞Lu{uŸ –«¢t Ë°U∞Mu«¥U ≤HºNU

Ë°HMuÊ «∞BMFW «∞b¸«±OW –«¢NU ≠w «∞LºKºq

Ë«∞Lºd•OW «∞∑KHe¥u≤Os.

111

°∫uÀœß̧X±u«œ

≈́ö±OWË±u«œ¨Od

≈́ö±OW

°∫uÀœß̧X±u«œ

≈́ö±OW

°∫uÀœß̧X±u«œ

¨Od≈́ö±OW

±CU±Os

Ø∑V±IUô‹
«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 20

100 17 ±IUô‹

100 37

35 7 20 4 45 9

29,41 5 23,53 4 47,06 8

32,43 12 21,62 8 45,95 17 «∞LπLuŸ

Ø∑V

§bË‰ 2.41  «∞LCU±Os °Os ≈́ö±OW Ë̈Od ≈́ö±OW 

92.«≤Ed«∞A∂JW«∞Fd°OW∞KB∫U≠W,«∞MAd… 61,≠OHdÍ/®∂U◊.6002



ØLU ¥DU‰ ́bÂ«∞∑LOOe √¥CU ≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW °Os

«ùö́≤U‹ «∞∑πU̧¥W Ë«ùö́≤U‹ «ô§∑LÚOW ¸̈r

«î∑ö· √≥b«≠NU ËË™UzHNU Ë±MDKIU¢NU Ë±BUœ¸

≈≤∑U§NU Ë§LNu≥̧U. 

Ë±s±EU≥d´bÂ«∞∑LOOe≠w«∞LD∂uŸ,ØLU≥u

«∞AQÊ≠w«∞LºLuŸË«∞Ldzw,√Ê¢FU∞Z«∞LUœ…«ùö́±OW

«∞LJ∑u°Wœ≠FWË«•b…œËÊ«∞∑Hd¥o°Os√§MU”«∞J∑U°W

«∞B∫HOW,ËÆ∂KNU«∞∑Hd¥o°Os±U≥u≈́ö±wË±U≥u

¨Od≈́ö±w. ≠ö¥º∑IOr±MNπU√Ê≤Cl´KvÆbÂ

«∞LºUË«…«_î∂U̧Ë°d¥b«∞Id«¡,Ë≈ÊØUÊ≠w≤Ad°d¥b

«∞Id«¡¢F∂Od´s±uÆn«∞πd¥b…. Ëô¥º∑IOr±MNπU√ô

≤HBqœ«îq«∞LUœ…«ùö́±OW°Os«∞ª∂dË«∞d√Í

Ë«∞∑HºOd±∏ö. ≠LU¢∫LKt≥cÁ«_§MU”±ª∑Kn±s

≤U•OW«∞L∂b√Ë≥u±ª∑Kn≈œ¸«Øt∞bÈ±s¥Id√. Ëô

¥º∑IOr±MNπU√Ê≤πFq≠µW«ßLNU«∞LUœ…«∞ª∂d¥W

¢ÔBMn≠ONU«_î∂U̧œËÊ«∞MEd≈∞v±BUœ≥̧U.

≈Ê±dœ≥c«≠w«∞u«Æl´bÂ«∞∑bÆOo≠w«_œË«‹

«∞Lº∑ªb±W≠w«∞∑∫KOqË¢Du¥FNU∞∂∫Y°FOMt. Ë¸̈r √Ê

«_œË«‹«∞LMNπOW≥wÆu«́b§U≥e…, ≠S≤t ́Kv «∞∂U•Y

¢u™OHNU∞∂∫∏t,≠ö¢JuÊ´Mb≥UÅU∞∫W≈ô∞c∞p«∞∂∫Y.

2.1.4. «∞LM‡‡‡‡‡‡U©o «∞∑w ̈D∑‡‡NU «∞∂∫‡‡‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡‡‡W

∞Of«∞IBb±s≥c««∞FMu«Êœ¸«ßW§MºOW«∞Ld√…

«∞LFMOW≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë«ùö́Â,

Ëô§MºOWËßUzq«ùö́Â«∞Lb¸ËßW≠ONU,≈≤LU«∞∑Fd·

´Kv«∞LMU©o«∞πGd«≠OW«∞∑w®LK∑NU«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW,

∞MHBq√ßUßU°Os«∞∂∫uÀ«∞∑wD̈X«∞LMDIW«∞Fd°OW

Øu•b…√ËØQÆU∞OrË«∞∂∫uÀ«∞∑wD̈X°Kb«°FOMtœËÊ

«∞MEd≈∞v°IOW«∞∂Kb«Ê«_îdÈ.ËÆb§FKMUùœ¸«„–∞p

°U∞MEd≈∞vË•b«‹«∞FOMWîLf≠µU‹≥w :

●≠µW«∞FU∞r «∞Fd°w:ËÅMHMU≠ONU«∞∂∫uÀ«∞∑w

¢FU∞Z±u{uŸ«∞Ld√…«∞Fd°OW°Bd·«∞MEd´s√Í

«́∑∂U̧§Gd«≠w¬îd.

Ë¥LJs√Ê¥c≥V«ôî∑ö·≈∞v√°Fb±s–∞p.

≠LMDKo«∞LºKºq¨Od±MDKo«∞Lºd•OW«∞∑KHe¥u≤OW

Ë¥∑ºl«∞HU̧‚√Ø∏d´Mb±U¥∑Bq«_±d°U∞Lºd•OW«∞∑w

¢Fd÷´Kv«∞LºdÕ£r´Kv«∞∑KHe¥uÊ,≈–¥B∂̀§LNu¸

«∞LºdÕ §e¡«±s«∞Lºd•OW°U∞Mº∂W ≈∞v±AU≥b≥U

´Kv ®U®W«∞∑KHe¥uÊ.

Ë¥DU‰´bÂ«∞∑LOOe°Os«∞Lu«œ√¥CU±UÅMHMUÁ≠w

«∞HµW«∞∏U∞∏W "±u«œ≈́ö±OWË̈Od≈́ö±OW"Ë±s–∞p

«ùö́≤U‹. ≈– ¥JuÊ±s«∞∑πMw¢∫LOqËßUzq«ùö́Â

–≤∂U¥∑L∏q≠wßK∂OW «∞Bu¸… «∞∑w ¢FJºNU «ùö́≤U‹

´s «∞Ld√… _Ê ≠w –∞p œ́u… ≈∞v ¢ªKw ËßUzq «ùö́Â

´MNU. Ë≥u√±d¥Lf°∑u«“≤U‹«∞LRßºU‹«ùö́±OW

«∞∑w¢JuÊ±FEr√̧°U•NU√•OU≤U±s´Uzb«‹«ùö́≤U‹.

Ë¢πbËßUzq«ùö́Â≤HºNÚUœ…≠wË{lô¥ºL`

∞NU°QÊ¢Cl®dË©U∞∑JuÊ«∞Ku•U‹«ùö́≤OW ±∑ºIW

±l{u«°j Ë√îöÆOU‹ ≠w ¢FU±KNU ±l Åu¸… «∞Ld√….

Ë¸°LU ¥JuÊ ́Kv «∞LAdŸË{lÆu«≤Os¢MEr¢FU±q

ËØUô‹«ùö́Ê±lÅu¸…«∞Ld√…
03.Ë≥MU≤Fuœ±d…

√îdÈ≈∞vÆCOW±IU̧°W±ºQ∞W«∞Ld√…±s±MDKo

≈́ö±w«¢BU∞wô¥Qîc°FOs«ô´∑∂U̧«∞dßU∞WËËßOKW

«ùö́Â≠Ij,°qØq±U¥∑Bq°c∞p±s™u«≥d

«§∑LÚOWË«Æ∑BUœ¥WË£IU≠OWË̈Od≥U.

112

°∫uÀ∞r¢LOe°Os

«∞LCU±Os

°∫uÀ±Oe‹°Os

«∞LCU±Os

«∞∑LOOe°Os

«∞LCU±Os

«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 20

100 17 ±IUô‹

100 37

50 10 50 10

64,71 11 35,29 6

56,76 21 43,24 16 «∞LπLuŸ

Ø∑V

Ø∑V/ ±IUô‹

03.√≤Ed«∞∑uÅOU‹«∞∑w¥∫Lq°FCNUËßUzq«ùö́Â±ºRË∞OWÅu¸…

«∞Ld√…≠w«ùö́≤U‹Ë«∞∫U‰√ÊËßUzq«ùö́Â¢Kpô¢M∑Z≈́ö≤U‹

°q¢∂∏NU≠Ij.

§bË‰ 2.51 °∫‡‡‡‡‡‡uÀ ≠B‡‡KX °O‡‡‡s «∞LCU±Os

Ë√îdÈ ∞r ¢HBq °OMNU



Å∫OW∞r¢Js±∑dßªW°U∞Ib¸«∞JU≠w¢∑L∏q≠w«∞πb‰

«∞cÍ√Å∂∫X¢∏OdÁ°Fi«_´LU‰«∞b¸«±OW
33

≠w

√ËßU◊«∞Lπ∑LFU‹«∞Fd°OWîU̧Ã«ù©U̧«∞∑IKObÍ∞KMIb

«ù–«́w.Ë≤IBb°c∞pËßUzq«ùö́Â≈–¢∫u∞X

«∞LπU∞f≠w«∞∂Ou‹Ë≠w«_±UØs«∞FU±WË≠w«∞Mu«œÍ

≈∞v≠CU¡«‹∞K∫b¥Y´s±CU±Os≥cÁ«_´LU‰"43.

≈Ê«∞πN‡‡‡‡uœ«∞∑w¢∂‡‡c∞NU°Fi«∞LRßº‡‡‡U‹≠w

ß∂O‡‡‡‡q°∫uÀ ¢b”̧ «∞Ld√… «∞Fd°OW ØLdØ‡‡‡‡e«∞Ld√…

«∞Fd°OW ∞K∑b¸¥V Ë«∞∂∫uÀ Øu£‡‡‡‡d
53

√Ë«¢∫‡‡‡Uœ≈–«́‡‡‡‡‡U‹

«∞bË‰«∞Fd°OW√Ë±dØe «ùö́±O‡U‹«∞Fd°OU‹ √Ë ̈Od≥U,

¥∂Iv¨OdØU·±U∞r¢ºM‡‡‡bÁ±Rßº‡‡‡‡U‹«∞∂∫‡‡‡‡Y

«∞FKLwË̈O‡‡‡d≥‡‡‡‡U±s«∞LRßº‡‡‡‡U‹«ùö́±O‡‡‡WË̈Od

«ùö́±OW- Ë≥u√±d¥I∑Cw¢MºOIU°Os«∞NOµ‡‡‡‡U‹

«∞LFMO‡‡W°IC‡‡‡U¥U«∞Ld√…Ë«ùö́Â,Ë¢F‡‡‡UË≤U±l≥OUØ‡‡‡q

«∞∂∫Y«_îdÈ,Øu•b«‹«∞∂∫Y≠w«∞πU±FU‹. 

≠FMb±U ≤b„̧ ±s «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±u{uŸ «∞∑Id¥d

√Ê «∞∂Kb «∞LALu‰ °U∞b¸«ßW √Ø∏d ±s ̈OdÁ ≥u ±Bd

°Mº∂W 65.24%,≤∑∂Os √≤t±U“«‰±∂Jd««∞∫b¥‡‡‡Y´s

±π‡‡‡U‰«ßL‡‡‡t«∞Lπ‡‡‡U‰«∞Fd°w∞K∂∫‡‡‡Y≠w´K‡‡‡‡uÂ

«ù´‡‡‡öÂË«ô¢BU‰Ë«∞Ld√…«∞Fd°OW.≠U∞∂∫uÀ≠w

±π‡‡‡U‰«ùö́Â´Lu±‡‡‡U≥w°∫uÀ¢º∑M‡‡‡‡b≈∞v

±IU̧°U‹≠w±FMv√Ê«∞∂∫‡‡Y≠w«ù´‡‡öÂË«ô¢BU‰

¥MDKoË¥MLuË¥∏L‡‡d≠w≈©U̧±AU̧¥l°∫∏O‡‡W¢‡‡‡Q¢w≠‡‡‡w

ßO‡‡U‚≠J‡‡‡dÍ≠Kº‡‡Hw±π∑L‡‡Fw¥I‡‡‡u‰´M‡‡tœ«≤O‡‡U‰

°u≤O‡‡‡u,≈≤‡‡t "«±∑‡‡b«œ∞KHKºH‡‡‡W¥F‡‡‡Dwœ≠‡‡‡FU

∞K∑º‡‡Uƒô‹«∞J∂dÈ«∞∑IKOb¥W´s«∞∫‡‡‡‡oË«∞u«Æl

Ë«∞FöÆ‡‡‡U‹«ô§∑L‡‡‡ÚOWË«∞LªO‡‡K‡‡‡WË«∞∑FKO‡‡rË«∞Fb«∞W

Ë«ô§∑L‡‡‡UŸË«∞πLU‰"63...

2.1.5 ≤∑‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UzZ œ¸«ß‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞uß‡‡‡‡‡‡‡Uz‡‡‡q

√̧œ≤U ¢∫X ≥c« «∞FMu«Ê √Ê ≤∂d“ ±u«Æn «∞∂U•∏Os ±s

ËßUzq «ùö́Â ≠w ≠µU‹ ∞r ¥Js ±s «∞OºOd ≈œ¸«§NU ≠w

«∞πb«Ë‰ «∞ºU°IW. Ë≥cÁ «∞Lu«Æn ô ¢∑Bq Åd«•W

°Bu¸… «∞Ld√… Ëô °U∞Ld√… ±M∑πW Ëô ±º∑NKJW Ëô

±u{úU, °q °∑FU±q ËßUzq «ùö́Â ±l ±πLq ±U ¢∂∏t.

● ≠µW«∞∂Kb«Ê±MHBKW :ËÅMHMU≠ONU«∞∂∫uÀ

«∞∑w¢∑∫bÀ´s°Kb°FOMt,Ë≈ÊØU≤X≥MU„±s•Os

≈∞v¬îd≈®U̧«‹≈∞v«∞FU∞r «∞Fd°w.

● ≠µW«∞FU∞rØJq:ËÅMHMU≠ONU«∞∂∫uÀ«∞∑w

¢∑∫bÀ´s¨Od«∞FU∞r «∞Fd°w Ë¢∫Lq≈®U̧«‹≈∞v

°Fi«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW√Ë«∞FU∞r «∞Fd°w.

● ≠µW«_ÆU∞Or«∞Fd°OW:ËÅMHMU≠ONU«∞∂∫uÀ

«∞∑w¢∑∫bÀ´s±πLúW±s«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW¢JuÒÊ

≈ÆKOLU.∞c∞p√ÆBOMU±s≥cÁ«∞HµWœ¸«ß∑Os_≤NLU

¢∑∫b£UÊ´s°Kb«Ê´d°OWô¢JuÊ≈ÆKOLU.Ë≥LU

œ¸«ß∑U«¢∫Uœ≈–«́U‹ «∞bË‰«∞Fd°OW´s¢u≤f

Ë±BdË«ù±U̧«‹Ëßu¸¥U
13

Ë±dØe"Øu£d"́s¢u≤f

Ë«_¸œÊË«∞OLsË«ù±U̧«‹
23

Ë{LLMU«∞∂∫∏Os

«∞L∑∫bÀ´MNLU≈∞v«∞HµW«∞∏U≤OW.

● ≠µW√îdÈ:Ë≥w¢Cr≠w«∞u«ÆlË•b¢Os≥LU

Å∫U≠W«∞LNπd.

≈Ê«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW´s«∞Ld√…Ë«ùö́Â∞OºX´d°OW

≠w±FMv√≤NU¢FU∞ZßLU‹±A∑dØW√Ë¢∂∫Y≠w±U≥u

±A∑d„°OsËßUzq«ùö́Â«∞Fd°OWË́öÆ∑NU°U∞Ld√….

Ë§U¡ ≤∫u£K∏w±CU±Os¢Kp«∞∂∫uÀ±ªBBW∞∂Kb«Ê

´d°OW±MHBKW,Ë∞Of∞KFU∞r «∞Fd°w )83.46%(,Ë≈ÊØU≤X

°Fi≥cÁ«∞∂∫uÀ¢∑πUË“√•OU≤U•bËœ«∞∂Kb«∞u«•b

∞FIb°Fi«∞LIU̧≤U‹±l√•b«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW. Ëô

¢∫Ev«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW±π∑LFW≈ô°QØ∏d±s«∞d°l

°IKOq)30.62%(,Ë≥w°∫uÀ≠ONÚuœ…≈∞v°Kb«Ê´d°OW

œËÊ√îdÈ±s•Os≈∞v¬îd.Ë¢∑b≤v«∞Mº∂W≈∞v«∞ªLf

≠w®QÊ«∞J∑V∞∑d¢Hl≈∞v≤∫u04% ≠w®QÊ«∞LIUô‹. 

∞Ib√≤AQ«ù´‡‡‡öÂ«∞HCUzw±πUô´d°OU§b¥b«

√Å∂̀≠Ot´‡‡‡bœ±s«∞Fd»¥AU≥bËÊ«∞LUœ…«∞u«•b…≠w

√±UØs±ª∑KHW√Ø∏‡‡‡d±s√ÍËÆ‡‡‡X±Cv. Ë√Å∂∫‡‡‡X

ÆCU¥U«∞Ld√…°HFq«∞eîr«∞HCUzwË“îr«∞HOb¥u ØKOV

Ë«_î∂U̧Ë«∞LºKºö‹±FdË{W´Kv®U®U‹Ø∏Od…

¥AU≥b≥U«∞Lu«©s«∞Fd°w≠wØq±JUÊ.≠NMU„ "™U≥d…

113

13.´∂b«∞Jd¥r«∞∫Oe«ËÍË¬îdËÊ,4002.
23.´∂b«∞Jd¥r«∞∫Oe«ËÍË¬îdËÊ,8991.

33.¥AOd«∞JU¢V≥MU≈∞v±ºKºq "́UzKW«∞∫UÃ±∑u∞w".
43.´∂b«∞∫HOk«∞NdÆUÂ,5002,’75.
53.√Å∂̀∞IU¡√≤πb«∞ºMuÍ±πUô±NLU∞Fd÷´bœ±s√Ë¸«‚«∞FLq

«∞∑w¢IbÂ´s«∞Ld√…Ë«ùö́Â≠w«∞LMDIW«∞Fd°OW.
63..7.p ,1002 ,xuonguoB



Ë±s«∞M∑UzZ«∞L∑b«Ë∞W√¥CU,√ÊËßUzq≈́öÂØ∏Od…

¢J∑Hw°Fd÷ÆCU¥U«∞Ld√…°Uùî∂U̧œËÊßu«≥U±s

«_§MU”«∞B∫HOW«_îdÈ.Ë≥u±R®d´s≈≥LU‰

ËßUzq«ùö́Â±u«{Ol«∞Ld√…_Ê±s±EU≥d≈°d«“

«∞Lu«œ«ùö́±OW≥u¢MUË∞NU°U∞∑∫KOqË«∞d√Í°Fb

«ùî∂U̧. ËÅ∫Ò√Ê«ôÆ∑BU̧´Kv«_î∂U̧±πdœ…

¥MeŸ´s«∞Lu«œ«ùö́±OW°Fb≥U«ù≤ºU≤wË≥w±ºQ∞W

√£d≤U≥U≠w«∞LANb«ùö́±w.ËÆb∞H∑X°Fi

«∞∂∫uÀ«∞MEd≈∞v√Ê±FEr«∞Lu«œ«∞L∑BKW°U∞Ld√…

¢MAd≠wÅH∫U‹œ«îKOWË√Ê°Fi«∞∂d«±Z«ù–«́OW

√Ë«∞∑KHe¥u≤OW¢∂Y °d«±Z «∞Ld√…≠w√ËÆU‹¨Od√ËÆU‹

«∞c¸Ë…≠w«∞LAU≥b…√Ë«ù≤BU‹.

Ë∞r¢MEd«∞∂∫uÀ≈ô≤Uœ¸«≈∞v±ºUzq√îdÈ¢F∑Lb

≠w«ù°d«“√Ë≠w«∞∑IKOq±s«∞IOLWØUß∑ªb«Â«_∞u«Ê

Ë«_°MU◊Ë́bœ«_´Lb…Ë≤uŸ«∞∫d·ËßLJtË«∞Bu¸

«∞Hu¢üd«≠OW≠w«∞LJ∑u»,ØLU√≤NU∞r¢F∑s≈ô≤Uœ¸«

Øc∞p°U∞LR®d«‹«_îdÈ«∞Lº∑ªb±W≠w«∞∑KHe¥uÊ

ØUù{U¡…Ë«∞LußOIv.

Ë¢dÈ«∞∂∫‡‡‡‡uÀ√Ê´bœ«±sËßUzq«ùö́Âô

¥LKp«ß∑d«¢OπOUË«{∫‡‡‡W≠w«∞∑FU±q±lÆCU¥U

«∞Ld√…
63

Ë≥w±ºQ∞WßMMUÆAN‡‡U≠w«∞∑uÅOU‹≤E‡‡‡‡d«

¢dÈ«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW√ÊËßUzq«ùö́Âô¢ªBh

±U¥JHw±s±u«œË±s±ºU•W∞ICU¥U«∞Ld√…,Ë√Ê¢Kp

«∞ICU¥U¢FU∞Z°U_î∂U̧√ßUßU,ØLU¢KuÂ´KONU

«≥∑LU±NU°∂Fi«∞HµU‹±s«∞MºU¡Ë√≤NUô¢LKp

«ß∑d«¢OπOUË«{∫W≠w«∞∑FU±q±FNs≈∞v•b«∞Iu‰

≈Ê°FiËßUzq«ùö́Â¢FLb≈∞v∞FVœË¸§̧Fw

ÆBb«,Ë≈ÊØUÊ°FCNU¥ºFv≠Fö≈∞v¢Ib¥rÅu¸…

±∑u«“≤W´s«∞Ld√….

Ë¢Q¢w«∞M∑OπW«∞L∑b«Ë∞W√Ø∏d±s¨Od≥U¢RØb±U

≥u¸«zZ≠w√ËßU◊®∑v´s«≤∫ºU̧«∞Lu«{Ol

«∞L∑BKW°U∞Ld√…≠wËßUzq«ùö́ÂÆOUßU°LU¢MAdÁ

´s«∞Lu«{Ol«_îdÈ.Ë«∞LIBuœ°c∞p≥u{P∞W

«∞LºU•W«ùö́±OWËÆKW«∞u•b«‹≠ONUË̈OU»

«ô≤∑EUÂ≠w≤Ad≥UË±FU∞π∑NU≈îd«§U.≠S–«ØU≤X

«∞∂∫uÀ¢Id°QÊËßUzq«ùö́Â√Å∂∫X¢∑Dd‚≈∞v

±u«{OlØU≤X±NLKWØU∞ºOUßW±∏ö√Ë«ôÆ∑BUœ,

≠S≤NUô¢πFq∞NU±s«∞LºU•W±U¥LJÒs±s≈°d«“≥U,

Ë≥w“¥Uœ…´s–∞p ô¢MAd±u«{Ol´s«∞Ld√…

°U≤∑EUÂ.Ë–≥∂X°Fi«∞∂∫uÀ≈∞v«∞Iu‰≈ÊÅ∫HUô

¢MAd–∞p≈ô≠w«∞LMUß∂U‹√Ë∞∑GDOW√î∂U̧

«∞dßLOU‹Ë°OMX°∫uÀ√îdÈ√Ê≥MU„Å∫HUô

¢MAd«∞∂∑W±u«œ ́s«∞MºU¡.
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¨K∂W«ùî∂U̧≠w±FU∞πWÆCU¥U«∞Ld√…

¢ºFv°FiËßUzq«ùö́Â√•OU≤U≈∞v¢GOOd«∞u«Æl

°FiËßUzq«ùö́Âô¢LKp«ß∑d«¢OπOUË«{∫W≠w«∞∑FU±q±lÆCU¥U«∞Ld√…
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«∞LπL‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uŸ
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63.«∞LIBuœ °Uôß∑d«¢OπOU ≥MU ≥u √ßUßU ØOHOW ≤Ad «∞Lu«œ «ùö́±OW Ë∞OºX «∞dßUzq Ë«∞Bu¸

«∞∑w ¢∑CLMNU.



Ë«∞LAJKW ∞Oº‡‡X ≠w «∞Fbœ ≠I‡‡j, °‡‡‡q ≠w ±IU̧°W

«∞LºQ∞W ±IU̧°W °∫∏O‡‡‡W ¢F‡‡‡U±KX ≠O‡‡‡NU ¥Fi «∞∂∫uÀ

±l «ô≤∑‡‡‡d≤X ØußO‡‡‡KW ≈́ö±OW ≠I‡‡j √Í ±s ±MDKo

«∞MAd Ë«ôß∑ª‡‡‡b«Â Ë«∞LC‡‡‡U±Os Ë«_£d, ≠w •O‡‡‡s √Ê

™U≥d… «ô≤∑d≤‡‡‡‡X √®L‡‡‡‡q ±s –∞‡‡‡p Ë√́L‡‡‡‡o. Ë≈–«

ØU≤X °Fi «∞∂∫‡‡uÀ ≠w ±π‡‡U‰ «ùö́Â Ë«ô¢B‡‡‡U‰

´U±W ±∑LUœ¥W ≠w ±I‡‡‡U̧°W «∞Lº‡‡‡‡Q∞W ±s ±MDK‡‡‡o

«∞LC‡‡‡U±Os ØLU ¢HFq ±l «∞ußUz‡‡‡q «∞∑IKOb¥‡‡‡W, ≠‡‡SÊ

°∫u£U √îdÈ ¢LOq ≈∞v «ôß∑ªb«±‡‡‡U‹         Ë¥‡‡‡c≥V

°FCNU ≈∞v √°F‡‡‡‡b ±s –∞p ∞KME‡‡d ≈∞v «∞Lº‡‡‡Q∞W ±s

±MDKo ¢LK‡Ò‡‡p «∞∑JM‡‡‡‡u∞u§O‡‡‡‡‡‡‡U.

Ë°U∞MEd ≈∞v «∞∂∫uÀ «∞ªLºW «∞∑w ¢DdÆX ≈∞v

«∞Ld√… «∞Fd°OW Ë«ù≤∑d≤X, ¥ENd √≤NU ßU̧‹ ≠w

«¢πU≥U‹ £ö£W : ≠NMU„ œ¸«ßW ≤Ed‹ ≈∞v «ô≤∑d≤X

´Kv √≤NU ËßOKW ≤Ad °U∞∂∫Y ≠w «∞LCU±Os «∞L∑BKW

°U∞Ld√… «∞Fd°OW, Ë≥MU„ °∫Y £UÊ «Ø∑Hv ≠w «∞LIb±W

°uÅn «∞L∑GOd«‹ «∞∑w √•b£∑NU «ù≤∑d≤X ≠w ±πU‰

«ùö́Â Ë«ô¢BU‰ Ë«∞Ld√…. Ë́U∞Z °∫∏UÊ ́öÆW «∞Ld√…

°U∞∑JMu∞u§OU «∞∫b¥∏W ±s ±MEU̧ «ôß∑ªb«±U‹, ≠w

•Os ∞r ¥∑Dd‚ ≈ô °∫Y Ë«•b ∞KLºQ∞W ±s ±MEU̧ ¢LKÒp

¢JMu∞u§OU «ô¢BU‰ Ë§bËÈ –∞p ≠w ¢LJOs «∞Ld√….

∞Ib ≤AQ ´LU ¥Fd· °Lπ∑Ll «∞LFd≠W (±π∑Ll

«ô¢BU‰, ±π∑Ll «∞LFKu±U‹, ±π∑Ll «ùö́Â) √≤LU◊

´Lq Ë«¢BU‰ §b¥b… ̈Od‹ °Fi «∞u™Uzn Ë́Ib‹

°FCNU Ë¥ºd‹ «∞∂Fi «üîd, ±LU ¥I∑Cw «∞FLq

°LIU̧°U‹ §b¥b… ̈Od ¢Kp «∞∑w §FKX ∞b¸«ßW «∞ußUzq

«∞∑IKOb¥W.

Ë≈– √£d‹ ≥cÁ «∞∑JMu∞u§OU «∞πb¥b… ≠w ®∑v

«∞LπUô‹ ¢Q£Od« ́LOIU, ≠SÊ ¢Q£Od≥U ßOJuÊ √́Lo

°º∂V ±U ¥Fd· °Q≠IOW «∞Hπu… «∞dÆLOW «∞∑w ¢R£d ≠w

«∞Ld√… ±d¢Os ±LU ßOFIb ±NLW «∞∂U•∏Os «ùö́±OOs.

∞Ib √{U≠X ¢JMu∞u§OU «ô¢BU‰ §∂ö ±s «∞LAUØq

«ù°º∑OLu∞u§OW ≈∞v «∞LAUØq «∞∑w ∞r ¢∫q ØKNU ≠w “±s

«∞ußUzq «∞∑IKOb¥W, ±s √≥LNU ¢LKÒp «∞∑JMu∞u§OU Ë«́∑LUœ

±IU̧°U‹ °∫Y §b¥b….

≈∞v«∞Fbœ«∞J∂Od±MNU«∞cÍ¥b´u≈∞v{dË¸…«∞FMU¥W

°c∞p.¨Od√Ê«∞ö≠X∞KME‡d√Ê°∫u£U ̧√‹√Ê°Fi

ËßUzq«ùö́Â¢KFVœË¸«§̧FO‡‡‡U´sÆBb∞∑Q°Ob

Åu¸…≤LDOWßK∂OW´s«∞Ld√…,ËËÅHX±πöÒ‹

≤ºUzOW°Q≤NU§̧FO‡‡‡W°∑dØOe≥‡‡U´Kv±u«{Ol«∞Lu{W

Ë«∞∑πLO‡‡qË«∞D∂a.

ËË«{‡̀√Ê≤Ed…«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW≈∞vËßUzq

«ùö́Â≠w¢F‡‡U±KNU±l«∞Ld√…≤E‡‡d…ßK∂O‡‡W,°q¢IuÂ

√•OU≤U´Kv«¢NUÂÅd¥̀°∑IBOd≥U≠w«∞∑F‡‡U±q

¢FU±ö≈¥πU°O‡‡U±lÆCU¥U«∞Ld√….Ëô¢dÈ∞NU±s

«ù¥πU°OU‹≈ô√Ê°FCN‡‡U¥ºFv,œËÊ√Ê¢Iu‰≈≤NU

√≠K∫X,≠w¢GOOd±U¥∑‡‡b«Ë‰´s«∞L‡d√….≈Ê≥c«

«∞u{l§Fq±FEr«∞∂∫‡‡uÀ¢dÈ√ÊËß‡‡Uzq«ùö́Â

«∞Fd°OWô¢K∂w•U§‡‡U‹«∞Ld√…Ëô¢º‡‡Úb≥U≠w

«∞∑QÆKr±l±∫OD‡‡‡‡NU.

2.2 «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡‡‡‡‡‡W Ë«ô≤∑‡d≤‡‡‡‡‡‡‡‡‡X 

°d“‹ ≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞∑w¢DdÆX≈∞v±ºQ∞W

«ô≤∑d≤X√Ë±ºQ∞W¢JMu∞u§OU«ùö́ÂË«ô¢BU‰)TCI(

ÅFu°W ≠w ±IU̧°W «∞LºQ∞W ±s «∞MU•OW «∞∂∫∏OW.

Ë«̧¢∂DX≥cÁ «∞BFu°W °D∂OFW«ô≤∑d≤X«∞∑w≥w

±Ob¥U¢MAd√î∂U̧«ØU∞B∫nË«∞Lπö‹Ë«ù–«́U‹

Ë«∞∑KHe¥u≤U‹.Ë≥w ≠w «üÊ –«¢t¢JMu∞u§OUË√œ«…

∞K∑u«ÅqË±πU‰∞K∂∫YËù≤AU¡°Mu„±FDOU‹

Ë̈Od≥U.Ë≥u ±U¥ºLv°Uô≤πKOe¥W)ecnegrevnoc(.  

2.2.1 ±I‡‡‡‡‡‡U̧°W «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡‡‡‡‡‡‡W ∞Lº‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Q∞‡‡W

¢JMu∞u§O‡‡‡‡‡‡U «ù´‡‡‡‡öÂ Ë«ô¢B‡‡‡‡‡‡U‰

¸̈r «≤ICU¡ √Ø∏d ±s ´Ib ´Kv °b«¥U‹ œîu‰

«ô≤∑d≤X ≈∞v «∞FU∞r «∞Fd°w £r ¢ußFNU Ë«̧¢HUŸ ≤º∂W «∞MHU–

≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW («ù±U̧«‹ Ë«∞∂∫d¥s Ë«∞Ju¥X),

Ë¸̈r Ø∏d… «∞∫b¥Y ́s ¢JMu∞u§OU «ô¢BU‰ ≠w ́öÆ∑NU

°Lu{uŸ «∞Ld√… Ë«_£d «∞∂U∞m «∞cÍ ß∑∫b£t ≠w ≥c«

«∞LπU‰, ≠SÊ «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW «∞LN∑LW °c∞p §U¡‹ ÆKOKW

(îLºW °∫uÀ ±s ±πLuŸ îLºW ËîLºOs °∫∏U).
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». √≤LU◊ «¢BU‰ §b¥b…, ±IU̧°‡‡‡‡U‹ °∫Y ±ª∑KH‡‡‡‡‡‡W

°IOX °Fi«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞∑w «≥∑LX °Lu{uŸ

«∞Ld√…Ë«ùö́Â•∂OºW±IU̧°U‹Æb¥LWîUÅW ≠w

±FU∞π∑NU ±ºQ∞W«∞Ld√…≠wö́Æ∑NU°Uô≤∑d≤X,≠πU¡‹

≈•BUzOWØLOW ≠w ËÆX îKIX ≠Ot «ô≤∑d≤X √ßU∞OV

«¢BU‰ §b¥b… ∞r ¢Js ±FNuœ… Æ∂q «≤∑AU̧≥U. 

Ë±∏U‰–∞p√ÊËßUzq«ùö́Â«∞LFdË≠W°U∞∑IKOb¥W

«±∑b‹≈∞v®∂JW«ô≤∑d≤XË«ß∑HUœ‹±MNU îö≠U∞LUØUÊ

¥∑Bu¸Á«∞∂Fi±Ls¢JNMu«°U≤∫ºU̧≥U√Ë•∑v°eË«∞NU. 

Ë√Å∂̀ «∞OuÂ ±LJMU ∞KB∫U≠OU‹ Ë«∞B∫U≠OOs √Ê

¢JuÊ ∞Nr Å∫HNr «∞ªUÅW ́Kv «∞A∂JW. ØLU √Å∂̀

∞GOd≥r √Ê ¥Ju≤u« Å∫U≠OOs √Ë ¥MAdË« ≈≤∑U§U ≈́ö±OU

ËØc∞p ¥LJs √Ê ¢HFq ±MELU‹ «∞FLq «∞MºuÍ.

Ë¢H∑̀ ≥cÁ «ù±JU≤OW «∞LπU‰ √±UÂ «∞Ld√… ∞∑JuÊ

±M∑πW ±º∑IKW ∞K∑F∂Od Ë≈ßLUŸ Åu¢NU, Ë«ù≠ö‹ °c∞p

±s Æ∂CW √§Mb… ËßUzq «ùö́Â «∞∑IKOb¥W «∞∑w ô

¢º∑πOV °U∞CdË¸… ∞LI∑COU‹ «∞FLq «∞∑MLuÍ.

Ë«≤πdÒ ́s ≥c« «∞∑∫u‰ ≠w «∞u™Uzn ¢∫uÒ‰ ≠w √œË«̧

«∞∂UÀ Ë«∞L∑KIw ≠w ±U ¥A∂t ¢LU£q «_œË«̧ Ë≥u ±U ¥M∂T

≠w ≥c« «∞LπU‰ °MNU¥W «∞πLNu¸. ≠U∞∑HÚq «∞cÍ ¢u≠dÁ

«ô≤∑d≤X ±s îö‰ «∞LbË≤U‹ Ë±M∑b¥U‹ «∞∫u«̧, √Å∂̀

±Bb¸« ∞KLCU±Os «∞∑w ¥BüNU °UÀ ¥∑∫uÒ‰ ≈∞v ±∑Ko

Ë±MNU ±πbœ« ≈∞v °UÀ.

Ë≠w ¢dØOe «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ́Kv œ¸«ßW «∞LCU±Os

°LIU̧°U‹ "¢IKOb¥W", ≈≥LU‰ ∞KLCU±Os «∞πb¥b… «∞∑w

¥BMFNU ±º∑ªb±u «ô≤∑d≤X «∞c¥s ¥∑∂Uœ∞uÊ «_œË«̧ ≠w

±U °OMNr √≠d«œ« √Ë §LÚU‹, °IDl «∞MEd ́s §MºNr

Ëœ¥MNr Ë́dÆNr Ë∞u≤Nr Ë"±ENd≥r"...

≈Ê ±U ¢u≠dÁ «ô≤∑d≤X ±s √®JU‰ «ù≤∑UÃ «∞LFd≠w

«∞πLÚw Ë¢IUßLNU ¢πUË“ «§∑NUœ «∞∂U•∏Os ≠w îKo

±IU̧°U‹ ¢∑LU®v Ë≥cÁ «∞ußOKW ®Jö Ë±∫∑uÈ,

√. ¢L‡‡‡KÒ‡‡‡p ¢JMu∞u§O‡‡‡‡‡‡U «ô¢B‡‡‡‡‡‡‡U‰

≈Ê±s√Ë§t¢LKÒp¢JMu∞u§OU«ô¢BU‰√Ê¢b„̧

«ùö́±OU‹Ë«ùö́±OuÊ±U¥∑b«Ë‰«∞OuÂ±s±HU≥Or

Ë±LU̧ßU‹±∑BKW°Nc««∞∫Iq. Ë≈–«ØUÊ–∞p±LJMÚ∂d

«∞∑b¸¥V,≠OJuÊ√§bÈ√Ê¢u«“¥t°∫uÀÆb¢JuÊ

√ßUßOWË¢πd¥∂OWË́LKOWîUÅW. Ë́Uœ… ±U ¢I∑Cw

«∞LπUô‹«∞πb¥b… √Ë «∞LNLKW±U¥ºLv°U∞∂∫uÀ

«∞u™OHOW«∞∑w¥LJs√Ê¢JuÊ±u≤üd«≠OW. 

Ë±s«∞LHU≥Or«∞∑w√Å∂∫X±∑b«Ë∞W∞bÈ«∞LN∑LOs

°AQÊ«∞Ld√…≠w«_ËßU◊«∞Fd°OW ±Mc°b«¥W«≤∑AU̧

«ô≤∑d≤X,≥u«∞A∂JU‹Ë«ß∑ªb«±NUù°d«“œË¸«∞Ld√…

≠w«∞AQÊ«∞FUÂË∞∑OºOd«∞∑u«Åq°Os«∞πLFOU‹

«∞MºUzOWË̈Od≥U±s«∞LRßºU‹Ë±s«∞MU®DOs

Ë«∞MU®DU‹≠w≥c««∞∫Iq. ̈Od√Ê™Nu¸≥c««∞u«Æl∞r

¥u«Ø∂t≈œ¸«„•IOIw∞LHNuÂ«∞A∂JU‹ËœË≥̧U,Ë≥MU„

•U§W±K∫W_Ê¥b„̧±s¥MAj≠w≥c««∞LπU‰-

Ë«∞Fbœ«_Ø∂d±MNr±s¨Od«ùö́±OOs-√Ê«∞∑JMu∞u§OU

«∞∫b¥∏W¨Od‹´bœ«±s«∞LHU≥OrË±s«∞LLU̧ßU‹≠w

±πU‰«ùö́ÂË«ô¢BU‰≠wö́Æ∑t°U∞Ld√…. 

Ë±s«∞LºUzq«∞ö≠∑W ∞KMEd √Ê´bœ«Ø∂Od«±s

«∞MU®DOs≠w±πU‰«∞Ld√…¥QîcËÊ«∞A∂JU‹´Kv√≤NU

§LFOU‹√Ë±MELU‹√Ë±U®U°t±s±RßºU‹,¢IuÂ

´Kv¢MEOr ́LuœÍ ¢Bb¸ ≠Ot «_Ë«±d «ß∑MUœ« ≈∞v °MU¡

≥d±w ±FdË·. Ë±∏q ≥c« «∞∑MEOr ¥BFV «́∑LUœÁ ≠w

®∂JW ¢IuÂ ́Kv «∞∑∂Uœ‰ °Os ±d«Øe ô ßKDW ≠ONU ∞LdØe

´Kv ¬îd. Ë≈–« •BKX ÆMÚW ∞bÈ °Ú∏w «∞A∂JU‹

Ë√́CUzNU ±s «∞MºU¡ îUÅW, °QÊ «∞A∂JW ≥w √®∂t

°U∞LMEL‡‡‡‡W ±∏ö, ≠S≤Nr ¥FLÒI‡‡‡uÊ «∞Hπ‡‡‡‡u… °OMN‡r Ë°O‡‡s

¢LKÒp «∞∑JMu∞πO‡‡‡‡‡‡‡‡‡U.

Ë¢∫∑UÃ«∞Ld√…,îUÅW «∞L∑FKLW «∞∑w ∞r ¢∑LKp °Fb

«∞∑JMu∞u§OU ≈∞v≈œ¸«„√Ê«∞∑JMu∞u§OU«∞∫b¥∏W¥LJs

√Ê¢ºÚb≥U ́Kv «∞ENu¸ ≠w «∞LπU‰ «∞FUÂ «∞∑IKObÍ √Ë

«ù∞J∑dË≤w Ë«∞LAU̧ØW ≠Ot. ≠U∞∑JMu∞u§OU «∞∫b¥∏W

îKÒBX «∞MºU¡ îUÅW ±s ßKDW «∞e±UÊ Ë«∞LJUÊ.
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√ßUßU ´Kv «∞∑QÆKr ±l «∞L∫Oj
83

, ≠SÊ «∞MºU¡

ßOJsÒ ±l «ô≤∑d≤X √Æq Æb¸… ´Kv «∞∑QÆKr ±l

±∫ODNs («≤Ed«ù©U̧ 2.6).

●«∞∑∫bÍ«∞ªU±f :√Å∂∫X «∞Ld√…±Nbœ…≠w

´U∞r«∞AGq°HFq¢JMu∞u§OU«ùö́ÂË«ô¢BU‰, ≈–√Ê

√́L‡‡‡‡‡‡‡UôËË™‡‡‡‡‡UznØ∏O‡‡‡‡‡‡‡d… ¢I∑C‡‡‡‡‡w¢L‡‡‡‡KÒp ≥‡‡‡‡‡‡cÁ

«∞∑JMu∞u§OU
93

.

●«∞∑∫bÍ«∞ºUœ” :´LÒIX «∞Hπu… «∞IUzLW ≠w

±πU‰ ¢JMu∞u§OU«ùö́ÂË«ô¢BU‰ Øq«∞Hπu«‹

«∞Lu§uœ…√Åö(«∞d¥n,«∞∫Cd,«∞L∑FKLW,¨Od

«∞L∑FKLW,«∞AU°U‹,«∞JNö‹)...

●«∞∑∫bÍ«∞ºU°l :«∞Bu¸ «∞ºK∂OW ́s «∞Ld√…

Ø∏Od… ≠w «ô≤∑d≤X Ë°LU √≤NU ±s «∞LBUœ¸ «∞dzOºOW

∞KußUzq «∞∑IKOb¥W, ≠SÊ Åu¸… «∞Ld√… ≠ONU ß∑eœ«œ

ßu¡«.

●«∞∑∫bÍ«∞∏U±s : ¥∑u«Åq «∞πb‰ •u‰

«ß∑ªb«Â «∞Ld√… ∞ö≤∑d≤X ±s ±EU≥d –∞p {bË¸

≠∑uÈ¢∫dÒÂ´Kv«∞Ld√…«ù°∫U̧°LHdœ≥U´Kv

«ô≤∑d≤X.

●«∞∑∫‡‡‡bÍ «∞∑‡‡‡Ußl : ¥∑L∏q ≠w ¢∫‡b±MNπw

¥∑Bq °LIU̧°W«∞∂∫‡‡uÀ≠w±π‡‡‡U‰«ù´‡‡öÂ

Ë«ô¢BU‰, ≈– ¢I∑Cw œ¸«ßW «ô≤∑d≤X «ß∑FLU‰ √œË«‹

√îd‡‡‡‡‡v ̈O‡‡d √œË«‹ ¢∫KOq «∞LCL‡‡uÊ «∞JößO‡‡‡Jw

ßu«¡ Ø‡‡‡‡UÊ –∞p ∞K∂∫Y ≠w «∞LCU±O‡‡s √Ë «∞πLN‡‡u¸ √Ë

Åu¸… «∞Ld√…
04

.

î‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¢‡L‡‡‡‡W

°KGX«∞∂∫‡uÀ«∞Fd°O‡W«∞∑wØ‡U≤X∞NUÅK‡W°U∞πLN‡u¸

£ö£WË£ö£O‡s°∫∏‡U,̈Od√Ê£ö£‡W√̧°‡ÚNU¢∫b£‡X´s

«∞πLN‡u¸√Í°U∞MO‡U°W´M‡t,≠w•O‡s√Ê«∞d°‡l«∞L∑∂‡Iw

√§d¥X≠Ot±ºuÕ±Ob«≤OW,≈±U°Ú∑LUœ«ôß∑LU̧…√Ë

«∞LIU°ö‹ «∞LDu∞W √Ë ≠d‚ «∞MIU‘ «∞LdØe…. 

Ë¢b«́O‡‡‡‡U‹ ́Kv «∞LANb «ùö́±w «∞Fd°w. ≠U∞ºd́W

«∞H‡‡‡UzIW ≠w ¢KI‡‡‡w «∞LFKu±‡‡‡U‹ Ë≤A‡‡‡d≥U Ë•π‡‡‡r

¢b≠INU Ë«̧¢H‡‡‡‡UŸ ßI‡‡‡‡n «∞∫d¥‡‡‡W «∞L∑u≠‡‡d Ë{ªU±W

´bœ «∞L∑KIOs, ö́Ë… ´Kv «∞∑HÚq °Os ±ª∑Kn

±º∑ªb±ON‡‡‡U, ¥∫bË °MU ≈∞v ≈́‡‡‡‡Uœ… «∞MEd ≠w ±I‡‡U̧°U‹

«∞∂∫Y, ö́Ë… ´Kv «∞∑J∏O‡‡‡n ±s ¢M‡‡‡‡‡UË‰ ≥‡‡‡‡‡c«

«∞Lu{uŸ °U∞b”̧.

Ã. «∞∑∫b¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

¥πb «∞∂U•∏uÊ ≠w ±u{uŸ «∞Ld√…Ë«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰√≤HºNr √±UÂ ±πLúW ±s «∞∑∫b¥U‹ ́πeË«

≈∞v •b «üÊ ́s «ù§U°W ́s ±FEr «_ßµKW «∞∑w ¢∏Od≥U.

Ë∞s ¥JuÊ ±s ±FMv ¥cØd ∞K∂∫uÀ «∞IUzLW «üÊ ≠w ±πU‰

«∞Ld√… Ë«ùö́Â Ë«ô¢BU‰, ±U∞r¢FU∞Z≥cÁ«∞∑∫b¥U‹√Ë

¢Rîc°FOs«ô´∑∂U̧. 

●«∞∑∫bÍ «_Ë‰ :¢LM̀ «ô≤∑d≤X «∞Ld√… √œË«‹

§b¥b… ∞KLAU̧ØW ≠w «∞AQÊ «∞FUÂ. Ë́Uœ… ±U ¢JuÊ

«_œË«‹ ≤HºNU ±∑U•W ∞Ls ¥FUœÍ «∞Ld√… ±s ̧§U‰

Ë≤ºU¡.

●«∞∑∫bÍ «∞∏U≤w : îCFX «ô≤∑d≤X ∞LMDo

«∞ºu‚, Ë√{∫X °c∞p «∞Lu«Æl «∞LBMHW ≤ºUzOW,

Ë«∞∑w √Øb‹ «∞b¸«ßU‹ °QÊ ±FEr «∞MºU¡ ¥e¸≤NU
83

±u«Æl ∞öß∑Nö„ : «∞Lu{W Ë«∞∑πLOq Ë«∞D∂a

Ë«∞FMU¥W °U_©HU‰ √Í ®RËÊ «∞∂OX. Ë≥u ±U ¥FMw

√Ê «ô≤∑d≤X ¥LJs √Ê ¢dßa Åu¸« ≤LDOW ≈{U≠OW

´s «∞Ld√….

●«∞∑∫bÍ«∞∏U∞Y :¥Ôº∑ªbÂ §ºb«∞Ld√…ØºKFW

≠w«∞Lu«Æl«ù°U•OW. Ë¢cØd≈•BU¡«‹∞F‡‡UÂ1002 √Ê

±uÆF‡‡ÚKvØ‡‡‡‡q006 ±uÆl≥u≈°‡‡‡‡U•w. 

●«∞∑∫bÍ«∞d«°l :¢∑ºl «∞Hπu…«∞IUzLW°Os

«∞MºU¡Ë«∞d§U‰≠w±πU‰¢JMu∞u§OU«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰, ≈– ¢L∏q«∞MºU¡6%±s±πLq±º∑ªb±w

«ô≤∑d≤X≠w«∞FU∞r«∞Fd°w.Ë≈–« ØUÊ «ùö́Â ¥ºÚb

117 73.«≤Ed «∞∫Oe«Ê Ë ≤Fu±w ÅId

83.

93.≤Nu≤b «∞IUœÍ̧ ËßFUœ •d»,2002.

04.«≤Ed«∞LANb«ùö́±w

Metzler, 1979



«∞LdØe…,≠S≤NU«ß∑ªb±∑NUØQœ«…∞K∫Bu‰´Kv«∞∂OU≤U‹

Ë∞Of±MNπU¥LJÒs±s≠Nr«∞∑LAw«∞cÍ¥º∑ªb±t

«∞L∑I∂q≠w°MU¡«∞LFU≤w.

Ë¢ENdœ¸«ßWËßUzq«ùö́Â≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW

¨K∂W«∞LD∂uŸ´Kv«∞ußUzq«_îdÈ,¥KONU«∞∑KHe¥uÊ±l

≈≥LU‰Ë«{`∞b¸«ßW«ù–«́W. Ë≥MU„±HU̧ÆW¢∑L∏q≠w

«∞∫b¥Y«∞AUzl´sœË¸«∞∑KHe¥uÊ≠w¢AJOqÅu¸…

«∞Ld√…∞bÈ«∞πLNu¸±s≤U•OW,Ë¢dØOe´Kv«∞LD∂uŸ±s

≤U•OW√îdÈ.

Ë¥LJs¢HºOd–∞p√Ê«∞∂U•∏U‹Ë«∞∂U•∏Os¥F∑IbËÊ

√Ê±U¥ÔdÈ√®b¢Q£Od«±LU¥ºLl,√Ëô´∑IUœîU©T√Ê

«∞MU”ô¥I∂KuÊ´Kv«ù–«́U‹ØSÆ∂U∞Nr´Kv«∞LD∂uŸ

Ë«∞Ldzw. Ë¥Iuœ≤U ≥c« ≈∞v «∞Iu‰ ≈Ê≈œ¸«„«∞Bu¸

«ù–«́OW¥I∑Cw´MU¥W√Ø∏d_Ê«ù–«́WÆb ¢u•w °Bu¸

√Ø∏d ¢FIOb«±s Åu¸«∞∑KHe¥uÊ,≠w±FMv«∞∑L∏q√Ë

«∞Bu¸…«∞c≥MOW.

≈Ê«∞∂∫uÀ«∞∑w¢∫b£‡‡‡X´s«∞πLNu¸√Ë°U∞MOU°W

´Mt¢MDK‡‡o±s«≠∑d«÷,{LMw√ËÅd¥̀Ë≥u√Ê

¢∫KOq±CL‡‡uÊ±‡‡Uœ…≈́ö±O‡‡W±U,¥LJ‡Òs±s¢∫b¥‡‡b

√£‡d≥U≠w«∞L∑KIw,Ë≥w±º‡Q∞W√£∂∑‡‡X°Dö≤NU°∫‡‡uÀ

Ø∏Od…. ≠S–«ØUÊ∞uß‡‡‡Uzq«ùö́ÂË«ô¢B‡‡U‰¢Q£O‡‡d ≠w

«∞L∑KIw, ≠Nu ¥ºNr ≠Ot.

≈Ê«∞∫b¥Y≤OU°W´s«∞πLNu¸ØLU§U¡≠w«∞∂∫uÀ

±FMUÁ√Ê«∞∂U•Y¥∫Lq¢Bu¸«́Mt,≠Nuô¥∑∫bÀ´Mt

°q´LU¥H∑d{t≠w®Q≤t. 

√±U«∞∂∫‡‡‡uÀ«∞∑w¢∫b£‡X±l«∞πLNu¸, ≠Uß∑ªb±X

«ôß∑LU̧…̈U∞∂UØQœ«…∞K∫B‡u‰´Kv°OU≤U‹£r±FU∞π∑NU

ØLÒU. ≠πU¡‹≤∑UzπNU√®∂t°M∑UzZ«∞b¸«ßU‹¨Od

«∞LOb«≤OW.

√±U≠w®QÊ«∞∂∫uÀ«∞∑w•UË∞X√Ê¢FDw«∞JKLW

∞KπLNu¸°Ú∑LUœ «∞LIU°ö‹«∞LDu∞W√Ë≠d‚«∞MIU‘

118

¢FdÒ·«∞Hπ‡‡u…«∞dÆLOW´Kv√≤NU

«∞Hd‚«∞cÍ¥HB‡‡q´Uœ…°Os«∞bË‰

«∞L∑Ib±WË«∞bË‰«∞M‡‡U±OW≠w«∞MHU–

≈∞v±BUœ¸«∞LFKu±U‹Ë«∞LFd≠W

Ë«∞Ib¸…´Kv«ß∑G‡‡ö∞NU. Ë¥LJs√Ê

¢JuÊ«∞Hπ‡‡u…œ«îq«ùÆKOr«∞u«•‡‡b

√Ëœ«îq«∞∂Kb«∞u«•b√Ë°Os«_¨MOU¡

Ë«∞HId«¡Ë°Os«∞A∂‡‡U»Ë«∞JN‡‡‡u‰

Ë°Os«∞L∑FKLOsË̈Od«∞L∑FKLOs√Ë

«_Æq¢FKOLU...

Ë¥JuÊ«∞d§‡‡‡q{∫O‡‡‡W«∞Hπu…

«∞dÆLOW_≤t±s«∞πM‡‡u»Ë∞O‡f±s

«∞ALU‰,√Ë∞Ju≤t±s«∞HId«¡Ë∞O‡f

±s«_¨MOU¡, ≠Nw ≠πu… ±s ±º∑uÈ

Ë«•b.√±‡‡‡‡U«∞L‡‡‡‡‡‡d√…,≠∑J‡‡uÊ

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 2.6

{∫OW«∞Hπu…«∞dÆLOW_≤NU«±d√…

Ë_≤‡‡NU±s«∞πM‡u»√Ë_≤NU«±d√…

±s«∞HId«¡Ë∞Oº‡‡‡X«±d√…±s

«_¨MOU¡, ≠Nw ≠πu… –«‹ ±º∑u¥Os.

Ë≈–«≤Ed≤U≈∞v«∞FU∞r «∞Fd°w

Ë́KLMU√Ê«∞L‡d√…«∞Fd°OW≥w±s

«∞MºU¡«_Ø∏d¢C‡d¸«≠w«∞∫Bu‰

´Kv•IuÆNU«ô§∑LÚOWË«∞∏I‡U≠OW

Ë̈Od≥U,√Í√≤NU√Æq•EU±s

«∞Mº‡‡U¡≠w«∞LJºO‡p√Ë«∞HKO∂Os

±∏ö,≠∑B∂̀´Mb≥U{∫OW«∞Hπu…

«∞dÆLOW£öÀ±d«‹.

≠Nw{∫O‡W«∞Hπ‡u…«∞dÆLOW

_≤NU«±d√…Ë_≤NU±s«∞πM‡u»Ë_≤NU

´d°OWË∞Of_≤NU«±d√…±s«∞πMu»

≠Ij. Ë¢B∂‡‡‡‡̀{∫O‡‡‡‡‡W«∞Hπ‡‡‡‡‡u…

«∞dÆLOW_≤NU«±d√…Ë±s«∞HId«¡

Ë±s«∞FU∞r «∞Fd°wË∞Of_≤NU«±d√…

±s«∞HId«¡≠Ij.

Ë±Kªh«∞Iu‰,≈Ê±U¥Fd·

°Q≠IOW«∞M‡uŸ«ô§∑LÚw≠w«∞Hπu…

«∞dÆLOW,«∞cÍ¥EKr«∞Ld√…∞Ju≤NU

«±‡d√…√Ëô£r¥EKLNU∞Ju≤NU≠IOd…

√Ë∞Ju≤NU±s«∞πM‡u»√Ë∞Ju≤NU±s

«_Æq¢FKOLU,¥MC‡U·≈∞Ot√≠IOW

«∞FdË°W´Mb«∞Ld√…≠∑EKLN‡U«∞Hπu…

«∞dÆLOW∞Ju≤NU«±d√…Ë≠IOd…

Ë́d°O‡W√Ë∞Ju≤N‡U«±d√…Ë±s

«∞πMu»Ë́d°OW...

«∞Hπ‡‡u… «∞dÆLO‡‡‡W ¢EK‡‡r «∞L‡‡‡d√… ±d¢O‡‡‡‡s Ë«∞L‡‡d√… «∞Fd°O‡‡‡‡W £‡‡‡‡öÀ ±‡‡dÒ«‹



Ë≥MU„≠w≥c««∞LπU‰¢dØOeØU±q´Kv«∞ußUzq

«ùö́±OWË≈≥LU‰¥JUœ¥JuÊØU±ö∞∂Fi±Ju≤U‹

«∞LANb«ô¢BU∞w. ≠Kr¥ªBh°∫YË«•b°QØLKt

∞b¸«ßW«∞LRßºU‹«∞Id¥∂W±sËßUzq«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰ØLFU≥b «ùö́Â√Ë«∞MIU°U‹√Ë«∞LπU∞f

«∞LAd≠W´Kv¢MEOrÆDUŸ«ùö́ÂË«ô¢BU‰,Ë≥w

±ºUzq±NLW≠w≠Nrö́ÆW«∞Ld√…°U∞LπU‰«ùö́±w

«ô¢BU∞w.

Ë√≠CX«∞M∑UzZØc∞p≈∞v«∞∑dØOe«∞Ab¥b´Kv

œ¸«ßWËßUzq«ùö́Â«∞Fd°OW≠wö́Æ∑NU°U∞Ld√…

«∞Fd°OW,Ë≤Uœ¸««∞MEd≈∞v «∞Ld√…¨Od«∞Fd°OW≠ONU. ≈Ê

«∞HCUzOU‹«∞Fd°OW¢∂Y±u«œ¢KHe¥u≤OW±º∑u¸œ… √Ø∏d

±s«∞Lu«œ«∞Fd°OW√•OU≤U,Ë≥w±u«œ¥LJs√Ê¢R£d≠w

≤Ed…«∞LAU≥b¥s≈∞v«∞Ld√…«∞Fd°OW±sîö‰±IU̧≤∑NU

°U∞Ld√…±s √±UØs √îdÈ ≠w «∞FU∞r.

Ë¥ENd±s«∞∑∫KOq√Ê≥MU„±Oö∞bÈ«∞∂U•∏Os

∞b¸«ßW«∞Lu«œ¨Od«ùö́±OW≠w«∞∑KHe¥uÊ√ßUßU,

°U∞∑dØOe´Kv«∞b¸«±UË≈≥LU‰¨Od≥U±s«∞Lu«œ. ËÆb

Ë«ØV«∞∑dØOe´Kv«∞b¸«±U≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW√•OU≤U

´bÂ¢LOOe°Os±U≥ußOMLUzwË±U≥u±ºd•wË°Os±U

≥u±ºKºö‹,°Uß∑ªb«Â√œË«‹«∞∑∫KOq≤HºNU

Ë«∞HdË÷–«¢NU.

Ë∞r ¢‡‡u‰ «∞∂∫‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡W œ¸«ß‡‡W «ô≤∑‡‡d≤X ÆO‡‡‡LW

¢cØ‡‡‡d ≈– ∞r ¢N∑‡‡‡r °NU ≈ô îLº‡W °∫uÀ. ËÆb ≤Ed

°∫‡‡Y Ë«•b ≈∞v «∞Lº‡Q∞W ±s ±MDKo ¢LKÒp «∞Ld√…

∞∑JMu∞u§O‡U «ô¢BU‰ ±∂OMU «ü£U̧ «∞∑w ¥LJs √Ê ¢MAQ ́s

–∞‡p ≠w ®QÊ «∞Ld√…. Ë¢M‡‡UË∞X «∞∂∫uÀ «_îdÈ

«∞Lº‡Q∞W ±s ±MDKo «ôß∑ªb«±U‹ √Ë «∞LCU±Os.

Ë«∞ME‡d ≈∞v «∞LC‡U±Os ≠I‡j ¥FMw «́∑∂U̧ «ô≤∑d≤X

´Kv √≤N‡‡U √Æ‡d» ≈∞v ËßO‡KW ≈́ö±O‡‡W §b¥b… ∞NU

Ë™Uzn ¢IKO‡b¥W Ë≥w «∞MAd √ß‡‡UßU. ≈Ê ±∏q ≥cÁ

«∞LIU̧°W ¢NLq ≠w ¢JMu∞u§OU «ô¢B‡‡U‰ √≥r ±U ≠O‡‡NU √Í

«∞∑HÚq Ë«∞∑u«Åq Ë«ù≤∑UÃ, √Í «∞LAU̧ØW.
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1. ±M‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U≥Z «∞∂‡∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ

1.1 ̈O‡‡‡‡U» «∞∂∫‡‡‡‡uÀ «_ß‡‡‡‡‡‡UßOW

¥uÅn«∞∂∫Y«_ßUßwhcraeseR latnemadnuF Øc∞p

°U∞MEdÍ. ≠Nb≠t±ºU¡∞W«∞LHU≥OrÆBb¢u{O∫NU√Ë

«ù{U≠W≈∞ONU√Ë¢Fb¥KNU.≠Nu°∫Y¥MDKo±s±HU≥Or

±πdœ…∞OBq≈∞v√îdÈË¥ÔIBb±Mt«∞∑QßOf∞K∂∫uÀ

«∞∑πd¥∂OW«∞∑D∂OIOW.Ë¢∑L∏q Ë™OH∑t ≠w≥c««ô¢πUÁ ≠w

≈≤∑UÃ«∞LFd≠WË√œË«‹«∞∫Bu‰´KONU. Ë≈ÊØUÊ≥c«±DKu°U

≠w±πUô‹«∞∂∫Y§LOFNU, ≠Nu√±d√Ø∏d≈∞∫U•U≠w•Iq

«ùö́ÂË«ô¢BU‰ØLU¥dÈ«∞LHJd«∞Hd≤ºw°d≤U̧±OUÃ

«∞cÍ¥Iu‰ "îö≠U∞KFKuÂ«ù≤ºU≤OW«_îdÈ,≠SÊ´KuÂ

«ùö́ÂË«ô¢BU‰¢Cl«∞∂U•∏Os≠ONU°Uß∑Ld«̧≠wË{l

¥π∂d≥r´Kv«∞d°j°Os«∞LFU̧·«_ßUßOWË«∞LFU̧·

«∞FLKOWË°Os«∞LFU̧·«∞MEd¥WË«∞LNU̧«‹«∞LNMOW...°Os

¢Du¥d«∞LHU≥OrË«∞FLq«∞LOb«≤w"1.

Ë∞Of«∞LIBuœ°U∞d°j°Os«∞LFU̧·«_ßUßOW

Ë«∞LNU̧«‹«∞FLKOW≠w«∞∂∫Y«∞LOb«≤w«ô≤Dö‚±s

«∞LHU≥Or«∞IUzLW≠Ij,°q¢Du¥d±HU≥Or§b¥b…ØLU

¥RØb´Kv–∞‡‡‡p°d≤U̧±O‡‡‡‡UÃ. ≠NM‡‡‡U„´bœ±s«∞∂∫‡‡uÀ

±Ib±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

¥∏Od«∞∫b¥Y´s«∞LMN‡‡‡Z´Uœ…îö≠‡‡U‹Ø∏Od…°Os

«∞∂U•∏Os≠w«∞∑BMO‡‡nË≠w«∞πbËÈ≈∞v•b√Ê

«∞∂Fi√Å∂̀¥F∑Ib √Ê«∞∂‡‡U•YÆbô¥∫∑UÃ≈∞v±MNZ

≈–«Ø‡‡‡UÊ–∞p¥I‡‡n√•O‡‡U≤U•π‡‡d´∏‡d…√±UÂ¢D‡‡u¸

«∞∂∫Y.

Ë≥M‡‡‡U„´‡bœ±s«∞∂‡‡‡U•∏O‡‡s¥dËÊ,œËÊ«ù≠‡‡‡‡d«◊

≠w«∞∑πez‡‡‡‡‡WË«∞∑BMO‡‡‡‡‡‡‡n,√Ê«∞∂∫‡‡uÀ ≤úUÊ : °∫Y

√ß‡‡‡UßwË°∫‡‡‡Y¢πd¥‡‡‡∂w,¥MC‡‡U·≈∞ONL‡‡‡‡‡U°∫Y

´L‡‡‡‡‡Kw¢ML‡‡‡‡‡uÍ.

ËßM∫‡‡‡UË‰≠w≥‡‡c««∞Iº‡‡‡r√Ê≤‡‡‡dÈ«∞LM‡‡U≥Z

«∞∑w«ß∑ªb±N‡‡‡U«∞∂U•∏uÊ≠wœ¸«ß‡‡‡WËßUzq«ùö́Â,

´KL‡‡‡U √Ê «∞∂∫‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡W √≠d©X ≠w«ß∑ªb«Â

«∞∂∫‡‡‡uÀ«∞∑πd¥∂OW«∞JLO‡‡‡W°Uß∑ªb«Â¢∫KOq

«∞LCL‡‡‡uÊ,±LU√œÈ√•O‡‡U≤U≈∞v«́∑∂U̧¢Kp«_œ«…

±MNπ‡‡‡UË≥w¨O‡‡d–∞p.Ë¸√¥‡‡MU√Ê≤C‡‡r≈∞v≥c«

«∞IºrØc∞p≤∑UzZ«∞∂∫uÀË¢uÅOU¢NU∞LU ∞NU ±s

ö́ÆW°U∞LMU≥Z«∞Lº∑ªb±W.
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√Ê¥IdË«°Uî∑OU̧«¢Nr(«∞HJd¥W)Ë°Lu«ÆHNrË°U≤∫OU“≥r

(≈∞vÆCU¥U±U√Ë¸≠CNU)Ë°∫ºUßO∑Nr¢πU≥NU,°q

√Ø∏d±s–∞‡p√Ê¥I‡dË«°MEd¢N‡r≈∞v™U≥d…«ô¢BU‰

ØICO‡‡W±π∑Ll"
4.Ë∞Oº‡X«∞LºQ∞W¢d≠U≠w«∞∂∫Y,°q

≥wÅLOLtË≥w±U¥F∂d´Mt≠w∞GW«∞∂∫Y°U∞LIU̧°W.

≠U∞LI‡‡‡‡U̧°‡W≥w "±MDKI‡‡‡‡U‹«∞∂‡‡‡‡U•Y«∞HJd¥‡‡‡‡‡W

«∞HKºHOW"5
√Í ≤Ed¢t ∞K∫Iq «∞cÍ ¥∑FU±q ±Ft Ë́öÆW

–∞p «∞∫Iq °Lª∑Kn «∞Eu«≥d «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W

Ë«∞ºOUßOW.  Ë≥w °c∞p¢ª∑Kn´s«∞LMNZË±d«•Kt

Ë{u«°DtËÅd«±∑t.Ë«∞LIU̧°W-≈Ê∞r¥cØd≥U«∞∂U•Y

≠w°∫∏t -¢Ôº∑An±s≤∑UzZ–∞p«∞∂∫YË±s«∞Lu{uŸ

«∞cÍ¥FU∞πtË«∞LMNZ«∞cÍ¥º∑ªb±tË«_œË«‹«∞∑w

¥u™HNU≠w–∞p«∞LMNZË±s«∞Hd{OU‹«∞∑w¥CFNU

Ë±s«ù®JU∞OU‹«∞∑w¥MDKo±MNU. 

≈Ê±FEr«∞∂∫uÀ¢MDKo±s≤Lu–ÃîDw°q

"¢KGd«≠w"±Cv´KOt√Ø∏d±s≤BnÆdÊ¥MEd≈∞v

«∞FLKOW«ô¢BU∞OW≤Ed…¢IuÂ´Kv«∞∑Q£Od≠w«∞L∑I∂q±s

îö‰ß̧U∞W¥M∑πNU°UÀ. Ë≥u±U¥Hºd±∫UË∞W«∞∂∫uÀ

«∞Fd°OW≠w•Iq«∞Ld√…Ë«ùö́Â≠Nr "±AJKW«∞Ld√…"

°U∞MEd≈∞v«∞LCU±OsË√•OU≤U°U∞MEd≈∞vËßOKW«ùö́Â

√Ë«∞L∑I∂‡q. Ë¥JuÊ–∞p√•O‡‡U≤UØ∏Od…°BH‡‡WîDO‡‡‡W

œËÊ«∞∑Hd¥‡‡o°Os¢Q£Od«∞LCU±Os°Uî∑ö≠NU(±s¸√Í

Ëî∂dËœ¸«±UË≈®NU̧) ËœËÊ«∞∑Hd¥o°O‡s™dË·

«ß∑Nö„«∞Lu«œ«ùö́±OW)txetnoc( Ë≥w±ºUzq

°OM‡‡U≥U ≠w ≠BqÅ‡‡‡‡u¸…«∞Ld√…
6

.

≠U∞LºQ∞W∞r¢Fb«∞OuÂ±ºQ∞W±d√…Ë≈́öÂ,°q±ºQ∞W

"≤uŸ«§∑LÚwË«¢BU‰".Ë«∞∑Hd¥o≥MU°Os«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰∞Of±s±MEu¸´KLw√ØUœ¥LwÅd·

≠∫ºV,°q±s±MEu¸´LKw√¥CU. ∞Ib•q±∫q±HNuÂ

«ùö́Â±HNuÂ¬îd±s±MDKo«∞∑GOd«‹«∞J∏Od…«∞∑w

®Nb≥U≥c««∞∫Iq,Ë≥u±HNuÂ´Kr«ùö́ÂË«ô¢BU‰

«∞IUzr´Kv«∞∑HÚq.Ë¥Fd·±πKf«∞πU±FU‹≠w

≠d≤ºU≥c««∞∫Iq´Kv√≤t "œ¸«ßW±HU≥OrË™u«≥d

«ùö́ÂË«ô¢BU‰°U∞∂∫Y≠w«∞FöÆU‹«∞IUzLW°Os

©∂OFW«∞Eu«≥dË«∞LºU̧«‹«∞L∑BKW°NLU,ËØc∞p

±ª∑Kn«∞LIU̧°U‹«∞FKLOW«∞L∑BKW°N‡U"7.Ë¥MA‡‡‡‡‡‡Q´s

«∞Fd°OW,±u{uŸ«∞∑Id¥d,¢MDKo±s√œ°OU‹Ë≤Ed¥U‹£r

¢BKNU°U∞∫Iq«∞cÍ¢∂∫Y≠OtœËÊ«ô≥∑LUÂ°LMUÆAW

¢Kp«∞MEd¥‡‡U‹«∞∑w«≤DKo±MNU«∞∂∫‡‡Y. Ë≥‡c« ±U

¥MD∂o ´Kv «∞∂∫uÀ«∞Fd°O‡‡W ±u{uŸ «∞∑Id¥d «∞∑w

«Æ∑d» °∫∏UÊ ±MNU ≠Ij ±s «∞∂∫uÀ «_ßUßOW Ë§U¡ ±U

¢∂Iv ±MNU ¢πd¥∂OU ØLOU.

≈Ê«≤∫ºU̧«∞∂∫uÀ«_ßUßOW≠w±πU‰«∞Ld√…

«∞Fd°OW ¥π∂d«∞∂U•∏Os´Kv«ôß∑MUœ≠wØq°∫Y≈∞v

¸ƒÈ–«¢OWÆb¢MAQ´MNU≤∑UzZ¢JuÊ≈∞v«ô≤D∂UŸ√Æd»

±MNU≈∞v≤∑UzZ´KLOWËœÆOIW. Ë¥LJs√Ê≤Cd»±∏Uô

´Kv–∞p«∞IDOFW«∞IUzLW°Os±U¥Ô∑b«Ë‰Æuô≠w

«∞L∫U≠q«∞LN∑LW°ICU¥U«∞Ld√…Ë«ùö́Â±s•b¥Y´s

«∞MuŸ«ô§∑LÚwË«ùö́Â,Ë°Os±U¢∑MUË∞t «∞∂∫uÀ, ±LU

¥∂d“ ≠d«̈U ≠w «∞ªDU» «∞FKLw ≈∞v •b √Ê °Fi ËßUzq

«ùö́Â¢dÈ ≠Ot±d«œ≠U∞KAcË–.

≈Ê≥c««∞LHNuÂ«∞cÍ√Å∂̀±∑b«Ëô¥KHt≠w«∞uÆX

≤Hºt¨Lu÷®b¥b "≠Ob¸Øt«∞∂Fi´Kv√≤t±IU̧°W

ËÆb¥b¸Øt«∞∂Fi´Kv√≤t±HNuÂË¥d«Á«∞∂Fi«üîd

√œ«…√Ë´KLUË¥HNLt«∞∂Fi´Kv√≤tœË¸°q√Ø∏d±s–∞p

¥HNLt¬îdËÊ´Kv√≤t«∞πMf"2.

∞Ib√Å∂̀±s«∞LK̀«∞OuÂ¢Fe¥e«∞∂∫uÀ«∞∑πd¥∂OW

«∞JLOW°∂∫uÀ√ßUßOW¢FLq´Kv¢Du¥d±FU̧·

Ë√œË«‹¥º∑ªb±NU«∞∂U•∏uÊ≠w¢Kp«∞∂∫uÀ«∞JLOW

«∞∑πd¥∂OW. ≠LU∞r¢Js≥MU„°∫uÀ√ßUßOW¥M∑πNU

°U•∏uÊ´d»,∞s¥JuÊ≥MU„±FMv∞Kb´u«‹«∞L∑Jd¸…

«∞∑w¥Bb≥̧U√Ë∞µp "∞∑πUË“«§∑d«̧Ë¢IKOb«_°∫UÀ

«∞Gd°OW...Ë∞∑Ib¥r«ù{U≠U‹«∞FKLOW«∞∑w¢∑LU®v

ËË«ÆFMUË¢º∑πOV∞∫U§U¢MU"3.

1.2 ̈OU» «∞LIU̧°W ≠w «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW

¥Iu‰«∞BUœ‚«∞∫LU±w≠w±IU‰´sË{l«∞∂∫uÀ

«∞Fd°OW≠w±πU‰«ùö́ÂË«ô¢BU‰ "≈Ê«ù≠d«◊≠w

«∞∂∫uÀ«∞∑πd¥∂OW«∞LOb«≤OWË¢d„«∞∂∫uÀ«∞MEd¥W

(«_ßUßOW)§Fq´bœ«±s«∞∂U•∏Os«∞Fd»ô¥I∂KuÊ√Ê

±FU¥MW™U≥d…«ô¢BU‰Ë¢∫KOKNUË≠NLNU¢I∑C‡‡‡w±MNr

122
2.±∫Lb®K∂w,5002.
3.«≤Ed±∫Lb•Lb«Ê: ≤∫u±bß̧W±∑LOe…∞K∂∫Y«ùö́±wË«ô¢BU∞w,

±Ib±W«∞LπKW«∞∑u≤ºOW∞FKuÂ«ô¢BU‰´bœ24 ∞FUÂ3002.

4..62.p ,5002 ,imammaH
5..02.p ,2991 ,fuotkA
6.¢∫Bd±FEr«∞∂∫uÀ«∞Fd°OWÅu¸…«∞Ld√…≠w«∞LCLuÊ«∞LMAu¸≠w

ËßUzq«ùö́Â°Bd·«∞MEd´s«∞Fu«±q«_îdÈ«∞LN∑LW°S≤∑UÃ¢Kp

«∞Bu¸….
7.lmth.epmoc-21/rf.enilno.17unc//:ptth



°Q≤t "≈±∂d¥Iw"_≤tô¥MDKo±s±HU≥Or∞b¸«ßW«∞u«Æl

°q,±s«∞u«Æ‡‡l∞OGO‡dÁ≈– ≥u¥ºU≥r≠w•q±AJq

±∫bœ,£r¥‡‡Q¢w≈∞v«∞LHU≥Or∞∑Du¥d√œË«‹√Ë±FU̧·

±º∑IU…±s¢Kp«∞∑πd°‡‡W. Ë«∞∂‡‡‡U•Y¥B∂̀ °HCq

«∞∂∫Y «∞FKLw§‡‡‡e¡«±s«∞u«Æ‡‡l«∞cÍ¥∑F‡‡‡U±q±Ft,≠w

•O‡‡s√≤t¥JuÊ±MHBö´s±u{uŸ°∫∏t≠w«∞∂∫uÀ

«∞∑IKOb¥W,ØLU≥u«∞AQÊ≠w«∞∂∫uÀ«ù•BUzOW«∞∑w

¥πLl«∞∂U•Y≠ONU°OU≤U‹±s´bœ ±s«∞Lº∑πu°Os√Ë

¥πdÍ±FNr±I‡‡‡U°ö‹
21

.

Ë¥J‡‡‡uÊ≥c««∞∂∫Y°QÊ¥FU¥g«∞∂U•Y©OKW≈≤πU“

°∫∏t±πLú‡‡W±s«∞MU”≠w±JUÊ±U,¥BUœ≠Nr

±AJq,¥º‡Úb≥r«∞∂U•Y≠w•Kt. ≠Nu¥∫bœ«∞LAJq

Ë¥Bü‡‡t°LFOW«∞LFMOOsË¥ºÚbË≤t≠w¢∫b¥b

«_œË«‹Ë«∞LM‡‡U≥Z£r¥∑B‡‡u¸ËÊ•K‡‡uô∞c∞p,

¥CF‡‡u≤NU±u{l«∞∑πd°W£r«∞∑MHOc («≤Ed ±K∫o 3).

¥Fuœ«∞∂U•Y °Fb≥cÁ«∞Ld•KW≈∞vÅH∑t«_Ë∞v-

°U•∏U-∞ObËÊ°∫∏tË¥M∑Z±HU≥OrËÆu«≤Os°∫∏OWË±U

®U°t–∞p. Ë«∞∂∫Y «∞FLKw¢FLq°t±RßºU‹œË∞OW

±ANu¸…±∏q±MELW«_¨c¥WË«∞e¸«́WË±MELW«∞FLq

«∞bË∞OWË̈Od≥LU±s«∞uØUô‹«∞bË∞OW«∞∑w¢FMv

°U∞∑MLOW≠w±HNu±NU«∞AU±q
31.

Ë«∞u«Æl√≤tô¥M∂Gw√Ê≤∫LÒq«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW≠w

®QÊ«∞Ld√…Ë«ùö́Â±ºRË∞OW√≤NU∞r¢º∑ªbÂ≥c«

«∞MLj±s«∞∂∫uÀ,_≤t¨Od±∑b«Ë‰≠w√≤LU◊«∞∂∫Y

«∞Fd°OW≠w±πUô‹√îdÈ¨Od≥c««∞LπU‰. ≠U∞∂∫uÀ

«∞∑IKOb¥W«∞LOb«≤OW≠w•b–«¢NUÆKOKW≠JOn°Nc«

«∞MLj«∞cÍ¥dÈ≠Ot´bœ±s«∞∂U•∏Os¢Hd¥DU≠w

ÅKu•OU¢Nr≈∞v¨Od≥r?Ë≥uË§t±sË§uÁ±AUØq

«∞∂∫Y≠w«∞∂Kb«Ê«∞Fd°OW. ≈– √Ê«∞πºu¸∞r¢Lb°LU

¥JHw°Os«∞πU±FU‹Ë±RßºU‹«∞∂∫Y«∞FKLw±s

≤U•OW,Ë«∞L∫Oj«ôÆ∑BUœÍ«ô§∑LÚw,±s≤U•OW

√îdÈ,∞∑Du¥d≥c««∞MLjË«ôß∑HUœ…±Mt≠w•q

±AUØq°BHW´LKOW.

Ë«́∑LUœ±∏q≥cÁ«∞∂∫uÀ≠w±πU‰«∞Ld√…Ë«ùö́Â

¥JuÊ±HOb«§b«≠w«∞∑Fd·±∏ö´Kv«∞LAJKW«∞Le±MW

«∞∑wØ∏d«∞∫b¥Y´MNUË≥wÅu¸…«∞Ld√…«∞∑wô¢MUßV

≥c««∞∑Fd¥n«∞cÍ¥F∑LbÁ±πKf«∞πU±FU‹«∞Hd≤ºOW

(±Mc3991 Ë≥u±∫Os´UÂ5002),√Ê±ºQ∞W«∞∂∫Y≠w

•Iq´KuÂ«ùö́ÂË«ô¢BU‰¢I∑Cw√Ê¥Rîc°FOs

«ô´∑∂U̧±ºU̧«ùö́ÂË«ô¢BU‰±s±MEu¸«ô≤∑UÃ

Ë«ôß∑ªb«±U‹.Ë¥I∑Cw≥c««∞LHNuÂ√¥CU√Ê¥Rîc

°FOs«ô´∑∂U̧±ºQ∞W«∞LCU±Os«ùö́±OWË©d‚

±FU∞π∑NUË±U¥∑d¢V´MNU±s¢L∏ö‹Ë±U¥JuÊË¸«¡≥U

±s≥̧U≤U‹ßOUßOWË«Æ∑BUœ¥WË̈Od≥U. Ë≥u¥I∑Cw

√¥CU√Ê¥Rîc°FOs«ô´∑∂U̧≤Er«ù≤∑UÃ«ùö́±w

Ë«∞MHU–≈∞v±BUœ¸«∞LFKu±U‹«∞∑IKOb¥WË«∞πb¥b….

≠U∞LºQ∞W≈–Ê≥w«∞∂∫Y≠w±ª∑Kn«∞ußUzj°Lª∑Kn

™u«≥d≥U.

Ë∞Of «∞IB‡‡b √Ê ¥F‡‡U∞Z «∞∂U•Y Øq ≥cÁ «∞Lº∑u¥U‹

±π∑LFW ≠w °∫∏t, °q ≈Ê «∞IBb √Ê ¥Qîc≥U °FOs

«ô´∑∂U̧•∑vô¥B‡‡q≈∞v≤∑OπW±HUœ≥U√ÊÅu¸…

«∞Ld√…≠wËßOKW≈́ö±O‡‡W±U,≥w≠Ij≤∑OπW

«∞LCLuÊ«∞IUzr≠w¢Kp «∞ußOKW.Ë•∑v ¥JuÊ∞K∂U•Y

±uÆn±U±LU¥∫Oj°t±s™u«≥d«¢BU∞OW "_Ê∞Jq

°U•Y√≠JU̧«±º∂IW«°º∑Lu∞u§OW≠w®QÊ¢Kp

«∞Eu«≥d«∞∑w¥bß̧NU...Ë±s¥∑ªOq√ô±u«Æn±º∂IW

∞t¥º∑ªbÂ≤Lu–§U–≥MOU≥u∞t"8
ØLU ¥RØb «∞∂U•Y

¬∞Jf ±uØOU∞w.Ë¥COn«∞LHJd≤Hºt√Ê«∞d̈∂W

«∞πU±∫W≠w«∞∑IOb°LU≥u™U≥d,¢πdœ¥I‡‡‡‡uœ≠w

«∞u«Æ‡‡‡l≈∞v«∞∑F‡‡‡‡‡‡U±q±l≤L‡‡‡u–Ã«∞∂UÀ-«∞L∑I∂q

Ë"≤Ed¥W«ô¢BU‰«∞u{FOW"9)msivitisoP(. 

≈Ê≥c«≥u®QÊ±FEr«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞∑w≤∫s

°Bbœ≥U. ≈Ê¸≠i«∞∂U•Y«ùÆd«̧°c∞p√Ë¸≠i«ß∑ªb«Â

±IU̧°W±∫bœ…¢JuÊ√̧{OW±A∑dØW"¥πFq≤∑UzZ¢Kp

«∞∂∫uÀô¢ÔHNr≠w•b–«¢NU°q≠w≈©U̧¢Bu¸«‹«∞∂U•Y

«∞c≥MOW«∞CLMOW"01
«∞∑wô¥b¸ØNU≈ô≥u.

1.3. ̈OU» «∞∂∫uÀ «∞FLKOW )noitca hcraeseR(

¥ª∑Kn «∞∂∫Y«∞FLKw ́s «∞∂∫Y «_ßUßw ≈– √≤t ô

¥MDKo ±s ±HU≥Or ≈∞v ±HU≥Or °q ¥Nb· ≈∞v "¢GOOd

Ë«Æl±U£r≈≤∑UÃ«∞LFd≠W´s¢GOOd–∞p«∞u«Æl"11.ØLU

√≤t±ª∑Kn´s«∞∂∫Y«∞∑πd¥∂w«∞cÍ¥BHt«∞∂Fi

123 8..0002 ,illeihccuM
9..0002 ,illeihccuM
01..0002 ,illeihccuM
11..6991 ,reibraB

21..1991 ,telleuO ,reyaM
31.«≤Ed«∞∑Id¥d«∞LL∑U“«∞cÍË{F∑t«∞uØU∞W«_∞LU≤OW∞K∑FUËÊ«∞HMw´s

«∞∂∫Y«∞FLKw cod.3300/etnemukod/ed.hcraesernoitca.www//:ptth



±ö•EW:¥Hu‚´bœ«∞LMU≥Z±πLuŸË•b«‹«∞FOMW_Ê«∞u•b…«∞u«•b…

¥LJs√Ê¢º∑ªbÂ√Ø∏d±s±MNZ.°FiË•b«‹«∞FOMW∞r¢º∑ªbÂ√Í±MNZ

Ë∞NcÁ«_ß∂U»±π∑LFW≠BKMU≠w«∞πbË‰2.61

«∞cÍÅMHMU≠w{uzt«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW±u{uŸ«∞∑Id¥d,

°Os«∞∂∫uÀ«∞∑w¢F∑Lb«∞LMNZ«ù•BUzwË«∞∂∫uÀ

«∞∑w¢F∑Lb«∞LMU≥Z«_îdÈ,_Ê≥MU„±U¥A∂t«ô¢HU‚

°Os«∞Lª∑BOs≠w«∞LMU≥Z≠w®QÊ–∞p
12.Ë¥BMn

´Ld´J∑u·«∞LMU≥Z≈∞vß∑W,Ë≥w«∞LMNZ

«ôß∑M∂U©wË«ôß∑Id«zwË«∞∑∫KOKwË«ùØKOMOJw

Ë«∞∑πd¥∂wË«ù•BUzw
22.Ë¥MDKo«∞LMNZ«ôß∑M∂U©w

±s≤Ed¥W´U±W¢D∂o´Kv•U∞WîUÅW≠w•Os¥IuÂ

«∞LMNZ«ôß∑Id«zw-Ë≥u√Ø∏d«ß∑ªb«±U-́Kv«ô≤Dö‚

±s•U∞WîUÅW¢b”̧£r¢FLr≤∑UzπNU.Ë¥IuÂ«∞LMNZ

«∞∑∫KOKw´Kv¢HJOp±u{uŸ«∞∂∫Y≈∞v√ÅGd√§e«zt

Ë√ÆKNU¢FIOb«Ë¥º∑ªbÂ´Uœ…∞b¸«ßW±Uô¥∑GOd

°ºd́WØLU≥u«∞AQÊ≠w«∞KºU≤OU‹√Ë≠w«∞b¸«ßU‹

«∞∑U̧¥ªOW. √±U«∞LMNZ«ùØKOMOJw)euqinilc(,≠OIuÂ´‡‡‡Kv

«∞u«Æl,Ë¢JuÊ√Æ∂̀±Mt√•OU≤U
41.≠Ls±e«¥U«∞∂∫Y

«∞FLKw«∞cÍ¢DKo´KOt±Uœ∞Os¨d«≠O∑f "«∞∂∫Y

«∞MAj"√Ë "«∞HFU‰"51)fitca( √≤t¥LJs±s¢∫b¥b±AJq

°LFU¥M∑t,Ë∞Of°U≠∑d«{t,±sîö‰¢FU±Kt±l§Ll±s

«∞B∫U≠OU‹Ë«∞B∫U≠OOs≠w±RßºW≈́ö±OW¥ª∑U̧≥U

Ë¢º∑πOV∞t≠w–∞p«ôî∑OU̧. Ë́Mb±U¥JuÊ¢∫b¥b

«∞LAJq´Kv≥c««∞M∫uîö≠U ∞K∂∫uÀ «∞JößOJOW "̈Od

«∞LNMOW" «∞∑w ¥F∑Lb ≠ONU ́Kv «ß∑ªb«Â «∞HdË÷, ¢JuÊ

«∞∫Ku‰√Æd»≈∞v «∞u«Æl_Ê«∞LAJq•bœ°U∞LFU¥MW

Ë°U∞∑FUËÊ±l«∞B∫U≠OU‹Ë«∞B∫U≠OOs
61.

Ëîö≠U∞LU¥dË§t«∞∂Fi-¢∂d¥d«∞d≠i«ß∑ªb«Â≥c«

«∞MLj±s«∞∂∫uÀ-≠SÊ±FU¥MW•U∞W±s«∞∫Uô‹,ØU∞L∏U‰

«∞cÍ–Ød≤UÁ,ô¥IKq±sÆOLW«∞∂∫Y≈–¥LJs¢FLOr≤∑Uzπt.

≠LFU∞πW«∞BFu°U‹«∞∑w¢BUœ≠NU«∞B∫U≠OU‹

Ë«∞B∫HOuÊ≠w±RßºW≈́ö±OW±U,£r«∞∑uÅq≈∞v•Ku‰

¢πFKNr√Æb¸´Kv«∞∑FU±q±lÅu¸…«∞Ld√…,¥LJs√Ê

¢º∑HOb±MNU±RßºU‹≈́ö±OW√îdÈ≤Ed« ∞K∑AU°t «∞J∂Od

°OMNLU £r ≈Ê «∞∂U•Y ¥d«́w «∞HdË‚ ≈Ê Ë§b‹.

≈Ê°Fi«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW±u{uŸ≥c««∞∑Id¥d

«Æ∑d°X±s≥c««∞MLj
71

°S§d«¡±IU°ö‹Æb¢JuÊ

±Du∞W,¨Od√Ê«∞∂∫Y«∞FLKw¥ª∑Kn´s«∞∂∫Y

«∞LOb«≤w,«∞cÍ¥IuÂ´Kv«∞LIU°ö‹√Ë´Kv§LÚU‹

«∞MIU‘«∞LdØe… )puorG sucoF(,≠OI∑Cw±s«∞∂U•Y

≈§d«¡±d«•q«∞∂∫YØKNU±U´b««∞BOÜW±l

«_®ªU’«∞c¥s¥L∏KuÊ±u{uŸ«∞∂∫Y,≠Nr®dØU¡≠w

«∞∂∫Y
81

.Ë≥u√±d¥LJÒs«∞∂U•Y±s¢Fb¥q«ù®JU∞OW

Ë«∞LMNZË«_œË«‹Ë«∞LIU̧°W,√Í±U¥ºLv°U∞LMNπOW,

≠wØqËÆX,°U∞MEd≈∞v±U¥Dd√́Kv±ºU̧«∞∂∫Y´Mb

±FU¥MW«∞u«Æl.∞IbØUÊ«∞LHJd«∞Hd≤ºw°u¸œ¥u¥A∂Òt

≤Hºt°Q≤t "¥L∑Ns«∞∂∫YØQÍ®ªh¬îd¥JuÊ©∂O∂U

√Ëß∂UØU√ËßÚU¢OU".

1.4. ©Hd… «∞∂∫uÀ «ù•BUzOW «∞JLOW

§U¡‹±FEr«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…

Ë«ùö́Â,°∫u£UØLOW≈•BUzOW. Ë«∞∂∫uÀ«∞JLOWîö≠U

∞K∂∫uÀ«∞MúOW≥w¢Kp«∞∑w¢IuÂ´Kv≈•BU¡°OU≤U‹

∞LFU∞πW±u{uŸ±U,£r¢QË¥q¢Kp«ù•BU¡«‹´Uœ…

°U∞Kπu¡≈∞v¢∫KOq«∞LCLuÊ«∞Múw«∞cÍ¥F∑∂dÁ

°FCNr±MNπU,Ëô¥d«Á«∞∂Fi≈ô√œ«…. ËË«{`±LU

ß∂o√Ê±∫UË∞W¢BMOn«∞∂∫uÀ´LKOW±FIb…≈–«ØUÊ

√≥q«∞LMU≥Z ô¥∑HIuÊœ«zLU≠w±ºQ∞WØU∞ªKj°Os

«_œ«…Ë«∞LMNZ≠w®QÊ¢∫KOq«∞LCLuÊ. Ë«∞Aw¡–«¢t

ÆUzr≠w®QÊ«∞HBq°Os±U≥u°∫Y≤úwË°∫Y

ØLw
91

Ë≈ÊØUÊ°b§̧W√Æq.Ë≥MU„±s¥BMn«∞∂∫uÀ

ô°LMU≥πNU≠Ij°q°Q≥b«≠NUË≥u±U¥e¥b«_±d

¢FIOb«
02

,≤Ed« _Ê «∞ªKj ÆUzr √¥CU ≠w ÅHu· °Fi

«∞∂U•∏Os °Os «∞Nb· Ë«∞LMNZ Ë«_œ«… √•OU≤U.

§bË‰ 2.61. «∞LMU≥Z «∞Lº∑ªb±W ≠w «∞∂∫uÀ

124

«∞LMU≥Z «_îdÈ «∞LMNZ «ù•BUzw
«∞LMU≥Z

Ø∑V / ±IUô‹

«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 32

100 31 ±IUô‹

100 63

37,5 12 62,5 20

41,94 13 58,06 18

39,68 25 60,32 38 «∞LπLuŸ

Ø∑V

41.§U°dB́Hu¸,.2002
51..277.p ,6991 ,ztiwarG
61..3891 ueidruoB
71.±∏U‰°∫Y≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ËßFUœ•d»2002 √Ë°∫Y≠U©LW

«∞FOºUËÍ.0002
81.¥DKo´Kv«∞∂U•Y≠w≥c««∞LπU‰ "«∞∂U•Y«∞πLÚw".√≤Ed ±K∫o3

91..82-72.p ,2991 ,fuotkA
02..4002 ,ynneJ
12.±Uœ∞Os¨d«≠O∑fË́Ld´J∑u·¥F∑Lb«Ê«∞∑BMOn≤Hºt≠w≥c««∞AQÊ

22..62-22.p ,2991 ,fuotkA



±ö•EW:¥Hu‚±πLuŸ«_œË«‹´bœ«∞u•b«‹_Ê«∞u•b…«∞u«•b…¥LJs

√Ê¢º∑ªbÂ√Ø∏d±s√œ«…ØLU≥u®QÊ«∞J∑VîUÅW.

ËîöÅW«∞Iu‰≈Ê«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW§U¡±FELNUØLOU

Ë°FCNU«üîd≤úOU
52.Ë¥LJs¢BMOHNU≠w«∞u«Æl≈∞v

√̧°FW±º∑u¥U‹´Kv«∞M∫u«ü¢w: 

●°∫uÀ«ß∑ªb±X¢∫KOq«∞LCLuÊ•Bd«Ë≥w

°∫uÀ§u≥d≥UØLwË≈Ê√¢∂FX°∑∫KOq≤úw≠w

®Jq«ß∑M∑U§U‹∞b´r«∞∂OU≤U‹«ù•BUzOWË«∞MºV.

«∞Lö•EW«∞bÆOIWË¢ª∑Hw≠Ot«∞∫u«§e°Os«∞∂U•Y

Ë±u{uŸ«∞∂∫Y,Ë±Mt±∏ö«∞∂∫uÀ«∞FLKOW. Ë¥º∑ªbÂ

«∞LMNZ«∞∑πd¥∂w≠w«∞FKuÂ«∞D∂OFOWË«∞HOe¥UzOW

Ë̈Od≥UË¥IuÂ´Kv¢Jd«̧«∞∑πU̧»Ë«ôß∑M∑UÃ£r

«∞∑FLOr. √±U«∞LMNZ«ù•BUzw,≠Nu±MNZ¥ºFv≠Ot

«∞∂U•Y≈∞v≈îCUŸ±FDOU‹≤úOW≈∞v«∞LFU∞πW

«∞d¥U{OWÆBbËÅn±bË≤W«∞∂∫Y£r«ôß∑M∑UÃ±MNU.

Ë°U∞MEd≈∞v«∞πbË‰2.61 ¥ENd°u{uÕ√Ê≤∫u£K∏w

«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW«∞L∑BKW°U∞Ld√…Ë«ùö́Â(23.06%(

«ß∑ªbÂ≠ONU«∞LMNZ«ù•BUzwË√Ê«∞M∑UzZ±∑IU̧°W°Os

«∞J∑VË«∞LIUô‹.Ë¥b´r≥c««ôß∑M∑UÃ«∞πbË‰2.71 ≈–

√Ê«_œ«…«∞Lº∑ªb±W√Ø∏d±s¨Od≥U≠w≥cÁ«∞∂∫uÀ

≥w¢∫KOq«∞LCLuÊ(76.66%(Ë¥ENd–∞p√Ø∏d≠w

«∞J∑V(97.17%( Ë°Mº∂W√Æq≠w«∞LIUô‹(06%(.Ë∞r

¢º∑ªbÂ ß∂FW Ø∑V ËîLºW ±IUô‹ √Í ±MNZ ØUÊ

ØAQÊ «∞J∑V «∞∑U̧¥ªOW √ßUßU «∞∑w«́∑Lb≠ONU

√Å∫U°NU«∞ºdœ,≠w•Os√Ê«∞b¸«ßU‹«∞∑U̧¥ªOW¥LJs

≈îCÚNU≈∞v±MU≥ZØU∞LMNZ«∞∑∫KOKw.

√±U«∞LMU≥Z«_îdÈ,≠Ib«ß∑ªb±X°Mº∂W

(86.93%( Ë≥w√ßUßU«∞LMNZ«∞∑∫KOKwË«∞LMNZ

«ùØKOMOJw«∞cÍ«ß∑ªbÂ≠w °Fi «∞LIUô‹. Ë°LU √Ê

≥c« «_îOd ¥ºL` ∞K∂U•Y «ôß∑FU≤W °Uù•BU¡«‹ ≠w

±FU∞πW °OU≤U‹ «∞LIU°KW √Ë «∞∫u«̧ ±l §LÚU‹ «∞MIU‘

«∞LdØe…, ≠SÊ –∞p ¥FMw √≤t¥LJs∞K∂U•Y√Ê¥º∑ªbÂ

≠w°∫∏t√Ø∏d±s±MNZË√Ø∏d±s√œ«…. Ë°U∞∑bÆOo≠w

«∞πbË‰2.71,«∞ªU’°U_œË«‹«∞Lº∑ªb±W,¥∂d“

°πö¡«≤∫ºU̧«∞∂∫uÀ«∞LOb«≤OWË©GOUÊ«∞∂∫uÀ¨Od

«∞LOb«≤OW. ≠LFEr«∞∂∫uÀ«∞∑w«ß∑ªb±X¢∫KOq

«∞LCLuÊ¨Od±Ob«≤OW,Ë≈ÊØUÊ±s°Os«∞∂∫uÀ

«∞LOb«≤OW°∫uÀ«ß∑ªb±X¢∫KOq«∞LCLuÊØc∞p.

Ë«∞EU≥d…∞OºX´d°OW,≠IbîKBX≤πuÈØU±q

≠wœ¸«ß∑NU≈∞v√Ê«∞∂∫uÀ«∞LFMOW°U∞Ld√…Ë«ùö́Â≠w

¨Od«∞bË‰«∞Fd°OW,Ë°U_ßU”≠w°Kb«Ê≈≠d¥IOUË¬ßOU,

√≠d©X≠w«∞∑∫U∞Oq«ù•BUzOWË≠w«ß∑ªb«Â¢∫KOq

«∞LCLuÊ
32.Ë«∞LNr≠w«∞πbË‰2.71≥uË«œ "√œË«‹

√îdÈ"¢r«ß∑ªb«±NU≠w≥cÁ«∞∂∫uÀ,Ë≥w«ôß∑∂OUÊ

√Ë«ôß∑LU̧…±s≤U•OW,Ë«∞LIU°ö‹«∞LDu∞W√Ë

§LÚU‹«∞MIU‘«∞LdØe…±s≤U•OW√îdÈ. Ë¥JLsË§t

«_≥LOW≥MU≠wØuÊ«∞M∑UzZ«∞Lº∑IU…±s«∞∂∫uÀ

«∞LOb«≤OW¢JuÊ√§bÈ,≈–√Ê«∞∂U•Y¥∑FU±q±l±BUœ¸

•OW≠w«ß∑IU¡«∞∂OU≤U‹Ë¥LJMt√£MU¡–∞p«́∑LUœ√ßµKW

±∑MúW¢ºÚb≠w«ôß∑M∑UÃ´Mb±FU∞πW«∞∂OU≤U‹

°Uß∑HºU̧±BUœ¸Á,≠w•Os√Ê«∞∂U•Y¥º∑MDo≠w

«∞∂∫uÀ¨Od«∞LOb«≤OW±BUœ¸§U±b…ô¥LJMt

«ß∑HºU̧≥Ús°Fi±U¥JuÊ¨U±CU.

Ë«î∑KHX «∞∂∫uÀ«∞LOb«≤OW ≠w «∞b¸«ßU‹ «∞Fd°OW

±u{uŸ «∞∑Id¥d √¥CU≈–√Ê«∞Mº∂W«_Ø∂d±MNU§U¡‹

°∫u£U«́∑Lb‹«ôß∑LU̧…√Ë«ôß∑∂OUÊ,ËÆKOq±MNU

«́∑Lb«∞LIU°KW«∞LDu∞W√Ë§LÚU‹«∞MIU‘«∞LdØe…√Ë

«∞Lö•EW«∞L∂U®d…ØLU§U¡≠wœ¸«ßW´u«©n´∂b

«∞d•Ls
42.Ë«∞Hd‚°Os«∞MLDOsØ∂Od§b«. ≠U∞∂∫uÀ

«∞IUzLW ́Kv«ôß∑LU̧… îUÅW ≈–« ØU≤X √ßµK∑NU ±GKIW

≥w√®∂t≠w«∞u«Æl°U∞b¸«ßU‹¨Od«∞LOb«≤OW«∞∑w

¥∑FU±q≠ONU«∞∂U•Y±lË£Uzo ¢JuÊ ±bË≤W°∫∏t

(Å∫n,°d«±Z¢KHe¥u≤OW,≈–«́OW,Ë£Uzo¢U̧¥ªOW).

§bË‰ 2.71. «_œË«‹ «∞Lº∑ªb±W ≠w  «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW

125

√œË«‹√îdÈ ¢∫KOq «∞LCLuÊ «_œË«‹«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 39

100 30 ±IUô‹

100 69

28,21 11 71,79 28

40 12 60 18

33,33 23 66,67 46 «∞LπLuŸ

Ø∑V

Ø∑V/±IUô‹

32.≤πuÈØU±q, 500242.´u«©n´∂b«∞d•LUÊË¬îdËÊ, 6991. 
52.∞r≤AQ«∞HBq°OMNLU≠w§bË‰_Ê«∞∂∫uÀ«∞∑w«ß∑ªb±X«∞LMNZ

«ù•BUzw§U¡°FCNU°Os«∞JrË«∞MuŸØLU√Ê«∞∂∫uÀ«∞∑w«ß∑ªb±X

±MU≥Z√îdÈ¨Od«∞LMNZ«ù•BUzw≠ONU§U≤VØLwË≥c«√±d¥BFV

≈îCÚt∞KFbË«∞IOf.



∞Ib√£∂XË«•b±s«∞∂∫uÀ±u{uŸ«∞∑Id¥d√Ê´bœ

«∞LIUô‹«∞∑w¢∑∫bÀ´s«∞Ld√…ô¥∑πUË“(06.1%)±s

±πLq«∞LIUô‹«∞LMAu¸…,Ë≥u±U¥FMwÅd«•W√Ê

«∞∂IOWô¢∑∫bÀ´s«∞Ld√…°q´s«∞d§q
03. ≠Mº∂W

ØNcÁô¢º∑IOr≈ô≈–««́∑∂d≤U≠w¢BMOn«∞LCLuÊ√Ê

«∞Lu«œ«ùö́±OW«∞∑w¢FMv«∞Ld√…≥w¢Kp«∞∑w¢∑∫bÀ

≠Ij´s«∞Ld√…Åd«•W. Ë≈–««ß∑IUÂ«ù•BU¡«≤∑Hv

±Ft«∞LFMv,_Ê¢QË¥q–∞p¥IBw «∞Ld√… ±s «∞LIUô‹

«∞∑w¢∑∫bÀ´s«∞∑FKOr√Ë´s«ôÆ∑BUœ√Ë´s«∞AGq...

°Mº∂W4.89%±s ≤U•OW,√Ë√Ê«∞Ld√…¨Od±FMOW °NU ±s

≤U•OW £U≤OW. Ë«∞u§NUÊô¥º∑IOLUÊ.

≈Ê±dœ≥c«≠w«∞u«Æl¨Lu÷≠w¢∫b¥b±FMv±U

¥πV√Ê¥BMn±Uœ…≈́ö±OW¢ªh«∞Ld√…,≠c≥V

°Fi «∞∂U•∏Os≈∞v§FqØq¢Kp«∞LUœ…
13)4.89%( •Jd«

´Kv«∞d§q√Í√≤t∞r¥∂o∞KLd√…±s±IUô‹¢ªBNU

ßuÈ ¢Kp«∞∑w¢∑∫bÀ´s®QÊ«∞Ld√…±s±MDKo

√≤u£∑NU√Ë§MºNU.Ë≥u¢Lg¥HBq°Os«∞d§qË«∞Ld√…

Ëô¥IuÂ´Kv±IU̧°W«∞MuŸ«ô§∑LÚw. Ë≥MU¢JLs±d…

√îdÈ{dË¸…√Ê¥ª∑U̧«∞∂U•Y∞MHºt±IU̧°W¢Cl

«∞∂∫Y≠wßOU‚¥b¸Øt±s¥∂∫YË±s¥Id√.

ËÆb¥J‡‡uÊ±s±º‡‡‡‡UË∆«∞b¸«ßU‹«∞JLOW√¥CU√≤NU

ô¢Qîc°FO‡‡‡s«ô´∑∂‡‡U̧±U¥‡‡dœî‡‡‡U̧Ã«∞LbË≤W«∞∑w

¢ÔªCl∞K∑∫KOq,≠OMAQ´s–∞pîKq°Os«ß∑M∑UÃ

«∞∂U•YË°Os«∞EdË·«∞Lu{úOW«∞∑w√≤AµX≠ONU

«∞LbË≤W
23. Ë±∏U‰´s–∞p«ß∑M∑UÃË¸œ ≠w°∫Y ́s

"«∞∂d«±Z«ù–«́OW«∞Fd°OW«∞Lu§NW∞KLd√…"√Ê

«∞Lu{úU‹«∞ºOUßOW≠w°d≤U±Z±u§t∞KMºU¡¢c«Ÿ

ØPîd≠Id…≠w«∞∂d≤‡‡U±Z °LU ¥FM‡w √Ê ≥‡‡c« «_îOd ô

¥FOdÆOL‡‡W∞KLº‡‡Uzq«∞º‡‡O‡‡‡UßOW´Mb±U¥∑B‡‡q«_±d

°U∞L‡d√…. ≈Ê≥c««ôß∑M∑‡‡UÃ«∞L∂Mw´Kv≈•BU¡ô

¥º∑IO‡‡r_≤t ¥A∑‡‡d◊ √Ê«ùö́±OW≥w«∞LºRË∞W

Ë•b≥U´s¢d¢OV«∞Lu«œ«ùö́±OWË√Ê±s¢Q¢Ld

°QË«±dÁ±b„̧∞ICOW«∞Ld√…Ë«ùö́Â.ØLU ¥A∑d◊

√¥CU √Ê ¥b„̧ §LOl «∞FU±KOs ́Kv ≈≤∑UÃ «∞∂d≤‡‡U±Z °LU

≠w –∞p «∞LºRË∞uÊ√Ê∞∑d¢O‡‡V«∞L‡‡u«œ«ùö́±OWœË¸«

≠w«∞∑Q£Od≠w«∞Lº∑LFOs, √Ë√Ê«∞∑d¢O‡‡V±R®d´Kv

ÆOLW«∞Lu«œ«ùö́±OW.

● °∫uÀ«ß∑ªb±X¢∫KOq«∞LCLuÊË«ôß∑LU̧…

Ë≥w°∫uÀØLOW ¢Hd{NU ±FU∞πW «∞∂OU≤U‹,≠ONU

§U≤V±Nr±s«∞∑∫KOq«∞Múw«∞cÍ¥Q¢w∞K∑IKOq±s

Ë©Q…«∞∂OU≤U‹«ù•BUzOW«∞MU¢πW´s«∞u£Uzo

Ë¢FDw √§u°W«∞L∂∫u£Os°Fb«≤úOU≈–«∞r¥J∑n

«∞∂U•Y°Id«¡…ØLOW≠Ij
62.

● °∫‡‡‡uÀ«ß∑ªb±X«ôß∑L‡‡‡U̧…Ë≥w√Æ‡‡d»≈∞v

«∞∂∫uÀ«∞MúO‡W±s≤U•O‡W«∞L∂b√
72

_Ê–∞‡p

±d¢∂j«̧¢∂U©U®b¥b«°MúOW«_ßµKW«∞∑w¥LJs√Ê

¢J‡‡‡‡‡uÊ±GKIW√Ë±H∑u•‡‡‡‡‡‡W,Ë°∫πr«∞FOM‡‡‡W«∞∑wô

¥∫JLN‡‡‡U√ÍÆ‡‡‡‡U≤uÊ
82.

● °∫uÀ«ß∑ªb±X«∞LIU°KW«∞LDu∞W√Ë «∞LFLIW√Ë

§LÚW«∞MIU‘«∞LdØe…Ë≥w°∫uÀ§u≥d≥U≤úw

Ë≈Ê«Æ∑CX±FU∞πWØLOW. ≠Hw≥cÁ«∞∂∫uÀ,Ë≥w

ÆKOKW≠w´OMW«∞∑Id¥d,¢ÔFDv«∞JKLW∞KLº∑πu»

∞O∑∫bÀ´Uœ…œËÊÆObËœËÊ«ß∑ªb«Â√ßµKW

±∫bœ…,°q°Uß∑ª‡‡b«Â±U¥F‡‡d·°º‡‡R«‰«ô≤D‡‡ö‚

ùD́U¡≠dÅ‡‡W∞K∫‡u«̧°Os

«∞∂U•YË±πLúW«∞Lº∑πu°Os.Ë±Oe…≥cÁ«∞∂∫uÀ

«∞MúOW√≤NU¢LJs«∞∂U•YØLU√ßKHMU±s«∞∫Bu‰

´Kv°OU≤U‹Æbô¢∑CLMNU«ôß∑LU̧…(ØdœËœ«∞HFq

«∞∑w¢JuÊ±F∂d…√Ø∏d±s«∞JöÂ√•OU≤U),Ë≥w¢πFq

«∞∂U•YÆOÒLÚKv´LKt≠w•Os√≤t¥FLb≠w°Fi

«∞∂∫uÀ«_îdÈ≈∞v¢JKOn√®ªU’¬îd¥s°∑bË¥s

«∞∂OU≤U‹Ë§Ll«ôß∑LU̧«‹.

≥M‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ «∞JLO‡‡‡‡‡‡‡W

≈Ê«ù≠‡‡d«◊≠wœ¸«ß‡‡W±C‡‡‡U±OsËß‡‡Uzq«ùö́Â

±s±MDKo≈•B‡‡UzwØL‡‡w¥I‡‡uÂ´Kv´bË•b«‹

«∞LM∑‡‡‡Z«ùö́±wËÆOº‡‡‡NU±ºU•W√Ë“±MU,œËÊ

«∞Gu’≠wî∂U¥U–∞p«∞LCLuÊ,¥∑d¢V´Mt¨Lu÷≠w

≤∑UzZ«∞∂∫Y.Ë¥JuÊ±dœ–∞p«∞GLu÷√ß∂U°U±∑Fbœ…

±MNU±U¥∑Bq°C∂j≠µU‹«∞∑∫KOq
92

,Ë°Ld§FOW

«∞∑QË¥q«∞∑w¢JuÊ±ª∑KHW°Os«∞∂U•YË±M∑Z«∞Lu«œ

«ùö́±OW,Ë±MNU±U¥∑Bq Øc∞p°Sœ¸«„«∞πLNu¸

∞KLM∑Z «ùö́±w Ë¢QË¥Kt.
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consigne de départ

62.
72..7891 ,nolataM ,enoilgihG
82.
92..7791 ,nidraB

03.√£d≤U «∞LºQ∞W ́Mb «∞∫b¥Y ́s «∞Bu¸… «∞LπeË¡….

13.≈Ê±U≤Iu∞t≥MUô¥FMw√Ê¢Kp«∞B∫n´U∞πX«∞Lu«œ«ùö́±OW

±FU∞πW±I∂u∞W.
23.Ë≥c« ¥∂d“ «∞FöÆW «∞πb∞OW °Os «∞LbË≤W Ë«∞LMNZ «∞Lª∑U̧.

Daniel Bô 1998

Daniel Bô 1998



«∞JLOW≠w«ôß∑M∑UÃ,≠S≤tô¥LJs√Ê≤GHq•IOIW√Ê

´bœ«∞MºU¡«∞özw¥∂∫∏s≠wÆCOW«∞Ld√…Ë«ùö́Â

¥Hu‚´bœ«∞d§U‰.

Æb¥JuÊ±dœ–∞p´eË·«∞∂U•∏Os«∞d§U‰´s

«∞∂∫Y≠w±πU‰«∞Ld√…Ë«ùö́Â.ËÆb¥JuÊ±dœÁÅb«

¥öÆOt≥Rô¡±s°Fi«∞πNU‹«∞∑w¢dÈ√ÊÆCOW

«∞Ld√…•Jd´Kv«∞MºU¡.

ËÆb¥JuÊ¢∫HOe«∞d§U‰´Kv«∞LAU̧ØW≠w¢Kp

«∞∂∫uÀ≈°d«“≤Ed…§e¡±s«∞Lπ∑Ll≠w®QÊËßUzq

«ùö́Â≠w±MDIWô¢cØd«ô•BU¡«‹≠ONU√̧ÆU±U

±AπFW´s´bœ«∞MºU¡«∞özw¥F∑KOs±MUÅVÆOUœ¥W

≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW,√Ë¥L∑KJs±RßºU‹≈́ö±OW

•∑v≠w«∞∂Kb«Ê«_Ø∏d¢Ib±U≠w¢∫d¥dÆDUŸ«ùö́Â

ØK∂MUÊ
63. ≈Ê±AU̧ØW±s¥∑u∞v±s«∞d§U‰¢Kp

«∞LMUÅV≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW√Ë≠w«∞LRßºU‹

«∞∑w∞NUÅKW°c∞p
73

,ØLRßºU‹«∞∑Ju¥s≠w«ùö́Â

√Ë«∞∑b¸¥V,¢B∂̀±AU̧ØW±NLW≠w«∞∂∫uÀ∞J∏d…

«©ö´Nr´Kvî∂U¥U«_±u¸Ë•IUzINU≠w±RßºU¢Nr. 

Ë≈–«≤Ed≤U≈∞v±πLqË•b«‹«∞FOM‡‡W,≤dÈ°u{uÕ

√Ê«∞MºV¢B∂̀±∑IU̧°W°Os«∞Mº‡‡U¡Ë«∞d§U‰≠w®QÊ

«∞∂∫uÀ«∞Hdœ¥‡‡W(«≤Ed«∞π‡‡‡‡bË‰ 2.91),Ë≥wß∑WØ∑‡‡V

∞KMºU¡Ëß∂F‡‡W∞Kd§U‰,Ë≈Ê°Iw«∞Hd‚Ø∂Od«°Os«∞Mº‡‡U¡

Ë«∞d§‡‡‡U‰≠w®QÊ«∞LI‡‡Uô‹(ß∑‡‡WÁ‡‡d∞KMºU¡

Ë¢ºFW∞Kd§U‰).ËÆb¥J‡‡uÊ±s«∞Fd«ÆO‡‡q«∞∑‡wô¥L‡‡Js

≈≤J‡‡U̧≥U√Ê«∞Ld√…•∑v≈ÊØU≤X¢AGq±u«Æl°∫∏OW

±NL‡‡W≠N‡‡‡‡wô¢KIv±∑ºFU±s«∞uÆX≠w°O∑NU

∞Lu«Å‡‡‡KW°∫u£‡‡NU,ô≤AG‡‡U∞NU°A‡RËÊ«∞∂O‡X√Ë°U∞πe¡

«_Ér±MNU.Ë«∞ö≠‡‡X∞KM‡Ed≠w«∞πbË‰2.81≥‡u

≤º∂‡‡W«∞∂∫‡uÀ«∞Hdœ¥W«∞Ld¢HFW -Ø∑∂UË±IUô‹

)90.96(-Ë≈ÊØ‡‡U≤X¢K‡p«∞Mº∂W¢Me‰≈∞v≤∫u«∞MBn

≠w®QÊ«∞J∑V.Ë°LU √Ê«∞∂∫Y≠w±πU‰«∞Ld√…

Ë«ùö́Â¥I∑Cw«î∑BUÅU‹±∑Fbœ…ÆKLU¥Lºp

°U•Y Ë«•b°MUÅO∑NU, ¥B∂̀ ±s «∞LK̀ ≈≤πU“ °∫uÀ

§LÚOW¢IuÂ ́Kvö́ÆU‹®d«ØW°Os«∞∂U•∏OsË°Os

«∞LNMOU‹Ë«∞LNMOOs≠w±πU‰«ùö́Â∞b´rÆCU¥U

«∞Ld√…Ë≤Ad£IU≠W«∞LºUË«…≠w«∞Lπ∑Ll.

Ë«∞u§t«∞∏U∞Y±s«∞LºUË∆«∞∑w¥LJs√Ê¢∑d¢V´s

«∞b¸«ßU‹«∞JLOW≥u«î∑ö·«∞Ld§FOW°Os«∞LM∑Z

Ë«∞∂U•YË«∞Lº∑NKp. Ë«∞∂OU≤U‹«∞JLOWô¢∂d“≥c«√°b«,

ËÆb ¢HIbÆOL∑NU±U∞r¥M∑∂t«∞∂U•Y≈∞v–∞pË±U ∞r

¥Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ ±∑GOd«‹√îdÈô¢∫LKNU«∞∂OU≤U‹

«∞JLOW. ≠Hwœ¸«ßW´sÅu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq

«ô¢BU‰«≥∑b‹«∞∂U•∏W≈∞v√Ê«∞b¸«±U«∞L∑KHe…¢IbÂ

Åu¸…«∞Ld√…ØeË§W≠w«∞Ld¢∂W«_Ë∞v°Mº∂W1.04%

±º∑M∑πW√Ê«∞b¸«±U¢IbÂÅu¸…¢IKOb¥W´s«∞Ld√…. 

Ë≥u ±U ¥∫OKMU ≈∞v √Ê«_¸ÆUÂ≠w «∞∂∫uÀ«∞JLOWô

¢FMw«∞Aw¡«∞J∏Od,Ë√Ê±b∞u∞NU≥u±U¥∫LKt«∞∂U•Y

Ë•bÁ±s√≠JU̧±º∂IW
33

Ë√Ê«ß∑MDUÆNU∞∑HB`´s

±b∞uô¢NU¥∫∑UÃœ¸«ßU‹≤úOW. Ë±∏U‰´s–∞p√Ê

≤º∂W«∞B∫U≠OOs≠w±RßºW≈́ö±OW¢∂Km46% Ë√Ê

≤º∂W«∞B∫U≠OU‹ ¢∂Km63% Ë≥u≠U̧‚®Ußl°OMNLU
43.

≈Ê√̧ÆU±UØNcÁ¢DdÕ±AJö ≠w ±πU‰ «ùö́Â Ëô

¢ºU≥r≠w•Kt. ≠S–««ß∑M∑Z«∞∂U•Y√Ê«∞Hd‚≠w≥c«

«∞L∏U‰®Ußl, ≠Nq«∞LDKu»≥u≤º∂W05% ∞KB∫HOOs

Ë05%∞KB∫HOU‹≠w±FMv«∞LºUË«…?£r ØOn ¥LJs √Ê

≤∏∂X√Ê «∞Mº∂W«∞∑w¢∫bÀ≠U̧ÆU≥w«∞Mº∂W«∞∑w

¥∑d¢V´MNU±FU∞πW§Ob…∞KLu«œ«ùö́±OW?√ô¥H∑d÷

≥c«√Ê¢JuÊ«∞B∫HOU‹«∞özw¥L∏Ks«∞ªLºOs≠w

«∞LUzW,≥s§LOFU±Ls¥dÈ≠ONs«∞∂U•Y±R≥ö‹

∞û¥HU¡°U∞LFU∞πW«ùö́±OW«∞∑w¥DK∂NU? ≈Ê≥c«ô

¥FMw √ôœË¸∞∫Cu¸«ùö́±OU‹≠wËßUzq«ùö́Â,°q

«∞Iu‰≈Ê "«ù•BU¡≥u´Kr«_îDU¡"53
≠U_¸ÆUÂ¥LJs

√Ê≤∫LKNU±U≤d¥bË√Ê≤MeŸ´MNU±Uô≤d¥b.

°∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ ≠dœ¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

≈Ê±s¥∂∫Y≠w±ºQ∞W«∞Ld√…Ë«ùö́ÂË«ô¢BU‰

≥s±s«∞MºU¡√ßUßUË≥u±U¥∏∂∑t≥c««∞∑Id¥d≈•BU¡.

Ë¢EN‡‡d«∞M∑UzZ√Ê≤∫‡‡u«∞∏K∏O‡‡‡s±s«∞∂‡‡‡U•∏Os -Ø∑∂U

Ë±I‡Uô‹-±s«∞MºU¡)78.16%(.Ë¢J‡Uœ¢J‡‡‡uÊ«∞Mº∂W

≥w≤HºN‡‡U≠w®‡‡QÊ«∞Hd‚°Os±R∞Hw«∞J∑V

Ë«∞LIUô‹,√Í£K∏U«∞J∑V∞KMºU¡Ë£K∏U«∞LIUô‹∞KMºU¡.

Ë≈ÊØMUô≤LOqØ∏Od«≈∞v«́∑LUœ«∞∂OU≤U‹«ù•BUzOW
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33.«ô≤Dö‚ ±s √≠JU̧ ±º∂IW ¥ª∑Kn §u≥d« ́s «î∑OU̧ ±IU̧°W

43.≥MU„ ±s ¥dÈ √Ê «∞LMUÅHW √±d {dËÍ̧ °Bd· «∞MEd ́s ≤∑Uzπt.

53..52.p ,2991 ,fuotkA

63.Ë¸ÆWîKHOW∞MNu≤b«∞IUœÍ̧.
73.¥∂Km´bœ«ùö́±OU‹≠w≤IU°W«∞B∫HOOs«_¸œ≤OOs≤º∂W61% Ëô

¥Cr±πKf≤IU°W«∞L∫d¸¥s≠w∞∂MUÊ≈ôÅ∫OHWË«•b…±s°Os

£LU≤OWÁdĆu«√Í±U¥L∏q5%.



≠w©dÕ«∞ICU¥U«∞L∑BKW°U∞Ld√…±sîö‰«∞Lu«œ

«ùö́±OW«∞LªBBW∞NU, ØLU «¢BKX °bË¸«∞LRßºU‹

«ùö́±OW±sîö‰îDU°NÚs«∞Ld√…Ë«ß∑d«¢OπOU¢NU,

°Uù{U≠W≈∞v≤∑UzZ√îdÈ≠w ®QÊ ±u«{OlÆKOKW

«∞∑b«Ë‰≠w≥cÁ«∞∂∫uÀØFöÆW«∞∂∫Y«∞FKLw°Lu{uŸ

«∞Ld√…Ë«ùö́Â.

¨O‡‡U» «ôß∑d«¢OπO‡‡‡‡U ∞bÈ Ëß‡‡Uzq «ù´öÂ ≠w

«∞∑FU±q ±l ÆCU¥U «∞Ld√… 

§U¡«∞∫b¥Y´s«ß∑d«¢OπOUËßUzq«ùö́Â≠w

«∞∑FU±q±l±ºQ∞W«∞Ld√…(√̧°l±d«‹)≠w±º∑u¥U‹

±ª∑KHW,¥HNr°FCNU≠w±FMv«ôß∑d«¢OπOUË¥HNr

«∞∂Fi«üîd≠w±FMv«∞dƒ¥W«∞ºOUßOW√Ë«∞ºOUßW

«∞∑∫d¥d¥W. ËÆb°OMX°Fi«∞∂∫uÀ√Ê°FiËßUzq

«ùö́Â¢∂Y«∞dßU∞WË≤IOCNU Ë√•OU≤U ≠w «∞ºU•W

«ùö́±OW «∞u«•b…. Ë±s±EU≥d–∞p±U°OM∑‡‡‡‡‡tßußs

Ë¥Iuœ«∞∫b¥Y´s«∞Ad«ØWË«∞∑A∂Op≈∞v{dË¸…

œ́r£IU≠W«∞FLq«∞πLÚw∞bÈ«∞∂U•∏U‹Ë«∞∂U•∏Os≈–

√Ê«∞∑JMu∞u§OU‹«∞∫b¥∏W≠w±πU‰«ùö́ÂË«ô¢BU‰,

Ë«ô≤∑d≤X°U_ßU”,Ë≠d‹«∞OuÂ≈±JU≤U‹±∑Fbœ…∞KFLq

«∞πLÚw≠w√ËÆU‹±ª∑KHW Ë≠w√±JMW±ª∑KHW,±GOd…

°c∞p≤Lj«∞FLq«∞πLÚw«∞cÍØUÊ¥IuÂ´Kv«∞FLq

≠w±JUÊË«•bË≠wËÆXË«•b.

2. ≤∑‡‡‡‡‡‡‡UzZ «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡uÀ Ë¢uÅO‡‡‡‡‡U¢‡N‡U

2.1 «∞M∑‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UzZ

∞Ib√Ë¸œ≤U≠w§ºr«∞∑Id¥d±FEr«∞M∑UzZ«∞∑w

¢uÅKX≈∞ONU«∞∂∫uÀ≠w«̧¢∂U◊°∑∫KOq±ª∑Kn√ÆºUÂ

«∞∑Id¥d.Ë«̧¢Q¥MU≠w≥c««∞Iºr≈°d«“¢Kp«∞∑w∞r¥∑ºs

«∞uÆu·´Mb≥U.ËÆb§U¡‹«∞M∑UzZ±∑BKW√ßUßU

°∫Cu¸«ùö́±OU‹≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OWËœË≥̧s
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§Mf«∞LR∞n

≤uŸ«∞∂∫Y

«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 81 37,04 30 62,96 15

100 37 40,54 15 59,46 22 ´bœ

100 118 38,13 45 61,87 73 «∞LπLuŸ

Ø∑V

«∞LR∞HuÊ «∞LR∞HU‹

≤ºU¡/ ≤ºU¡ §̧U‰ ≤ºU¡
§LÚw/≠dœÍ

Ø∑V/±IUô‹

«∞LπLuŸ

% ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ % ´bœ

100 25 32 8 0 0

100 30 3,33 1 6,67 2 ±IUô‹

100 55 16,36 9 3,63 2

16 4 28 7 24 6

6,67 2 30 9 53,33 61

10,91 6 29,1 16 40 22 «∞LπLuŸ

Ø∑V

≤ºU¡/ ̧§U‰ §̧U‰/ ̧§U‰

§bË‰ 2.91 ≤º∂W «∞∂∫uÀ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW ±s ±πLuŸ «∞∂∫uÀ °Ú∑∂U̧ §Mf «∞LR∞n Ë≤uŸ «∞∂∫Y

§bË‰  2.81 ≤º∂W «∞∂∫uÀ «∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW ±s ±πLq «∞∂∫uÀ



«∞L‡‡‡‡‡d√… ËÅM‡‡‡‡‡l «∞I‡‡‡‡‡‡‡d«̧

°KGX«∞∂∫uÀ«∞∑w¢∫b£X´s«∞Ld√…ËÅMl«∞Id«̧

≠wËßUzq«ùö́Â£LU≤OW°∫uÀ.Ë¢∑HoØKNU´Kv

{dË¸…√Ê¢F∑Kw«∞Ld√…±u«ÆlÆOUœ¥W≠w«∞LRßºU‹

«ùö́±OW,̈Od√≤NUô¢∑Hoœ«zLU≠w«∞MEd…≈∞v«∞º∂q

«∞LRœ¥W≈∞v«∞Ld«Øe«∞IOUœ¥WË≠w¢HºOd¢πKOU‹

±AU̧ØW«∞Ld√…≠w«∞Id«̧«ùö́±w.

Ë§U¡‹«∞M∑OπW«_°d“≠w£ö£W°∫uÀ¢Iu‰≈Ê

«̧¢HUŸ ≤º∂W ±AU̧ØW«∞Ld√…≠wÅMl«∞Id«̧«ùö́±w∞r

¥ÔRœ≈∞v¢∫ºOsÅu¸¢NU≠wËßUzq«ùö́ÂËô≠w

√œ«zNU¢πUÁÆCU¥U«∞Ld√….Ë°OÒs°∫Y±MNU«≥∑r

°U∞ußUzq«∞ºLFOW«∞∂Bd¥W«∞LBd¥W√Ê´bœ«∞MºU¡

«∞ö¢w°KGs±u«Æl«∞Id«̧≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW

√°IvÅu¸…«∞Ld√…´Kv•U∞NU.Ë°Os°∫∏UÊ¬îd«Ê√Ê

«∞LNr∞Of°Ku⁄±u«ÆlÅMl«∞Id«̧≠w•b–«¢t_Ê–∞p

Æb¥FMw√•OU≤U√Ê±s¥∂KGs¢Kp«∞Lu«Æl¥JKHs≠wË«Æl

«_±d°∑MHOcÆd«̧«‹§NU‹√îdÈ.Ë¢B∂̀«∞Ld√…

´Mbzc±πdœ√œ«…¢MHOc.

Ë«́∑∂d°∫∏UÊ√≤t±s«∞ªDQ©dÕÆCOWÅMl«∞Id«̧

≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW°LFe‰´sÅMFt≠w±ª∑Kn

«∞Lu«Æl«_îdÈ.Ë¸Øe«́Kv√≥LOWÅMl«∞Id«̧«_ßdÍ

«∞cÍ¥I∑Cw¢MAµW«_©HU‰´Kv–∞pË¢d°O∑Nr´Kv√Ê

ÅMl«∞Id«̧∞Of•Jd«´Kv«∞cØu¸œËÊ«ù≤UÀË√≤t

±∑Bq°LLU̧ßWœ¥LId«©OW¢∂b√±s «_ßd….Ë¸°j

°∫Y¬îdÆCOWÅMl«∞Id«̧°U∞∫OU…«ô§∑LÚOW

Ë«∞ºOUßOW´U±W,≈–¥BFV ́Kv «∞Ld√…«∞LGO∂W≠w

ÅMl«∞I‡‡‡d«̧«∞ºO‡‡‡‡‡‡Ußw,°K‡‡‡‡‡‡‡u⁄±d«Ø‡‡‡‡‡‡e«∞I‡‡‡‡d«̧≠‡w

«∞LRßºU‹«ùö́±OW.

Ë«≤Hdœ‹£ö£W°∫uÀ°U∞∑dØOe´Kv≤∑UzZ±∑BKW

°ußUzq«ùö́ÂË«∞MAU◊«∞πLFOU¢wË¢JMu∞u§OU

«ô¢BU‰.Ë√°d“«∞∂∫Y«_Ë‰±MNU√ÊËßUzq«ùö́Â≠w

•b–«¢NU,°LU¢LKp±sÆb¸…´Kv«∞∑∂KOmË«∞∑Q£Od,ô

¢FLq´Kv≈°d«“«∞JHU¡«‹«∞MºUzOW≠w±πU‰ÅMl

«∞Id«̧,°LU≠Ot«∞Id«̧«ùö́±w.

«∞bË¥‡‡‡‡p
83 

≠w°∫∏‡N‡‡‡Ús°d≤U±πw«∞πe¥‡‡‡d… "∞KMº‡U¡

≠Ij"(°d≤‡U±Z∞r¥Fb¥∂Y)Ë"«∞Ad¥FWË«∞∫OU…".Ë¢dÈ

«∞∂U•∏W√Ê«∞∂d≤U±πOs¥Ib±UÊ«∞Aw¡Ë≤IOCt≠w

±FMv√Ê"∞KMºU¡≠I‡j"¥MUÆg«∞LAU̧ØW«∞ºOUßOW

∞KLd√…Ë√Ê "«∞Ad¥FWË«∞∫OU…" ¥MUÆg«̧¢b«¡«∞Ld√…

«∞∂MDKuÊË«∞ºU•W«∞LL∑e§Wôî∑ö©NU°U∞d§U‰.Ë¢dÈ

≤Nu≤b«∞IUœÍ̧
93

√Ê«∞∑MUÆi≠w«∞∂d≤U±Z ±U≥u≈ô≠w

«∞EU≥d_Ê«∞Nb·±∂OXË≥u≠w«∞u«Æl¥FMw«∞Fuœ…

°U∞L‡‡‡‡d√…≈∞v«∞‡‡‡u¸«¡.

Ë±‡‡‡s–∞p√¥CU√Ê°FiËßUzq«ùö́Âô¢∫ºs

«∞dœ´Kv±M∑IbÍ«∞Ld√…ËÆCU¥U≥U Ë√≤NU ̈U∞∂U ±U ¢Il ≠w

"≠a √§Mb… «∞Gd»"ØLU•bÀ≠w±R¢Ld«∞IU≥d…∞KºJUÊ

ßMW 4991. ≠MπuÈØU±q
04

¢uÅKX ≠w°∫∏NU ≈∞v√Ê

°FiËßUzq«ùö́Â¸Øe‹´Kv«∞ICU¥U«_îöÆOW±∏q

«ù§N‡‡‡‡U÷ "Ë≥wÆC‡‡‡U¥U±∫º‡‡‡‡u±W°U∞Mº∂‡‡‡‡W∞KLd√…

«∞LBd¥W"±LU√œÈ •ºV ¸√¥NU≈∞v≈≥LU‰«∞ICU¥U

«∞dzOºOW«∞∑w¥LJs√Ê¢∫Io ∞NU «ù{U≠W. 

≈Ê«∞∫b¥Y´sÆCU¥U«ôß∑d«¢OπOU‹«ùö́±OW≠w

®QÊ«∞Ld√…¥Iuœ≈∞v«∞ºR«‰´s±HNuÂ«ôß∑d«¢OπOU

Ë√œË«¢NUË¬∞OU¢NU,Ë≥u√±dô ¥∑ºl «∞LπU‰ ∞LMUÆA∑t

°BHW {U≠OW.¨Od√≤t¥LJs«∞Iu‰≈Ê«ôß∑d«¢OπOU

¢∑d§r≈∞v≥b·¸zOºwË√≥b«·≠d́OWË«_≥b«·

¢∫∑UÃ≈∞vËßUzqË∞KußUzqË™Uzn.≈Ê«∞∑LOOe °Os≥cÁ

«∞Lº∑u¥U‹±Nr_≤t ¥LJMMU ±s «ù§U°W ́s ßR«‰

¥CU≥O‡‡‡‡‡t √≥LO‡‡‡‡‡‡‡W:≥‡‡‡‡‡q≥M‡‡‡U„±‡‡s°Os«∞LRßºU‹

«ùö́±OW«∞Fd°OW±s ¢∫bœ«ß∑d«¢OπO∑NU±s±MDKo

œ≠l±AU̧ØW«∞Ld√…≠w«∞∫OU…«∞FU±W?≠U∞Iu‰≈Ê∞∂Fi

«∞LRßºU‹√≥b«≠U-Ë≥w√œ≤v±s«ôß∑d«¢OπO‡‡‡‡‡‡‡‡‡W-

¢ºFv∞b≠l±AU̧ØW«∞Ld√…Ë¢LJOMNUô¥FMw±ö¡±W

¢Kp«_≥‡‡‡b«·∞ûß∑d«¢OπO‡‡‡‡W«∞F‡‡‡‡‡U±W∞KLRßº‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

«ùö́±OW.Ë«ô≠∑d«÷√Ê∞bÈ¢Kp«∞LRßºWÆMÚW

°U∞ºFw≠wß∂Oq¢∫ºOs√Ë{UŸ«∞Ld√…,Æbô¥∑Ho±l

≈ß∑d«¢OπO∑NU≠w√ô¢MNU̧±U∞OU. ≠OB∂̀±s«∞BFV√Ê

¢d≠i°Y≈́öÊ ¥ºw¡≈∞vÅu¸…«∞Ld√…√Ë°Y√≠öÂ

Ë±ºKºö‹¢∫LqÅu¸«≤LDOW´MNU.
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83.ßußs«∞bË¥p, 5002.  
93.≤Nu≤b«∞IUœÍ̧,4002.. 
04.≤πuÈØU±q, 5002.



¨O‡‡‡‡‡U» ¢u•O‡‡‡‡b «∞LH‡‡‡‡‡‡‡U≥Or

¢∑b«Ë‰«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW´s«∞Ld√…Ë«ùö́Â°Fi

«∞LHU≥Or°J∏d…±MNU "«±d√…B́d¥W"Ë "¢IKOb¥W"

ËÅu¸…"ßK∂OW" Ë"≈¥πU°OW"œËÊ«∞∫b¥Y´s "«∞MuŸ"

«∞cÍ ¥º∑ªbÂ√•OU≤U ≠w ̈Od±∫Kt.ËØUÊ±s≤∑UzZ

–∞p≈°‡‡‡d«“ ÆOL‡‡‡W «∞FL‡‡‡‡q´Kv¢u•Ob«∞LHU≥Or•∑v

¥HNr«∞LIB‡‡‡uœ±MNU´M‡‡‡bœ¸«ß‡‡‡W™U≥d…«ô¢B‡‡‡U‰

≠wö́Æ∑‡N‡‡‡U°U∞L‡‡d√….Ë«∞LºQ∞W∞OºX±ºQ∞W±FπLOW,

≠Ibô¥ª∑KnØ∏O‡‡‡‡dËÊ≠w±FMv "≈¥π‡‡‡‡‡‡U°w"´M‡‡‡‡b±U

¥º∑ªbÂ≠w«∞LDK‡‡o¨Od√ÊÅ‡‡u¸… "≈¥πU°OW"Æb¢∫Oq

≈∞v±FUÊ±∑Fbœ….

Ë«∞b´u…±K∫W∞º∂∂Os:√Ë∞NLU√Ê≥cÁ«∞LHU≥Or

√Å∂∫X±º∑ªb±W°J∏d…≠w«∞∂∫uÀØHµU‹ ¢∫KOq

Ë±Uœ«Â«_±d´Kv–∞p«∞M∫u≠OM∂Gw√Ê¢JuÊ±CU±OMNU

±∫bœ…)tnedivE(24
√Í√Ê±U¥u{l≠ONU¥JuÊ±∑HIU≠w

±FMUÁ. Ë¥∑L∏q «∞º∂V«∞∏U≤w-Ë≥u±MNπw√¥CU-≠w √Ê

±U¥Fd÷«∞OuÂ≠w«∞LπU‰«ùö́±w«ô¢BU∞w≠w®QÊ

«∞Ld√…∞r¥Fb¥Iºr≈∞vßK∂wË≈¥πU°w√Ë¢IKObÍ

Ë́BdÍ. Ë∞Of±s«∞Gd¥V≠w™q≥c««ôî∑ö·≠w

«∞LHU≥Or«∞∑w¥º∑ªb±NU«∞πLOl√Ê¢JuÊ≤∑OπW

«∞∂∫uÀ≠w®QÊÅu¸…«∞Ld√…«∞Fd°OW¢BVØKNU√Ë

¢JUœ≠wîU≤W "«∞Bu¸…«∞ºK∂OW"_Ê "«∞ºK∂w«∞∑IKObÍ"

≠Nr´Kv√≤t¨Od "«∞FBdÍ«∞∑∫b¥∏w"Ë«∞∫U‰√Ê

«∞∑IKObÍÆbô¥JuÊßK∂OUË√Ê«∞FBdÍÆbô¥JuÊ

¢∫b¥∏U.≠Uô≤∂NU̧°QßDu¸…«∞Ld√…«∞∫b¥∏WØLU¢Iu‰

≤Nu≤b«∞IUœÍ̧¬îc…–∞p´s±OAU‰±U̧¢s"Æb¥ºU≥r

≠w¢∫d¥d«∞Ld√…°Ib¸±U¥ºU≥r≠w≈{HU¡ÆOr§b¥b…

´Kv«∞ºLU‹«_Ø∏d¢IKOb¥W∞NU
34.

°∫‡‡‡‡‡uÀ ¢∑∫bÀ ́s «∞∂∫uÀ

§U¡{Ls´OMW≥c««∞∑Id¥d°∫∏UÊ´U∞πU°∫u£U

´d°OWË√§M∂OW´s«∞Ld√…Ë«ùö́Â.Ë±s√°d“«∞M∑UzZ

«∞∑wîKh≈∞ONU√•b≥LU√Ê«∞∂∫uÀ,́d°OW√Â√§M∂OW,

√±U«∞∂∫Y«∞∏U≤w,≠OdÈ√Ê«∞MºU¡ô¥MADs°LU≠Ot

«∞JH‡‡‡‡U¥W≠w§LFO‡‡‡‡‡U‹«∞FL‡‡‡‡q«_≥‡‡‡‡‡KwË«∞LMEL‡‡‡‡U‹

Ë«∞MIU°U‹Ë«́∑∂d√Ê¢Kp«∞Lu«Æl≥w√≠CKNU∞K∑b»̧

´Kv«∞IOUœ…Ë́Kv«́∑ö¡±MUÅV«∞Id«̧≠w«∞LRßºU‹

«ùö́±OWË̈Od≥U.

√±U«∞∂∫‡‡‡Y«∞∏‡‡‡‡U∞Y,≠OdÈ√Ê «±∑‡‡‡ö„ «ùö́±OW

∞K∑JMu∞u§O‡‡‡U‹ «∞∫b¥∏‡‡‡W ßOLJMN‡‡‡U ¸°L‡‡‡U±s«́∑ö¡

±u«Æ‡‡lÆO‡‡‡Uœ¥WîUÅW √Ê«∞LRßº‡‡U‹«ùö́±OW,

ß∑∫∑‡‡‡UÃ≈∞v±N‡‡‡U̧«‹¢JMu∞u§O‡‡‡W¨Od±∑u≠d…œ«zLU.

Ë∞s ¢º∑HO‡‡‡b «∞Ld√… ±s ≥c« «∞H‡‡‡d«⁄ ≈Ê ∞r ¢∑LJ‡‡‡s ±s

±ª∑Kn «∞∑JMu∞u§O‡‡‡‡U‹ Ë¢∑π‡‡‡‡UË“ ±πdœ «ß∑ªb«Â

∞u•‡‡‡‡‡W «∞JL∂Ou¢‡‡‡‡‡d.

«∞∑dØOe ́Kv «∞LºU∞p «∞∑IKOb¥W

Ë±s«∞M∑UzZ«∞∑wîKBX≈∞ONU°Fi«∞∂∫uÀ

°Uù{U≠W≈∞v«ô≥∑L‡‡‡UÂ°Lu«Æl«∞∑∫d¥‡‡‡‡d√Ë«∞u™OH‡‡‡W

«∞L∑BK‡‡‡W°BMl«∞I‡‡‡d«̧«ùö́±w≈œ«̧¥‡‡‡‡U√Ë¢∫d¥d¥U,

≥u«ô≥∑L‡‡‡UÂ°U∞LNs«_î‡‡‡dÈØUùî‡‡‡d«Ã≠w«ù–«́‡‡‡‡W

Ë«∞∑KHe¥‡‡‡‡uÊ(–Ød±d¢Os). ≠U∞Mº‡‡‡U¡, •º‡‡‡‡V «∞∂∫uÀ

ô ¥I∑∫L‡‡‡‡s °J∏d… «∞Lº‡‡‡‡U∞p ̈Od «∞∑IKOb¥‡‡‡W ≠w «∞FLq

«ùö́±w. Ë≤F∑I‡‡‡‡‡b√≤N‡‡‡‡‡U≤∑Oπ‡‡‡‡‡‡‡‡W±NL‡‡‡‡W_Ê«∞FL‡‡‡q

«ùö́±w≠w«∞LºL‡‡‡‡‡uŸË«∞L‡‡‡dzw≥u´L‡‡‡q±FIb

¢∑‡‡b«îq≠O‡tØH‡‡‡U¡«‹±∑F‡‡bœ…«ôî∑B‡‡‡U’ ¢º∑‡‡‡u§V

±F‡‡‡U∞πW «∞∂∫uÀ ∞LbÈ Ë́ONU °ICU¥U «∞Ld√….≠U∞LM∑uÃ

«ù´‡‡‡ö±w«∞∑KHe¥‡‡‡u≤w√ß‡UßUô¥dËÃ°LCLu≤t≠Ij,

°qØc∞p°AJKt. 

Ë¥Mº∫‡‡V ≥c« «_±d ́Kv «∞JHU¡«‹ «ùœ«̧¥W «∞∑w

¢∂d±Z ÅMÚ‡‡‡W «∞LC‡‡‡U±Os ≠w ®∂JU‹ °Y ¢BLr

•ºV±R®‡‡‡‡‡d«‹±∑F‡‡‡‡bœ…±MNU¢uÆ‡O‡‡‡‡X «∞∂‡‡‡YË¢u“¥‡‡‡l

«∞LF‡‡‡‡‡‡‡b«‹ - ±F‡‡‡‡‡‡‡b«‹«∞∑Bu¥‡‡‡‡‡‡‡‡dË«∞∑dØO‡‡‡‡‡‡‡V - ́Kv

«ùö́±OO‡‡sÆ∂q«ù≤∑‡‡‡‡‡‡UÃË≈́‡‡‡‡‡b«œ«ß∑uœ¥‡‡‡‡u≥U‹«∞∂Y

«∞Lª∑KHW ¢πNO‡‡‡e« Ë§‡uœ….Ë≥w±º‡‡Uzq¢R£‡‡d≠w«ù≤∑UÃ

«ùö́±w«∞LFMw°U∞Ld√…
14.

13014.±∫Lb®K∂wË«∞LMBn«∞FOU̧Í,3002. 24..2591 ,noslereB
34.≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ËßFUœ•d»,2002.



«∞LC‡‡‡U±Os«∞Mº‡‡‡UzOW≠w«∞πLNu¸.Ë¢dÈ√ÊËßUzq

«ùö́Â¢N∑r°uÅ‡n√Ë{UŸ«∞Ld√…«∞LK∫W±∏q«ù≤πU»

Ë«_±u±WË¢MEO‡‡‡r«_ßd….ËîKh≠wœ¸«ßW«∞∂∫uÀ

«_§M∂OW≈∞v√≤NU¢F∑∂d√ÊËßUzq«ù´‡‡öÂ "¢Jd”

«∞DdÕ«ù´‡‡ö±w∞∑IKOb¥WËØößOJO‡‡‡W√œË«̧«∞Ld√…

°Bu¸…´U±W±l¢dØO‡‡e«∞ªDU»«∞MºUzw´Kv

«∞LIu±U‹«∞MLDOW∞AªBOW«∞Ld√…Ë≈̈HU‰ØU±q

∞úœË«̧«∞LMU™d…∞KLd√…«∞d¥HOW".

¢J∑Hw°uÅ‡‡nÅ‡‡u¸…«∞L‡‡d√…≠w«∞b¸«±UËô¢º∑ªbÂ

√œË«‹±özLW≠w¢∫KOKNU.ØL‡‡U°O‡‡‡s√Ê«∞∂∫‡‡‡uÀ´U±W

∞r¢FsØ∏O‡‡‡d«°b¸«ßWÅu¸…«∞L‡‡d√…≠w«∞b¸«±‡‡U,

ËîKh≈∞v√Ê«∞∂∫‡‡‡uÀ«∞Lb¸Ëß‡‡W¢dÈ√ÊÅu¸…

«∞Ld√…≠w«∞b¸«±‡‡‡UßK∂OW.

√±U«∞∂∫Y«∞∏U≤w,≠ªKh≈∞v√Ê«∞∂∫uÀ«∞LBd¥W

¢FMv°∑Fd÷«∞Ld√…«∞LBd¥W∞Lª∑KnËßUzq«ùö́Â

Ë°U∞LCU±Os«∞MºUzOWË«∞IUzLU‹°Uô¢BU‰Ë°∑Q£Od

131

«∞∑uÅO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹«∞Mº∂‡‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞∑u«¢‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d

¢Ib¥rÅu¸…±∑u«“≤W´s«∞Ld√…18,11% 51

¢Q≥Oq«ùö́±OU‹42,01% 31

«∞e¥Uœ…≠w«∞Lu«œË«∞LπUô‹«∞LªBBW∞KLd√…66,8% 11

Ë{lßOUßU‹≈́ö±OW∞KMNu÷°U∞Ld√…66,8% 11

Å̧bÅu¸…«∞Ld√…90,7% 9

{dË¸…¢úOW«∞Ld√…90,7% 9

Ë{l±MNZ≤IbÍË±R®d«‹∞∑IOOr«∞b¸«±U)Æ∂q°∏NU√•OU≤U(90,7% 9

œ́r´bœ«ùö́±OU‹15,5% 7

≈≤AU¡¢∫U∞HU‹Ë́öÆU‹¢A∂Op37,4% 6

¢∏LOs«_´LU‰«∞B∫HOW«∞πOb…Ë≈§U“¢NU49,3% 5

¢LJOs«∞MºU¡±s«∞LFKu±U‹Ëœ́rËÅu∞Ns≈∞v«∞∑JMu∞u§OU«∞πb¥b…49,3% 5

°Ku⁄±d«ØeÆOUœ¥W51,3% 4

±d«́U…«∞∂Fb«∞Iu±w≠w«∞∑FU±q±lÅu¸…«∞Ld√…51,3% 4

≈®d«„«ùö́±OOs≠wœ́rÆCU¥U«∞Ld√…63,2% 3

«ô≥∑LUÂ°Jq«∞HµU‹«∞MºUzOW63,2% 3

≈§d«¡œ¸«ßU‹§LNu¸63,2% 3

¢Mu¥l«_§MU”«∞B∫HOW63,2% 3

¢GOd«∞LMUŒ«∞HJdÍ63,2% 3

¢HFOq«∞Iu«≤Os75,1% 2

±DU∞∂WËßUzq«ùö́Â°∑Ib¥r•Ku‰∞LAUØq«∞Ld√…75,1% 2

«∞LπLuŸ001% 721

§bË‰ 2.02 «∞∑uÅOU‹ «∞BUœ¸… ́s «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW



ËÆbô¢J‡‡‡‡uÊ °Fi«∞∑uÅOU‹ –«‹ ÆU°KOW∞K∑MHOc

•∑v≈Ê≤∫s•bœ≤U±s¥HF‡‡‡q±U–«ËØOn. Ë±∏U‰´s

–∞p "«∞uÆu·√±UÂ™U≥‡d…√±dØWËß‡‡‡Uzq«ùö́Â, •∑v

ô¢J‡‡‡uÊ«∞∏I‡‡‡U≠W,«∞∑w¢IbÂ∞A∂U»«∞FU∞r™U≥‡d…

±Q∞u≠WË±ºODd…´Kv®‡‡U®U‹«∞ºOML‡UË«∞∑KHe¥‡‡‡uÊ

≠w√≤∫U¡«∞FU∞r". 

Ë¢CLM‡‡‡X «∞∂∫‡‡‡uÀ ¢uÅOU‹¥LJs«≠∑d«÷

«∞πN‡‡‡U‹«∞LFMOW°NU∞K∑MHOc,ØU∞∫b¥Y´s{dË¸…

«_îc°LUœ́‡‡‡U≈∞Ot±R¢L‡‡‡d°OπOM‡‡m, ≈–¥LJ‡s«∞I‡‡‡u‰

≈Ê ¢uÅO‡‡‡W ØNcÁ±u§N‡‡‡‡W≈∞v«ùö́±OU‹Ë«ùö́±OO‡s

√Ë≈∞v«∞∫Ju±‡‡U‹ Ë«∞NOµ‡‡‡‡U‹Ë̈O‡‡‡‡d≥U±s±Ju≤‡‡‡‡‡U‹

«∞Lπ∑L‡‡‡l«∞L‡b≤‡w√Ë°F‡‡i«∞LMEL‡‡‡‡‡‡‡U‹«ùÆKOLO‡‡‡‡‡‡‡‡W.

Ë¢πb¸ «ù®‡‡‡‡U̧… ≈∞v √Ê °Fi «∞∑uÅO‡‡‡‡U‹ «∞∑w ¥LJs

«≠∑‡‡‡d«÷ «∞πN‡‡‡W «∞Lu§N‡‡‡‡W ≈∞ONU §‡‡‡‡U¡‹ °FO‡‡‡b…

√•O‡‡U≤UØ∏O‡‡‡d…´sîBuÅO‡‡‡W«ù´‡‡öÂË±A‡UØKt.
ØU∞∑uÅOU‹ «∞ªUÅW °U∞FLq ´Kv ±∫‡‡u «_±O‡‡‡W

Ë±M‡‡UÆAW ±A‡‡UØq Æ‡‡‡U≤uÊ «∞FL‡‡q Ëœ́r ¢FKOr «∞Ld√….

¢uÅO‡‡‡‡U‹ ∞πN‡‡‡‡U‹ ±FKu±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W 

≈Ê«∞∑uÅOU‹«∞Lu§NW∞πNU‹ ±FKu±W¢In´Mb°U»

«∞LRßºU‹«∞Lu§NW≈∞ONU. ≠Nw ±u§NW≈∞vËßUzq

«ùö́Â√ß‡‡‡‡UßU,Ë√î‡‡‡dÈ≈∞v«ùö́±O‡‡‡‡U‹Ë√•O‡‡‡‡U≤U

«ùö́±OO‡‡sË£‡‡‡‡U∞∏W≈∞v«∞L∂b´O‡‡‡‡s≠w±π‡‡‡U‰«∞b¸«±‡U

ØJ∑U»«∞ºOM‡‡‡‡U̧¥uË°FC‡‡‡NU≈∞v±Rßº‡‡‡U‹«∞∂∫‡‡‡‡Y√Ë

«∞NOµ‡‡‡‡‡‡U‹«∞LFMO‡‡‡‡‡‡W°U∞A‡‡‡QÊ«∞Mº‡‡‡uÍØU∞LdØe«∞Iu±w

∞KLd√…±∏ö. ≈Ê±Kª‡h´‡‡bœ±s≥‡‡cÁ«∞∑uÅO‡U‹±HUœÁ

œ́u…ËßUzq«ù´‡öÂ∞KFVœË¸≈¥π‡‡U°w≠wß∂Oqîb±W

ÆCO‡‡W«∞L‡d√…. Ë°L‡‡U √ÊËßUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰∞OºX

§NWË«•b…,¥M∂G‡‡w≈œ¸«„ √≤N‡‡‡‡‡Uô¢∑F‡‡‡‡U±qØKN‡‡‡‡U±l

«∞IC‡‡U¥U°U∞Dd¥I‡‡‡W –«¢‡‡NU.

≈Ê≥cÁ«∞∑uÅOU‹«∞∑w§U¡±FELNU≠w®Jq√Ë«±d

(¥M∂Gw-¥πV-ô°b...) ¢H∑d÷√ÊËßUzq«ùö́Â´Kv

√≥∂W«ôß∑Fb«œ∞∑MHOc≥U,Ë«∞∫U‰√≤NUÆbô¢º∑DOl

•∑v≈Ê¸̈∂X≠w–∞p. 

Ë±LUË¸œ≠w–∞p«∞∂∫Y≤∑UzZ¢∑Bq°U∞LMU≥Z

«∞Lº∑ªb±W,¢RØb «ù≠d«◊≠w«ß∑ªb«Â«∞LMU≥Z

«∞JLOW≠w«∞∂∫uÀ«∞Fd°OWË«_§M∂OW.ØLU§U¡≠Ot

´d÷∞LU¥Fd· "°U∞LMNZ«∞MºuÍ≠w«ùö́Â".

2.2. «∞∑uÅO‡‡‡‡‡‡U‹

§U¡‹¢uÅOU‹«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW®U±KW ¢Id¥∂U ∞Jq±U

¥∑Bq°U∞FLq«ùö́±w±s±CU±OsËß̧UzqËËßUzq

Ë§LNu¸Ë¢Ad¥FU‹... Ë¢πUË“‹ –∞p √•OU≤U ∞∑∑∫bÀ

Øc∞p ́s«∞L∫Oj«ùö́±w°b¡«°L∫u«_±OWË¢MAµW

«_©HU‰≈∞vÆu«≤Os«∞AGqË«∞LπU∞f«∞MOU°OW±dË¸«

°U∞πLÚU‹«∞MºUzOW«ù≠d¥IOW. √±U§NW«∞ªDU»

≠JU≤X√•OU≤UØ∏Od…±πNu∞W,Ë√•OU≤U√îdÈ¥LJs

«≠∑d«{NUË≤Uœ¸«±FKu±W.

¢uÅOU‹ ∞u§NU‹ ̈Od ±FKu±W

∞µs Ë¸œ‹ °Fi«∞∑uÅOU‹±FKu±W«∞u§NW√Ë¥LJs

«≠∑d«{NU,≠SÊ¢uÅOU‹√îdÈ§U¡‹±πNu∞W«∞u§NW,

Ë¥Fºd√•OU≤UØ∏Od…•∑v«≠∑d«÷«∞πNW«∞LFMOW°NU.

≠Ib ≤BX ≈•bÈ «∞∑uÅOU‹ ́Kv "«_îc≠w«ô´∑∂U̧√Ê

«∞∑GOOd∞s¥∑r≈ô´Kv√ßf´KLOWßKOLW±l«∞∂b¡√Ëô

°∑GOOd«∞LMUŒ«∞HJdÍË«∞∏IU≠w«∞ºUzb"œËÊ √Ê ¢∫bœ

°u{uÕ«∞πNW √Ë «∞Aªh √Ë «∞LRßºW«∞∑wß∑Qîc

°FOs«ô´∑∂U̧«∞∑GOOd«∞L∑∫bÀ´Mt Ë°Q¥W ©d¥IW. Ë≈Ê

«≠∑d{MU √Ê ËßUzq «ùö́Â ≥w «∞LIBuœ… °NcÁ

«∞∑uÅOW, ≠OLJs √Ê ≤HNr ±MNU œ́u… ∞NU ∞K∑uÆn ́s

≈≤∑UÃ ±u«œ ≈́ö±OW Ë°∏NU ≠w «≤∑EU̧ √Ê ¥ÔGOd «∞LMUŒ

«∞HJdÍ Ë«∞∏IU≠w «∞ºUzb. 

Ë∞r¢J∑n°Fi«∞∂∫uÀ°U∞∫b¥Y´s¢uÅOU‹,°q

¢Fb‹–∞p≈∞v«∞∫b¥Y´s«ß∑d«¢OπOU‹¢∑CLs

¢uÅOU‹√®∂t °U∞∑w ¢Fd{MU ≈∞ONU √Ë √œ‚ ≠w °Fi

«_•OUÊ. ̈Od√Ê«ôß∑d«¢OπOU‹±s≤U•OW«∞LHNuÂ

¢I∑CwîDDUÆU°KW∞K∑MHOc°∑∫b¥b«∞LJUÊË«∞e±UÊ

Ë«_≥b«·Ë«∞ußUzq,¥∑u∞v ≈≤πU“≥U ≠d¥o ±s ±d•KW

«∞∑Bu¸ ≈∞v ±d•KW «∞∑IOOr.
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Ë≥MU„¢M‡‡UÆiË«{`√•OU≤U°Os±U¥‡DKV±s

ËßUzq«ù´‡öÂË°O‡s´‡‡U∞r¢Kp«∞ußUzq. ≈Êœ́u…

ËßUzq«ùö́Â≈∞v«∞∑MºO‡‡o°OMNU¥I∑Cw«¢HUÆU≠w

«∞Ld§FOU‹Ë«_≥b«·,Ë«∞∫U‰√Ê«∞∂∫‡‡uÀ«∞∑w¢DK‡o

¢Kp«∞b´‡‡u«‹¢Id°QÊ«∞ußOKW«ùö́±OW«∞u«•b…¢∂Y

√•OU≤U«∞dßU∞W Ë≤IOC‡‡NU≠w®QÊ«∞Ld√….Ë¥FM‡w ≥c«

√Ê«∞ußO‡‡KW«∞u«•‡‡b…Æb¢J‡‡uÊ´‡‡U§e…´s¢d§LW

≥b· Ë«•b ≠w ±ª∑Kn «∞∂d«±Z Ëô ¥J‡‡uÊ ∞NU ≠w ̈U∞V

«_•OUÊ √≥b«· ¢MLu¥W ¢FLq ́Kv ¢∫IOI‡‡NU.≈Ê¢Fbœ

±B‡Uœ¸«∞∂‡Y«∞∑w∞r¢Fb±I∑Bd…´Kv«∞LBUœ¸

«∞∑IKOb¥W¢Hd⁄œ́‡‡u«‹ØN‡‡cÁ±s±∫∑‡‡u«≥U,≈–«´K‡LMU

√Ê«ô≤∑‡d≤X√Å∂∫‡‡X¢∫Lq±BUœ¸≈≤∑UÃô¥LJs

≈•BUƒ≥UËô¥LJsœ«zLU¢∫b¥b≥u¥∑NU.

Ë¢DdÕÆCOW√îdÈ≠w≥cÁ«∞∑uÅOU‹°U∞MEd≈∞v

«_´LU‰«∞LDKu°W,Ë±MNU: 

● ¢∫ºOs√ßKu»«∞∑HÚq°Os«∞Ld√…Ë«∞d§q

● ¢u™On«∞LUœ…«ùö́±OW«∞∑u™On«_±∏q

● «∞FLq´Kv¢GOOd«ô¢πU≥U‹Ë«_≠JU̧

● «ô°∑FUœ´s«∞LFU∞πW«∞ºD∫OW

Ë¢∑CLs ≥cÁ «∞∑uÅOU‹ √•JU±U±FOU̧¥WË§V¢d§L∑NU

≈±U≈∞v≤Bu’ÆU≤u≤OW√Ë≈∞v°Muœ±KLußW≠w±u«£Oo

®d·¢B∂̀ÆU°KW∞K∑D∂Oo,√Ë≈∞v±u«œ¢b¸¥f≠w

ØKOU‹«ùö́ÂË«ô¢BU‰. ≈Ê≥cÁ«∞∑uÅOU‹Ë̈Od≥U

ÆUzLW´Kv≤u«¥U•ºMW¨Od√Ê°FCNUÆbô¥JuÊÆU°ö

∞K∑MHOc√Ë√≤t¥JuÊ±s«_≠Cq√ô¥MHc.

¢uÅO‡‡‡‡‡‡U‹ ¢dØN‡‡‡‡‡‡U √≠C‡‡‡‡‡‡‡q 

≈Ê±s°Os≥cÁ«∞Mu«¥U«∞∫ºMW«∞b´u«‹«∞L∑Jd¸…

∞ußUz‡‡‡‡‡‡q«ùö́ÂË̈O‡‡‡‡d≥U∞FI‡‡‡‡‡‡‡bœË¸«‹¢b¸¥∂O‡‡‡‡‡‡‡‡W

∞ûö́±O‡‡‡U‹•∑v¥B∂∫‡s±R≥‡‡ö‹∞LMUÅ‡‡‡d…ÆCOW

«∞Ld√…√Ë∞û¸¢I‡‡‡‡‡‡U¡≠wßKr«∞FL‡‡‡‡‡‡‡q«∞B∫‡‡‡‡‡Hw≠‡‡w

±Rßº‡‡‡‡‡U¢Ns,̈Od√Ê≥‡‡‡‡‡cÁ«∞∂∫‡‡uÀ∞r¢HB`´s≤uŸ

«∞∑b¸¥V«∞Ld«œ. 

133

●«∞uÆu·√±UÂ™U≥d…(√±dØW)ËßUzq«ùö́Â,√Í

§Fq«∞∏IU≠W«∞∑w¢IbÂ∞A∂U»«∞FU∞r™U≥d…±Q∞u≠W

Ë±ºODd…́Kv®U®U‹«∞ºOMLUË«∞∑KHe¥uÊ≠w√≤∫U¡

«∞FU∞r.

●«ô•∑πUÃË¸≠l«∞b´UËÈ{b«∞L∫UØU…«∞ºD∫OW

«∞∑w¢IbÂîö‰®U®U‹«∞∑KHe¥uÊË«∞∑w¢dØe´Kv

«∞πºb«_≤∏uÍ∞KIOUÂ°Uù¨d«¡Ë¸≠i«∞Bu¸

Ë«_≠JU̧«∞MLDOW•u‰«∞FöÆW°Os«∞πMºOs

●«ôß∑HUœ…±s«∞b¸«±U≠w«∞ICU¡´Kv«∞ªd«≠U‹

Ë«_≠JU̧«∞GO∂OWË¢MLOW«∞úw«∞ºOUßwË¢Fb¥q

«∞ºKuØOU‹«∞ºK∂OW.

●«_îc≠w«ô´∑∂U̧√Ê«∞∑GOOd∞s¥∑r≈ô´Kv√ßf

´KLOWßKOLW±l«∞∂b¡√Ëô°∑GOOd«∞LMUŒ«∞HJdÍ

Ë«∞∏IU≠w«∞ºUzb´s«∞Ld√….

●œ́r«∞LAU̧ØW«∞L∑ºUË¥W∞KMºU¡≠wÅMl«∞Id«̧

´Kv«∞Lº∑uÈ«ùÆKOLwË«∞u©Mw≠OLU¥∑FKo

°Uß∑ªb«Â«∞∂MOW«_ßUßOW«ô¢BU∞OWË«∞uÅu‰≈∞v

®∂JU‹«∞LFKu±U‹.

●¢LJOs«∞MºU¡«∞Fd°OU‹Ë«ù≠d¥IOU‹±s«∞∑GKV

´Kv«∞FI∂U‹«∞ºU°IWË±ºÚb¢Ns´Kv{LUÊ

ËÅu‰√Ø∏d´b«∞WË±ºUË«…≈∞v¢JMu∞u§OU‹«ô¢BU‰

Ë«∞LFKu±U‹«∞∫b¥∏WË«∞MU®µWË±BUœ¸«∞LFKu±U‹

«ù∞J∑dË≤OW.

●«ôÆ∑d«»°AπÚW±sÆu«≤Os«_•u«‰«∞AªBOW

Ë«∞b´u…≈∞v¢Fb¥KNU°Bu¸…¢MBn«∞Ld√…Ë¢∫Io∞NU

Øq√≥KO∑NUØLu«©MW.

●¢∫IOo«∞Fb«∞W«∞D∂IOWË«∞b¥LGd«≠OW≠w±FU∞πW

ÆCU¥U«∞Ld√….

*≥cÁ«∞πLq «∞Lu§uœ… ≠w «ù©U̧±Qîu–…œËÊ¢Bd·

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 2.7

¢uÅO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ ô Ë§N‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W ∞N‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U*



Ë¢DdÕ ≥cÁ «∞∑uÅOU‹ ±AJ‡‡ö ¬îd ¥∑FKo °JHU¡…

«ùö́±OU‹ ËÆb¸«¢Ns ≠∑B∂‡̀ «∞b´‡‡u… ≈∞v ¢b¸¥∂Ns ±s

√§q «Ø∑ºU» ±NU̧«‹ ±FOM‡W ≈Æd«̧« °F‡‡bÂ ØH‡‡‡U¡¢Ns √Ë

¢Jd¥º‡‡U ∞u«Æ‡‡l Æ‡‡‡Uzr ¥∑D‡KV ±s «∞L‡‡d√… °c‰ ±πNuœ«‹

±CÚHW ∞K∫B‡‡‡‡u‰ ́Kv «∞H‡‡‡‡‡d’ ≤Hº‡‡‡‡‡‡NU «∞L∑u≠‡‡‡d…

∞e±özNs. Ë≠‡w ≥‡‡‡cÁ «∞∑uÅO‡‡‡‡U‹ √¥‡‡‡CU ¢MUÆi ±l ±U

¢b´‡‡u ≈∞Ot «∞LR¢L‡‡d«‹ Ë±MEL‡‡U‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w ±s

{dË¸… «́∑LUœ «∞∑LOOe «ù¥π‡‡‡‡U°w ∞ªKo ≠d’ √Ø∏d

∞KLd√… ≠w §LOl «∞LOUœ¥s °LU ≠ONU ±πU‰ «ùö́Â.

Ë±s «∞∑uÅOU‹ «∞∑w ¥JuÊ ¢dØNU √≠Cq «∞b´u… ±∏ö

≈∞v ≈•b«À √®JU‰ ̧ÆU°W ≈{U≠OW ́Kv «ù°b«Ÿ «∞HMw. ≈Ê

–∞p ¥H∑̀ «∞∂U» ́Kv ±Bd«́Ot ∞Ld«Æ∂W «∞FLq «ù°b«́w

- Ë«∞b¸«±U ®Jq ±s √®JU∞t- ≠∑∑∫u‰ «∞Ld√… ≈∞v –¸¥FW

∞Hd÷ ®Jq ±s √®JU‰ «∞dÆU°W «ù{U≠OW ́Kv «_´LU‰

«∞b¸«±OW, Ë¢MAQ °U∞∑U∞w Åu¸… ≤LDOW √îdÈ ́MNU. Ëô

¢º∑IOr ≥cÁ «∞∑uÅOW ≠w ±πU‰ ¥∑ºl ∞Jq √®JU‰

«∞∑F∂Od «∞ªU̧§W ́s ≤DU‚ «∞ºODd…. Ë•∑v ≈Ê ∞r ¢Js

Øc∞p, ≠U∞dÆU°W ô ¢Fb «∞∫q «_±∏q _≤NU ¢ªKo ≤úU

¬îd ±s √≤u«Ÿ «∞∑MLOj, ≈{U≠W ≈∞v ±AJq ¬îd ¥∑FKo

°U∞IUzLO‡‡‡‡s «∞L∫∑LKO‡‡‡‡‡s ́Kv «∞dÆ‡‡‡‡‡U°W ∞LU ¥∫LKu≤t ±s

îKHOU‹, ¢ªdÃ ≥w «_îdÈ ́s ≤DU‚ «∞ºODd….

Ë≥MU„ ¢uÅOU‹ ¥º∑∫ºs ¢dØNU _≤NU ≈∞v «∞b´U¥W

√Æd» ±∏q «∞b´u… "≈∞v ¢∫ºOs Åu¸… «∞Ld√…" Ë"¢dË¥Z

Åu¸… ≈¥πU°OW ∞KLd√…" Ë"¢GDOW ≈́ö±OW °Dd¥IW §c«°W

´s «∞Ld√…". ≠L∏q ≥cÁ «∞∑uÅOU‹ ¥∫Lq œ́u… ∞K∑dØOe

´Kv ≠µU‹ ±s «∞MºU¡ œËÊ √îdÈ Æb ¢JuÊ ≠w •U§W

√Ø∏d ù°d«“ ËßUzq «ùö́Â ∞NU. ØLU √≤NU ¢∑CLs œ́u…

∞∑πLOq «∞u«Æl Ë≈̈HU‰ •IUzo ́s √Ë{UŸ «∞Ld√…. £r ≈Ê

≥cÁ «∞∑uÅOU‹ ¢∫Oq ≈∞v √Ê Ë«Æl «∞Ld√… ßK∂w ≈∞v

œ§̧W «∞b´u… ≈∞v ¢∫ºOMt ≠w •Os √≤t ¥LJs «ôØ∑HU¡

°FJf Ë«Æl «∞MºU¡ «∞Fd°OU‹ ËÅu≥̧s ≠w ËßUzq

«ùö́Â ∞KuÅu‰ ≈∞v «∞Bu¸… «∞L∑u«“≤W «∞Ld§u…, √Ë ́Kv

«_Æq ≈∞v √°d“ ±ö±∫NU. ≠ußUzq «ùö́Â ∞r ¢∑πUË“

«∞MLU–Ã "«∞L∑b«Ë∞W" ≠w «∞LR¢Ld«‹ Ë«∞LK∑IOU‹ ØLU √Ê

±MELU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w ́U±W, Ë«∞MºUzOW îUÅW, ∞r

¢FLq ́Kv ¢Ib¥r ≤LU–Ã √îdÈ ∞ußUzq «ùö́Â.
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●{dË¸…«_îc°LId¸«‹±R¢Ld«∞Ld√…«∞FU∞Lw

Ë«∞cÍ√ËÅv°∏ö£W√≤u«Ÿ±s«ù§d«¡«‹´Kv±º∑uÈ

«∞∫Ju±U‹Ë«∞LMELU‹¨Od«∞∫Ju±OW,Ë́Kv

«∞Lº∑uÈ«∞Fd°wË«∞bË∞w.

● œ́rË¢Fe¥e¢FKOr«∞Ld√…Ë¢u™OHNU°IBb{LUÊ

ËÅu∞NU´Kv√ßU”«∞LºUË«…≈∞v§LOl«∞Lu«Æl

«∞IOUœ¥W«∞L∑U•W≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW.

● {dË¸…≈́LU‰«∞MEd…«∞LMBHW_œË«̧«∞Ld√…

Ë±ºRË∞OU¢NUîU̧Ã«∞LMe‰≈∞v§U≤V±ºRË∞OU¢NU

«_ßd¥WË√́∂UzNU«∞LMe∞OW«∞LFHv±MNU«∞d§q.

● ¢ªBOh•Lö‹≈́ö±OW∞L∫u√±OW«∞Ld√…«∞∑w

¢Bq≠w°Fi±MU©o«∞BFOb≈∞v 09%. 

● œ́rËÅu‰«∞MºU¡Ë«∞H∑OU‹Ë«∞LMELU‹«∞MºUzOW

≈∞v¢JMu∞u§OU‹«ô¢BU‰«∞πb¥b…Ë«∞MU®µWË±u«̧œ

«∞LFKu±U‹«ù∞J∑dË≤OW.

● œ́r±u«̧œ«∞LFKu±U‹«ù∞J∑dË≤OWË¢Du¥d≥U≠OLU

¥∑FKo°ICU¥U¢IbÂ«∞Ld√….

● œ́r«∞L∂Uœ¸«‹«∞∑w¢IuÂ°NU«∞πLFOU‹«∞MºUzOW

«∞Fd°OWË«ù≠d¥IOW≠w±πU‰®∂JU‹«∞JL∂Ou¢d«∞∑w

¢b´r¢IbÂ«∞Ld√…Ë«∞LºUË«…°Os«∞πMºOs.

● {dË¸…«ô≥∑LUÂ°U∞∫Iu‚«∞ºOUßOW∞KLd√…

Ë±MUÆAW«∞LAUØq«∞∑w¢IU°q«∞Ld√…±l±LU̧ßW≥cÁ

«∞∫Iu‚ËØOHOW±u«§NW«∞FI∂U‹•∑v¢∑L∑l«∞Ld√…

°∫IuÆNU«∞ºOUßOW.

● √≥LOW±MUÆAW±AUØqÆU≤uÊ«∞FLq«∞Lu•bË¬£U̧Á

«∞ºK∂OWË«ù¥πU°OW´Kv«∞MºU¡Ë«ô≥∑LUÂ°DdÕ¢Q£Od

«∞ªBªBW´Kv´Lq«∞MºU¡≠w«∞IDUŸ«∞FUÂ

Ë«∞ªU’.

● «∞∑QßOf∞IMu«‹¢u«ÅqÆU̧…ËßKºW°Os«∞HÚKOs

≠w«∞∫dØW«∞MºUzOWËËßUzq«ùö́Â

● §FqÆCOW«∞Ld√…ÆCOW«∞d§U‰Ë«∞MºU¡ßu«ßOW

≈Ê´Kv±º∑uÈ«∞FLq«∞πLFuÍ√Ëœ«îqËßUzq

«ùö́Â. 

*≥cÁ«∞πLq «∞Lu§uœ… ≠w «ù©U̧±Qîu–…œËÊ¢Bd·

≈©‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧ 2.8

¢uÅOU‹ ∞πNU‹ ¥LJs «≠∑d«{NU*



«ùö́Â ≠w «∞∑FU±q ±l ÆCU¥U «∞Ld√… Ë°bË¸ «ùö́±OU‹

≠w «∞LπU‰ «ùö́±w Ë«ô¢BU∞w Ë°BMl «∞Id«̧ ≠w

«∞LRßºU‹ «ùö́±OW Ë°LπLúW ±s «∞∑uÅOU‹ «∞∑w

©U∞X ±º∑u¥U‹ «∞FLq «ùö́±w §LOFNU √Ë ØUœ‹.

ËîKh ́bœ ¬îd ±s «∞∂∫uÀ ≈∞v √Ê ËßUzq «ùö́Â

¢H∑Id ≈∞v «ß∑d«¢OπOU‹ ¢b´r ÆCU¥U «∞Ld√…. Ë–≥V

«∞IKOq ±MNU ≈∞v «¢NUÂ °Fi ËßUzq «ùö́Â °Ú∑LUœ

«ß∑d«¢OπOW ™U≥d≥U ±ºU≤b ∞KLd√… Ë°U©MNU ¥IuÂ ́Kv

≤u«¥U ¥IBb ±MNU «∞Fuœ… °U∞Ld√… ≈∞v «∞u¸«¡.

Ëœ́X °∫uÀ √î‡‡‡dÈ ≈∞v «∞∑ª‡‡‡‡Kw ́s «∞Lu«{O‡‡‡‡‡l

"«∞∑IKOb¥‡W" ≠w «∞LCU±Os «ùö́±OW. Ë±s °Os «∞∂∫uÀ,

°∫∏UÊ ¢MUËô °U∞b”̧ °∫‡‡‡‡u£U ́d°O‡‡‡W Ë√§M∂O‡‡W ±CLu≤U

Ë¢BMOHU ËîKBU ≈∞v √Ê «∞b¸«±U ≠w ́öÆ∑NU °U∞Ld√…

¢∫∑UÃ ≈∞v œ¸«ßU‹ √Ø∏d Ë√Ê «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW œß̧X

«∞Ld√… °U∞∑dØOe ́Kv «∞LCU±Os ≠w ËßUzq «ùö́Â

Ë°∑Q£Od≥U ≠w «∞πLNu¸ √ßUßU.

√±U «∞∑uÅOU‹, ≠Ib §U¡‹ Ø∏Od… Ë́U±W ≈∞v •b √Ê

°FCNU §U¡ ±πNu‰ «∞u§NW ¢LU±U, √Æd» ≈∞v «∞∑LMw ±Mt

≈∞v œ́u«‹ ≠FU∞W ÆU°KW ∞K∑MHOc, Ë°FCNU «üîd §U¡

±u§NU ≈∞v §NU‹ ¥BFV ¢∫b¥b≥U ≠w •Os √Ê ́bœ«

±MNU Ë§t ≈∞v ËßUzq «ùö́Â Ë≠Ot ¢uÅOU‹ ̈Od ÆU°KW

∞K∑MHOc. ≈Ê «∞LAJq ≠w «∞∑uÅOU‹ √≤NU ô ¢d«́w «∞IOuœ

«∞∑w ¢J∂q «∞LRßºU‹ «ùö́±OW Ë≥w ¢uÅOU‹ ô

¢C∂j ß∂ö ±∫bœ… Ë©d‚ ¢MHOc ±LU ¥Hd̈NU √•OU≤U

Ø∏Od… ±s ÆOL∑NU.

î‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U¢L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W 

§U¡±FEr«∞∂∫uÀ«∞Fd°OW¢πd¥∂OUØLOU°Uß∑ªb«Â

«∞LMNZ«ù•BUzwË√œ«…¢∫KOq«∞LCLuÊ,Ë§U¡°FCNU

≈•BUzO‡‡‡‡‡UË≈Ê«Æ∑‡‡‡‡d»±s«∞LF‡‡‡‡‡U∞πW«∞MúOW°Ú∑LUœ

«ôß∑L‡‡‡‡U̧…√Ë«∞LIU°‡‡‡‡ö‹«∞LDu∞‡‡‡‡W. ËÆb¨‡‡‡‡U°X´MNU

«∞∂∫‡‡uÀ«_ß‡‡UßOW«∞∑w¢Nb·≈∞v«∞∂∫Y≠w«∞LHU≥Or

Ë≈≤∑UÃ«∞LFd≠WË√œË«¢NU,ØLÜU°X´MNU«∞∂∫uÀ«∞FLKOW

«∞LFdË≠WØc∞p°U∞∂∫uÀ«∞∑MLu¥W.

Ëô¥JLs«∞LAJq≠w«∞LMU≥Z«∞Lº∑ªb±W°Ib¸±U

¥JLs≠w¨OU»±IU̧°WË«{∫W¥MDKo±MNU«∞∂U•Y

∞K∑QßOf∞∂∫∏t. Ë≈Ê∞r¢cØd±FEr«∞∂∫uÀ«∞LIU̧°U‹

«∞∑w«≤DKIX±MNU,≠S≤tË«{`¢LU±U√≤NU¢IuÂ´Kv±U

¥Fd·°U∞LIU̧°W«∞u{FOWË≥w±IU̧°W´LUœ≥U£U∞uÀ

«∞ußOKWË«∞dßU∞WË«∞L∑KIw. 

≈Ê«∞∑IOb«∞LH‡‡d◊°∑∫KO‡‡‡‡‡q«∞LCL‡‡‡‡‡uÊ ô¥Aπl

«∞∂U•∏O‡‡‡‡‡s´Kvî‡‡‡u÷¨L‡‡‡‡U̧«∞∂∫‡Y«_ßUßwîAOW

≈≤πU“°∫uÀô¢º∑Mb≈∞v±MNZ√Ë√œ«…,ËÆb ¥JuÊ «_±d

–«¢t«∞cÍ√œÈ≈∞v¨OU»«∞∂∫uÀ«∞FLKOW«∞∑wô¥LJs

√Ê¢º∑Mb≈∞v¢∫KOq«∞LCLuÊ,≈ô≤Uœ¸«.

∞Ib√œÈ¨OU»«∞∂∫uÀ«∞FLKOW≈∞v«ô≤Dö‚±s

≠d{OU‹-≈ÊË§b‹-∞r¢u«ØVœ«zLU±U©d√´Kv

«∞LπU‰«ùö́±w«ô¢BU∞w«∞Fd°w,Ë≥u±U√œÈ≈∞v

≤∑UzZË¢uÅOU‹¢Jd¸≤∑UzZË¢uÅOU‹«∞∏LU≤OMU‹

Ë«∞∑ºFOMU‹,¢uÅOU‹¢uÅn∞LAUØq±ª∑KHW«î∑ö≠U

§c¸¥Ús«∞LAUØq«∞IUzLW•U∞OU. ≈Ê«∞d̈∂W≠w«∞∑IOb

°LMNZÅU̧Â¢JuÊ±πb¥W≈–««¢ºo«∞LMNZ±l«∞LAJq

«∞LFU∞Z,Ë≈Ê∞r¥JsØc∞p¥B∂̀«∞LMNZ´UzIU≠wß∂Oq

≈≤∑UÃ«∞LFd≠W.

ËîKBX «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ≈∞v ±πLúW ±s «∞M∑UzZ

Ë«∞∑uÅOU‹ ¢∑Bq °∫Cu¸ «ùö́±OU‹ ≠w ËßUzq

«ùö́Â Ë°LU ¥Fd÷ ́s «∞Ld√… ≠ONU Ë°ºOUßU‹ ËßUzq
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Åu¸… «∞Ld√… ≠w «∞LJ∑u» ≈ô ≠w «∞Lu«œ «∞LªBBW

∞KLd√… Ë∞r ¢b”̧ ≠w «∞Ldzw ≈ô ≠w «∞b¸«±U √ßUßU.

● îKBX «∞∂∫uÀ ≈∞v Åu¸ ≠w √–≥UÊ √Å∫U°NU Ë∞r

¥ÔºQ‰ «∞πLNu¸ ́MNU ≈ô ≤Uœ¸« ̧¨r √≤t ®d¥p ≠w °MU¡

±FMv ±U ¥∑I∂Kt.

● ¢uÅKX «∞∂∫uÀ ≈∞v ¢Kp «∞Bu¸… °Uß∑ªb«Â ±MU≥Z

≈•BUzOW ØLOW Ë«∞∫U‰ √≤NU °MU¡ ±FUÊ ¥BFV ≈œ¸«ØNU

°Uß∑ªb«Â «_œË«‹ «∞JLOW.

Ë°MU¡ ́Kv –∞p ¥uÅw «∞∑Id¥d °LU ¥Kw :

■±IU̧°W Åu¸… «∞Ld√… ±IU̧°W ≤úOW œËÊ «ôÆ∑BU̧

´Kv ±CLuÊ œËÊ ¬îd, Ë¥JuÊ –∞p ́∂d :

■´bÂ «ôÆ∑BU̧ ́Kv œ¸«ßW «∞Lu«œ "«∞LªBBW

∞KLd√…", ≠U∞LCU±Os «ùö́±OW «_îdÈ ¢∫Lq Åu¸«

´MNU Æb ô ¢ÔdÈ Ë¥b¸ØNU «∞πLNu¸ ´∂d ¢b«́w

«_≠JU̧                  . 

■¢AπOl «∞∂∫uÀ «∞πLÚOW «∞∑w ¥AU̧„ ≠ONU ±l

«∞Lª∑BOs ≠w «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ °U•∏uÊ ±ª∑BuÊ

≠w ±πUô‹ √îdÈ ±s «∞FKuÂ «ù≤ºU≤OW.

∞Ib √£∂X «∞∑∫KOq ±FEr «∞Hd{OU‹ «∞∑w «≤DKo ±MNU

«∞∑Id¥d Ë≈Ê °b§̧U‹ ±∑HUË¢W, Ë≥w :

● «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW «∞L∑BKW °U∞Ld√… Ë«ùö́Â ≥w °∫uÀ

ØLOW ≈•BUzOW.

● «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ≤Ed‹ ≈∞v «∞Ld√… ±u{úU ≠w œ¸«ßW

ËßUzq «ùö́Â.

● «∞∂∫‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡‡‡W «Æ∑B‡‡‡d‹ ́Kv œ¸«ß‡W «∞LCU±Os

Ë√≥LKX «∞Eu«≥d «∞L∫ODW °U∞L‡‡d√… Ë«ùö́Â Ë«ô¢B‡U‰

ËÆb √œÈ °∫Y ≥cÁ «∞Hd{OU‹ ≈∞v ≤∑UzZ ±∑Fbœ… : 

1. °∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ √°‡‡‡‡‡‡d“‹ Å‡‡‡‡‡‡‡‡u¸« ÆU¢L‡‡‡‡‡‡‡‡‡W 

Ë±π‡‡‡‡‡‡‡eË¡… ́s «∞L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d√…  

●¢ENd Æ∑U±W Åu¸… «∞Ld√… ≠w ËßUzq «ùö́Â ≠w ±U

¥∑Bq °FIK‡‡‡‡NU Ë√œË«̧≥‡‡‡‡U ËßKuØ‡N‡‡‡U √Ø∏‡‡‡‡d ±L‡‡‡‡U ¥∑Bq

°Uß∑ªb«Â §ºb≥U. 

● §‡‡‡‡U¡‹ Å‡‡‡‡u¸… «∞L‡‡‡d√… ≠w «∞∂∫‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡W Å‡‡‡u¸…

±πeË¡… _≤NU ∞r ¢Ôº∑ªKh ±LU ¢∂∏t ËßUzq «ùö́Â

Ë«ô¢BU‰ ±s ±CU±Os °q ±s §e¡ ±MNU. ≠Kr ¢Ôb”̧
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Ë«ô¢BU‰ ́s ÆOLW «ß∑ªb«Â «∞LIU̧°U‹ Ë«_œË«‹

«∞MúOW ≠w «∞∂∫Y.

-¢eË¥b ±J∑∂U‹ «∞Ld«Øe «∞LFMOW °U∞Ld√… √Ë °U∞Ld√…

Ë«ùö́Â Ë«ô¢BU‰ °Ld«§l Ë°∫uÀ ́s «∞Ld§FOU‹

«∞HJd¥W Ë«∞LIU̧°U‹ «∞∂∫∏OW Ë«∞LFdË≠W «∞OuÂ

°b¸«ßU‹ «ôß∑I∂U‰ (seiduts noitpeceR). 

3. °∫‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ ̧Ø‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡e‹ ́Kv «∞LD∂‡‡‡‡‡‡‡‡uŸ Ë́Kv 

«∞b¸«±‡‡‡‡‡‡‡‡U  ≠w «∞∑KHe¥‡‡‡‡‡‡‡‡uÊ

● ̧Ø‡‡‡‡e‹ «∞∂∫‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡‡‡W ́Kv «∞LD∂‡‡‡uŸ £r «∞Ldzw

ËØ‡‡‡Uœ‹ ¢NL‡q «∞LºL‡‡uŸ. Ë§‡‡‡‡U¡ «∞∑dØOe ≠w œ¸«ßW

«∞L‡‡‡‡‡‡‡‡u«œ «∞∑KHe¥u≤O‡‡W ́Kv «∞b¸«±‡‡U Ë√•OU≤U «∞HOb¥‡u

ØKO‡‡‡‡V Ë«ù´‡‡‡öÊ.

● ≤E‡d‹ «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡uÀ ≠‡‡‡‡‡w «∞LD∂‡‡‡‡‡‡‡‡‡uŸ ≈∞v ±‡‡‡‡‡‡U ¥ºL‡v

"°U∞Lu«{O‡‡‡‡‡‡l «∞LªBB‡‡‡‡‡‡‡W ∞KL‡‡‡‡‡d√…" ËØ‡‡‡‡‡QÊ ≠w –∞‡p

≈Æ‡‡‡‡d«̧« °QÊ «∞L‡‡‡u«œ «∞LBMH‡‡‡W "̈Od ±ªBB‡‡W ∞KL‡d√…"

ô ¢∑∫‡‡bÀ ́MNU ≈©‡‡öÆU.

● ̧Ø‡‡‡‡‡‡‡‡e‹ «∞∂∫‡‡‡‡‡‡‡uÀ ́Kv «∞L‡‡‡‡‡‡‡‡u«œ «ùö́±O‡‡‡‡‡‡‡W ≠w

«∞LJ∑u» Ë«∞∫‡‡‡‡‡U‰ √Ê ̈O‡‡‡‡‡d «ùö́±O‡‡‡‡‡‡‡W ±MN‡‡‡U ¢∫L‡‡‡q

Åu¸« Ø∏O‡‡‡d… ́s «∞L‡‡‡d√….

● ¸Ø‡‡‡e‹ «∞∂∫uÀ ́Kv œ¸«ßW ËßUzq «ùö́Â «∞Fd°OW

Ë√≥LKX ̈Od «∞Fd°OW ±MNU Ë«∞∫U‰ √Ê «∞LAU≥b¥s ≠w

«∞LMDIW «∞Fd°OW ¥AU≥bËÊ ÆMu«‹ ̈Od ́d°OW Ë±CU±Os

¨Od ́d°OW ≠w «∞IMu«‹ «∞Fd°OW.

● ̧Ø‡‡e‹ «∞∂∫uÀ ́Kv «∞Ld√… «∞Fd°OW ≠w ËßUzq «ùö́Â

«∞Fd°OW Ë«∞∫U‰ √Ê ËßUzq «ùö́Â «∞Fd°OW ¢∑∫bÀ ́s

«∞Ld√… ̈Od «∞Fd°OW.

Ë°M‡‡‡‡U¡ ́Kv –∞p ¥uÅw «∞∑Id¥d °LU ¥Kw :

■≈¥‡‡‡ö¡ «≥∑L‡‡UÂ √Ø∂‡‡‡‡‡d ∞b¸«ß‡‡‡‡‡‡W «∞LC‡U±O‡‡‡s "̈Od

«∞LªBBW ∞KLd√…" Ë«∞Lu«œ ̈Od «ùö́±OW. 

■≈§d«¡ œ¸«ßU‹ ≤úOW °Uô´∑LUœ ́Kv «∞LIU°ö‹

«∞LDu∞W Ë≠d‚ «∞MIU‘ «∞LdØe… ∞K∑Fd· ́Kv «∞Dd‚

«∞∑w ¢Ô∂Mv °NU «∞LFU≤w ≠w √–≥UÊ «∞L∑I∂KOs ∞KuÆu·

´Mb «∞HU̧‚ °Os «∞LCU±Os «∞∑w ¥H∑d÷ √≤NU ¢∫Lq

Åu¸« Ë«∞∑L∏q «∞∫UÅq ≠w √–≥U≤Nr.

■©K‡‡V ±b«î‡‡‡‡‡‡‡ö‹ ≠w «∞M‡‡‡‡‡‡‡bË«‹ Ë«∞LR¢‡L‡‡‡‡‡d«‹

«∞Lª∑BW ́s «ü∞OU‹ «∞∑w ¢LJs ±s œ¸«ßW Åu¸…

«∞Ld√… ≠w ËßUzq «ùö́Â.

2. °∫‡‡‡‡uÀ ¢∫b£X ≤O‡‡‡‡U°W ́s «∞πLN‡‡‡‡‡‡u¸ Ë∞r 

¢FD‡‡‡t «∞JKL‡‡‡‡W ≈ô ≤‡‡‡‡Uœ¸«

● §‡‡U¡‹ «∞∂∫‡‡‡uÀ «∞Fd°O‡‡W ≠w ±FE‡L‡NU ±∑∫b£‡W °Ußr

«∞πLN‡‡‡‡u¸ °U≠∑‡‡‡‡d«÷ ±‡‡‡U ¥d¥bÁ √Ë ô ¥d¥‡bÁ, Ë°U≠∑d«÷

ØOHOW ≈œ¸«Øt ∞LU ¥Fd÷ ́KOt ±s ±CU±Os.

● ¢∫bÀ ́bœ ÆKOq ±s «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ±l «∞πLNu¸

±º∑ªb±‡‡U «ôß∑L‡‡‡U̧… ∞πL‡l «∞∂O‡‡U≤U‹ √Ø∏‡‡d ±MN‡U ∞HNr

«∞∑LAw «∞cÍ ¥b„̧ °t «∞πLNu¸ ±U ¥ÔFd÷ ́KOt. 

● √́‡‡Dv ́‡‡‡bœ √Æ‡‡‡‡q ±s «∞∂∫‡‡‡‡uÀ «∞JKL‡‡‡‡W ∞KπL‡‡Nu¸

°Uß∑ª‡‡‡‡b«Â √œË«‹ ¢H‡‡‡‡Cw ≈∞v œ¸«ß‡‡‡‡‡‡‡U‹ ≤úO‡‡‡‡‡‡W

ØU∞LIU°‡ö‹ «∞LD‡u∞W √Ë ≠‡d‚ «∞MI‡U‘ «∞LdØ‡‡e….

Ë°MU¡ ́Kv –∞p ¥uÅw «∞∑Id¥d °LU ¥Kw :

■œ́r «∞b¸«ßU‹ «∞MúOW «∞∑w ¢FDw «∞JKLW ∞KπLNu¸

Ë¥JuÊ –∞p ́∂d : 

-«∞∑MBOh Åd«•W ´Kv ≈ß∑ªb«Â «∞∂U•∏U‹

Ë«∞∂U•∏Os ±IU̧°U‹ ≤úOW ≠w ́bœ ±s «∞∂∫uÀ «∞∑w

¢JKHNr °NU §NU‹ «∞∂∫Y.

-≈́DU¡ «_Ë∞u¥W ∞KLAU̧ØW ≠w «∞∑EU≥d«‹ «∞LMELW

∞K∂U•∏U‹ Ë«∞∂U•∏Os «∞c¥s ¥MπeËÊ °∫u£U ≤úOW

¢ÔFDv «∞JKLW ≠ONU ∞KπLNu¸.

-¢MEOr Ë®̧U‹ √Ë ≤bË«‹ ∞KL∂∑bzOs ±s «∞∂U•∏U‹

Ë«∞∂U•∏O‡‡‡‡s «∞LN∑LO‡‡‡‡‡s °∫I‡‡‡‡‡q «∞L‡‡‡d√… Ë«ùö́Â
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-≈§d«¡ °∫‡‡‡‡‡uÀ ±º∫O‡‡‡‡‡W Ë́LKO‡‡‡‡‡‡W ∞∑∫b¥‡‡‡‡‡b

«ß∑ªb«±‡‡‡‡‡U‹ «ùö́±O‡‡‡‡‡‡U‹ ∞N‡‡‡‡‡‡cÁ «∞∑JMu∞u§OU

Ë√£d≥U ≠w ́LKNs Ë±bÈ ¢LKJNs ∞NU.

-¢MEOr ±R¢Ld«‹ Ë≤‡‡‡‡‡bË«‹ ́s «ü£‡‡‡‡‡U̧ «∞I‡‡‡UzLW

Ë«∞L∫∑LKW ́s «ß∑ª‡‡‡‡‡‡‡b«Â «∞L‡‡‡‡‡d√… ∞∑JM‡‡‡‡u∞u§OU

«ùö́Â Ë«ô¢B‡U‰.

-¢AπO‡‡‡l «∞∂U•∏‡‡‡‡U‹ Ë«∞∂U•∏O‡‡‡‡s Ë«ùö́±O‡‡‡‡‡U‹

Ë«ùö́±OOs ́Kv «ô≤CLUÂ ≈∞v «∞A∂JU‹ Ë¢HFOq

œË≥̧U. 

5. °∫‡‡‡uÀ ̧Ø‡‡‡‡e‹ ́Kv «∞L‡‡‡d√… ±u{ú‡‡‡‡U ≠w 

√ÆD‡‡‡‡U̧ ́d°O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

● œß̧X «∞∂∫uÀ «∞MºU¡ «∞Fd°OU‹ √ßUßU ±s ±MDKo

ÆDdÍ Ë«ß∑ªbÂ °Fi «∞∂∫uÀ ≤FX «∞Fd°OW ≠w ́MUË¥s

¢∑∫bÀ ́s «∞Ld√… ≠w °Kb Ë«•b.

● ¸Øe‹ «∞∂∫uÀ «∞Fd°OW ≠w œ¸«ß∑NU ∞ußUzq «ùö́Â

´Kv «∞LCU±Os, ≠U≥∑LX °U∞Ld√… ±u{úU √Ø∏d ±s

«≥∑LU±NU °NU ±M∑πW Ë±º∑NKJW.

Ë°MU¡ ́Kv –∞p ¥uÅw «∞∑Id¥d °LU ¥Kw :

■≈≤πU“ °∫uÀ ¢MEd ≈∞v «∞Ld√… «∞Fd°OW Ë∞Of

«∞IDd¥W ≠Ij, Ë≈¥ö¡ «≥∑LUÂ √Ø∂d ∞bË≥̧U ±º∑NKJW

Ë±M∑πW ∞KLu«œ «ùö́±OW Ë¥JuÊ –∞p ́∂d :

-≈≤πU“ °∫uÀ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞Fd°w ∞K∑Fd· ́Kv ±U

≥u ±A∑d„ Ë±U ≥u ±ª∑Kn.

-¢Ju¥s ≠d‚ °∫Y ±∑Fbœ… «ôî∑BUÅU‹ Ë±s °Kb«Ê

±ª∑KHW ¢JuÊ ÆUœ¸… ́Kv «ù∞LUÂ °U∞∑FIOb«‹ «∞∑w

√≠Cv ≈∞ON‡‡‡‡‡‡U «∞LAN‡‡‡‡‡‡‡b «ùö́±w «∞L∑GO‡‡‡‡‡‡‡d ́Kv

«∞Lº∑uÈ «∞Fd°‡w Ë∞O‡f «∞IDdÍ ≠∫ºV.

-≈§d«¡ °∫uÀ ÆDd¥W ́s «∞Ld√… Ë«ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ≠w

«∞∂Kb«Ê «∞∑w ô ¢∑∫bÀ ́MNU «∞∂∫uÀ ≈ô ≤Uœ¸« √Ë √°b«.

-¢J∏On «∞∂∫uÀ «∞∑w ¢FMv °b¸«ßW «∞Ld√… ±º∑NKJW

∞KLu«œ «ùö́±OW. 

■•Y «∞∂U•∏U‹ Ë«∞∂U•∏Os Ë±d«Øe «∞b¸«ßU‹ ́Kv

¢πUË“ œ¸«ßW «∞LCU±Os "«∞LªBBW ∞KLd√…" ≠w

«∞LJ∑u» Ë«∞b¸«±U ≠w «∞Ldzw Ë́Kv ≈¥ö¡ «≥∑LUÂ

√Ø∂d ∞b¸«ßW «∞LºLuŸ Ë«∞LCU±Os «ùö́±OW ̈Od

«∞Fd°OW Ë–∞p ́∂d :

-≈§d«¡ œ¸«ßU‹ ±º∫OW ∞K∑∏∂X ±s ±bÈ ≈Æ∂U‰

«∞πLNu¸ «∞Fd°w ́Kv «ù–«́W Ë«∞∂d«±Z «∞∑w ¥MBX

≈∞ONU √Ø∏d Ë±bÈ ≈Æ∂U∞t ́Kv ËßUzq «ùö́Â ̈Od

«∞Fd°OW Ë¢∫b¥b ¢Kp «∞∑w ¥I∂q ´KONU √Ø∏d ±s

¨Od≥U.

-¢AπOl «∞∂U•∏U‹ Ë«∞∂U•∏Os «∞A∂UÊ ́Kv «∞∂∫Y

≠w «∞Lu«{Ol «_Æq ¢MUËô ≠w ±πU‰ ËßUzq «ùö́Â

Ë«ô¢B‡‡‡‡‡‡‡U‰ ≠w ́öÆ∑N‡‡‡‡‡‡‡‡U °U∞L‡‡‡‡‡‡‡d√… Ë¢∫ºO‡‡‡‡‡f

«∞LRßºU‹ «∞∂∫∏OW «∞πU±FOW Ë̈Od≥U ±s ±d«Øe

«∞∂∫uÀ ≠w –∞p «ô¢πUÁ.

-≈•b«À ¬∞OW ≠w «∞Ld«Øe «∞LFMOW °U∞Ld√… ¢LJs ±s

Å̧b œ«zr ∞K∂∫‡‡‡‡uÀ «∞L∑BK‡‡‡‡‡‡W °U∞L‡‡‡‡‡d√… Ë«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰, Ë¢BMOHNU ≠w ≠µU‹ œÆOIW ¢LJs ±s

«∞∑HDs ≈∞v «∞LπUô‹ «∞∂∫∏OW «∞LNLKW.

4. °∫uÀ ¢F‡‡‡‡‡U±‡‡‡‡KX ±l «ô≤∑d≤‡‡X ́Kv √≤N‡‡‡‡‡‡‡‡‡U 

ËßOKW ≤Ad √ßUßU

● ¥MEd °Fi «∞∂∫uÀ «∞IKOKW ́s «∞Ld√… Ë«ô≤∑d≤X ≈∞v

≥cÁ «∞ußOKW ́Kv √≤NU √®∂t °ußUzq «ùö́Â «∞∑IKOb¥W

«∞∑w ¢RœÍ Ë™Uzn «ù≤∑UÃ Ë«∞MAd.

● ∞r ¢Rœ ™U≥d… ¢JMu∞u§OU «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ≈∞v ™Nu¸

±U ¥JHw ±s «∞∂∫uÀ «∞IUzLW ́Kv ±IU̧°W ±u{uŸ «∞Ld√…

Ë«ùö́Â ±IU̧°W ≈́ö±OW «¢BU∞OW.

Ë°MU¡ ́Kv –∞p ¥uÅw «∞∑Id¥d °LU ¥Kw :

■¢J∏On «∞∂∫uÀ ́s «∞Ld√… Ë«ô≤∑d≤X °U∞MEd ≈∞ONU

≠w ßOU‚ ¢JMu∞u§OU «ô¢BU‰ Ë∞Of ØußOKW ≈́ö±OW

≠Ij, Ë¥JuÊ –∞p ́∂d:
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7.°∫‡‡‡‡uÀ √≥LKX ±I‡‡U̧°W «∞MuŸ «ô§∑L‡‡‡‡Úw

●¥ENd±s«∞∂∫uÀ«∞∑w≠BKX§LOFNU°Os±u«œîUÅW

°U∞Ld√…Ë√îdÈ¨OdîUÅW°NU√≤NU∞r ¢F∑Lb ±IU̧°W«∞MuŸ

«ô§∑LÚw«∞∑w ¢Nb· ≈∞v ¢∫b¥b «∞LAUØq «∞Ld¢∂DW

°U∞HdËÆU‹ °Os «_œË«̧ «∞L∫bœ… ∞KπMºOs.

● ∞r¢cØd«∞∂∫uÀ√≤NU¢∂MX±IU̧°W√îdÈ¢IuÂ´Kv

«∞MuŸ«ô§∑LÚw±∏q«∞LIU̧°W«∞d«œ¥JU∞OW√Ë«∞KO∂d«∞OW.

● ¢cØd°Fi«∞∂∫‡uÀ√•O‡‡U≤Ú∂‡‡U̧…«∞M‡‡uŸ«ô§∑L‡‡‡Úw

Ë«ù´‡‡öÂ≠w±Ib±∑‡‡NU£r¢F‡‡uœ°ºd́‡‡‡W≈∞v¢BMO‡‡‡‡n

«∞Lu«œ≈∞v±‡u«œî‡UÅW°U∞Ld√…Ë√îdÈ¨OdîUÅW°NU.

● ¥∑Bq≈≥LU‰±IU̧°W«∞MuŸ«ô§∑LÚw°S≥LU‰¨Od≥U

±s«∞LIU̧°U‹.

Ë°MU¡´Kv–∞p¥uÅw«∞∑Id¥d°LU¥Kw :

■¢J∏On«∞KIU¡«‹Ë«∞MbË«‹Ë«∞LR¢Ld«‹«∞∑w¢∂∫Y

≠w±HNuÂ«∞MuŸ«ô§∑LÚw ∞OJuÊ √Ë{` ≠w «_–≥UÊ.

■«∞∫Y´Kv≈§‡‡‡d«¡°∫‡‡‡uÀ√ß‡‡‡UßOW¥º∑FO‡‡‡s°N‡‡U

«∞∂U•∏‡uÊ≠wœ¸«ß‡U¢Nr«∞∑πd¥∂OW±s±MDKo±IU̧°W

«∞MuŸ«ô§∑LÚw.

■´IbœË¸«‹¢b¸¥∂OWô•IU¢Nb·≈∞v¢Du¥l«∞MuŸ

«ô§∑LÚwØLIU̧°W°∫∏OW±s≤U•OW,ËØLMNZ´Lq

¥ÔDuÒŸ≠w«ù≤∑UÃ«ùö́±w ±s ≤U•OW √îdÈ.

8. °∫‡‡‡‡uÀ Æ‡‡b±‡‡‡‡‡X ¢uÅO‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ ́‡‡‡‡‡‡U±W ́‡‡‡‡bœ 

±MN‡‡‡‡‡‡‡‡U ±πN‡‡‡‡‡‡‡‡u‰ «∞u§N‡‡‡‡‡‡W

§U¡‹ ±FEr «∞∑uÅOU‹ ́‡‡‡‡U±‡‡‡‡W,  ́bœ ±MNU ±πNu‰

«∞u§N‡‡‡‡‡W Ë́‡‡‡‡‡bœ ¬î‡‡‡‡‡‡d ̈O‡‡‡‡‡d Æ‡‡‡U°q ∞K∑MHO‡‡‡‡‡c. ∞c∞‡‡p

¥uÅw «∞∑Id¥‡d °LU ¥Kw :

■¢u§O‡‡‡‡t ¢uÅO‡‡‡U‹ ¢∑d§r ≈∞v ≈ß∑d«¢OπOW ±∫bœ…

Ë¥J‡‡‡‡‡uÊ –∞p ́∂‡‡d ±‡‡‡‡‡U ¥Kw :

- «∞∂∫Y ≠w «∞EdË· «∞∑w ¢πFq ËßUzq «ùö́Â

¢IbÂ Åu¸… ÆU¢LW Ë̈Od ±∑u«“≤‡W ́s «∞Ld√… °U∞πu«»

´s «∞º‡‡R«‰ : ∞L‡‡‡‡U–« §‡‡‡U¡‹ «∞LC‡U±Os ́Kv ±U ≥w

´KO‡‡‡t Ë∞O‡‡f °U∞π‡‡‡‡‡u«» ́s «∞º‡‡‡‡R«‰ ØO‡‡‡‡n §U¡‹

«∞LCU±O‡s ≠Ij.

6. °∫‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÀ ØLO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W ≈•BUzO‡‡‡‡‡‡‡‡W √≠d©‡‡‡‡‡‡‡X 

≠w ¢∫KOq «∞LCLuÊ

● §U¡‹ «∞∂∫uÀ ≠w ±FELNU ØLOW ≈•BUzOW √©M∂X ≠w

¢∫KOq «∞LCLuÊ œËÊ ≈¢∂UŸ –∞p œ«zLU °U∞∑∫KOq «∞Múw.

● §U¡‹ «∞∂∫uÀ ≤Uœ¸« °∫u£U √ßUßOW √Ë Æd¥∂W ±s –∞p,

≠Nw ∞r  ¢M∑Z ±Fd≠W Ëô √œË«‹ ù≤∑U§NU.

● ̈U°X «∞∂∫uÀ «∞FLKOW «∞LuÅu≠W √¥CU °U∞∂∫uÀ

«∞∑MLu¥‡‡‡W «∞∑w ¢N‡‡‡b· ≈∞v ±F‡‡‡‡U∞πW «∞Fd«ÆO‡‡‡‡‡q ́LKO‡‡‡‡‡U

°U∞∑dØO‡‡‡‡e ́Kv •‡‡‡‡‡U∞W, ±L‡‡‡‡U ∞r ¥ºN‡r ≠w ≈¥‡‡πUœ •Ku‰

∞KLAUØq «∞IUzLW.

Ë°M‡U¡ ́Kv –∞p ¥uÅw «∞∑Id¥‡‡d °LU ¥Kw :

■≈≤πU“ °∫uÀ √ßUßOW ≠w •Iq «∞Ld√… Ë«ùö́Â

Ë«ô¢BU‰ Ë≈̧ßU¡ ¢IU∞Ob ∞K∂∫uÀ «∞FLKOW Ë¥JuÊ –∞p

´∂d :

- ≈•b«À Ë•b«‹ °∫Y ≠w «∞LRßºU‹ «∞πU±FOW

Ë«∞Ld«Øe «∞∂∫∏OW «_îdÈ «∞LFMOW °Uùö́Â

Ë«ô¢BU‰, ¢ÔFMv °U∞∂∫uÀ «ùö́±OW «ô¢BU∞OW

≠w ́öÆ∑NU °U∞Ld√…. 

-¸°j ́öÆU‹ ®d«ØW °Os «∞LRßºU‹ «∞∂∫∏OW

≠w ±πU‰ «ùö́Â Ë«∞Ld«Øe «∞LFMOW °U∞Ld√…

∞∑∑∂Mv °∫uÀ «∞DK∂W Ë¢AπFNr °UÆ∑d«Õ ±u«{Ol

°∫Y ±∑BKW °c∞p. 

-±‡‡‡‡b «∞πº‡‡‡‡‡u¸ °O‡‡‡‡s «∞LRßº‡‡‡‡U‹ «ùö́±‡‡OW

Ë«ô¢BU∞O‡‡‡‡W Ë«∞LRßº‡‡‡‡‡U‹ «∞πU±FO‡‡‡W «∞∂∫∏O‡‡‡W

Ë«∞Ld«Øe «∞LFMOW °U∞Ld√…. ≠Ls ®Q≤NU √Ê ¢ENd

«∞∫U§W ≈∞v ≈§d«¡ °∫uÀ ́LKOW ¢LJs ±s «∞LdË¸

±s ±d•KW "«î∑∂U̧ «_Ë{UŸ" ≈∞v ±d•KW "±FU∞πW
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Ë±MNU ¢uÅOU‹ ±u§NW ≈∞v «∞A∂JU‹ «∞LFMOW °U∞Ld√…

Ë«ùö́Â Ë≈∞v √́CUzNU ∞∑∂Uœ‰ ±FKu±U‹ •u‰ «∞∂∫uÀ

Ë«∞Lu«{Ol «∞∑w ¥LJs √Ê ¢JuÊ ±πUô ∞K∂∫Y, Ë¥JuÊ

–∞p ́∂d ̧°j «∞BKW ±l «ùö́±OU‹ √ßUßU ≠w ±u«Æl

´LKNs ù°d«“ «∞LAUØq «∞∑w ¢BUœ≠Ns £r «∞FLq ́Kv

¢d§L∑NU ≈∞v ±u«{Ol °∫Y. 

Ë¢uÅOU‹ √îdÈ ±u§NW ≈∞v «∞LºRË∞Os ´s

«∞LRßºU‹ «ùö́±OW ∞∑∫ºOºNr °πbËÈ «∞∑FUËÊ ±l

«∞∂U•∏U‹ Ë«∞∂U•∏Os ù≤πU“ °∫uÀ ́LKOW ¥∑u∞v ≠ONU

«∞∂U•Y ±l ́bœ ±s «ùö́±OU‹ Ë«ùö́±OOs œ¸«ßW

±AJq ±∫bœ ≠w «∞LRßºW ôÆ∑d«Õ •Ku‰ ́LKOW ∞t. 

Ë¥JuÊ ±s «∞LFMOOs «_Ë«zq °NcÁ «∞∑uÅOU‹ «∞∑w

¥∫LKNU «∞∑Id¥d ±d«Øe «∞∂∫uÀ «∞LN∑LW °U∞Ld√…

Ë«ùö́Â, Ë≥w ±d«Øe ¢KFV œË¸« ±NLU ≠w ≤Ad ≥cÁ

«∞∑uÅOU‹ ≠w ±ª∑Kn «∞MbË«‹ Ë«∞KIU¡«‹ «∞∑w ¢MELNU

Ë«∞FLq ́Kv ¢u{O∫NU Ë¢HFOKNU ∞∑d§L∑NU ≈∞v °d«±Z

ËîDj ́Lq Ë±AU̧¥l Ë√œË«‹ œ́u…... 

-¢∫b¥b «∞πN‡‡‡‡U‹ «∞∑w ¥LJ‡s √Ê ¢º∑πO‡‡‡‡‡V ∞∑Kp

«∞∑uÅOU‹.

-«î∑OU̧ √≥‡‡‡b«· Ë«{∫‡‡‡‡W °cØ‡‡d §‡bËÈ «∞∑uÅOU‹

ËÆU°KO∑NU ∞û≤πU“.

¢u§t ≥cÁ «∞∑uÅOU‹ ≈∞v «∞∂U•∏U‹ Ë«∞∂U•∏Os

Ë«∞LFMOOs °LπU‰ «∞Ld√… Ë«ùö́Â ́Kv Ë§t «∞ªBu’,

ËØc∞p ÅU≤Fw «∞Id«̧ «∞∂Ob«̈u§w Ë«ùö́±w ≠w

Ë“«̧«‹ «∞∑FKO‡‡‡‡r «∞F‡‡‡‡‡‡‡U∞w √Ë ±U ¥F‡‡‡‡‡‡Uœ∞NU, Ë±π‡‡‡‡‡‡‡‡U∞f

«∞πU±F‡‡‡‡U‹ Ë«∞MIU°‡‡‡‡‡U‹ ËËßUz‡‡‡‡q «ù´‡‡‡‡öÂ ËË•b«‹

«∞∂∫Y Ë«∞LMELU‹ «∞u©MOW Ë«ùÆKOLOW ±∏q §U±FW

«∞bË‰ «∞Fd°OW Ë«¢∫Uœ ≈–«́U‹ «∞bË‰ «∞Fd°OW Ë«¢∫Uœ

«∞B∫HOOs «∞Fd» ËØc∞p «∞A∂JU‹.

≠∂Fi «∞∑uÅOU‹ ±u§NW √ßUßU ≈∞v «∞∂U•∏U‹

Ë«∞∂U•∏Os «∞LFMOOs °U∞Ld√… Ë«ùö́Â. Ë≥Rô¡ ¥LJs

±ªU©∂∑Nr ±∂U®d… √Ë ́∂d «∞NOµU‹ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑w

¥∑FU±KuÊ ±FNU ∞∑d§LW ¢Kp «∞∑uÅOU‹ ≈∞v √≠FU‰.

Ë°Fi «∞∑uÅOU‹ «_îdÈ ±u§NW ≈∞v Ë“«̧«‹

«∞∑FKOr «∞FU∞w √Ë ±U ¥FUœ∞NU °∑AπOl ≈≤AU¡ Ë•b«‹ °∫Y

≠w ±RßºU‹ «∞∑FKOr «∞FU∞w, ¢N∑r °U∞Ld√… Ë«ùö́Â

ØU∞LRßº‡‡‡‡‡‡U‹ «_Ø‡‡‡‡‡‡Uœ¥‡‡LOW «∞Lª∑‡B‡‡W ≠w «∞FK‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÂ

«ô§∑LÚOW Ë«∞HKºHW «∞LN∑LW Ø∏Od« °LºUzq «∞∑L∏q «∞∑w

¢ºÚb ≠w œ¸«ßW Åu¸… «∞Ld√….

Ë±MNU ¢uÅOU‹ ±u§NW ≈∞v ±πU∞f «∞πU±FU‹ √Ë

«∞LπU∞f «∞FKLOW ≠w ±RßºU‹ «∞∑FKOr «∞FU∞w ∞∑AπOl

«∞DK∂W ́Kv ≈≤πU“ °∫uÀ •u‰ «∞Ld√… Ë«ùö́Â ≠w ≈©U̧

ß̧Uzq î∑r «∞b¸Ë” √Ë «∞LU§º∑Od √Ë «∞bØ∑u¸«Á.

Ë±MNU ¢uÅOU‹ ±u§NW ≈∞v «∞LMELU‹ «ùÆKOLOW ±∏q

§U±FW «∞bË‰ «∞Fd°OW Ë«∞LMELU‹ «∞L∏OKW, ≈– ¥LJs

¢∫ºOf «∞πU±FW «∞Fd°OW °CdË¸… «∞∫Y ́Kv ≈§d«¡

°∫uÀ ≠w ®QÊ «∞∂Kb«Ê «∞LMºOW, √Ë °∫uÀ ¢Qîc °FOs

«ô´∑∂U̧ «∞Ld√… Ë«∞LπU‰ «ùö́±w «ô¢BU∞w «∞Fd°w

ØJq ùÆ∫UÂ –∞p ≠w ±ªDDU¢NU «∞∑MLu¥W. 
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21 - “Øw§U°d,(0002),¢JMu∞u§OU«∞LFKu±U‹Ë«∞Ld√…«∞L∑FKLW :

¬≠U‚ «∞∑FU∞o Ë≈®JUô¢t, «∞bË¸¥W «∞LGd°OW ∞∂∫uÀ «ô¢BU‰, ́bœ

21’ 18-301.

31 -ßFOb…«∞JOö≤w (4002),«∞IMu«‹«∞HCUzOW«∞Fd°OW¢MU{q

°OsßODd…«∞bË∞WË«∞CGj«∞Gd°w,́LUÊ,±RßºW«∞L∫Hu™U‹

«∞Fd°OW.

41 - ßußs«∞bË¥p (4002),ÆCU¥U«∞Ld√…≠w«∞ªDU»«ùö́±w

∞KHCUzOU‹«∞Fd°OW:ÆMU…«∞πe¥d…«∞Fd°OWØ∫U∞W,≠w√́LU‰

«∞LR¢Ld«∞FKLw«_Ë‰∞úØUœ¥LOW«∞bË∞OW∞FKuÂ«ùö́Â,«∞IU≥d…,

«∞b«̧«∞LBd¥W«∞K∂MU≤OW.

51 - ßOb√•Lb±BDHv (0002),≈́öÂ«∞Fu∞LWË¢Q£OdÁ≠w

«∞Lº∑NKp,≠w«∞Lº∑I∂q«∞Fd°w«∞Fbœ652 §u«Ê/•e¥d«Ê0002 ,

°OdË‹,±dØeœ¸«ßU‹«∞u•b…«∞Fd°OW.

61 - ́∂b«_±Od«∞HOBq (5002),«∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW:±IU̧°W

√Ë∞OW,≠wËÆUzl±R¢LdÅ∫U≠W«ô≤∑d≤X≠w«∞u©s«∞Fd°w

≤u≠L∂d/¢Ad¥s«∞∏U≤w5002,«∞AU̧ÆW,§U±FW«∞AU̧ÆW.

71 -´∂b«∞∫HOk«∞NdÆUÂ (5002),¢Q±ö‹≠w´U∞r«ô¢BU‰

«∞ºLFw«∞∂BdÍ,¢u≤f,«∞b«̧«∞Fd°OW∞KJ∑U».

81 - ́∂b«∞Jd¥r«∞∫Oe«ËÍË¬îdËÊ (4002),°d«±Z«∞Ld√…≠w

«ù–«́U‹«∞Fd°OW,¢u≤f,±MAu¸«‹«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW

´bœ15.

91 - ́∂b«∞Jd¥r«∞∫Oe«ËÍË¬îdËÊ (8991),«∞Ld√…«∞Fd°OW

ËËßUzq«ùö́Â:œ¸«ßW±Ob«≤OW≠w√̧°FW√ÆDU̧´d°OW,¢u≤f,

±dØe«∞Ld√…«∞Fd°OW∞K∑b¸¥VË«∞∂∫uÀ.

02 ́∂b«∞Kt«∞∫ObÍ̧ (4002),«∞Bu¸…Ë«∞∑KHe¥uÊ,°MU¡«∞LFMv

ËÅMÚW«∞LCLuÊ,«∞LMU±W,§U±FW«∞∂∫d¥s.

12 ́∂b «∞Kt «∞Gc«±w (5002), «∞∏IU≠W «∞∑KHe¥u≤OW, ßIu◊ «∞Mª∂W

Ë°dË“ «∞AF∂w, °OdË‹, «∞LdØe «∞∏IU≠w «∞Fd°w.

22 - ́∏LUÊ«∞FLOd (4002),®NUœ…±sB́d«∞LFKu±U‹≠w

±º∑I∂q«∞∏u¸…«∞dÆLOW:«∞Fd»Ë«∞∑∫bÍ«∞IUœÂ,«∞Ju¥X,Ø∑U»

«∞Fd°w´bœ55 §U≤Hw/ØU≤uÊ«∞∏U≤w4002 .

1 - ¬±U‰ßFb«∞L∑u∞w (4002),«∞Lu«Æl«ù∞J∑dË≤OW∞KHCUzOU‹

«∞Fd°OWË«∞B∫n«ù∞J∑dË≤OWË«∞Lu«Æl«ùî∂U̧¥W,≠w√́LU‰

«∞LR¢Ld«∞FKLw«_Ë‰∞úØUœ¥LOW«∞bË∞OW∞FKuÂ«ùö́Â,«∞IU≥d…,

«∞b«̧«∞LBd¥W«∞K∂MU≤OW.

2 - √•Lb§bÍË¬îdËÊ (3002),Æd«¡«‹≠w«∞HJd«∞Fd°w,

°OdË‹,±dØeœ¸«ßU‹«∞u•b…«∞Fd°OW.

3 - √±OLW´Ld«Ê (5002),ÆCU¥U«∞Ld√…«∞BFOb¥W≠w«∞B∫U≠W

«ùÆKOLOW:œ¸«ßW¢∫KOKOW∞LCLuÊ´OMW±sÅ∫n«∞BFOb,≠w

«ùö́ÂË«∞Ld√…≠wB́d«∞LFKu±U‹,«∞IU≥d…,«∞Du°πw∞KD∂ÚW

Ë«∞MAd.

4 -√±OMW«∞EU≥dÍ (2002),Åu¸…«∞Ld√…≠w«_¨U≤w «∞A∂U°OW:

«∞HOb¥uØKOV,«∞LM∑bÈ«∞d«°l∞ILW«∞Ld√…«∞Fd°OW,√°u™∂w.

5 -≈¥KwÅKO∂wË¬îdËÊ (4891),«∞∑KHe¥uÊ...¥uÂØUÊ:∞∂MUÊ

«∞c«Ød…«∞∏IU≠OW,±∫DU‹Ë±HU̧‚,°OdË‹,√≤DU∞OU”.

6-§U°dB́Hu¸(2002),Åu¸…«∞Ld√…«∞Fd°OW≠wËßUzq«ùö́Â

«∞Fd°OW,«∞LM∑bÈ«∞d«°l∞ILW«∞Ld√…«∞Fd°OW,√°u™∂w.

7 - §‡‡‡‡‡uÃ̧Ø‡‡‡‡‡ö” (6991),¢U̧¥a«∞B∫U≠W«∞Mºu¥W:≤AQ¢NU

Ë¢Du≥̧U(2981-2391) °OdË‹,œ«̧«∞πOq.

8 -§uÊ√∞∑d±UÊ (4002),«∞∑KHe¥uÊ«∞HCUzw«∞Fd°w:≥q¥º∑DOl

«ô¸¢HUŸ≠u‚«∞Hd§W?≠w≤Ad…«ùÅöÕ«∞Fd°w,Ë«®MDs,

±RßºWØU̧≤OGw∞KºöÂ«∞bË∞w (¢d§LWœ«̧«∞u©s∞KB∫U≠W

Ë«∞D∂ÚWË«∞MAd).

9 - îu∞W±Dd (1002),«∞Lc¥FU‹«∞Fd°OU‹:Åu¸…§b¥b…∞KLd√…

√Ë√œ«…∞∑ºu¥o«∞L∫DU‹«∞HCUzOW,≠w±R¢Ld«ùö́±OU‹

«∞Fd°OU‹,́LUÊ,§u«Ê/•e¥d«Ê1002. 

01 - œË±OMOpË∞∑uÊ (5002),«∞∑HJOd≠w«∞∑u«Åq,«∞d°U◊,

«∞LFNb«_´Kv∞ûö́ÂË«ô¢BU‰ (¢d§LW±∫Lb´Kw«∞∫MAw).

11 - “̈Ku∞WßU∞r«∞BId(7991),Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq

«ô¢BU‰: «∞∑KHU“«_¸œ≤w≠w«∞H∑d…«∞u«ÆFW°Os§U≤Hw/ØU≤uÊ

«∞∏U≤w2991 Ëœ¥ºL∂d/ØU≤uÊ«_Ë‰4991 ,´LUÊ,œ«̧¬̧«Â

∞Kb¸«ßU‹Ë«∞MAd.

143

«∞∂O∂K‡‡‡‡‡O‡‡‡‡‡üd«≠O‡‡‡‡‡‡‡‡‡U



53 - ±∫Lb®DUÕ (5002),Å∫U≠W«ô≤∑d≤XË±º∑I∂q«∞B∫U≠W

«∞LJ∑u°W≠w«∞πe«zd,≠wËÆUzl±R¢LdÅ∫U≠W«ô≤∑d≤X≠w«∞u©s

«∞Fd°w≤u≠L∂d/¢Ad¥s«∞∏U≤w 5002,«∞AU̧ÆW,§U±FW«∞AU̧ÆW.

63 - ±∫Lb®K∂w (5002),«∞MuŸ«ô§∑LÚwË«ùö́Â: √Í

≈®JU∞OU‹,≠w«∞LπKW«∞∑u≤ºOW∞FKuÂ«ô¢BU‰«∞Fbœ45

§U≤Hw/ØU≤uÊ«∞∏U≤w -§u«Ê/•e¥d«Ê 5002,¢u≤f,±FNb

«∞B∫U≠WË́KuÂ«_î∂U̧.

73 -±∫Lb®K∂wË«∞LMBn«∞FOU̧Í (3002),«ù≤∑UÃ«ùö́±w

«∞Fd°w: «∞∑KHe¥uÊ±πUô,¢u≤f,±MAu¸«‹«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰

«∞Fd°OW´bœ 94. 

83 - ±∫Lb´∂b«∞Fe¥e«∞∫Oe«Ê (2002),«∞HdË‚°Os«∞d§U‰

Ë«∞MºU¡≠w«ß∑ªb«ÂËßUzq«ô¢BU‰≠w«∞Lπ∑Ll«∞ºFuœÍ,

«∞LπKW«∞Fd°OW∞KFKuÂ«ù≤ºU≤OW´bœ87-2002 .

93-±∫Lb≤∂Oq©KV (2002),«ô¢πU≥U‹«∞∫b¥∏W≠wœ¸«ßU‹

Åu¸…«∞Ld√…≠w«∞b¸«±U«∞∑KHe¥u≤OW,«∞IU≥d…,ØKOW«ùö́Â

«∞LBd¥W.

04 - ±∫Lb≤u¸≠d•U‹ (2002),«∞IU≤uÊË«∞∫d¥W: Æd«¡…≠w

±ö±`«∞∑MEOr«∞IU≤u≤w∞∫d¥W«∞d√ÍË«∞∑F∂Od≠w«∞∑Ad¥FU‹

«∞Fd°OW,«∞LR¢Ld«∞ºMuÍ∞KLMELW«∞Fd°OW∞∫d¥W«∞B∫U≠W,

±UÍ/√¥U̧2002.

14 - ±U̧„∞OMg (4002),¢Le¥oßOUßU‹«∞BLX: °d«±Z«∞∫u«̧

≠w«∞∑KHe¥uÊ«∞HCUzwË¢∫u‰«∞∏IU≠W«∞ºOUßOW«∞Fd°OW,

Ë«®MDs,±RßºWØU̧¥MGw∞KºöÂ«∞bË∞w (¢d§LWœ«̧«∞u©s

∞KB∫U≠WË«∞D∂ÚWË«∞MAd).

24 - ±FeØd«§WË¬îdËÊ (3002),Åu¸…«∞Ld√…≠w«∞B∫n

«∞HKºDOMOW«∞∏öÀ: œ¸«ßW¢∫KOKOW±IU̧≤W,«∞Ib”,«∞LdØe

«∞HKºDOMw∞∑FLOr«∞b¥LId«©OWË¢MLOW«∞Lπ∑Ll,°U≤u¸«±U.

34 -±KHOsœ¥HKOdËßU≤b¸«°u‰¸ËØ∑g (9891),≤Ed¥U‹ËßUzq«ùö́Â,

«∞IU≥d…,«∞b«̧«∞bË∞OW∞KMAdË«∞∑u“¥l (¢d§LWØLU‰´∂b«∞dƒË·).

44 -«∞LMBn«∞FOU̧ÍË±∫Lb´∂b«∞JU≠w(6002),«∞IMu«‹

«∞∑KHe¥u≤OW«∞Fd°OW«∞L∑ªBBW,¢u≤f,±MAu¸«‹«¢∫Uœ≈–«́U‹

«∞bË‰«∞Fd°OW,(¢∫X«∞D∂l).

54 - ±w«∞F∂b«∞Kt (4002),≤LU–Ã±s±u«Æl«∞Ld√…«∞Fd°OW°U∞KGW

«∞Hd≤ºOW´Kv«ù≤∑d≤X,≠w°U•∏U‹«∞J∑U»«∞∑Ußl,°OdË‹,

«∞LdØe«∞∏IU≠w«∞Fd°w.

32 -´e‹«∞IL∫UËÍ (2002),«_¥p≠w«∞L∂U≥ZË«_•e«Ê,

«∞IU≥d…,œ«̧«∞Nö‰.

42 - ́ºKuÊ°MFOºv (3002),«∞∑Ju¥s«∞ºLFw«∞∂BdÍ°U∞LFNb

«∞FU∞w∞ûö́ÂË«ô¢BU‰Ë±ºQ∞W«∞∑AGOq,≠w±πKW«¢∫Uœ

≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW«∞Fbœ4 ́UÂ3002 ,¢u≤f,«¢∫Uœ≈–«́U‹

«∞bË‰«∞Fd°OW.

52 - ́HU·©∂U∞W (1002),•k«∞Ld√…«∞Fd°OW≠w«ù–«́W

Ë«∞∑KHe¥uÊ:«∞Ld√…«∞Fd°OWË≤BO∂NU±s√îc«∞Id«̧,≠w±πKW

«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW«∞Fbœ4 ́UÂ1002 ,¢u≤f,«¢∫Uœ

≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW.

62 - ́Kw√§Iu (5002),«∞B∫U≠W«ù∞J∑dË≤OW«∞Fd°OW: «∞u«Æl

Ë«ü≠U‚,≠wËÆUzl±R¢LdÅ∫U≠W«ô≤∑d≤X≠w«∞u©s«∞Fd°w

≤u≠L∂d/¢Ad¥s«∞∏U≤w5002 ,«∞AU̧ÆW,§U±FW«∞AU̧ÆW.

72 - ́u«©n´∂b«∞d•LsË¬îdËÊ (5002),«ùö́ÂË«∞Ld√…≠w

B́d«∞LFKu±U‹,«∞IU≥d…,«∞Du°πw∞KD∂ÚWË«∞MAd.

82 - ́u«©n´∂b«∞d•LsË¬îdËÊ (6991),«∞Ld√…«∞LBd¥W

Ë«ùö́Â≠w«∞d¥nË«∞∫Cd,«∞IU≥d…,ØKOW«ùö́Â.

92 -´u«©n´∂b«∞d•LsË§ONUÊ¥ºdÍ(5002),«∞∂d«±Z«ù–«́OW

«∞Fd°OW«∞Lu§NW∞KLd√…: «ù–«́W«∞LBd¥W≤Lu–§U,≠w«ùö́Â

Ë«∞Ld√…≠wB́d«∞LFKu±U‹,«∞IU≥d…,«∞Du°πw∞KD∂ÚWË«∞MAd.

03 - ≠U©LW«∞FOºUËÍ (0002),Å∫U≠OW√Â«±d√…¢FLq≠w

«∞B∫U≠W,≠w°U•∏U‹«∞J∑U»«∞ºUœ”,°OdË‹,«∞LdØe«∞∏IU≠w

«∞Fd°w.

13 - ≠d«≤p±d±OtË¬îdËÊ (3002),«∞HCU¡«∞Fd°w: «∞HCUzOU‹

Ë«ùö́ÊË«ô≤∑d≤XË«∞MAd,œ±Ao,œ«̧Æb±f∞KMAd

Ë«∞∑u“¥l,(¢d§LW≠d¥b¥d¥p±F∑u‚).

23 - ÆU“«Ê≠OU÷ (9991),«ùö́ÂË«∞∫b«£WË«∞∑MLOW≠wœË‰

«∞ªKOZ«∞Fd°OW,Ë«®MDs,±RßºW¢MLOW«∞JHU¡«‹.

33 - ±∫Lb°d«œ… (2002),«∞B∫U≠W«∞LJ∑u°W°U∞LGd»,«∞d°U◊,

®dØWßU°d¥f∞K∑u“¥lË«∞MAd.

43 -±∫Lb•Lb«ÊË«∞∫∂OVßKOr(2002),«∞NOµU‹«ù–«́OW

Ë«∞∑KHe¥u≤OW«∞Fd°OWË±HUË{U‹«∞LMELW«∞FU∞LOW∞K∑πU̧…°AQÊ

«∞ªb±U‹«∞ºLFOW«∞∂Bd¥W,¢u≤f,±MAu¸«‹«¢∫Uœ≈–«́U‹

«∞bË‰«∞Fd°OW´bœ64. 
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2≤Fu±wÅId,)4002(, "«∞MºU¡Ë«ùö́Â≠w«∞Ad‚

«_Ëßj" tsaE elddiM eht ni aideM dna nemoW ,
§U±FWË¥ºX±OMº∑d,∞MbÊ,842 ’.

3≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ËßFUœ•d»,)√Ø∑u°d/¢Ad¥s«_Ë‰2002(,

"«ùö́±OU‹Ë«ùö́±OuÊ≠w«∞∑KHe¥uÊ: °∫Y≠w«_œË«̧

Ë«∞Lu«Æl",«∞LdØe«∞∏IU≠w«∞Fd°w,«∞b«̧«∞∂OCU¡-«∞LGd»/
°OdË‹-∞∂MUÊ,913 ’.

4“̈Ku∞WßU∞rÅId,)7991(,Åu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq

«ô¢BU‰: «∞∑KHU“«_¸œ≤w≠w«∞H∑d…«∞u«ÆFW°Os1/1/2991‡

13/21/4991,œ«̧¬̧«Â∞Kb¸«ßU‹Ë«∞MAd,´LUÊ-«_¸œÊ,

602 ’.

´UzAW «∞MFOLw

5´u«©n´∂b«∞d•LsË¬îdËÊ,)6991( ,«∞Ld√…«∞LBd¥W

Ë«ùö́Â≠w«∞d¥nË«∞∫Cd,§U±FW«∞IU≥d…/ØKOW«ùö́Â/
Æºr«∞B∫U≠W)°∫Y¨Od±MAu¸(,863 ’.

6≈ßLÚOq≈°d«≥Or´∂b«∞d•Ls,)6991(,«∞B∫U≠W«∞MºUzOW

≠w«∞u©s«∞Fd°w,«∞b«̧«∞bË∞OW∞KMAdË«∞∑u“¥l,«∞IU≥d…-±Bd,

012 ’.

7≈ßLÚOq≈°d«≥Or´∂b«∞d•Ls,)7991(,Å∫HOU‹

£Uzd«‹,«∞b«̧«∞LBd¥W«∞K∂MU≤OW,«∞IU≥d…-«∞IU≥d…,232 ’

≈¥MU” √°u ¥ußn 

8 ́u«©n´∂b«∞d•LsË¬î‡‡‡‡dËÊ,)5002( ,«ùö́ÂË«∞Ld√…

≠wB́‡‡‡d«∞LFKu±‡‡U‹,«∞Du°πw∞KD∂ÚWË«∞MAd,«∞IU≥d…,

007 ÅH∫W.

9´e…ØU±qË≤u∞Wœ¸Ë¥g,≤LÓj...«∞Bu¸…¢DKl

Ë•A‡‡‡‡‡W,)4002( ,±dØe≤E‡‡rËËß‡‡‡Uzq«ô¢BUô‹«∞∑IMOW±s

√§q«∞∑MLOWË±RßºW«∞Ld√…«∞πb¥b…Ë±Ob¥U≥UË”,001 ’.

01´e…ØU±qË¬îdËÊ,)4002( ,Åu¸…«∞Ld√…≠v«∞B∫U≠W

«∞LBd¥W¢Id¥d 2002-3002,±dØeËßUzq«ô¢BU‰«∞LözLW

±s√§q«∞∑MLOW)Ë•b…«∞dÅb«ùö́±w(,«∞IU≥d…77 ’.

11≥∂tÆUßrË¬îdËÊ,)0002( ÆCU¥U«∞Ld√…≠w«∞B∫n

«∞LBd¥W: œ¸«ßW¢∫KOKOW∞B∫n«_≥d«Â,«∞u≠b,«∞πLNu¸¥W,

«_ß∂úwË«∞AFV,±dØeÆCU¥U«∞Ld√…«∞LBd¥W,«∞IU≥d…,

08 ’.

64 - ≤Uœ¥W{̧u«Ê (7991),¸ƒ¥WË«ÆFOW∞bË¸«∞b¸«±U«∞∑KHe¥u≤OW

≠w¢AJOqË́w«∞Ld√…, œ¸«ßW±Ob«≤OW,«∞IU≥d…,«∞NOµW«∞LBd¥W

«∞FU±W∞KJ∑U».

74 - ≤U≥b±̧eÍ (1002),«∞Ld√…Ë«ùö́Â≠w´U∞r±∑GOd,

«∞IU≥d…,«∞b«̧«∞LBd¥W«∞K∂MU≤OW.

84 - ≤∂Oq´KwË≤Uœ¥W•πU“Í (5002),«∞Hπu…«∞dÆLOW,´U∞r

«∞LFd≠W´bœ813 √Ë‹/¬»5002 ,«∞Ju¥X,«∞LπKf«∞u©Mw∞K∏IU≠W

Ë«∞HMuÊË«üœ«».

94 - ≤πuÈØU±q (5002),«ô¢πU≥U‹«∞∫b¥∏W≠wœ¸«ßWÆCU¥U

«∞Ld√…«∞d¥HOW≠w«∞∂∫uÀ«ùö́±OW,≠w«ùö́ÂË«∞Ld√…≠w

B́d«∞LFKu±U‹,«∞IU≥d…,«∞Du°πw∞KD∂ÚWË«∞MAd.

05 - ≤πuÈØU±q (5002),«ô¢πU≥U‹«∞∫b¥∏W≠wœ¸«ßU‹

«∞B∫U≠W«∞MºUzOW,≠w«ùö́ÂË«∞Ld√…≠wB́d«∞LFKu±U‹

«∞IU≥d…,«∞Du°πw∞KD∂ÚWË«∞MAd.

15 - ≤πuÈØU±q (5002),«∞B∫U≠W«∞LBd¥WËÆCU¥U«∞Ld√…

°U∞∑D∂Oo´Kv«∞LR¢Ld«∞bË∞w∞KºJUÊË±R¢Ld«∞Ld√…,≠w«ùö́Â

Ë«∞Ld√…≠wB́d«∞LFKu±U‹,«∞IU≥d…,«∞Du°πw∞KD∂ÚWË«∞MAd.

25 -≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ (4002),∞KMºU¡≠Ij≠w«∞πe¥d…: ±s

«∞LJ∂u‹≈∞v«∞JU°X,≠w°U•∏U‹«∞J∑U»«∞∑Ußl,°OdË‹,«∞LdØe

«∞∏IU≠w«∞Fd°w.

35 -≤Nu≤b«∞IUœÍ̧ËßFUœ•d» (2002),«ùö́±OU‹Ë«ùö́±OuÊ≠w

«∞∑KHe¥uÊ: °∫Y≠w«_œË«̧Ë«∞Lu«Æl,°OdË‹/«∞b«̧«∞∂OCU¡,¢πLl

«∞∂U•∏U‹«∞K∂MU≤OU‹-«∞LdØe«∞∏IU≠w«∞Fd°w.

45 - ≥∂W«∞Kt«∞ºLdÍ (3002),Åu¸…«∞Ld√…≠w«∞LºKºö‹

«∞∑KHe¥u≤OW«∞d±CU≤OW,≠w±πKW«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW

«∞Fbœ 1-3002 ,¢u≤f,«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW.

55 - ¥LMv©d¥n«∞ªu∞w (5002),«∞Mºu¥WË≠KºHW«∞FKr,≠w´U∞r

«∞HJd,«∞LπKb 43 √Ø∑u°d/ ¢Ad¥s «_Ë‰ œ¥ºL∂d/ØU≤uÊ «_Ë‰

5002 ,«∞Ju¥X,«∞LπKf«∞u©Mw∞K∏IU≠WË«∞HMuÊË«üœ«».

«∞∂∫uÀ «∞∑w ¢r ¢∫KOKNU

«∞J∑‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡V

´‡‡‡‡‡‡‡Uœ‰ “¥Uœ«‹ 

1±Fe Ød«§WË¬îdËÊ,)3002( ,Åu¸…«∞Ld√…≠w«∞B∫n

«∞HKºDOMOW«∞∏öÀ: œ¸«ßW¢∫KOKOW±IU̧≤W,«∞LdØe«∞HKºDOMw

∞∑FLOr«∞b¥LId«©OWË¢MLOW«∞Lπ∑Ll,«∞Ib”,99 ’.

145



22´e…ØU±q)4002(,Åu¸…«∞Ld√…Ë«∞d§q≠w≈́ö≤U‹

«∞∑KHe¥uÊ«∞LBdÍ: ≈́ö≤U‹®Nd±̧CUÊ 2002-3002,

±dØeËßUzq«ô¢BU‰«∞LözLW±s√§q«∞∑MLOW-Ë•b…«∞dÅb

«ùö́±w,±Bd«∞πb¥b…,28 ’.

32´∂b«∞Jd¥r«∞∫Oe«ËÍ)Ë¬îdËÊ(, )4002(,°d«±Z«∞Ld√…

≠w«ù–«́U‹«∞Fd°OW",«¢∫Uœ«ù–«́U‹«∞Fd°OW-ßKºKW°∫uÀ

Ëœ¸«ßU‹≈–«́OW,¢u≤f,251 ’.

42§uÃ̧Øö”,)6991( ¢U̧¥a«∞B∫U≠W«∞Mºu¥W: ≤AQ¢NU

Ë¢Du≥̧U )2981-2391(,œ«̧«∞πOq,°OdË‹,78 ’.
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∞IMu«‹«∞∑KHe¥uÊ«∞bË∞OWË≈®∂ÚU¢NU,«∞LπKW«∞LBd¥W∞∂∫uÀ

«ùö́Â´bœ2, ’911-741.

4≠u“¥W«∞FKw,)4002( ,«ß∑ªb«Â«∞Ld√…«ù±U̧«¢OW∞KIMu«‹

«∞HCUzOW,«∞HCUzOU‹«∞Fd°OWË±∑GOd«‹«∞FBd,ËÆUzl√́LU‰

«∞LR¢Ld«∞FKLw«_Ë‰∞úØUœ¥LOW«∞bË∞OW∞FKuÂ«ùö́Â«∞IU≥d…,

’515-245.

5´e‹•πU»Ë±∫Luœ®K∂OW,)2002(,«∞MºU¡«∞LNMOU‹

°ußUzq«ùö́Â«_¸œ≤OW: œ¸«ßW«ß∑JAU≠OW∞KMºU¡

«ùö́±OU‹«∞FU±ö‹≠w«∞LRßºU‹«ùö́±OW,±πKW√°∫UÀ

«∞Od±u„,§U±FW«∞Od±u„,±πKb81 ́bœ1,’171-281.

6±∫Lb´∂b«∞Fe¥e«∞∫Oe«Ê,)2002( ,«∞HdË‚°Os«∞d§U‰

Ë«∞MºU¡≠w«ß∑ªb«ÂËßUzq«ô¢BU‰≠w«∞Lπ∑Ll«∞ºFuœÍ,

«∞LπKW«∞Fd°OW∞KFKuÂ«ù≤ºU≤OW,´bœ87/02 ,’14-17.

21±∫Lb≤∂Oq©KV,)2002(,«ô¢πU≥U‹«∞∫b¥∏W≠w

œ¸«ßU‹Åu¸…«∞Ld√…≠w«∞b¸«±U«∞∑KOHe¥u≤OW,ØKOW«ùö́Â-
§U±FW«∞IU≥d…,«∞IU≥d…,54 ’.

31≤Uœ¥W{̧u«Ê, )7991(,¸ƒ¥WË«ÆFOW∞bË¸«∞b¸«±U

«∞∑KOHe¥u≤OW≠w¢AJOqË́w«∞Ld√…,œ¸«ßW±Ob«≤OW,«∞NOµW

«∞LBd¥W«∞FU±W∞KJ∑U»,«∞IU≥d….

±MO‡‡‡‡‡‡‡‡W °q «∞F‡‡‡‡‡‡U≠OW

41±∫L‡‡‡b©‡‡‡‡‡ö‰ Ë¬îdËÊ, )0002( ,Å‡‡‡‡u¸…«∞L‡‡‡d√…≠w

«∞ªDU»«ù´‡‡‡ö±w«∞L‡‡‡‡Gd°w,ÅM‡‡‡‡‡bË‚«_±r«∞L∑∫b…

∞KºJ‡‡‡‡UÊË«∞LFN‡‡‡‡b«∞F‡‡‡‡U∞w∞û´‡‡‡öÂË«ô¢BU‰,«∞d°U◊

«∞LGd»,892 ’.

51´∂b«∞Jd¥r•Oe«ËÍË¬îdËÊ, )8991( ,«∞Ld√…«∞Fd°OW

ËËßUzq«ùö́Â: œ¸«ßW±Ob«≤OW≠w√̧°FW√ÆDU̧´d°OW,±dØe
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’314-044. 
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8±∫Luœ¥ußn,)1002(  ,Åu¸…«∞Ld√…«∞LBd¥W≠w«_≠öÂ

«∞ºOMLUzOW«∞∑w¥Ib±NU«∞∑KHe¥uÊ,«∞LπKW«∞LBd¥W∞∂∫uÀ

«ùö́ÂŸ01,«∞IU≥d…,’84-701. 

´‡‡‡‡‡‡‡UzAW «∞MFOLw

9°UßLWßJd¥t´Ob,Ë∞OKv¨MbË¸ÆbË¸Á,)6991( Åu¸…

«∞Ld√…«∞Fd°OW≠w«∞Lπö‹«∞Mºu¥W" : ≤Lu–Ã∞∂MUÊ",«∞HJd

«∞Fd°w, «∞Fbœ48,12’.

01´Oºv ≠∑uÕ,)8991(,«∞Ld√…Ë«∞B∫U≠W,¬≠U‚«∞LFd≠W,

´bœ 814,’ 831-651.

11±Mv«∞∫b¥bÍËßKuÈ≈±UÂ,)3002(,Åu¸…«∞Ld√…≠w

«∞LºKºö‹«∞∑KHe¥u≤OW: Æd«¡…≤Ib¥W∞KLºKºö‹«∞LBd¥W,

«ù–«́U‹«∞Fd°OW-«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW,«∞Fbœ1,’.
53-93.

21≤Uœ¥W•ºsßU∞r)9991(,«∞Ld√…«∞Fd°OWËËßUzq«ùö́Â,

±πKW«∞b¸«ßU‹«ùö́±OW,«∞Fbœ85 ,ØKOW«ùö́Â§U±FW

«∞IU≥d…,«∞IU≥d…,’  45 - 38.

31≥∂W«∞Kt°NπX«∞ºLdÍ,)3002(,Åu¸…«∞Ld√…≠w

«∞LºKºö‹«∞∑KHe¥u≤OW«∞d±CU≤OW,«ù–«́U‹«∞Fd°OW-«¢∫Uœ

≈–«́U‹«∞bË‰«∞Fd°OW-«∞Fbœ1,’17-77.

≈¥MU” √°u ¥ußn 

41∞OKw¨MbË¸ÆbË¸…,)1002(,«∞Ld√…«∞Fd°OWË«ùîd«Ã

«ù–«́wË«∞∑KHe¥u≤w, «ù–«́U‹«∞Fd°OW,«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰

«∞Fd°OW,«∞Fbœ4,’.14-34.

51≥ö«∞éOr, )4002(,«∞u§t«üîd∞KLd√…:œ¸«ßW≠v

±CLuÊÅH∫W«∞Ld√…≠wÅ∫OHW«∞Lº∑I∂q«∞K∂MU≤OW-Ø∑U»

°U•∏U‹: «∞MºU¡≠v«∞ªDU»«∞Fd°w«∞LFUÅd-«∞J∑U»«∞∑Ußl,

¢πLl«∞∂U•∏U‹«∞K∂MU≤OU‹,’905-335. 

61´∂b«∞∫HOk«∞NdÆUÂ, )1002(,Åu¸…«∞Ld√…«∞Fd°OW≠w

«ùö́Â«∞∑KOHe¥u≤w- «ù–«́U‹«∞Fd°OW,«¢∫Uœ≈–«́U‹«∞bË‰
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¸zOfÆºr«ô¢BU‰°JKOW«üœ«»Ë«∞FKuÂ-§U±FW«∞AU̧ÆW

¥∑IbÂ≈∞OJr±dØe«∞Ld√…«∞Fd°OW∞K∑b¸¥VË«∞∂∫uÀ"Øu£d"ËÅMbË‚«_±r«∞L∑∫b…∞KLd√…" «∞Ou≤OHOr

"°Q§Lq«∞∑∫OU‹Ë√©O∂NUË¥ºFb«∞LRßº∑Os¢cØOdØr√≤NLU°Bbœ«ù´b«œ∞∑Id¥d≈ÆKOLw•u‰" «∞Ld√…/«∞MuŸ

«ô§∑LÚwË«ù´öÂ"≠w«∞LMDIW«∞Fd°OW.Ë≈–¥d¢Je«∞∑Id¥d´Kv¢∫KOq°O∂KOüd«≠w∞LU√≤πe≠w«∞LMDIW

±s°∫uÀËœ¸«ßU‹Ë±πö‹´KLOWË√©dË•U‹Ë≈Åb«̧«‹∞NUÅKW°U∞Ld√…«∞Fd°OWË«ù´öÂË«ô¢BU‰,≠S≤MU

≤d§u±MJr«ù–Ê∞LBU∞∫Jr°Lb≤U°IUzLW°O∂KOüd«≠OW∞LU¢uÅK∑r°t±s±d«§l±s´UÂ5991 ≈∞v«üÊ

°U∞KGU‹«∞Fd°OWË«∞Hd≤ºOWË«ù≤πKOe¥WË≠IU∞KLb«îq«∞L∫bœ…≠w«∞Ld≠o.

≤Fu‰´Kv¢FUË≤JrË¢HNLJr_§Mb««ù≤πU“Ë±u«≠U¢MU°U∞IUzLWîö‰«_ß∂uŸ«∞∏U≤w±s®Nd§u¥KOW/¥u∞Ou

5002 ́Kv√ÆBv¢Ib¥d.Ëß∑∑r«ù®U̧…≠w«∞∑Id¥d≈∞v±BUœ¸«∞LFKu±U‹≠w«∞∑Bb¥d∞∑u≠Od≥U«∞Ld«§l

«∞∑w¢AJq±π∑Ll«∞∂∫Y.

Ë¢HCKu«°I∂u‰≠Uzo«ô•∑d«ÂË«∞∑Ib¥d.
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±∏U‰ ±AdËŸ °∫Y ́LKw

¢∫∑q«∞LFKu±U‹√Ë«∞LFd≠W±JU≤W≥U±W≠w±π∑LFw«∞JO∂U„ËØMb«°Ú∑∂U̧«∞∫b¥Y«∞L∑u«Åq´s "±π∑Ll

«∞LFKu±U‹"√Ë "±π∑Ll«∞LFd≠W".≠w≥c««ù©U̧¢u§b±πLúU‹«∞MºU¡Ë¢∑FU¥gîBuÅU±l≤∑UzZ≠Oi

«∞LFKu±U‹±s§NWË«∞∑∫b¥U‹–«‹«∞FöÆW°Sœ±UÃ«ô≤∑d≤X≠w±LU̧ßU¢Ns«∞Ou±OW,≠w«ù≤∑UÃË≠w≤Ad

≈≤∑U§Ns«∞ªU’.

Ë¥d̈V±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( ,«∞cÍ¢Fb±Rßº∑JrĆu«

≠Ot,≠w«ô©öŸ´Kv«∞∫U§U‹«∞LFKu±U¢OWË«∞∑u£OIOW∞Hd‚«∞MºU¡«_ĆU¡Ë«ù§U°W´MNUÆBb«ô≥∑b«¡≈∞v

•q¥∑r¢∂MOt±sÆ∂q«_ĆU¡≠w«∞πKºW«∞FU±W«∞ºMu¥W.Ë±s«∞LM∑Ed√Ê¥∑Me‰«∞∂∫Y≠w≈©U̧±AdËŸ"
«∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OW∞LπLúU‹«∞MºU¡≠w±π∑Ll«∞LFKu±U‹: °∫Y´LKw•u‰«•∑OU§U‹Ë±LU̧ßU‹

√́CU¡«∞‡.")FCAEDC(Ë¥Nb·≥c««∞LAdËŸ≈∞v¢Du¥d≤Lu–Ãîb±U‹Ë¢bîq≠w®Jq±FKu±U‹ËË£Uzo

¥HCw≈∞vîKo≠CU¡œ«zr∞K∑F∂Od°GOW«ôß∑πU°W«∞LözLWô•∑OU§U‹±πLúU‹«∞MºU¡.

Ë¥AJq«∞∂∫Y«∞∫U∞w«∞Ld•KW«_Ë∞v∞∂Ku⁄≥c««∞Nb·,√±U«∞GU¥W±s«∞∂∫Y≠∑∑L∏q≠w: "«∞∑Fd·´Kv

«•∑OU§U‹±πLúU‹«∞MºU¡≠w±U¥∑FKo°U∞LFKu±U‹Ë«∞∑u£OoË«•∑OU§U¢NsØLº∑FLö‹∞KLFKu±WË«∞∑u£Oo

ËØc∞pØLM∑πU‹∞Jq–∞p".

∞πMW«∞∑u§Ot¢∑JuÊ±s¢ºFW±L∏KOs∞KLπLúU‹Ë«∞∑J∑ö‹¢∑u∞v«∞LºU≤b…Ë«∞∑u§OtË«∞LºU≥LW≠w

¢u§NU‹«∞LAdËŸ.¢∑dØV«∞KπMW«∞∑u§ONOW±s«_ßLU¡«∞∑U∞OW:

● ØU̧Ë‰œËœ¥w)reidoD eloraC( ,«∞MºU¡Ë«∞ºKDW±sCRM ±stinarG ̧zOºW±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr

«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( 
● ±u≤OJUœËÊnnuD akinoM ,≠Ob¸«∞OW«∞JO∂U„∞∑MEOr«∞uôœ«‹ )NPQF( 
● ØU̧Ë∞Os≠U̧∞w ylraF eniloraC ,≠Ob¸«∞OW«∞ºJs∞KMºU¡«∞LFMHU‹Ë«∞ö¢w¥FU≤OsÅFu°U‹≠w

«∞JO∂U°U„

● ∞Oe§U̧≠wsiavreG esiL °b«zq«∞MºU¡

● ®U̧∞u‹¢O∂u  tluabihT ettolrahC "±πLúW«∞‡31")§bË‰«∞∑J∑ö‹«∞Mºu¥W«∞u©MOW(

√±U«_ßLU¡«∞∑U∞OW≠∑AJq≠d¥o«∞∂∫YØLU¢L∏q§e¡«±s«∞KπMW«∞∑u§ONOW:

● ßKHw°uØU±fsmehcoJ eivlyS √ß∑U–…°πU±FW«∞JO∂U„≠w±u≤d¥U‰-±bß̧W«∞FLq«ô§∑LÚw,

±FNb«∞∂∫uÀË«∞b¸«ßU‹«∞Mºu¥W)FERI( ±ºRË∞W«∞∂∫Y

● ±U̧ÍØKuœ∞∂U̧ÃegrebaL edualC-eiraM ©U∞∂W±U§º∑Od-§U±FW«∞JO∂U„≠w«∞Lu≤d¥U‰-±FNb

«∞FLq«ô§∑LÚw,±FNb«∞∂∫uÀË«∞b¸«ßU‹«∞Mºu¥W: )FERI( ±ºÚb…°∫Y

● ØU¢d¥s±UØMü∑uÊ√ËßKOd,´uÊ¢MLOW,°d«±Z«_≤∑d≤X«∞LR≤∏W- ±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’

°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw-)FCAEDC( ±MºIW«∞LAdËŸ.

±K∫‡‡‡‡‡o3

6



ËÆBb«∞∑uÅq≈∞vËÅn«∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OW∞LRßº∑JrË∞ö•∑OU§U‹,≤d§u±MJr«∞∑HCq°Lq¡

«ôß∑LU̧…«∞Ld«≠IW«∞∑w¢DdÕ¢ºUƒô‹•u‰«ß∑FLU∞Jr∞KLFKu±U‹Ë«ù≤∑UÃ«∞cÍ¢∫IIu≤tË≤Ad«∞LFKu±U‹

«∞cÍ¢∑u∞u≤tË«•∑OU§U¢Jr–«‹«∞FöÆW°NcÁ«_≤ADW
*.

œ́u… ù¢LUÂ /  ∞Lq¡ «ôß∑LU̧…

1- ¢∑CLs«ôß∑LU̧…√ßUßU√ßµKW≠ONU «î∑OU̧«‹ √§u°W ±∑Fbœ…Ë¥LJs«ù§U°W´MNU°ºd́W.≤∑Bu¸√Ê

«_±d¥º∑u§VßÚW“±s∞Lq¡«ôß∑LU̧…«_ßUßOW.
2- «́KLu«√Ê«_§u°W¢∂Iv≠wßd¥W¢U±W,Ë≠w±U¥∑FKo°U_ßµKW–«‹«∞∂Fb«_îöÆw≤d§u±MJr«ô©öŸ

´KvÅOGW«∞Lu«≠IW«∞Ld≠IW±l«ôß∑LU̧….
3- ¢πbËÊ±d≠IUË£OIW£U∞∏W: «ß∑LU̧…«î∑OU̧¥W,¥LJMJr«ù§U°W´s«_ßµKW«∞∑w¢∑CLMNU∞u¸̈∂∑r≠w

–∞p. Ë́Kv´Jf«ôß∑LU̧…«_ßUßOW¢∑CLs«ôß∑LU̧…«ôî∑OU̧¥W√ßµKW±H∑u•W¢∑Ò≠dÅW¢IUßr

¢πU̧»±Rßº∑JrË≈±JU≤U‹«∞∫Ku‰«∞∑w¢I∑d•u≤NU∞KLAUØq«∞∑w√®d¢r≈∞ONU.

ØOn ¥HObØr ≥c« «∞∂∫Y ? 

ßOJuÊ±HOb«ØU∞∑U∞w: 
●¥ºÚbØr´Kv¢AªOh«•∑OU§U¢Jr∞KLFKu±U‹Ë«∞∑u£OoË«ô¢BU‰

●¥ºU≥r≠w¢Gc¥W¢Id¥dØr«∞ºMuÍËîD∑Jr«ùß∑d«¢OπOW–«‹«∞FöÆW°U∞ªDW«ô¢BU∞OW

●¥DKFJr´Kv•U§U¢Jr±s±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( Ë́Kv

¬̧«zJr•u‰ØOHOWœ́Lt∞Jr

●±∑U°FW«∞∑HJOd•u‰±º∑I∂q«∞∫dØU‹«∞MºUzOW≠w≈©U̧±π∑Ll«∞LFd≠W

●«∞LºU≥LW±l±πLúU‹≤ºUzOW√îdÈ≠w¢∫b¥b«∞d≥U≤U‹–«‹«∞FöÆW°U∞LFKu±U‹Ë«∞∑u£Oo

Ë«ô¢BU‰∞HUzb…«∞∫dØU‹«∞MºUzOW

≈Ê±q¡«ôß∑LU̧…¥LM∫Jr≠dÅW«∞LAU̧ØW«∞πLÚOW«∞L∑FKIW°Jq«∞L∫UË¸«∞LcØu¸…ËîUÅW,≈ÊØM∑r±s

«∞LN∑LOs,¥LJMJr«∞LAU̧ØW≠w≈©U̧±πLúW≤IU‘∞∑∂Uœ‰«ü¸«¡«∞LFLIW•u‰°Fi«∞L∫UË¸«∞∑w¢r«∞∑Dd‚

≈∞ONU≠w«ôß∑LU̧….¢FIb≤IU®U‹«∞LπLúU‹≠w®NdÍ(√≠d¥q/≤OºUÊ( )Ë±UÍ/√¥U̧(«∞IUœ±Os.«∞d§U¡

≈́ö±MU≈ÊØM∑r±s«∞LN∑LOs.

≤AJd∞JrßKHU±ºU≥L∑Jr≠w≥c««∞LAdËŸË≤b´uØr≈∞v≈̧§UŸ«ôß∑LU̧…ËÅOGW«∞Lu«≠IW±LCU….

≈∞vßOKHw¥uØU±f smehcoJ eivlyS,¬îd√§q«∞πLFW42 ±U̧”6002 
●´∂d«∞∂d¥b«ù∞J∑dË≤w: ac.maqu@eivlys.smehcoj 
●´∂d«∞HUØf: 2476 -789-415  

●´∂d«∞∂d¥b«∞FUœÍ:

)MAQU( FERI .forp ,smehcoJ eivlyS S/A  

*¥ö•k £d«¡ Æd¥o «∞∂∫Y Ë¢dØO∂∑t «∞∑w ¢Cr «î∑BUÅU‹ √ØUœ¥LOW Ë±NMOW
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«¢BKu«°U∞LºRË∞Os«∞∑U∞OOs∞u ØUÊ ∞b¥Jr√ßµKW√Ë±ö•EU‹

●  ∞LºÚb¢Jr´Kv±q¡«ôß∑LU̧…Ë«∞∫Bu‰´Kv≤ºªW≈∞J∑dË≤OW±MNU: ±U̧ÍØKuœ∞∂U̧Ã,

)1154,0003-789-415( MAQU  √Ë«∞∂d¥b«ù∞J∑dË≤w : ac.maqu@smehcoj.ehcrehcer

●  ∞û§U°W´s√ßµK∑Jr«∞L∑FKIW°U∞LAdËŸ,±dØe)FCAEDC( Ë±MUÆAU‹«∞Hd¥o: 

ØU¢d¥s±UØM∑uÊ√ËßKd)FCAEDC( 902 ,0811-678-415 ac.fcaedc@omk

●  ∞∑KIw√ßµK∑JrË±ö•EU¢Jr•u‰≥c««∞∂∫Y«∞FLKw:

ßOKHw¥uØU±f,789-415 MAQU 0003, 2073 - ac.maqu@eivlys.smehcoj

≤AJdØr§e¥q«∞AJd´Kv±AU̧Ø∑Jr≠w≥c««∞∂∫Y,Ë¢HCKu«°I∂u‰≠Uzo«ô•∑d«ÂË«∞∑Ib¥d.

«∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OW∞LπLúU‹«∞MºU¡: °∫Y¢D∂OIw

√̧¥b√Ê√ÆbÂ∞Jr±AdË́U≥U±U,√Ë«Åq«∞FLq´KOt≠w≥cÁ«∞K∫EW°Ußr±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’

°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( Ë°U∞∑FUËÊ±lMAQU’l Ë́bœ±s±πLúU‹«∞MºU¡.

"«∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OW∞LπLúU‹«∞MºU¡≠w±π∑Ll«∞LFKu±U‹: °∫Y•u‰«•∑OU§U‹Ë±LU̧ßU‹√́CU¡

FCAEDC" ≥u°∫Y-¢D∂OIw¥L∑b´Kv£öÀßMu«‹Ë¥∑CLs≥b≠U¸zOºOU¥∑L∏q≠w¢Du¥d≤Lu–Ã´Lq

≠w±U¥∑FKo°U∞LFKu±U‹Ë«∞∑u£Oo¥FDw«_Ë∞u¥W∞HCU¡œ«zr∞K∑F∂Od∞öß∑πU°W∞∫U§OU‹±πLúU‹«∞MºU¡.

¥πLl«∞LAdËŸ°U_ßU”°U•∏Os±sMAQU’l  Ë±s.FCAEDC Ë°U∞HFq¢FLqßOKHw¥uØU±f,√ß∑U–…

≠w«î∑BU’«∞FLq«ô§∑LÚw≠wÅKVMAQU’l ́Kv«∞∑MºOo°BH∑NU«∞∂U•∏W«_ßUßOW∞Nc««∞LAdËŸ

±l±U̧ÍØKuœ∞∂U̧Ã,©U∞∂W√ß∑U–¥W°‡MAQU’l ¢ºU≥rØLºU≥LW°∫Y,Ë√¢u∞v°Ú∑∂U̧Í°U•∏W¢MLOW≠w

±AU̧¥l«ù≤∑d≤XË«∞Ld√…≠wÅKVFCAEDC ¢MºOo«∞LAdËŸ.

¢∑ºU¡∞uÊ±U–«¢FMw "«∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OW",Ë¸̈rØ∏d…«∞∑Fd¥HU‹,√̧¥b√Ê√¢IUßr±FJr±ª∑Kn«∞º∂q

∞∑u{Ò≥c««∞L∫u¸≠w≈©U̧«∞LAdËŸ.≠U∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OW¢∑CLs«∞d°jË«ôß∑FLU‰Ë«∞MAdË«±∑ö„

«∞LFKu±WË«∞u£Uzo°LU≠w–∞pËßUzq¢JMu∞u§OU«ùö́ÂË«ô¢BU‰,Ë≥cÁ±πUô‹®UßFWØLU¢ö•EuÊ

.Ë∞JMMU≤N∑r√Ø∏d°LbÈ¸°j±πLúU‹«∞MºU¡°∑πNOe«‹«ô≤∑d≤XËËßUzKNU,ØLU≤N∑r°KπuzNs≈∞v«∞LBUœ¸

«∞∑u£OIOWË≈∞v≤AdË¢u“¥l«∞LJ∑u»±s±M∑uÃ±πLúU‹«∞MºU¡,Ë≤N∑rØc∞p°LuÆl±πLúU‹«∞MºU¡≠w

±π∑Ll«∞LFKu±U‹,Ë≥u«∞Lu{uŸ«∞cÍ¥ºODd´Kv¢HJOd´bœØ∂Od±s±πLúU‹«∞MºU¡ØM∑OπW∞ºODd…

«∞LFKu±W±Mc™Nu¸¢JMu∞u§OU«ùö́ÂË«ô¢BU‰,ËßM∑b«̧”≥cÁ«∞EU≥d…≠w≈©U̧«∞LAdËŸ.

«§∑LFX∞πMW«ß∑AU̧¥W∞LL∏Kw±πLúU‹«∞MºU¡≈{U≠W≈∞vFCAEDC ËMAQU’l :

● ØU̧Ë‰œËœ¥w)reidoD eloraC( ,«∞MºU¡Ë«∞ºKDW±sCRM ±stinarG ±u≤OJUœËÊnnuD akinoM,

≠Ob¸«∞OW«∞JO∂U„∞∑MEOr«∞uôœ«‹ )NPQF( 

● ØU̧Ë∞Os≠U̧∞wylraF eniloraC,≠Ob¸«∞OW«∞ºJs∞KMºU¡«∞LFMHU‹Ë«∞ö¢w¥FU≤OsÅFu°U‹≠w

«∞JO∂U°U„
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● ∞Oe§U̧≠wsiavreG esiL °b«zq«∞MºU¡

● ®U̧∞u‹¢O∂u tluabihT ettolrahC "±πLúW«∞‡. 31")...∞K∑J∑ö‹«∞Mºu¥W«∞u©MOW(

● ßKHw§u®U±fsmehcoJ eivlyS √ß∑U–…°πU±FW«∞JO∂U„≠w«∞Lu≤d¥U‰- ±bß̧W«∞FLq

«ô§∑LÚw,±FNb«∞∂∫uÀË«∞b¸«ßU‹«∞Mºu¥W )FERI( 

● ±U̧ÍØKuœ∞∂U̧ÃegrebaL edualC-eiraM ±FNb«∞FLq«ô§∑LÚwFERI,MAQU’l 

● §u∞w∞Jö¸rialceL eiluJ, FCAEDC 

● ØU¢d¥s±UØMü∑uÊ√ËßKOdrelsO-nothguancaM enirehtaK, FCAEDC 

● ®U̧∞u‹¢O∂u∞X tluabihT ettolrahC "±πLúW«∞‡. 31" )«∞∑J∑ö‹«∞u©MOW∞MºU¡«∞JO∂U„(

¢AU̧„«∞KπMW«ôß∑AU̧¥W≠w¢Fd¥n¢u§NU‹«∞LAdËŸ Ë«ôî∑∂U̧«∞MNUzw∞ußUzq«∞∂∫YË¢∑u∞v

«∞∑∫KOq«∞πLÚwË±s£LW≤Ad«∞M∑UzZ.Ë¢IuÂ«∞KπMW°∑Gc¥W≠d¥o«∞∂∫YË¢FDw«∞MBUz̀

ù≤πU“±ª∑Kn±d«•q«∞LAdËŸ*.

Ë°KGW«∞Ld«•q,ßM∑LJs«_ß∂uŸ«∞IUœÂ±s«ô≤∑NU¡±s§Ll«∞LFDOU‹«∞JLOW«∞L∑∫Bq´KONU´∂d

«ôß∑LU̧…. Ë≤∑uÆl≠∑d…¢MEOr∞LπLúU‹«∞MIU‘±l±πLúU‹«∞MºU¡•u‰±∫UË¸îUÅW.ËßM∑LJs±s

îö‰«∞M∑UzZ«∞L∑∫Bq´KONU±s«∞∑Fd·´Kv•U§OU‹±πLúU‹«∞MºU¡≠w±U¥∑FKo°U∞LFKu±U‹Ë«∞∑u£Oo,

ËØc∞pØLº∑FLö‹∞KLFKu±WË«∞∑u£Oo,Ë–∞pÆBb«ôß∑πU°W°Uß∑FLU‰±LU̧ßU‹FCAEDC. 

Ë≈–«´∂d‹±πLúU‹«∞MºU¡«∞∑w¢M∑LuÊ≈∞ONU´s«≥∑LU±NU°Uô©öŸ´Kv«∞Le¥b±s«∞LFKu±U‹∞Lq¡

«ôß∑LU̧…√Ë∞∑MEOr±πLúW≤IU‘•u‰±∫UË¸«∞∂∫Y«∞FLKw,≠ö¢∑dœœË«≠w«ô¢BU‰°MU.ØLUßMCOn

ÆºLU§b¥b«´Kv±uÆl«∞u«»∞ "≤ºU¡≤XsemmeF teN" «∞cÍ¥IbÂ«∞LAdËŸË¥Fd÷≈±JU≤OW¢IUßr

«∞∑ºUƒô‹Ë«∞∑πU̧»Ë«•∑OU§U¢JrØLπLúW≤ºU¡≠w±π∑Ll«∞LFKu±U‹.

ØU¢d¥s±UØMü∑uÊ√ËßKOdrelsO-nothguancaM enirehtaK î∂Od¢MLOW,±AdËŸ«ù≤∑d≤X°KGW«∞MºU¡.

●  «ôß∑LU̧…«_ßUßOW∞K∂∫Y

●  «_ßµKW«ôî∑OU̧¥W

●  ÅOGW«∞Lu«≠IW

¢∑u∞vØKOW«∞FKuÂ«ù≤ºU≤OW- §U±FW«∞JO∂U„Ë±u≤d¥U‰)MAQU’l( ¢Lu¥q≥c««∞LAdËŸ,±sîö‰

«∞LºÚb…«∞LU∞OW«∞LªBBW∞K∂∫Y "«∞LAU̧¥l«∞Lu§NW- «ô≤Dö‚√Ë«ô≤∑IU‰±s±d•KW≈∞v√îdÈ"...

Ë¥ºU≥r≠w–∞pÆºr«∞LKJOU‹«∞LA∑dØW«∞d«§FW°U∞MEd≈∞v§U±FW«∞JO∂U„Ë±u≤d¥U‰±sîö‰°dË¢uØu‰

«∞πU±FW/ °b«zq«∞MºU¡. ®JdîU’≈∞v«∞LRßº∑Os´Kv´Kv«∞b´rË«∞∑FUËÊ.

*«∞MºU¡ ®d¥JU‹ ≠w «∞∂∫Y
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±bË≤W ±πLúU‹ «∞MºU¡ ≠w ±π∑Ll «∞LFKu±U‹

±d«ßKW: ØU¢d¥s±UØMü∑uÊ√ËßKOdrelsO-nothguancaM enirehtaK
≤Ad≠w71/50/6002 : ́Kv«∞ºÚW12 Ë54
≠µW: ±u«ÆlË«»

¥u±JrßFOb,

∞L∑U°FWß̧U∞∑w«∞∫b¥∏W«∞L∑FKIW°U∞∂∫Y«∞FLKw•u‰«∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OW∞LπLúU‹«∞MºU¡«∞cÍ

¥MπeÁ±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( °U∞∑FUËÊ±l√•b√ßU¢c…§U±FW

«∞JO∂U„Ë±u≤d¥U‰ )MAQU-l(,√́KLJr√Ê±bË≤W«∞LAdËŸ±∑u≠d…•U∞OU´Kv±uÆl«∞u«»«∞ªU’ "≤ºU¡≤X

semmeF teN".  √œ́uØr≈∞v«ô©öŸ´KOtË«∞LºU≥LW≠w≈£d«zt≈Ê√±JMJr–∞p.

Ë≠wÅH∫W /sofnnitarp/ac.fcaedc.semmeften//:ptth¥LJMJr«∞LdË¸≈∞v«∞dØs«∞LªBh∞KLAdËŸ

Ë«∞cÍ¥∑CLs«∞LbË≤W«∞∑w¥LJMJr±sîö∞NU¢bË¥s ±ö•EU¢Jr Ë«∞∑FKOo ́Kv ±ö•EU‹ «üîd¥s, √œ́uØr

≈∞v“¥U̧…«∞LuÆlË¢IUßr¢πU̧°JrË√≠JU̧Ør≥̧U≤U‹«ùö́ÂË«∞∑u£Oo√±UÂ±πLúU‹«∞MºU¡°LU≠w–∞p

«±∑ö„«∞LFKu±WË«ß∑FLU∞NUË¢∫b¥U‹≤Ad≥UË≈≤∑UÃ«∞LFU̧·Ë≠Oi«∞LFKu±U‹Ë±JU≤W±πLúU‹«∞MºU¡≠w

±π∑Ll«∞LFKu±U‹ËØc∞p¢JMu∞u§OU‹«ùö́ÂË«ô¢BU‰Ë̈Od≥U.

Ë≠w«∞dØs≤Hºt≠wÅH∫Wphp.tejorp/sofnnitarp/ac.fcaedc.semmeften//:ptth¢πbËÊØq

«∞LFKu±U‹«∞L∑FKIW°U∞LAdËŸË¥LJMJr¢Me¥q/ •Lq«ôß∑LU̧…≠w®JqFDP √ËdroW ËØc∞p√œË«‹§Ll

«∞LFKu±U‹•u‰«∞LAdËŸ.

Æd«¡…§Ob… Ë¢bË¥s ±L∑l 

ØU¢d¥s±UØMü∑uÊ√ËßKOdrelsO-nothguancaM enirehtaK

«∞LLU̧ßU‹ «∞LFKu±U¢OW ∞LπLúU‹ «∞MºU¡ ≠w ±π∑Ll «∞LFKu±U‹

±FKu±U‹ •u‰ «∞LAdËŸ

¢∫∑UÃ±πLúU‹«∞MºU¡∞ußUzq«ùö́ÂË«ô¢BU‰∞b´r§Nuœ≥s«∞L∑u«ÅKW±s√§q¢Du¥d™dË·•OU…

«∞MºU¡Ë∞Kb≠UŸ´s•IuÆNsË∞K∑Q£Od´Kv«∞ºOUßU‹«∞FU±W.Ë¥∂bË√Ê±πLúU‹«∞MºU¡¢FOgËßj≠Oi

«∞LFKu±U‹≠w•U§W√ØOb…≈∞v±FKu±U‹œÆOIW±∑FKIW°U∞LAdËŸ±∏q±Fd≠W±ª∑Kn«∞Iu«≤Os–«‹«∞FöÆW

°∫Iq´LKNsË«∞LFKu±U‹«∞∫Ju±OW«∞∑w¢FMONs√Ë¢FMw«∞MºU¡°BHW´U±W.ØLU√≤Ns≠w•U§W≈∞v«ô©öŸ

´Kv±BUœ¸«∞∑Lu¥qË≤∑UzZ«∞b¸«ßU‹«∞L∑FKIW°U∞Lu{uŸË±BUœ¸«∞b´r«∞HMwË«∞∑b¸¥V≠wö́Æ∑t°Sœ±UÃ

¢JMu∞u§OU«ùö́ÂË«ô¢BU‰≠w«∞LLU̧ßU‹«∞Ou±OW≈∞v§U≤V«∞∫U§W≈∞v±Fd≠W≤úOW«∞Iu«≤Os«∞∑w¢MEr

«∞MAd«‹«ù∞J∑dË≤OW...

Ëô≤Mºv,±s≤U•OW,√Ê±ª∑Kn«∞ªb±U‹Ë«_œË«‹«∞∑wË{FNU±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰

Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( Ë±RßºU‹√îdÈ´Kv–±W±πLúU‹«∞MºU¡¨Od±FdË≠W±s©d·«∞πLOl

.Ë±s≤U•OW£U≤OW¨U∞∂U±U¢M∑Z«∞Hd‚«∞∑w¢MAdË£UzINU«∞ªUÅW°NU,œËÊ±BUœ¸Ëœ́r∞KIOUÂ°NU.Ë≥cÁ°Fi

«∞LAÜq«∞LF∂d´MNUË«∞∑wß∑Iuœ≤U≈∞v¢Du¥d«∞LAdËŸ.
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«_≥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡b«·

¥Bq´bœ≥U≈∞v√̧°FWË≥w:

1- ±Fd≠W•U§U‹«∞MºU¡–«‹«∞FöÆW°Uùö́ÂË«∞∑u£Oo,≈ÊØLº∑FLö‹∞ûö́ÂË«∞∑u£Oo√ËØLM∑πU‹.

2- «∞∑Bu¸«∞πLÚw∞MLu–Ã¢bîq¥º∑πOV∞K∫U§U‹«∞L∫bœ…ÆBb¢Du¥d≠ÚKOW

±LU̧ßU‹±πLúU‹«∞MºU¡«∞L∑FKIW°Uùö́ÂË«∞∑u£Oo≠w´LKNs*
±s√§q¢Du¥d™dË·

«∞MºU¡Ë±ºU≥L∑Ns≠w±ºU̧Ë{l«∞ºOUßU‹«∞∫Ju±OWË«∞b≠UŸ´s•Iu‚«∞MºU¡ôßOLU±MNU: ¢∫b¥b

œË¸±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( ∞BU∞̀±πLúU‹«∞MºU¡ØLdØe

°∫Y±A∑d„¥FLq≠w•Iq«∞u{l«∞MºuÍ≠w«∞JO∂U„ËØMb««∞Hd≤ºOW

3- ¢πd°W≤Lu–Ã«∞∑bîqØLAdËŸ≤Lu–§w¢IOOLt- §FKt±∑QÆKLU±l«∞∫U§W

4- Ë{l≤Lu–Ã«∞∑bîq•Oe«∞∑D∂OoË°U∞∑U∞w¢Du¥dœË¸±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰

Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( ∞HUzb…±πLúU‹«∞MºU¡

«∞HB‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u‰

¢L∏q«∞MºU¡«_ĆU¡ ≠w «∞u«•b Ëß∑Os ≠d¥IU «∞∑U°FW ∞LdØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l

«∞MºUzw)FCAEDC(. ËØq«∞LπLúU‹«∞L∑u«§b…°U∞JO∂U„ËØMb«Ë́Kv«∞Lº∑uÈ«∞FU∞LwØc∞p,±b´u…

∞û§U°W´Kv«ôß∑LU̧…, √§U» 81≠d¥IU±MNUË́bœØ∂Od±s«∞LRßºU‹ßOAU̧ØMU≠w±πLúU‹«∞MIU‘

îö‰®NdÍ±UÍË§u«Ê.

Ë¢∑u∞v«∞KπMW«∞∑u§ONOWœ́r¢u§NU‹«∞LAdËŸË«∞LºU≥LW≠ONUË«∞LBUœÆW´KONU.Ë¢∑JuÊ«∞KπMW±s

«_®ªU’«ü¢w –Ød≥r:

● ØU̧Ë‰œËœ¥w )reidoD eloraC( ,«∞MºU¡Ë«∞ºKDW±sCRM ±stinarG ̧zOºW±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr

«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw )FCAEDC( 

● ±u≤OJUœËÊnnuD akinoM,≠Ob¸«∞OW«∞JO∂U„∞∑MEOr«∞uôœ«‹ )NPQF( 

● ØU̧Ë∞Os≠U̧∞w ylraF eniloraC,≠Ob¸«∞OW«∞ºJs∞KMºU¡«∞LFMHU‹Ë«∞ö¢w¥FU≤OsÅFu°U‹≠w

«∞JO∂U°U„

● ∞Oe§U̧≠wsiavreG esiL °b«zq«∞MºU¡

● ßKHw¥uØU±fsmehcoJ eivlyS √ß∑U–…°πU±FW«∞JO∂U„≠w«∞Lu≤d¥U‰±bß̧W«∞FLq«ô§∑LÚw,

±FNb«∞∂∫uÀË«∞b¸«ßU‹«∞Mºu¥W)FERI(**

● ±U̧ÍØKuœ∞∂U̧ÃegrebaL edualC-eiraM - ±FNb«∞FLq«ô§∑LÚw - FERI, MAQU’l **

● §u∞w∞Jö¸ rialceL eiluJ ,FCAEDC 

● ØU¢d¥s±UØMü∑uÊ√ËßKOdrelsO-nothguancaM enirehtaK,FCAEDC**

● ®U̧∞u‹¢O∂u tluabihT ettolrahC "±πLúW«∞‡31" )«∞∑J∑ö‹«∞u©MOW∞MºU¡«∞JO∂U„(

*≥b· «∞∂∫Y ≥u •q ±AJq ±U

**«_®ªU’«∞∏ö£W¥AJKuÊ«∞Hd¥o«∞LºRË‰´Kv¢MHOc«∞LAdËŸ
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«_≤AD‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W«∞LMπ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡e…)5002-6002( 

● ¢r¢∫b¥b°U•∏WË•Bq«ô¢HU‚±FNU∞b´r±dØeFCAEDC√£MU¡¢MHOc«∞FLq«∞LOb«≤w)ßKHw¥uØU±f

smehcoJ eivlyS √ß∑U–…°πU±FW«∞JO∂U„≠w«∞Lu≤d¥U‰- ±bß̧W«∞FLq«ô§∑LÚw( 

● ¢r°FY«∞KπMW«∞∑u§ONOW«∞∑w¢∑JuÊ±s±πLúU‹√́CU¡≠w±dØeFCAEDC ËØc∞p±s±L∏KOs´s

§U±FW«∞JO∂U„Ë±u≤d¥U‰)MAQU’l( Ë́s±dØe: FCAEDC £ö£W«§∑LÚU‹´Ib‹

● ¢rË{lîDW´Lq

● √Ë‰≤Ad… _œ°OU‹ «∞∂∫Y 

● ¢r¢Du¥d«ôß∑LU̧…Ë≈̧ßU∞NU≈∞v16 ±πLúW≤ºU¡√́CU¡ ¥LJs ¢∫LOKNU ́Kv «∞LuÆl 

● ¢r¢∫d¥d√̧°FW±DU∞Vœ́r±U∞w

● ¢rË{l®∂JW≤IU‘«∞Hd¥o

● ¢r¢Du¥d√œË«‹«ô¢BU‰«∞ªU’°LuÆl«∞u«»•u‰«∞LAdËŸË±s°OMNU±bË≤WË{FX´Kv±uÆl "≤ºU¡

≤X semmeF teN" 

√≤AD‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W ≠w ©u¸ «ù≤πU“ Ë√îdÈ ±º∑I∂KOW (6002-7002) 

● ¢∫b¥b«∞LFDOU‹«∞JLOW«∞L∑∫Bq´KONU±sîö‰«ôß∑LU̧…

● ¢MEOr«∞Fb¥b±s≠d‚«∞MIU‘±l±πLúU‹«∞MºU¡∞∑∫BOq«∞LFDOU‹«∞MúOW•u‰±∫UË¸

«∞LAdËŸ

● ¢∫KOq§LÚw∞KM∑UzZ

● ¢∫d¥dË≤Ad¢IdÍ«∞∂∫Y

● ¢Du¥d«∞LAdËŸ«∞MLu–§wË≤Lu–Ã«∞ªb±WË«∞∑bîq∞HUzb…±πLúU‹«∞MºU¡≠w±U¥∑FKo°Uùö́Â

Ë«∞∑u£Oo

«ôß∑L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧… «ôî∑O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧¥W

¢º∑DOFuÊ±q¡≥cÁ«ôß∑LU̧…≈Ê¸̈∂∑r≠w–∞p. Ë́Kv´Jf«ôß∑LU̧…«_ßUßOW¢∫∑uÍ«ôß∑LU̧…

«ôî∑OU̧¥W√ßµKW±H∑u•W¢ºÚb≤U´Kv¢IUßr¢πU̧»±Rßº∑Jr,Ë§NW≤EdØr•u‰«ß∑ªb«±U‹«∞LFKu±W

Ë±LU̧ßU‹«ô¢BU‰ËØc∞p«∞∫q«∞cÍ¢∫bœË≤t. Ë¥LJs√Ê¢º∑Gd‚«ôß∑LU̧…«ôî∑OU̧¥W±s03œÆOIW≈∞v

•u«∞wßÚWù¢LU±NU.

®Jd«∞∑ªBOh«∞∂Fi±sËÆ∑Jr∞LAU̧Ø∑MU«∞∑∫KOq

«ßr«∞LRßºW: .......................................................................................................................

«ßr«∞Aªh«∞dzOºw«∞cÍ¢u∞v±q¡«ôß∑LU̧….........................................................................  

¢JMu∞u§OU‹«ùö́ÂË«ô¢BU‰

1- •ºV¸√¥Jr,≥q¨Od‹¢JMu∞u§OU‹«ùö́ÂË«ô¢BU‰ )«∞∫Ußu»Ë«ù≤∑d≤X( «∞FöÆU‹°Os«∞FU±ö‹

≠w±Rßº∑Jr?           ≤Fr❏ -  ô ❏

≈ÊØUÊ«∞πu«»" ≤Fr"«∞d§U¡¢∫b¥b©∂OFW«∞∑GOd

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
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2- •ºV¸√¥Jr≥q¨Od‹¢JMu∞u§OU‹«ùö́ÂË«ô¢BU‰)«∞∫Ußu»Ë«ù≤∑d≤X( «∞FöÆU‹°Os«∞FU±ö‹

Ë«_ĆU¡≠wÅKV±Rßº∑Jr?           ≤Fr❏   -   ô❏ 

≈ÊØUÊ«∞πu«»" ≤Fr"«∞d§U¡¢∫b¥b©∂OFW«∞∑GOd

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

3- •ºV¸√¥Jr≥q¨Od‹¢JMu∞u§OU‹«ùö́ÂË«ô¢BU‰)«∞∫Ußu»Ë«ù≤∑d≤X( «∞FöÆU‹°Os±Rßº∑Jr

Ë«∞Hd‚«∞AdØU¡( ±πLúU‹≤ºU¡√îdÈË¢J∑ö‹?           ≤Fr❏   -   ô❏ 

≈ÊØUÊ«∞πu«»" ≤Fr"«∞d§U¡¢∫b¥b©∂OFW«∞∑GOd

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

4-≥q¢DKl«∞FU±ö‹≠w±Rßº∑Jr´Kv±u«Æl«∞u«»«∞∫Ju±OW?           ≤Fr❏   -   ô❏ 

5- ≥q®U̧ØX«∞FU±ö‹≠w±Rßº∑Jr≠w«ß∑AU̧…•Ju±OW≈∞J∑dË≤OW?           ≤Fr❏   -   ô❏ 

≈ÊØUÊ«∞πu«» "≤Fr" «∞d§U¡¢∫b¥b«∞LMUß∂W

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

6-≥q≤UÆAX±Rßº∑Jr≥̧U≤U‹«∞∫Ju±W≈∞J∑dË≤OU?           ≤Fr❏   -   ô❏ 

≈ÊØUÊ«∞πu«»" ≤Fr"«∞d§U¡¢∫b¥b«∞d≥U≤U‹«∞∑w¢LX±MUÆA∑NU

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

°∫YË«ß∑ªb«±U‹«ùö́ÂË«∞∑u£Oo

7-°BHW´U±W,±U≥w«∞Fd«ÆOq«∞∑w¢F∑d{Jr√£MU¡°∫∏Jr´s«∞LFKu±U‹Ë«∞u£Uzo?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

8-•ºV¸√¥Jr±U≥w«_ß∂U»«∞dzOºOWîKn≥cÁ«∞Fd«ÆOq?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

9- Ë±U≥w≈–«≈±JU≤U‹«∞∫Ku‰«∞LLJMW?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
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≈≤∑UÃ«∞LFd≠WË«∞∑u£Oo

01-°BHW´U±W,±U≥w«∞Fd«ÆOq«_ßUßOW«∞∑w«́∑d{∑Jr√£MU¡≈≤∑U§Jr∞KLFd≠WË«∞∑u£Oo?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

11-•ºV¸√¥Jr,±U≥w«_ß∂U»«∞dzOºOW∞NcÁ«∞Fd«ÆOq?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

21-Ë±U≥w≈±JU≤OU‹«∞∫Ku‰•ºV¸√¥Jr?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

≤Ad«∞LFd≠WË«∞∑u£Oo

31-°BHW´U±W±U≥w√≥r«∞Fd«ÆOq«∞∑w¢F∑d{Jr√£MU¡≤Ad«∞LFKu±U‹«∞∑w¢M∑πu≤NUË¢u£Iu≤NU?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

41- •ºV¸√¥Jr,±U≥w«_ß∂U»«∞dzOºOW∞NcÁ«∞Fd«ÆOq?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

51- Ë±U≥w≈±JU≤OU‹«∞∫Ku‰«∞L∑u≠d…•ºV¸√¥Jr?

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................
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≤L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u–Ã «∞Lu«≠I‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W «ôî∑O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U̧¥W

´Mu«Ê«∞∂∫Y«∞FLKw

¥∫Lq≥c««∞∂∫Y«∞FLKw´Mu«Ê" «∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OW∞LπLúU‹«∞MºU¡≠w±π∑Ll«∞LFKu±U‹: ¢∫IOo

•u‰«•∑OU§U‹√́CU¡±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw")FCAEDC( 

≥b·«∞∂∫Y«∞FLKw

°BHW´U±W¥ºFv±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw)FCAEDC( ≈∞v¢u§Ot§NuœÁ

«∞d«±OW≈∞vœ́r±πLúU‹«∞MºU¡.Ë¥Nb·≥c««∞∂∫Y,£Ld…«∞∑FUËÊ±l§U±FW«∞JO∂U„≠w±u≤d¥U‰,≈∞v

¢∫b¥b±FMv«∞LLU̧ßU‹«∞LFKu±U¢OWË≈œ¸«„•U§OU‹±πLúU‹«∞MºU¡√́CU¡±dØe«∞∑u£OoË«∞∑FKOr«∞ªU’

°U∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºUzw. )FCAEDC( Ë°F∂U̧…√îdÈ¥∑L∏q≥b·«∞∂∫Y≠w±Fd≠W•U§OU‹±πLúU‹

«∞MºU¡–«‹«∞FöÆW°Uùö́ÂË«∞∑u£Oo,ØLº∑FLö‹∞ûö́ÂË«∞∑u£OoËØLM∑πU‹.

Ë≥Jc«¥LJs√Ê¥ºU≥r≥c««∞∂∫Y≠w¢Du¥d≤Lu–Ãîb±WË¢bîq¥ªKo≠CU¡ÆU̧«∞K∑F∂OdË«ù§U°W´s

•U§OU‹±πLúU‹«∞MºU¡ )√ßUßU√́CU¡±dØe)FCAEDC(Ë∞Of•Bd«(.

ØOHOW«∞LAU̧ØW

°Lq¡«ôß∑LU̧…«∞LBU•∂W.¢º∑Gd‚•u«∞wßÚW“±s

¢º∑d§lÆ∂q¥uÂ«∞πLFW42 ±U̧”/√–«̧:6002 
●«∞∂d¥b«ù∞J∑dË≤w :ac.maqu@eivlys.smehcoj
●«∞HUØf : 2476-789- )415( 
●«∞∂d¥b«∞FUœÍ: 

)MAQU( FERI .forp ,smehcoJ eivlyS S/A

≈¥πU°OU‹ËßK∂OU‹±AU̧Ø∑Jr≠w«∞LAdËŸË«ô•∑OU©U‹«∞u«§V«¢ªU–≥U∞K∫b±s

«∞LªU©d

«ù¥πU°OU‹:¥LJMJr√Ê¢º∑HObË«´Kv±º∑u¥U‹´b…±s°OMNU :
● ±ºÚb¢Jr´Kv¢AªOh•U§OU¢Jr∞ûö́ÂË«∞∑u£OoË«ô¢BU‰

●  ≈£d«¡¢Id¥dØr«∞ºMuÍËîD∑Jr«ùß∑d«¢OπOW–«‹«∞FöÆW°ªDW«ô¢BU‰

●  ¢Fd¥n±dØe)FCAEDC( Ë«∞∑J∑ö‹«∞∑w¢M∑LuÊ≈∞ONU°∫U§OU¢JrË°U∞∑U∞w°S±JU≤OWœ́LNr∞Jr

●  ≈£d«¡Ë±∑U°FW«∞∑HJOd•u‰±º∑I∂q•dØW«∞MºU¡≠w±π∑Ll«∞LFd≠W

●  «∞LºU≥LW≠w¢∫b¥b«∞∑∫b¥U‹–«‹«∞FöÆW°Uùö́ÂË«∞∑u£OoË«ô¢BU‰∞BU∞̀•dØW«∞MºU¡

«∞ºK∂OU‹:≤∫sË«́OU‹°QÊ«∞FU±ö‹Ë«∞L∑DúU‹Ë«∞LMU{ö‹≠w±πLúU‹«∞MºU¡¥Js±DKu°U‹≠w

±MUß∂U‹´b¥b…Ë_ß∂U»±ª∑KHW,Ë≥c««∞∂∫Y¥L∏q√•b≥cÁ«∞LMUß∂U‹.Ë∞c∞p≠SÊ«∞LºU≥LW≠w≥cÁ

«ôß∑LU̧…¥H∑d÷√Ê¢Qîc´Kv«_ÆqßÚW±sËÆ∑JrË́KOJr«ôß∑FU≤W°∂Fi«∞e±ö¡≈ÊØM∑r≠w•U§W

¸°LU≈∞v«∞∂∫Y«∞∑u£OIw≠w√̧®On±Rßº∑Jr.
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±ºU≥L∑Jr≠w«∞LAdËŸ¢DúOW

≈Ê±ºU≥L∑Jr≠w±AdËŸ«∞∂∫Y¢DúOWË°S±JU≤Jr«ô≤º∫U»≠w√ÍËÆXœËÊ{d¸

≤Ad≤∑UzZ«∞∂∫YË©d¥IW≈́ö±Jr°U∞ªöÅU‹

●  ¥LJMJr«∞∫Bu‰´Kv¢Id¥d≥c««∞∂∫Y«∞FLKw«∞cÍßOIl≤AdÁ±sÆ∂q±dØe)FCAEDC( 
●  ́b¥b«∞Lb«îö‹±s«∞LM∑Ed¢Ib¥LNUîö‰«∞LK∑IOU‹«∞FKLOWË∞HUzb…«∞LRßºU‹«∞LAU̧ØW≠w≥c«

«∞∂∫Y«∞FLKw

●  ́b¥b«∞LIUô‹ßOIl≤Ad≥U≠w≤Ad¥U‹¸°j«∞∑J∑ö‹«∞u©MOWË≠w«∞Lπö‹«∞FKLOW

●  ßO∑r¢ªBOhÆºr∞Nc««∞∂∫Y«∞FLKw´Kv±uÆlË«»

"≤ºU¡≤XsemmeF teN" /ac.fcaedc.semmeften//:ptth

«ù§d«¡«‹«∞L∑ªc…∞CLUÊ«∞ºd¥W

●  «ôß∑LU̧«‹,±∏qØqË£OIW√îdÈ¢LJs±s±Fd≠W«∞Hd¥o,¥∫∑Hk°NU≠wØU±q«∞ºd¥W£r¥∑r«∞∑ªKh

±MNU´Mb«ô≤∑NU¡±s«∞∂∫Y

●  «_ß∑U–¢UÊ§u®U±fË∞∂U̧Ã)«≤Ed≈∞v«_ßHq( ∞NLU«∞∫o≠w«∞uÆX≤Hºt∞LFd≠W≥u¥W«∞Hd‚«∞LπO∂W

Ë«_§u°W«∞LLd¸…±sîö‰«ôß∑LU̧…

●  ßd¥W«∞M∑UzZ±CLu≤WîBuÅU√£MU¡«∞∑∫KOq«∞πLÚw,Ë«∞∑QË¥q«∞πLÚwË≤Ad«∞M∑UzZ

«∞∑Fd¥n°U∞LºRË∞Os«∞dzOºOOs≠w≥c««∞∂∫YË√̧ÆU±NrË́MUË¥MNr

ßOKHw¥uØU±fsmehcoJ eivlyS,°U•∏W¸zOºOW

±FNb«∞FLq«ô§∑LÚwË±FNb«∞∂∫uÀË«∞b¸«ßU‹«∞Mºu¥W)FERI( 
§U±FW«∞JO∂U„≠w±u≤d¥U‰

● «∞NU¢n :2073/0003-789 )415( 
● «∞HUØf:2476-789 )415(
● «∞∂d¥b«ù∞J∑dË≤w:ac.maqu@eivlys.smehcoj

ØU¢d¥s±UØMü∑uÊ√ËßKOdrelsO-nothguancaM enirehtaK,±MºIW«∞∂∫Y≠w±dØeFCAEDC-
´uÊ¢MLOW«ù≤∑d≤X«∞LR≤∏W

±dØe«∞∑u£Oo•u‰¢d°OW«∞JNu‰Ë«∞u{l«∞MºuÍFCAEDC 
●«∞NU¢n: 902/0811-678 )415( 
● «∞∂d¥b«ù∞J∑dË≤w: ac.fcaedc@omk

±U̧ÍØKuœ∞∂U̧ÃegrebaL edualC-eiraM±ºÚb…°∫Y

©U∞∂W,«_ß∑U–¥W≠w«∞FLq«ô§∑LÚwË«∞b¸«ßU‹«∞Mºu¥W

±bß̧W«∞FLq«ô§∑LÚwË±FNb«∞b¸«ßU‹«∞Mºu¥W)FERI( 
§U±FW«∞JO∂U„≠w±u≤d¥U‰

● «∞NU¢n : 1154/0003-789 )415(
● «∞∂d¥b«ù∞J∑dË≤w: ac.maqu@smehcoj.ehcrehceR
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√ßµKW•u‰«∞LAdËŸË•u‰«∞∫Iu‚?

¢º∑DOFuÊ«ô¢BU‰°U∞∂U•∏W«∞dzOºOW,ßKHw¥uØU±f,´Kv«∞dÆr2073/0003-789 )415( ∞û§U°W´s

«_ßµKW«ù{U≠OW•u‰«∞LAdËŸË•u‰«∞∫Iu‚ØLu{uŸ«∞∂∫Y.ÅUœÆX«∞KπMW«∞LRßºOW∞LO∏U‚√îöÆOU‹

«∞∂∫Y±l√®ªU’±s§U±FW«∞FKuÂ«ù≤ºU≤OW≠w«∞JO∂U„Ë±u≤d¥U‰)MAQU’l( ́Kv±AdËŸ«∞∂∫Y«∞cÍ

ß∑AU̧ØuÊ≠Ot.∞Le¥b±s«∞LFKu±U‹•u‰±ºRË∞OW«∞∂U•∏Os´Kv±º∑uÈ√îöÆOU‹«∞∂∫Y√Ë∞d≠lœ́uÈ

ÆCUzOW,¥LJMJr«ô¢BU‰°dzOf«∞KπMW«∞LRßºU¢OW_îöÆOU‹«∞∂∫Y«∞bØ∑u¸§u“¥n§u“Í∞OHw´Kv

«∞dÆr 3844/0003-789 )415(,ËÆb¥JuÊ±d¢∂DU∞ºJd¢U̧¥W«∞KπMW´Kv«∞dÆr3577/0003-789 )415(.

«ßr«∞LRßºW«∞∑w¢Lu‰«∞∂∫Y

≥c««∞∂∫Y±Lu‰±sÆ∂q§U±FW«∞FKuÂ«ù≤ºU≤OW≠w«∞JO∂U„Ë±u≤d¥U‰)MAQU?l( ±sîö‰°d≤U±Z

«∞LºÚb…«∞LU∞OW∞K∂∫Y" «∞LAU̧¥l«∞Lu§NW- «ô≤Dö‚√Ë«ô≤∑IU‰±s±d•KW≈∞v√îdÈ..."Ë¥ºU≥r≠w–∞p

Æºr«∞LKJOU‹«∞LA∑dØW«∞d«§FW°U∞MEd≈∞v§U±FW«∞JO∂U„Ë±u≤d¥U‰±sîö‰°dË¢uØu‰«∞πU±FW/ °b«zq

«∞MºU¡.

«∞d§U¡≈±CU¡«∞Lu≠IW«∞Lu§uœ…√ßHKtË≈̧ßU∞NU≈∞v:

ßOKHw§u®U±f,«∞∂U•∏W«∞dzOºOW)«≤Ed√̧ÆU±NU≠w«∞BH∫W 2( 

≈≤w«∞LLCw....................................... √Æ∂q±bØr°U∞LFKu±U‹≠w≈©U̧«∞∂∫Y•u‰ "«∞LLU̧ßU‹

«∞LFKu±U¢OW∞LπLúU‹«∞MºU¡≠w±π∑Ll«∞LFKu±U‹: °∫Y•u‰•U§OU‹√́CU¡±dØe)FCAEDC(

Ë±LU̧ßU¢Nr"

...............................≠w........../..../.... 

≈±CU¡«∞LAU̧ØW≠w±AdËŸ«∞∂∫Y

...............................≠w........../..../.... 

≈±CU¡«∞∂U•∏W

17



«∞∑KHe¥u≤OW «∞Fd°OW √•b Åu≥̧U «_Ø∏d ≈ßU¡… ∞JOUÊ

«∞Ld√… Ë«_Ø∏d ¢AOOµU ∞c«¢NU Ë«ß∑Göô ∞πºb≥U

Ë́d{U ∞πLU∞NU °AJq ¥Bq ≠w «∞Fb¥b ±s «_•OUÊ

∞Lº∑uÈ «ô°∑c«‰.

±O∏U‚ ∞∑∫ºOs Åu¸… «∞MºU¡ ≠w «ù´öÂ :

¥AJq «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞∑∫ºOs Åu¸… «∞MºU¡ ≠w

«ùö́Â, √•b «ü∞OU‹ «∞∑w ¢d«≥s ́KONU «∞πNU‹ «∞LFMOW

°Nc« «∞LπU‰ ≠w «∞LGd», ∞Lu«§NW «∞∑u§NU‹ «∞ºK∂OW

≤∫u «ß∑Gö‰ «∞Ld√… ∞∑dË¥Z «∞LM∑u§U‹ «∞∑πU̧¥W √Ë

"«∞HMOW" √Ë "«ùö́±OW".

Ë¥AJq «∞LO∏U‚, £Ld… ±∂Uœ¸… ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW

°U_ßd… Ë«∞DHu∞W Ë«_®ªU’ «∞LFUÆOs °U∞LGd»,

°∑MºOo ±l Ë“«̧… «ô¢BU‰ Ë°Ad«ØW ±l «∞MIU°W «∞u©MOW

∞KB∫U≠W «∞LGd°OW Ë§LFOU‹ «∞Lº∑ANd¥s Ë«∞NOµW «∞FKOU

∞ö¢BU‰ «∞ºLFw «∞∂BdÍ, Ë̈Od≥U ±s «∞πNU‹ «∞LN∑LW

°U∞LπU‰. ¥Nb· «∞LO∏U‚ ≈∞v ¢F∂µW ±ª∑Kn «∞HÚKOs

«ùö́±OOs Ë«∞ºOUßOOs Ë«ô§∑LÚOOs Ë«ôÆ∑BUœ¥Os

∞ö≤ªd«◊ ≠w ¢Jd¥f £IU≠W «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

Ë«•∑d«Â Ød«±W «ù≤ºUÊ ≠w «ùö́Â, Ë°Ku¸… «ß∑d«¢OπOW

≈́ö±OW ¢F∑Lb ±IU̧°W «∞MuŸ «ô§∑LÚw °Nb· «ô¸¢IU¡

°Bu¸… «∞MºU¡ ≠w ±ª∑Kn ËßUzq «ùö́Â ËËßUzj

«ô¢BU‰, Ë«∞LºU≥LW ≠w «∞MNu÷ °u{FOW «∞MºU¡

«ùö́±OU‹ Ë≈®d«ØNs ≠w ÅMl «∞Id«̧, «≤DöÆU ±s

±IU¥Of ®HU≠W ¢F∑Lb ´Kv «∞JHU¡… «∞LNMOW Ë¢JU≠R

«∞Hd’. ¢b´u °MuœÁ ≈∞v ¢Jd¥f £IU≠W ≈́ö±OW ¢F∑Lb

±∂Uœ∆ •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«•∑d«Â Ød«±W «∞Ld√… Ë±MU≥CW

Øq √®JU‰ «∞∑LOOe √Ë «ùÆBU¡, Ë{LUÊ •o «∞MºU¡ ≠w

«∞∑F∂Od Ë«∞b≠UŸ ́s ÆCU¥U≥s Ë±FU∞π∑NU °Lu{úOW

Ë±NMOW, Ë¢HFOq «∞∑u«Åq Ë«∞∑FUËÊ °Os ËßUzq «ùö́Â

«∞Lª∑KHW Ë«∞πLFOU‹ «∞MºUzOW ËØq ≥OµU‹ «∞Lπ∑Ll

«∞Lb≤w «∞∑w ¢FMv °ICU¥U «∞MºU¡.   

Ë¥º∑Mb «∞LO∏U‚ ≠w ±d§FO∑t ́Kv √•J‡‡UÂ «∞Ad¥FW

«ùßö±OW «∞ºL∫W «∞∑w ¢BuÊ Ød«±W «∞Ld√…, «∞bß∑u¸

«∞LGd°w Ë±U ¢CLMt ±s ±∂Uœ∆ Ë±I∑COU‹ ¢RØb ¢A∂Y

«∞LLKJW «∞LGd°OW °LHNuÂ •I‡‡‡‡u‚ «ù≤º‡‡‡‡‡UÊ Ë≠o ±U ≥u 

«∞LG‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d» ¥C‡‡‡‡‡‡l ±O∏‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UÆ‡‡‡‡‡U Ë©MO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U 

∞∑∫ºO‡‡‡‡‡s Å‡‡‡‡‡u¸… «∞Mº‡‡‡‡‡‡‡U¡ ≠w «ù´‡öÂ

±MO‡‡‡‡‡W °U∞FU≠OW «∞u“«≤w - «∞d°‡‡‡‡‡‡U◊.

¥AOd «ô≥∑LUÂ «∞LJ∏n ́Kv «∞BFOb «∞bË∞w °S®JU‰

«∞Ld√… ËËßUzq «ùö́Â, ≈∞v •bËÀ ®∂t "Å∫u…" ≠w

«∞úw °Q≥LOW «ùö́Â ≠w ±BU•∂W «∞MCU‰ ±s √§q

{LUÊ •Iu‚ «∞Ld√… Ë«ô´∑d«· °U∞bË¸ «∞NUÂ «∞cÍ ¢KF∂t

≠w «∞∑MLOW, Ë°CdË¸… °c‰ «∞Le¥b ±s «∞πNuœ ∞∑∫ºOs

ö́ÆW «∞MºU¡ °Uùö́Â, ßu«¡ ØU≤X ö́Æ∑Ns °t

ØHÚö‹ ±s îö‰ ́LKNs «ùö́±w, √Ë ØLu{uŸ ́∂d

«∞∑Dd‚ ∞KICU¥U «∞∑w ¢LºNs.

Ë¥∂bË √Ê ±uÆl «∞Ld√… ≠w «ùö́Â ́Uœ ∞ODdÕ °Iu…

´Kv «∞∂d«±Z «∞∂∫∏OW ±∫KOU Ë́d°OU ËœË∞OU, îUÅW ≠w

™q «∞EdË· «∞ºOUßOW «ùÆKOLOW Ë«∞bË∞OW «∞d«≥MW Ë±U

¢∫LKt ±s ¢πU–°U‹ ËÅd«́U‹, Ø∏Od« ±U ¢∫Cd ≠ONU

«∞Ld√… °Ú∑∂U̧≥U ËßOKW ≈±U ∞LIUË±W «∞∑GOOd, √Ë ùö́≤t

Ë¢∏∂O∑t, °AJq ¥πFq Åu¸¢NU ËË{FNU ±∑πU–°U °Os

Åd«́U‹ ¢ª∑Kj ≠ONU «∞J∏Od ±s «∞LIU¥Of Ë«∞LMDKIU‹

Ë«∞ªKHOU‹ «∞HJd¥W Ë«∞ºOUßOW Ë«∞∏IU≠OW, Ë¢JuÊ Åu¸…

«∞Ld√… ËË{FNU «∞ªUßd¥s «_Ø∂d¥s ≠w Åd«Ÿ  Ø∏Od« ±U

ô ¥d≤u ≈∞v ≈•b«À «∞∑u«“Ê °Os Ë{l «∞Ld√… «∞OuÂ Ë°Os

«∞ªDU» «ùö́±w «∞LIbÂ •u∞NU.

Ë¢JUœ §q «∞b¸«ßU‹ «∞∑w ¢LX •u‰ «∞Ld√…

Ë«ùö́Â, ¢∑Ho ≠w Øu≤t ¥IbÂ, ≠w §e¡ ≥UÂ ±Mt, Åu¸«

ßK∂OW ´s «∞Ld√… ¢Jd” ≤LDO∑NU ËœË≤O∑NU Ë¢NLq

«∞∑Du¸ «∞NUÂ «∞cÍ ®NbÁ Ë{l «∞Ld√… ≠w «∞FU∞r «∞Fd°w,

Ë«∞∑u§t «∞Lº∑Ld ≤∫u «ô´∑d«· °U∞bË¸ «∞cÍ ∞F∂∑t,

Ëô“«∞X, ≠w «∞∑MLOW.

Ë≠w «∞uÆX «∞cÍ ¢∂c‰ ≠Ot ´bœ ±s «∞LMU°d

«ùö́±OW °Fi «∞πNuœ ∞∑∫ºOs «∞Bu¸ «∞LIb±W •u‰

«∞MºU¡ ≠w ±MU°d≥U «ùö́±OW, ¢Eq √îdÈ ±∑LºJW

°∑u§NNU ≤∫u «ùßU¡… ∞Bu¸¢NU, ́∂d ¢Ib¥r °d«±Z Ë±u«œ

≈́ö±OW Ë≠MOW ô ¢∫∑dÂ Ød«±W «∞Ld√… Ë≈≤ºU≤O∑NU, Ë«∞∑w

¢AJq «_¨U≤w «∞LBu¸… «∞∑w «§∑U•X §q «∞IMu«‹
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ö́Ë… ́Kv «∞FLq ́Kv ¢Mu¥l ±u«œ≥U Ë°d«±πNU «∞Lu§NW

∞KMºU¡ Ë́bÂ «î∑e«‰ ´U∞r «∞Ld√… Ë«≥∑LU±U¢NU ≠w

±u«{Ol «∞B∫W Ë«∞D∂a Ë́U∞r «∞∑πLOq Ë«∞Lu{W,

Ë«ô≥∑LUÂ °AJq √Ø∂d °ICU¥U «∞MºU¡ ̧°U‹ «∞∂Ou‹ Ë≈°d«“

ÆOLW √œË«̧≥s «ô§∑LÚOW Ë «ôÆ∑BUœ¥W Ë́bÂ «ôÆ∑BU̧

´Kv ≈™NU̧≥s ≠w Åu¸ œË≤OW, ±l ±d«́U… «∞∑MuŸ «∞∏IU≠w

Ë«∞KGuÍ Ë«∞πNuÍ ≠w «∞∑Fd÷ ∞KICU¥U «∞∑w ¢Lf «∞Ld√…,

Ë¢Ib¥r ±u«œ ≈́ö±OW ¢FMv °ICU¥U «_ßd…, ±u§NW

∞KπMºOs ±s ±ª∑Kn «∞HµU‹ «∞FLd¥W Ë«∞Ad«z̀

«ô§∑LÚOW, Ë¥b´u «∞LO∏U‚ ≈∞v ¢πMV °d±πW «∞Lu«œ

«∞∑KHe¥u≤OW Ë«ù–«́OW ±s ±ºKºö‹ Ë√≠öÂ Ë±ºd•OU‹

ËßKºö‹ ≠JU≥OW Ë≠Id«‹ ≠MOW ±ª∑KHW Ë±MúU‹ ô

¢∫∑dÂ Åu¸… «∞MºU¡ Ë¢Lf °Jd«±∑Ns, ±l ¢AπOl

«∞∂d«±Z «∞L∫∑d±W ∞∫Iu‚ «∞MºU¡, Ë≈∞v ¢∂Mw ±u«£Oo

¢∫d¥d, ¢∑CLs ±I∑COU‹ ¢Mh ́Kv «•∑d«Â ±∂Uœ∆

•Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë¢πMV «∞Lf °Jd«±W «∞Ld√… ́∂d °Y √Ë

≈–«́W √Ë ≤Ad îDU°U‹ √Ë Åu¸ √Ë √≠JU̧ ¢ºw¡ ∞NU.

Ë°ªBu’ Ë{FOW «∞MºU¡ «ùö́±OU‹, ≠Ib ¢LX

«∞b´u… ≈∞v ¢AπOl ±ºU≥LW «∞MºU¡ «ùö́±OU‹ ≠w

ÅOÜW «ôß∑d«¢OπOW «ùö́±OW ∞KIMu«‹ «∞∑KHe¥W

Ë«ù–«́OW Ë«∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W Ë«ù∞J∑dË≤OW ±l ±M̀ «∞b´r

«∞JU±q ∞L∂Uœ¸«¢Ns ≠w ±πU‰ «ù≤∑UÃ «ùö́±w.

Ëœ́U «∞LO∏U‚ «∞HÚKOs «∞ºOMLUzOOs Ë«∞Lºd•OOs ≈∞v

¢MEOr •Lö‹ ¢∫ºOºOW Ë±u«zb ±º∑b¥d… ≠w ±πU‰

«∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë•Iu‚ «∞MºU¡ ∞HUzb… «∞HÚKOs

Ë«∞FU±KOs ≠w ±πU‰ «∞ºOMLU Ë«∞LºdÕ ±s Ø∑U» ßOMU̧¥u

Ë±ªd§Os Ë±L∏KOs, Ë¢MEOr œË¸«‹ ¢Ju¥MOW °U∞LFU≥b

Ë«∞πU±FU‹ «∞∫Ju±OW Ë«∞ªUÅW «∞LN∑LW °U∞∑Ju¥s

«∞Lºd•w Ë«∞ºOMLUzw Ë«∞∑MAOj «∞∏IU≠w •u‰ •Iu‚

«ù≤ºUÊ Ë«∞MºU¡ Ë¢AπOl «∞ªd¥πOs ́Kv «ù°b«Ÿ ≠w

±πU‰ «∞Ld√…, Ë¢AπOl «ù≤∑U§U‹ «∞HMOW «∞Lºd•OW

Ë«∞ºOMLUzOW «∞LªKb… ∞KLMUß∂U‹ «∞bË∞OW Ë«∞u©MOW

«∞L∑FKIW °U∞Ld√…, Ëœ́r «_´LU‰ «_ØUœ¥LOW «∞MIb¥W ≠w

«∞ºOMLU Ë«∞LºdÕ, «∞LF∑Lb… ́Kv ±IU̧°W «∞MuŸ ØQ•b

«∞LIU̧°U‹ «_ßUßOW ≠w «∞MIb «∞ºOMLUzw Ë«∞Lºd•w

Ë«∞FLq ́Kv ©∂l Ë≤Ad √≥r ≥cÁ «_´LU‰, Ë¢AπOl  Ëœ́r

¢MEOr ±Nd§U≤U‹ Ë©MOW ≠w ±πU∞w «∞ºOMLU Ë«∞LºdÕ

–«‹ «ô≥∑LUÂ °ICU¥U «∞MºU¡ Ë«∞MuŸ «ô§∑LÚw.

±∑F‡‡‡‡U̧· ́KO‡‡‡‡t œË∞OU. ≈∞v §‡‡‡‡U≤V «∞Lu«£O‡‡‡o «∞bË∞O‡‡‡‡W

«∞‡∑‡‡‡w ¢M‡‡‡‡h ´Kv {dË¸… «•∑‡‡‡d«Â «ù≤‡‡ºUÊ,

Ë√ß‡‡‡‡‡UßU ±MN‡‡‡U, «ùö́Ê «∞F‡‡‡‡U∞Lw ∞∫I‡‡‡u‚ «ù≤º‡‡UÊ,

ôßO‡‡‡‡LU «∞L‡‡‡‡‡Uœ… 91±M‡‡t, Ë«∞‡‡∑w ¢FDw  ∞ûö́Â

Ë™OHW ¢ºNO‡‡‡‡q ±L‡‡‡U̧ßW •‡‡o «∞∑F∂O‡‡‡d Ë •d¥W «∞d√Í

°AJ‡‡‡‡q ±∑º‡‡‡‡‡UËÍ °Os «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰, Ë«∞∂Mb 41

∞LO∏U‚ √îöÆO‡‡‡‡U‹ ±NM‡‡‡‡W «∞B∫U≠W, «∞B‡Uœ¸ ´s

«∞NOµW «∞u©MOW _îöÆO‡‡‡U‹ «∞LNM‡‡‡W Ë•d¥W «∞∑F∂Od,

«∞cÍ ¥M‡‡‡h ́Kv ≈Æ‡‡‡‡d«̧ Ød«±W «∞L‡‡d√… Ø‡‡Q•b «∞A‡dË◊

«_ßUßOW ô•∑‡‡d«Â √îöÆO‡‡‡U‹ ±NM‡‡W «∞B∫U≠W,

Ë±O∏U‚ √îöÆOU‹ «ù®N‡U̧ «∞B‡‡Uœ¸ ´s «¢∫‡‡Uœ

«∞LFKMO‡s Ë «∞Lº∑AN‡‡d¥s «∞LG‡‡‡U̧°W.

Ë¥º∑Nb· «∞LO∏U‚ «ùö́≤U‹ «∞b´UzOW Ë «∞B∫U≠W

«∞LJ∑u°W Ë«∞LºLúW Ë«∞LdzOW °Uù{U≠W ≈∞v «∞ºOMLU

Ë«∞LºdÕ Ë±ª∑Kn «_´LU‰ «∞b¸«±OW.

°Muœ Ë±I∑COU‹ ±ª∑KHW

¥b´u «∞LO∏U‚ ÆDUŸ «ù®NU̧ °Jq ±Ju≤U¢t, ±s

±FKMOs ËËØUô‹ «ù®NU̧ ËœË¸ «ù≤∑UÃ ËËØUô‹ ¢ºu¥o

«ù®NU̧ «∞L∑FU±KW ±l ±ª∑Kn ËßUzq «ùö́Â ≈∞v ́bÂ

«ß∑Gö‰ §ºb «∞MºU¡ ≠w «∞b´U¥W «∞∑πU̧¥W Ë–∞p

°Uß∑FLU‰ ≈¥∫U¡«‹ √Ë Åu¸ √Ë ̧±u“ √Ë ́∂U̧«‹ ¢ºw¡

∞Bu¸… «∞Ld√… √Ë ¢Lf °Jd«±∑NU. Ë¢Mh ́Kv {dË¸…

«_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞∑MuŸ «∞∏IU≠w Ë«ô§∑LÚw

∞u{FOW «∞MºU¡, Ë«∞∑dØOe ´Kv œË¸ «∞MºU¡ ØHÚq

«Æ∑BUœÍ Ë«§∑LÚw ËßOUßw, Ë́bÂ •Bd √œË«̧≥s

≠w Æu«∞V «§∑LÚOW œË≤OW √Ë §U±b…, Ë́bÂ «∞∑dØOe

´Kv ßKu„ «ôÆ∑MU¡ Ë«ôß∑Nö„ ≠Ij ØuÅn ∞BOo

°U∞MºU¡.

ØLU •Y «∞LO∏U‚  «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW Ë«ù–«́U‹

Ë±RßºU‹ «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W Ë«ù∞J∑dË≤OW ≈∞v ≠∑̀

«∞LπU‰ ∞û°b«́U‹ «∞LN∑LW °U∞Ld√…, Ë≈°d«“ ¢MuŸ Ë√≥LOW

«_œË«̧ «∞∑w ¢KF∂NU «∞MºU¡ ≠w Øq ±OUœ¥s «∞∑MLOW,

Ë«́∑LUœ «∞LFU∞πW «∞B∫HOW «∞πb¥W ∞Lª∑Kn «∞ICU¥U

«∞L∑FKIW °U∞MºU¡, Ë¢ºKOj «_{u«¡ ́Kv Øq ¢πU̧»

«∞MºU¡ îUÅW «ù¥πU°OW ±MNU.
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«ùö́Â. ØLU ¢MEr ±‡‡‡‡‡‡‡‡u«zb ±º∑b¥d… ±∑KHe… Ë¢Fb

¢∫IOI‡‡‡‡U‹ Ë ̧°u¸¢U§U‹ ≠w «∞Lu{uŸ.

¢∫bÀ °u«°W ≈∞J∑dË≤OW Ë©MOW ∞KLºUË«… ́Kv «∞LuÆl

«ù∞J∑dË≤w ∞KLdØe «∞u©Mw ∞ûö́Â Ë«∞∑u£Oo Ë«∞b¸«ßU‹

•u‰ «∞Ld√…  ¥∑r  ≈̈MUƒ≥U °LºU≥LW «_©d«· «∞LuÆFW

´Kv «∞LO∏U‚.

¢∫bÀ ®∂JW ∞MIj «ô¸¢JU“ ́Kv ±º∑uÈ «∞IDÚU‹

«ùö́±OW «∞u©MOW ùœ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ «ô§∑LÚw ≠w

«∞LLU̧ßW «ùö́±OW «∞LNMOW, ¢Ad· ́Kv ¢MºOo ́LKNU

Øq ±s Ë“«̧… «ô¢BU‰ ËØ∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U_ßd…

Ë«∞DHu∞W Ë«_®ªU’ «∞LFUÆOs.

¢FLq «∞bË∞W Ë«∞NOµU‹ «∞∑U°FW ∞NU ́Kv œ́r «∞∂∫Y

«∞FKLw Ë«_ØUœ¥Lw «∞L∑FKo °Lu{uŸ «∞Ld√… Ë«ùö́Â ≈Ê

´Kv ±º∑uÈ ±RßºU‹ «∞∑FKOr «∞FU∞w  Ë–∞p °S•b«À

Ë•b«‹ ∞K∑Ju¥s Ë«∞∂∫Y Ë¢AπOl «∞b¸«ßU‹ Ë«∞∂∫uÀ

«∞πU±FOW ≠w «∞Lu{uŸ ËØc« ±∂Uœ¸«‹ «∞LNMOOs Ë«∞LN∑LOs.

¢FLq «_©d«· «∞LuÆFW ́Kv ≥c« «∞LO∏U‚ ́Kv ≤AdÁ

Ë«∞∑Fd¥n °t Ë–∞p ±s îö‰ «_¥UÂ «∞b¸«ßOW Ë«∞MbË«‹

Ë«∞∫Lö‹ «∞∑∫ºOºOW ∞bÈ Øq «∞LN∑LOs Ë«∞LFMOOs °t.

¢IuÂ «∞IDÚU‹ «∞∫Ju±OW Ë°UÆw «_©d«· «∞LuÆFW

´Kv ≥c« «∞LO∏U‚ °Śb«œ îDj ́Lq  ∞∑MHOc ±CLuÊ

«∞LO∏U‚ Ë¢∫IOo √≥b«≠t.

¢∫bÀ ∞πMW Ë©MOW ¢Cr ±L∏KOs ́s ØU≠W √©d«·

«∞LO∏U‚ ∞∑∑∂l ¢MHOcÁ Ë¢IOOr Ë¢∫OOs «ù§d«¡«‹

Ë«∞∑b«°Od «∞L∑ªc… ∞∑HFOKt ¢π∑Ll ±d… ≠w «∞ºMW °L∂Uœ¸…

±s Ë“«̧… «ô¢BU‰ ËØ∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U_ßd…

Ë«∞DHu∞W Ë«_®ªU’ «∞LFUÆOs.

¢Fb «∞KπMW «∞u©MOW ¢Id¥d« ßMu¥U •u‰ Åu¸… «∞Ld√…

≠w «ùö́Â ¢FLq ́Kv ¢FLOLt Ë≤AdÁ.

¢IuÂ «∞IDÚU‹ «∞∫Ju±OW «∞LFMOW °ICU¥U «∞Ld√…

Ë«ô¢BU‰ Ë«∞∏IU≠W °∑MEOr •Lö‹ ¢∫ºOºOW ËœË¸«‹

¢Ju¥MOW ≠w ±u{uŸ ±IU̧°W «∞MuŸ «ô§∑LÚw °∑MºOo ±l

±ª∑Kn «_©d«· «∞LuÆFW ́Kv «∞LO∏U‚.

¬∞OU‹ ¢∑∂l Ë¢IOOr 

°Nb· {LUÊ ¢∫IOo √Ø∂d Æb¸ ±s «∞MπÚW ∞KLO∏U‚

«∞cÍ ¥∂Iv ØGOdÁ ±s «∞Lu«£Oo «_îöÆOW, ̈Od ±L∑Kp

∞ºKDW ≠FKOW Ëô ÆCUzOW, «́∑Lb «∞LO∏U‚ §LKW ±s

«ü∞OU‹ «∞∑w ß∑FLq «∞∫Ju±W Ë±ª∑Kn «∞πNU‹ «∞LuÆFW

´Kv «∞LO∏U‚, ́Kv «∞IOUÂ °NU ́Kv ±d«•q.

Ë¢∑CLs ¢Kp «ü∞OU‹ √ßUßU  ¢ªBOh §Uze… Ë©MOW

∞KuÅö‹ «ù®NU̧¥W «∞∑w ¢∫∑dÂ Åu¸… «∞MºU¡. ØLU

¢ªBh §u«ze ∞KLIUô‹ «∞B∫HOW Ë«∞∂d«±Z «ù–«́OW

Ë«∞∑KHe¥W Ë«∞FdË÷ «∞Lºd•OW Ë«_≠öÂ «∞ºOMLUzOW «∞∑w

¢FU∞Z ÆCU¥U «∞Ld√… °πb¥W Ë±u{úOW Ë ±NMOW,

Ë¢ªBOh œ́r ±U∞w ù≤∑UÃ √≠öÂ Ë±ºKºö‹

Ë±ºd•OU‹ Ë°d«±Z Ë£UzIOW Ë≤bË«‹ Ë±u«zb ±º∑b¥d…

∞∂∏NU ¢KHe¥U Ë≈–«́OU, Ë–∞p ∞∑ºKOj «∞Cu¡ ́Kv ÆCU¥U

«∞Ld√… Ë≈°d«“ œË≥̧U «ù¥πU°w ÆBb ¢Ju¥s ¸√Í ´UÂ

±ºU≤b ∞ICU¥U≥U Ë¢GOOd «∞Bu¸… «∞MLDOW «∞ºUzb… •u∞NU.

Ë́Kv ÅFOb «∞b¸«ßU‹ Ë«_°∫UÀ, ≤∂t «∞LO∏U‚ ≈∞v

√≥LOW «∞FLq ́Kv ≥cÁ «∞π∂NW «¥CU, •OY •Lq «∞LdØe

«∞LGd°w ∞ûö́Â Ë«∞∑u£Oo Ë«∞b¸«ßU‹ •u‰ «∞Ld√…

°∑FUËÊ ±l «∞IDÚU‹ «∞∫Ju±OW –«‹ «∞BKW Ë °Ad«ØW

±l «∞πLFOU‹ «∞LN∑LW °ICU¥U «∞MºU¡, ±ºRË∞OW ¢πLOl

«∞LFDOU‹ «∞Ld¢∂DW °U∞Lu«œ Ë«ù≤∑U§U‹ «ùö́±OW «∞∑w

¢∑MUË‰ «∞MºU¡, ËÅ̧b «∞Lu«œ «ùö́±OW «∞∑w ¢∑MU≠v

Ë¸ËÕ ≥c« «∞LO∏U‚, Ë«∞IOUÂ °∂∫uÀ ßMu¥W ôß∑DöŸ

«∞d√Í «∞FUÂ •u‰ Åu¸… «∞MºU¡ ≠w «∞Lπ∑Ll Ë±bÈ ¢Q£Od

«ùö́Â ≠w ¢∫ºOMNU ±s îö‰ «∞ªDU°U‹ «ù®NU̧¥W

Ë«ùö́±OW Ë«∞Lºd•OW Ë«∞ºOMLUzOW.

¢FLq «_©d«· «∞LuÆFW ́Kv ≥c« «∞LO∏U‚ ́Kv «ß∑∏LU̧

≤∑UzZ «∞∂∫uÀ Ë«∞b¸«ßU‹ Ë«ôß∑Dö´U‹ «∞LMπe… ≠w

«¢ªU– «∞∑b«°Od «∞LMUß∂W ∞∑∫ºOs Åu¸… «∞MºU¡.

¢MEr •KIU‹ ≤IU‘ ±H∑u•W ´Kv «∞Lu«Æl

«ù∞J∑dË≤OW ∞KIDÚU‹ «∞LFMOW Ë ́Kv ±u«Æl ±FU≥b

Ë±RßºU‹ «∞∑Ju¥s Ë«∞NOµU‹ «∞LL∏KW ∞KB∫HOOs

Ë≥OµU‹ «∞MU®d¥s Ë«∞NOµW «∞u©MOW _îöÆOU‹ ±NMW

«∞B∫U≠W Ë •d¥W «∞∑F∂Od ∞∑∫HOe «∞d√Í «∞FUÂ «∞u©Mw

ÆBb ≈®d«Øt ≠w «ù≥∑LUÂ °Lu{uŸ Åu¸… «∞MºU¡ ≠w
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±K∫‡‡‡‡‡o5
● «∞FLq ́Kv ¢QØOb «∞u•b… «∞u©MOW Ë«•∑d«Â «_œ¥UÊ

Ë́bÂ ≈£U̧… «∞MFd«‹ «∞FMBd¥W √Ë «∞DUzHOW.

●«ô∞∑e«Â °U∞Lu{úOW Ë«∞bÆW Ë«∞LNMOW «∞FU∞OW Ë́bÂ

«ß∑Gö‰ «∞LNMW ∞K∫Bu‰ ́Kv ±JUßV ®ªBOW.

● «•∑d«Â •o «_≠d«œ Ë«∞FUzö‹ ≠w ßd¥W ®RË≤Nr

«∞ªUÅW ËØd«±∑Nr «ù≤ºU≤OW.

● «ô°∑FUœ ́s «ù£U̧… ≠w ≤Ad «∞πd«zr Ë«∞HCUz̀

Ë«ô∞∑e«Â °U∞IOr «∞b¥MOW Ë«_îöÆOW ∞KLπ∑Ll.

● «•∑d«Â •Iu‚ «∞LKJOW «∞HJd¥W Ë́bÂ «∞ªKj °Os

«∞LUœ… «ùö́±OW Ë«ùö́≤OW.

● «∞L∫U≠EW ́Kv ßd¥W ±BUœ¸ «∞LFKu±U‹ Ë«∞∑∫Io

±s «_î∂U̧ Æ∂q ≤Ad≥U.

● «ô°∑FUœ ́s «_ßU∞OV «∞LK∑u¥W Ë̈Od «∞LAdË́W

≠w «∞∫Bu‰ ́Kv «_î∂U̧ Ë«∞LFKu±U‹.

● ±d«́U… •Iu‚ «∞HµU‹ «_Æq •EU Ë•LU¥W «_©HU‰

Ë–ËÍ «ô•∑OU§U‹ «∞ªUÅW.

±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡u«œ «∞LO∏‡‡‡‡‡‡‡‡U‚

«∞LUœ… (1)•d¥W «∞d√Í Ë«∞∑F∂Od •o ±s •Iu‚ «_≠d«œ

Ë«∞AFu» Ë±∂b√ ØHKt «∞bß∑u¸. ¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °U∞b≠UŸ ́s

ÆCU¥U «∞∫d¥W Ë¢FLOo ±LU̧ßW «∞b¥LId«©OW Ë¢QØOb •o

«∞Lu«©s ≠w «∞LAU̧ØW «¥πU°OU ≠w «±u¸ Ë©Mt.

«∞LUœ… (2)¥b„̧ «∞B∫HOuÊ √≤Nr ±ºRË∞uÊ ´s

«_îDU¡ «∞LNMOW Ë«∞LºKJOW «∞∑w ¢FMw ±ªU∞HW «∞Iu«≤Os

Ë«_≤ELW, ±LU ¥K∫o {d¸« ±Uœ¥U √Ë ±FMu¥U °Uôîd¥s,

Ë́KOt ≠SÊ ±LU̧ßW «∞LNMW «∞B∫HOW °Bu¸… ¢ªU∞n

«∞Iu«≤Os Ë«_≤ELW «∞LFLu‰ °NU ¢Fb îdÆU ∞u«§∂U‹

«∞LNMW Ë¢πUË“« ́Kv ¬œ«°NU ËÆu«́b ßKuØNU, «_±d «∞cÍ

Æb ¥Fd{Nr ∞KLºU¡∞W «∞IU≤u≤OW.

«∞LUœ… (3)¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °LºU≤b… ́b«∞W «∞ICU¡

Ë¢QØOb ßOUœ… «∞IU≤uÊ Ë́bÂ «∞∑∫Oe ∞πU≤V ́Kv ¬îd √Ë

ÆCOW ́Kv √îdÈ ±s «∞ICU¥U «∞∑w ∞r ¥Bb¸ ≠ONU •Jr.

Ë≠w ≥c« «∞πU≤V ô ¥MAd «∞B∫HOuÊ ±FKu±U‹ •BKu«

´KONU ±s ±BUœ¸ ̈Od ÆCUzOW ±MFX «∞NOµU‹ «∞ICUzOW 

±O∏U‚ «∞Ad· «∞B∫Hw «_œ̧≤w ∞FUÂ 3002 

Ë{F∑‡‡‡‡‡t ≤I‡‡‡U°‡‡‡‡‡‡‡W «∞B∫HOO‡‡‡‡‡‡s «_œ̧≤OO‡‡‡‡s 

Ë≠O‡‡L‡‡‡‡U ¥‡‡Kw ≤h «∞LO∏‡‡‡‡‡‡U‚

¢L∑U“ ËßUzq «∞B∫U≠W Ë«ùö́Â °u§uœ ´u«±q

¢MEOLOW îUÅW °NU ¢∑Bn °U∞LdË≤W Ë°U∞∫d¥W °Ú∑∂U̧

√Ê •d¥W «∞d√Í Ë«∞∑F∂Od Ë«∞∫Bu‰ ́Kv «∞LFKu±U‹ §e¡

£U°X ±s •Iu‚ «∞AFu» Ë«_≠d«œ Ë√Ê «∞∫d¥W «∞B∫HOW

¸ØOe… √ßUßOW ±s ̧ØUze «∞FLq «∞B∫Hw.

Ë±l «ù¥LUÊ °QÊ œ≠UŸ «∞B∫HOOs ́s «∞∫d¥W ô ¥FMw

≈̈HU∞Nr ∞ªDu¸… Ë•πr «∞LºRË∞OW «∞∑w ¥∫LKuÊ √́∂U¡≥U

´∂d ßMu«‹ «∞FLq «∞B∫Hw, Ë√Ê √îöÆOU‹ «∞LNMW §e¡ ô

¥∑πe√ ±s •d¥∑NU Ëß̧U∞∑NU, Ë«≤DöÆU ±s «∞L∂UœÈ¡ «∞∑w

«Æd≥U «∞bß∑u¸ Ë«∞Iu«≤Os Ë«∞Cu«°j «∞MU™LW ∞LLU̧ßW ±NMW

«∞B∫U≠W, Ë«ß∑d®Uœ« °U∞dƒ¥W «∞LKJOW •u‰ «ùö́Â «_¸œ≤w

Ë«∞L∑L∏KW °CLUÊ •d¥W «∞∑F∂Od ́s «∞d√Í Ë¢QØOb «∞MNZ

«∞b¥LId«©w Ë«•∑d«Â ́Iq «ù≤ºUÊ ËØd«±∑t Ë́bÂ «∞Lf

°∫d¥∑t √Ë «ùßU¡… ∞∫OU¢t «∞ªUÅW, Ë•OY √Ê «∞B∫U≠W

ß̧U∞W Ë©MOW ô ßKFW ≠Ij, Ë«Ê £IW «∞Id«¡ Ë«∞∂∫Y ́s

«∞∫IOIW Ë«∞LFKu±W «∞BUœÆW ≥w «∞GU¥W Ë«∞Nb·.

≠SÊ «∞NOµ‡W «∞FU±W ∞MIU°W «∞B∫HOOs °U∞LLKJW «_¸œ≤OW

«∞NU®LOW Æb Æd‹̧ «́∑LUœ ±O∏U‚ «∞Ad· «∞B∫Hw °MBt

«∞∑U∞w ËÆd‹̧ ≈Åb«̧Á ∞OJuÊ ±d§FU ∞πLOl «∞FU±KOs ≠w

±ª∑Kn ËßUzq «∞B∫U≠W Ë«ùö́Â ËËßUzq «ô¢BU‰

«∞πLU≥OdÍ, ¥º∑d®bËÊ °t Ë¥K∑e±uÊ °LU §U¡ ≠Ot. Ë≈Ê ≥c«

«∞LO∏U‚ ¥F∑∂d §e¡« ±s «∞MEUÂ «∞FUÂ Ë«Ê «Í ±ªU∞HW ∞t ¢F∑∂d

±ªU∞HW ±ºKJOW Ë¢Bd≠U ¥MU‰ ±s ®d· «∞LNMW.

«∞L∂Uœ∆ Ë«_≥b«·

● «∞B∫U≠W ±ºRË∞OW «§∑LÚOW Ëß̧U∞W Ë©MOW.

● ¢QØOb ßOUœ… «∞IU≤uÊ Ë±ºU≤b… «∞Fb«∞W ≠OLU

¥∑BbÈ ∞t «∞ICU¡.

● •o «∞AFu» Ë«_≠d«œ ≠w •d¥W «∞∑F∂Od Ë«∞∫Bu‰

´Kv «∞LFKu±U‹ «∞BUœÆW.21



Ë≠w ≥c« «ù©U̧ ¥d«́w «∞B∫HOuÊ ±U ¥Kw:

● ́bÂ ≤Ad ±FKu±U‹ ̈Od ±RØb… √Ë ±CKKW √Ë

±Au≥W √Ë ¢º∑Nb· √̈d«{U œ́UzOW °LU ≠w –∞p

«∞Bu¸ Ë«∞LIUô‹ Ë«∞∑FKOIU‹. ØLU ¥πV «∞∑LOOe

°u{uÕ °Os «∞∫IOIW Ë«∞∑FKOo √Ë °Os «∞d√Í Ë«∞ª∂d.

● ¥K∑e±uÊ °∑B∫Ò ±U ß∂o ≤AdÁ ≈–« ¢∂Os îDQ ≠w

«∞LFKu±U‹ «∞LMAu¸…, Ë¥πV ́Kv «∞LRßºW «∞B∫HOW

√Ë «ôö́±OW √Ê ¢MAd ≠u¸« «∞∑Bu¥V √Ë «ù´∑c«̧ ́s

√Í ¢Au¥t √Ë îDQ ØU≤X ©d≠U ≠Ot, Ë≈́DU¡ «∞∫o ≠w

«∞dœ ´Kv √Í ±FKu±W ¨Od Å∫O∫W ∞ú≠d«œ

Ë±RßºU‹ «∞Lπ∑Ll «∞dßLOW Ë«∞Lb≤OW –«‹ «∞BKW

°Lu{uŸ «∞MAd Ë•O∏LU ¥∑DKV «_±d –∞p. Ë́KONU

≤Ad «ù´∑c«̧ ≠w «∞∫Uô‹ «∞LMUß∂W Ë•ºV «_Åu‰.

● ¥LU̧ßuÊ «ÆBv œ§̧U‹ «∞Lu{úOW ≠w (́eË)

«∞Lu«œ «∞∑w ¢MAd≥U «∞B∫n ≈∞v ±BUœ≥̧U Ë√Ê

¥cØdË« ±Bb¸ Øq ±Uœ… Å∫HOW √Ë ≤h ¥∑r ≤AdÁ,

Ë́KONr √Ê ¥d«́u« ́bÂ («∞FeË) ≈∞v ±BUœ¸ ±πNu∞W,

≈ô ≈–« •Io ≥b≠U ËÅU∞∫U ´U±U, √Ë «ß∑∫U‰

«∞∫Bu‰ ́Kv «∞LFKu±U‹ °GOd ≥cÁ «∞ußOKW.

● ¥K∑e±uÊ °QÊ ¥JuÊ «∞FMu«Ê ±F∂d« °bÆW Ë√±U≤W ́s

«∞LUœ… «∞B∫HOW «∞LMAu¸… Ë́KONr °OUÊ ±JUÊ

«∞∫bÀ Ë±Bb¸Á ßu«¡ ØUÊ îU̧Ã «∞LLKJW √Ë œ«îKNU

«∞LUœ… (01)¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °FbÂ ≤Ad «ô´LU‰ –«‹

«∞Lº∑uÈ «∞HMw «∞NU°j «∞∑w ¢∏Od ≤éW «∞ANu«≤OW «Ë

¢Aπl ´Kv «∞d–¥KW √Ë «∞πd¥LW √Ë ≈£U̧… «∞LAÚd

«∞Ld¥CW «∞∑w ¥JuÊ ≤Ad≥U ±ªU∞HU ∞IOr «∞Lπ∑Ll

Ë√îöÆOU¢t, Ë́KONr:

● «ô°∑FUœ ́s «ù£U̧… ≠w ≤Ad «∞πd«zr Ë«∞HCUz̀

Ë¢πMV «ô∞HUÿ «∞∂czOW Ë«∞MU°OW.

● ´bÂ ¢AπOl Ë≤Ad √î∂U̧ «∞LAFu–¥s Ë«∞b§U∞Os

≠w «∞ICU¥U «∞dË•OW Ë«∞D∂OW.

● ´bÂ ¢dØOV «∞Bu¸ ∞ú≠d«œ √Ë «ß∑ªb«Â «∞Bu¸

«∞LdØ∂W ∞Nr, Ë«∞∑w ¢∫j ±s ÆOL∑Nr √Ë ¢AuÁ

ßLF∑Nr.

îDOU ≤Ad≥U. Ëô ¥ALq ≥c« «∞∫Ed ≤Ad «∞LUœ…

«∞B∫HOW ≈–« ØU≤X ¢ºKj «∞Cu¡ ́Kv «∞HºUœ «∞EU≥d

≠w «ô§d«¡«‹ «∞∑w ¢º∂o «∞L∫UØLW.

«∞LUœ… (4)¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °U•∑d«Â «_œ¥UÊ Ë«∞FLq ́Kv

´bÂ ≈£U̧… «∞MFd«‹ «∞FMBd¥W √Ë «∞DUzHOW Ë́bÂ «ùßU¡… «∞v

ÆOr «∞Lπ∑Ll √Ë «∞∑∫d¥i ´Kv «∞FBOUÊ «Ë «̧¢JU»

«∞πd«zr, ØLU ¥L∑MFuÊ ´s ¢∫IOd «∞ºKDU‹ Ë«∞∑dË¥Z

∞LMU≥CW «∞L∂UœÈ¡ «∞∑w ¥IuÂ ́KONU «∞bß∑u¸ «_¸œ≤w.

«∞LUœ… (5) ¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °U∞FLq ́Kv ¢QØOb «∞u•b…

«∞u©MOW Ë«∞b´u… ≈∞v «∞∑CU±s «ô§∑LÚw Ë¢πMV

«ù®U̧… «∞LR–¥W Ë«∞LºOµW ∞Fd‚ «∞Aªh √Ë ∞u≤t √Ë œ¥Mt

√Ë §Mºt √Ë √ÅKt √Ë √Í ±d÷ §ºbÍ √Ë ́IKw √Ë

≈́UÆW ¥FU≤w ±MNU .́Kv √≤t ¥LJs –Ød («∞∑LOOe) ≠Ij

≠w •U‰ ØUÊ –∞p ¥∫Io ±BK∫W Ë©MOW.

«∞LUœ… (6)¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °U•∑d«Â «∞∫Iu‚ «_œ°OW

∞KMAd Ë«∞LKJOW «∞HJd¥W Ë«ô´∑d«· °∫Iu‚ «ôîd¥s

Ë́bÂ «Æ∑∂U” √Í ́Lq ±s √́LU‰ «∞GOd √Ë “±ö¡ «∞LNMW

œËÊ «ù®U̧… ≈∞v ±Bb¸Á.

«∞LUœ… (7)∞KB∫Hw «∞∫o ≠w «∞uÅu‰ ≈∞v «∞LFKu±U‹

Ë«_î∂U̧ Ë«ù•BU¡«‹ «∞∑w ¢Nr «∞Lu«©MOs ±s

±BUœ≥̧U «∞Lª∑KHW Ë¢∫KOKNU Ë≤Ad≥U Ë«∞∑FKOo ́KONU..

Ë¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °∫LU¥W ±BUœ¸ ±FKu±U¢Nr, Ëô

¥HAw «∞B∫Hw ́s ±BUœ¸ √î∂U̧Á «∞ºd¥W ∞KMU” √Ë

∞e±ö¡ «∞LNMW, _Ê –∞p Æb ¥RœÍ ≈∞v °Fi «∞Cd¸ ∞NcÁ

«∞LBUœ¸, √Ë ¥πFKNU ¢∫πr ́s «∞JöÂ ¢b¸¥πOU, ±LU

¥Cd °Lº∑uÈ ßd¥UÊ «∞LFKu±U‹ ≈∞v «∞Lπ∑Ll.

«∞LUœ… (8)¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °FbÂ ≤Ad «∞LFKu±U‹ «∞∑w

•BKu« ´KONU °Ú∑∂U̧≥U ¨Od ÆU°KW ∞KMAd ∞JMNr

¥º∑DOFuÊ ¢u™OHNU °AJq ¨Od ±∂U®d ±s îö‰

«ôß∑IBU¡ Ë«∞∑∫dÍ ́s §b¥∑NU ËÅbÆNU «Ë ́s ©d¥o

≤Ad ±CU±OMNU œËÊ «ù®U̧… ≈∞v «∞LBb¸ «∞cÍ √œ∞v °NU.

«∞LUœ… (9)ß̧U∞W «∞B∫U≠W ¢I∑Cw «∞bÆW

Ë«∞Lu{úOW Ë«Ê ±LU̧ß∑NU ¢º∑u§V «∞∑QØb ±s Å∫W

«∞LFKu±U‹ Ë«_î∂U̧ Æ∂q ≤Ad≥U. 22



«∞LUœ… (21) ß̧U∞W «∞B∫U≠W ±IbßW, ô ¢ªCl

∞ö≤∑NU“¥W √Ë «ôß∑Gö‰ «∞AªBw √Ë «ô≠∑d«¡ √Ë

«∞∑ANOd «∞L∑FLb √Ë «∞u®U¥W √Ë «∞∑Nr «∞πe«≠OW «∞∑w ô

¢º∑Mb ≈∞v œ∞Oq √Ë ¢KHOo √Æu«‰ Ë≤º∂NU ≈∞v «∞GOd. 

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚ ¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °LU ¥Kw :

● ´bÂ «∞∫Bu‰ ́Kv «∞LFKu±U‹ √Ë ≤Ad≥U ±s

îö‰ «ß∑ªb«Â √ßU∞OV ±K∑u¥W ËËßUzq ¨Od

±AdË́W.

● ´bÂ Æ∂u‰ √Í ≥∂U‹ √Ë ¢∂d́U‹ ±U∞OW √Ë ́OMOW √Ë

±ºÚb«‹ √îdÈ ±NLU ØUÊ ≤úNU √Ë Åu¸¢NU.

●´bÂ «≤∑∫U‰ √Í ®ªBOW ∞K∫Bu‰ ´Kv

«∞LFKu±U‹, ≈ô ≈–« ØUÊ –∞p «_±d ±K∫U Ë{dË¸¥U

Ë∞KBU∞̀ «∞FUÂ ≠Ij √Ë ≈–« ØUÊ ô ¥LJs «∞∫Bu‰

´Kv «∞LUœ… «∞B∫HOW °QÍ ©d¥o √îdÈ ßu«≥U.

●¥πV √Ê ô ¥∑r «∞b≠l √Ë «∞Fd÷ °U∞b≠l ∞LBUœ¸

«∞LFKu±U‹ ±NLU ØUÊ ≤úNU ßu«¡ ±∂U®d… √Ë ±s

îö‰ ËßDU¡, ØLU ¥ALq «∞∫Ed √¥CU «∞b≠l _Í

®U≥b ¥º∑b´v ùD́U¡ œ∞Oq √±UÂ «∞L∫UØr √Ë

«∞NOµU‹ «∞ICUz}W.

● ¥∑QØbËÊ √Ê «∞LFKu±U‹ «∞∑w ¥πdÍ ¢ºd¥∂NU «∞ONr

∞GU¥U‹ «∞MAd ô ¢ªbÂ ±P̧» ®ªBOW Ëô ¢º∑Nb·

±LU̧ßW ∞MHu– ®ªBw ́Kv √≠d«œ √Ë §NU‹ √Ë

≥OµU‹ °IBb ≈̧≥U°NU √Ë «ùßU¡… ≈∞ONU. ́Kv √≤t

¥LJs «ß∑ªb«Â ±∏q ≥cÁ «∞LFKu±U‹ ≈–« ±U ¢QØb

«∞B∫Hw √Ê ≥cÁ «∞LFKu±U‹ ¢º∑Nb· ¢B∫Ò

√Ë{UŸ îU©µW ≠w «∞Lπ∑Ll.

●«∞∑Fd¥n °Q≤HºNr ´Mb ≈§d«¡ «∞∑∫IOIU‹

Ë«∞LIU°ö‹ √Ë «∞IOUÂ °Q́LU∞Nr ∞bÈ √Í §NW ØU≤X.

●´bÂ «ß∑ªb«Â «∞LFKu±U‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¥∫BKuÊ

´KONU, Æ∂q ≤Ad≥U ∞KπLOl √Ë ´bÂ ¢Ld¥d≥U

∞xîd¥s, ©LFU ≠w ØºV îU’.

● ́bÂ «∞Kπu¡ ≈∞v «∞L∂U∞GW ≠w ¢GDOW «_î∂U̧ ËØ∑U°W

«∞∑IU̧¥d √Ë ¢∫d¥n «∞∂OU≤U‹ «∞∑w ¥∑KIu≤NU √Ë √•b«À

¢GOOd ≠w «∞u£Uzo «∞∑w ¢Bq ≈∞ONr. 

Ë́KONr ∞e¥Uœ… ±Bb«ÆO∑Nr «ôß∑FU≤W °U∞u£Uzo

Ë«∞LMAu¸«‹ «∞dßLOW Ë«∞Kπu¡ ≈∞v ±BUœ¸ ±∑Fbœ…

Ë«§d«¡ «∞KIU¡«‹ ±l «ô®ªU’ «∞LFMOOs ±∂U®d…

Ë«ß∑ªb«Â «∞∑ºπOq ≈–« ∞eÂ «_±d.

«∞LUœ… (11)¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °U•∑d«Â ßLFW «_ßd

Ë«∞FUzö‹ Ë«_≠d«œ Ëßd¥W «_±u¸ «∞ªUÅW °U∞Lu«©MOs

Ë–∞p ©∂IU ∞KL∂UœÈ¡ «∞bË∞OW Ë√îöÆOU‹ «∞FLq

«∞B∫Hw Ë«∞Iu«≤Os «∞LFLu‰ °NU ≠w «∞LLKJW.

Ë≠w ≥c« «ù©U̧ ¥πV ±d«́U… ±U ¥Kw:

● ∞Jq ®ªh «∞∫o ≠w «•∑d«Â •OU¢t «∞AªBOW

Ë«∞FUzKOW Ë«∞B∫OW Ë±d«ßö¢t, Ë¥F∑∂d «∞∑ANOd °Nr

√Ë «ô¢NUÂ °U∞∂U©q √Ë «∞ºV Ë«∞IbÕ Ë«∞Ic· Ë≤Ad

√ßd«̧≥r «∞ªUÅW Ë«∞∑IU◊ «∞Bu¸ ∞Nr °QÍ ËßOKW

∞ú®ªU’ œËÊ ±u«≠IW ±MNr ≠w √±UØs îUÅW

¢Fb¥U‹ ±ºKJOW ¥∫d±NU «∞IU≤uÊ.

● ´bÂ «∞∫Bu‰ ́Kv ±FKu±U‹ √Ë Åu¸ ±s îö‰

«∞∑ªu¥n √Ë «∞LCU¥IW «Ë «∞Lö•IW. Ë́Kv

«∞B∫HOOs √ô ¥MAdË« ±u«œ Å∫HOW ±s ±BUœ¸

√îdÈ ô ¢K∑eÂ °NcÁ «∞L∑DK∂U‹.

● «∞∑Hd¥o ≠w «∞MAd °Os «∞ª∂d «∞FUÂ Ë«∞∫IOIW

«∞ªUÅW «∞∑w ô ¢Nr «∞d√Í «∞FUÂ Ë¥d«́uÊ ≠w §LOl

«_ËÆU‹ «∞ªBuÅOW «∞Hdœ¥W Ë¥∫ºMuÊ «∞∑FU±q ±l

«_®ªU’ «∞c¥s ¢∑MUË∞Nr «ôî∂U̧ ≈ô ≈–« ØU≤X ≥cÁ

«∞ªBuÅOW –«‹ ±ºU” °U∞LBK∫W «∞FU±W √Ë «∞∫OU…

«∞ºOUßOW œ«îq «∞Lπ∑Ll.

●¢πMV –Ød √ÆU̧» √Ë √ÅbÆU¡ «ô®ªU’ «∞Lb«≤Os

√Ë «∞L∑NLOs °πd¥LW œËÊ ±u«≠IW √Í ±MNr, Ë«ô≤∑∂UÁ

°AJq îU’ ≈∞v «_©HU‰ «∞ANuœ √Ë «∞C∫U¥U. ØLU

¥πV ́bÂ –Ød √ßLU¡ √Ë ¢∫b¥b {∫U¥U «ùßU¡…

«∞πMºOW ≈ô ≈–« ØUÊ ≥MU„ ±∂d¸ ¥ºL` °t «∞IU≤uÊ.
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●∞KB∫Hw «∞∫o ≠w «ô±∑MUŸ ´s «∞FLq {b

ÆMÚU¢t Ë∞t «∞∫o ≠w «∞∫LU¥W «∞MIU°OW Ë«∞L∫UØLW

«∞FUœ∞W ≠w ÆCU¥U «∞LD∂úU‹ Ë«∞MAd.

«∞LUœ… (61)¥∑u∞v ¸zOf «∞∑∫d¥d «∞LºRË‰ ≠w √Í

±D∂úW Å∫HOW ±NU±t ËË«§∂U¢t «∞LNMOW «∞∑w ≤h

´KONU «∞IU≤uÊ Ë́KOt √Ê ¥Ad· ≈®d«≠U ¢U±U ´Kv

«∞B∫OHW «∞∑w ¥FLq °NU, Ëîö· –∞p ¥JuÊ Æb ÆBd

≠w √œ«¡ Ë«§∂U¢t «∞LNMOW.

«∞LUœ… (71) ô ¥πu“ «∞ªKj °Os «∞LUœ… «ùö́≤OW

Ë«∞LUœ… «∞∑∫d¥d¥W, Ëô °b √Ê ¢∑C` «∞∑HdÆW °Os «∞d√Í

Ë«ùö́Ê, ≠ö ¢Mb” ́Kv «∞IU̧È¡ ¬̧«¡ Ë√≠JU̧ ßOUßOW

Ëœ́UzOW ≠w Åu¸… ±u«œ ¢∫d¥d¥W.

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚ ¥πV ±d«́U… ±U ¥Kw:

●√Ê «ùö́Ê îb±W «§∑LÚOW Ë™OH∑t «∞∑dË¥Z

∞LBMúU‹ ¢HOb «∞Lº∑NKp Ë√Ê ≥c« «∞∑dË¥Z ô

¥º∑KeÂ «∞Jc» Ë«∞ªb«Ÿ. Ë́Kv ËßUzq «∞MAd «∞∑∫Io

±s «∞∫IUzo Ë«_¸ÆUÂ «∞u«̧œ… ≠Ot.

● ¥∫Ed ≤Ad «ùö́≤U‹ «∞ºOUßOW «∞∑w ¢Ib±NU

«∞NOµU‹ «_§M∂OW ≈ô °Fb «∞∑∫Io ±s √≤NU ¢∑Ho

Ë«∞ºOUßW «∞u©MOW Ë¥JuÊ ¢∫b¥b √§u¸ ≤Ad ≥cÁ

«ùö́≤U‹ ©∂IU ∞úßFU̧ «∞LFKMW •∑v ô ¥B∂̀

«ùö́Ê ≈́U≤W ̈Od ±∂U®d… ±s œË∞W √§M∂OW.

● ¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °FbÂ «∞∑uÆOl ́Kv «ùö́≤U‹

•∑v ô ¥º∑Gq «∞LFKMuÊ ±JU≤W «∞B∫Hw √Ë ¢Q£OdÁ

«_œ°w.

● ¥πV √Ê ¥∑r «∞Mh Åd«•W ́Kv «∞LUœ… «ôö́≤OW

(ßu«¡ «∞∑∫d¥d¥W √Ë ̈Od≥U) °Q≤NU ≈́öÊ.

●¥∑πM∂uÊ «∞J∑U°W ́s «_ßNr √Ë «∞ºMb«‹ «∞∑w

¥FKLuÊ √≤Nr ßOº∑HObËÊ ±MNU ≥r √Ë √ÆU̧°Nr

«∞L∂U®dËÊ.

«∞LUœ… (31)∞KLd√… •o ́Kv «∞B∫U≠W ≠w ́bÂ «∞∑LOOe

√Ë «∞∑∫Oe √Ë «ôß∑Gö‰ °º∂V «∞πMf √Ë «∞Lº∑uÈ

«ô§∑LÚw, Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚ ¥d«́w «∞B∫HOuÊ ±U

¥Kw:

● ́bÂ «ß∑Gö‰ «∞Ld√… °Ú∑∂U̧≥U §ºb« ∞û£U̧….

●«∞b≠UŸ ́s •d¥W «∞Ld√… Ë•IuÆNU Ë±ºRË∞OU¢NU.

«∞LUœ… (41) ¥K∑eÂ «∞B∫HOuÊ °U∞b≠UŸ ́s ÆCU¥U

«∞DHu∞W Ë•IuÆNr «_ßUßOW «∞L∑L∏KW °U∞d́U¥W

Ë«∞∫LU¥W Ë¥d«́uÊ ́bÂ ±IU°KW «_©HU‰ √Ë «∞∑IU◊ Åu¸

∞Nr œËÊ ±u«≠IW √Ë∞OU¡ √±u≥̧r √Ë «∞LºRË∞Os ́MNr, ØLU

ô ¥πu“ ≤Ad ±U ¥ºw¡ ≈∞ONr √Ë ∞FUzö¢Nr, îBuÅU ≠w

•Uô‹ «ùßU¡… «∞πMºOW ßu«¡ ØU≤u« {∫U¥U √Ë ®Nuœ«.

Ë¥K∑e±uÊ °d́U¥W •Iu‚ «∞HµU‹ «_Æq •EU Ë–ËÍ

«ô•∑OU§U‹ «∞ªUÅW.

«∞LUœ… (51)∞Ke±U∞W ≠w √ßd… «∞B∫U≠W •Iu‚ ±d́OW

¢IuÂ ́Kv «∞b≠UŸ ́s ®d· «∞LNMW ËØd«±∑NU.

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚ ¥d«́v «∞B∫HOuÊ ±U ¥Kw:

●«ô°∑FUœ ´s «∞LNU¢d«‹ «∞AªBOW Ë«∞LFU̧„

«∞B∫HOW «∞∑w ¢∫j ±s Ød«±W «∞LNMW.

● ´bÂ «∞ªdËÃ ́Kv Æu«́b «∞KOUÆW Ë¢IU∞Ob «∞LNMW

≠w «∞∑FU±q ±l “±özNr √Ë ±l «ôîd¥s Ë́bÂ ¢πd¥̀

√́CU¡ «_ßd… «∞B∫HOW œËÊ •o √œ°w √Ë ±UœÍ

¢Id¸Á «∞Iu«≤Os Ë«ô≤ELW √Ë ¢IU∞Ob «∞LNMW.

● ¢πMOV ≤IU°W «∞B∫HOOs √¥W îö≠U‹ °Os «_ßd…

«∞B∫HOW Ë«∞∫HUÿ ́Kv ØOUÊ «∞MIU°W ∞ªb±W ̧ßU∞W

«∞B∫U≠W Ë«∞FU±KOs ≠ONU Ë«ô•∑JUÂ ≈∞v Æu«≤OMNU

Ë√≤EL∑NU ≠OLU ¥∑Bq °U∞LºUzq «∞B∫HOW.
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±d•KW  3.́Ib «§∑LUŸ î∂d«¡ •u‰ «ù©U̧ «∞Ld§Fw

®HOo´∂Ob«‹,ËØU∞W«_≤∂U¡«_¸œ≤OW

±∫Lb®K∂w,±FNb«∞B∫U≠WË́KuÂ«ùî∂U̧

ÅöÕ«∞b¥sœ¸¥bÍ,±FNb«∞B∫U≠WË́KuÂ«ùî∂U̧

Ë≠U¡«∞∫U§w,±dØe§U±FW«∞bË‰«∞Fd°OW

®cÈ«∞LπU∞w,«ô¢∫Uœ«∞bË∞w∞∑MEOr«_ßd…, «∞LJ∑V

«ùÆKOLw∞KFU∞r«∞Fd°w

Å∂UÕ«∞L∫LuœÍ,±FNb«∞B∫U≠WË́KuÂ«ùî∂U̧

≠u“¥W«∞LeÍ,Å∫OHWô°d«”

±Mv±DO∂l,ËØU∞W¢u≤f≈≠d¥IOU∞ú≤∂U¡

¢Gd¥b«∞∫πKw´bË«Ê,î∂Od…

≥bÈ®UØd«∞MFOLw,¸zOf±dØe«∞b¸«ßU‹«∞HKºDOMOW

•LOb…ßLOºr,´LOb…ØKOW«ùö́Â- «∞Fd«‚

≈¥LUÊ®U̧Ë°Or,«∞LπKf«∞Iu±w∞KLd√…

√±OMW®HOo,«∞LπKf«∞Iu±w∞KLd√…

¥u≤f±πU≥b,«∞MIU°W«∞u©MOW∞KB∫U≠W«∞LGd°OW

±d•KW 4.¢Ib¥r «∞LAdËŸ ∞KLLu∞Os

● °d≤U±Z«∞ªKOZ«∞Fd°w∞b´r±MELU‹«_±r

«∞L∑∫b…«ù≤LUzOW «_§HMb.

● «∞∂Mp«∞bË∞w

±d•KW 5.≈́b«œ ¢Id¥d «∞Ld√… «∞Fd°OW Ë«ù´öÂ  : œ¸«ßW

¢∫KOKOW ∞K∂∫uÀ «∞BUœ¸… °Os 5991-5002

±d•KW 6.«ß∑JLU‰ ±Ju≤U‹ «∞∂d≤U±Z 

● ≈́b«œœ∞Oq«∞MuŸ«ô§∑LÚw∞ûö́±OOs

● ≈̧ßU¡±dÅb±∑U°FWÅu¸…«∞Ld√…≠wËßUzq

«ùö́Â

● ≈≤AU¡±uÆlË«»±ª∑h

● ≈́b«œœ∞Oq¢b¸¥V«ùö́±OOs

● ¢BLOr±R®d«∞∑JU≠R«ùö́±w

● ≈́b«œ«ß∑d«¢OπOU´d°OW•u‰"«∞MuŸ«ô§∑LÚw

ËËßUzq«ùö́Â".

°d≤‡‡‡‡‡‡U±Z  "«∞M‡‡‡‡‡‡‡uŸ «ô§∑L‡‡‡‡‡‡Úw 

Ë «ù´‡‡‡‡‡‡‡öÂ «∞F‡‡d°‡‡‡‡‡‡‡‡w"
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±d•KW  2.Æ‡‡d«¡«‹ ≤Ib¥‡‡‡W ∞û©‡‡‡‡U̧ «∞Ld§F‡‡‡w ∞K∂d≤U±Z

¥u≤f±πU≥b,√±Os´UÂ«∞MIU°W«∞u©MOW∞KB∫U≠W

«∞LGd°OW

Ë≠U¡´∂b«∞∫LOb«∞∫U§w,±ºRË∞W«∞Lπ∑Ll«∞Lb≤w
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