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QÉcGO »a ó≤Y …òdG) á«Hôà∏d »ªdÉ©dG ióàæªdG øY QOÉ°üdG zπª©∏d QÉcGO QÉWEG{ ø qª°†àj
 π˘˘˘jô˘˘˘HG »˘˘˘a ∫É˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H2000É˘˘˘¡˘˘˘H äó˘˘˘ q¡˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘d’Gh á˘˘˘à˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ±Gó˘˘˘˘gC’G (

™«ªé∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe Ió«L á«Yƒf ≥«≤ëJ πLCG øe »dhódG ™ªàéªdGh äÉeƒμëdG
 ΩÉY ∫ƒ∏ëH.2015»a ø«°ùæédG ø«H ähÉØàdG ¬LhCG ádGREG{ ≈dG ¢ùeÉîdG ±ó¡dG ô«°ûjh

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ∫Éée2005»a ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJh ,
 ΩÉY ∫ƒ∏ëH º«∏©àdG ¿Gó«e2015äÉ«àØ∏d áÄaÉμàeh á∏eÉc ¢Uôa ø«eCÉJ ≈∏Y õ«côàdG ™e ,

z.Ió«L á«Yƒf …P »°SÉ°SCG º«∏©J »a »°SGQódG π«°üëàdGh ´ÉØàfÓd

∞«∏μàH π«dódG Gòg ø«gÉ°T ÖæjR Ió«°ùdGh »fhõY ô«¡°S Ió«°ùdG ¿ÉJô«ÑîdG äóYCG óbh
¿CG πLCG øe ¬àYÉÑ£H ΩÉb …òdG á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d »ª«∏b’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe øe
≈∏Y .á«Hô©dG ∫hódG »a ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ø««æ©ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG …ój ø«H kÉ©Lôe ¿ƒμj
¢Uôa ø«eCÉJh ø«°ùæédG ø«H Iƒ¡dG ΩOQ ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IóYÉ°ùe »a º¡°ùj ¿CG πeCG

.äÉ«àØ∏d áÄaÉμàe

 ΩÉ©∏d ™«ªé∏d º«∏©à∏d »ªdÉ©dG ó°UôdG ôjô≤J »a AÉL Éªch2003-2004º«∏©àdGh QóæédG{
Ióªà©ªdG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y äÓjó©J AGôLEG ºàj ºd Ée ¬fEÉa zIGhÉ°ùªdG √ÉéJÉH IõØb - ™«ªé∏d
á∏μ°ûªdG √òg øe »fÉ©J »àdG ∫hódG øμªàJ ød ,äÉ«àØdG º«∏©àH á≤∏©àªdG ±hô¶dG ô««¨àd

 ΩÉ©dG »a ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ øe2005iƒb øY ºLÉf º«∏©àdG »a IGhÉ°ùªdG ΩóY ¿CG ∂dP .
ô«°Sh äÉ°ù°SDƒªdGh ájƒHôàdG áª¶fC’G Qhó°U øe ó©HCG ≈dG óàªJ ™ªàéªdG »a IQòéàe
áYƒªée ≈∏Y äÓjó©àdG AGôLE’ Iô«Ñc áLÉëdG ¿CG »ªdÉ©dG ó°UôdG ôjô≤J øq«Ñjh .πª©dG
≥«≤ëJ ÉfOQCG ¿EG ¬JGP óëH º«∏©àdG ≈∏Yh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG øe Iô«Ñc

.º«∏©àdG »a ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG

øY äGó«©H ø«≤Ñj ø¡fCG »æ©j Éªe äÉ«qeCG äÉ«Hô©dG AÉ°ùædG ∞°üf øe ôãcCG ¿CG ™bGƒdG
,á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¿CG Éªc .ájô°ü©dG IÉ«ëdG QÉWEG »a …ôéJ »àdG QƒeC’G á«Ñ∏ZCG
ø«H ähÉØJ áÑ°ùf ≈∏YCG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEGh É«°SBG ÜôZh ÜƒæL ≈dG áaÉ°VE’ÉH
á°UôØH ø«¶ëj »JGƒ∏dG äÉ«àØdG AGOCG ¿CG ≈dG äÉ°SGQódG ô«°ûJh .ºdÉ©dG »a ø«°ùæédG
∞°üdG ≈àM AÉ≤ÑdG ä’ó©e ¿CG Éªc ,¿É«àØdG AGOCG øe π°†aCG ¿ƒμj á°SQóªdÉH ¥Éëàd’G



ó``«¡ªJ

º«∏©àdÉH ø¡bÉëàdG iƒà°ùe »a ¢ùμ©æj Gògh ,¿É«àØdG ø«H ¬æe äÉ«àØdG ø«H ≈∏YCG ¢ùeÉîdG
.kÓjƒW ∫GR Ée ≥jô£dG ¿CG ’EG ,…ƒfÉãdG

É¡æe ôcòf πeGƒY I qóY ≈dEG Éæg ô«°ûf .äÉ«àØdG Ω qó≤J ≥«©J »àdG ÜÉÑ°SC’G »©f ¿CG qóH ’
IOÉjRh,á«dõæªdG ∫ÉªYC’Gh ,áÑdƒ≤ªdG êPÉªædG π qªëJh ,ó«dÉ≤àdG I qƒbh ,Iô°SC’G á«μ«eÉæjO
IGhÉ°ùªdG ΩóYh ,RójE’G/…ô°ûÑdG áYÉæªdG ¢ü≤f ¢Shô«Ød ¢V qô©àdGh ,á«°SQóªdG Ωƒ°SôdG

.πª©dG ¥ƒ°S »a

∞bGƒªdG ô««¨Jh ,ø«fGƒ≤dG ô««¨J πª°ûàa IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG ÉeCG
,AGò¨dGh á«°SQóªdG íæªdGh ,äÉ«àØdG /∫ÉØWC’G πªY øe óë∏d õaGƒëdGh ,á«YÉªàL’G

.AÉ°ùædG ø«μªJh ,á∏eÉ©dG Iƒ≤dG »a AÉ°ùædG èeO ™«é°ûJh

ø«H äGƒéØdG á«dÉ©ØH èdÉ©J èeGôHh äÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJh OGóYE’ IQhô°V ∂dÉæg kGPEG
»°SÉ°SCG AõL Gògh .πª©dG äÉLÉ«àM’ É¡àeAÓeh ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«Yƒf »a ø«°ùæédG

.ICGôªdGh IÉàØ∏d ø«μªàdG á«∏ªY øe

QGhOC’G »a á«HÉéjE’G êPÉªæ∏d èjhôàdG ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™«é°ûàd IQhô°V ∂dÉæg ¿CG Éªc
»∏©ØdG …OÉ°üàb’G á«Hô©dG ICGôªdG Qhód Éª«°S’h ,™ªàéªdG »a ICGôªdGh πLô∏d á«YÉªàL’G

.áeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdG »a É¡àªgÉ°ùeh

øª°V äÉ«àØdG º«∏©J õjõ©J π«Ñ°S »a äGAGôL’G ¢†©H kGôNDƒe IóëàªdG ºeC’G äòîJG óbh
:É¡æ«H øe ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ QÉWEG

¯;äÉ«àØdG º«∏©J ∫ƒM IóëàªdG ºeC’G IQOÉÑe
¯;á«eC’G ƒëªd IóëàªdG ºeC’G ó≤Y
¯;RójE’G / áYÉæªdG ¢ü≤f ¢Shô«a áHQÉëe ∫ƒM IQOÉÑªdG
¯.á«°SQóªdG áë°üdG ∫ƒM IóëàªdG ºeC’G IQOÉÑe

,äÉ«àØdG º«∏©àd iôÑc á«ªgCG ™°†J ¢UÉN πμ°ûH ƒμ°ùfƒ«dGh ΩÉY πμ°ûH IóëàªdG ºeC’Éa



ó``«¡ªJ

ø«H IGhÉ°ùªdG õjõ©àd kÉeÉY ø«°ùªN øe ôãcCG ióe ≈∏Y É¡JÉbÉW ƒμ°ùfƒ«dG âØXh ó≤a
∫hC’G ôªJDƒªdG ó≤Y óbh .É¡°UÉ°üàNG ä’Éée áaÉc »a πª©dG ∫ÓN øe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

 ΩÉ©dG »a ¢ùjQÉH »a á«eƒμëdG ô«Z á«FÉ°ùædG äÉª¶æª∏d1949 ΩÉ©dG »a äQó°Uh ,1952

Öàμe ¬ª¶f …òdG »dhódG ôªJDƒªdG{ øY º«∏©àdG »a AÉ°ùædG ¥ÉëàdÉH á°UÉîdG á«°UƒàdG
 ΩÉ©dG »ah ,zΩÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM ∞«æL »a »dhódG á«HôàdG1960ΩÉ©dG ôªJDƒªdG óªàYG

 ΩÉ©dG »a ƒμ°ùfƒ«dG â≤∏WCGh .º«∏©àdG »a õ««ªàdG ó°V á«bÉØJ’G ƒμ°ùfƒ«∏d1963øe πjƒªàH
IôàØdG ∫ÓN »a ƒμ°ùfƒ«dG âª¶fh ,äÉ«≤jôaC’G AÉ°ùædG º«∏©àd ∫hC’G ´hô°ûªdG ójƒ°ùdG

1976-1985.AÉ°ùædG øY IóëàªdG ºeC’G ó≤Y

èeGôÑdGh á«FGô≤dG á£°ûfCG ô«aƒJ ≈∏Y ,ájGóÑdG òæe ƒμ°ùfƒ«dG èeGôH á£°ûfCG äõ qcQ óbh
øe äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ôjôëàH á£ÑJôªdG πcÉ°ûªdG äô¡X óbh äÉ«àØdGh AÉ°ùæ∏d ájƒHôàdG
ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ä qOCG ó˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘H ,á˘˘˘°SQó˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘¡˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘eC’G
ÇOÉÑªdG ™°Vh ≈dG AÉ°ùædG ó°V õ««ªà∏d á«°SÉ«°ùdGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«aÉ≤ãdGh ,á«YÉªàL’G
.¢û«ª¡àdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ±ó¡H AGôÑîdG äÉ©ªàéeh AÉ°†YC’G ∫hódG ™e á°SÉ«°ù∏d á«°SÉ°SC’G

 ΩGƒ˘YCÓ˘d ó˘eC’G á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ƒ˘μ˘°ùfƒ˘«˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ß˘˘ë˘˘∏˘˘Jh2002-2007Égó˘ª˘à˘YG »˘à˘dG
 ôÑªaƒf/»fÉãdG øjô°ûJ »a ƒμ°ùfƒ«∏d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG2001äÉLÉ«àMG èeO øq«©àj ¬fCG

≈∏Y AÉ°†≤dÉH ø«°UÉîdG øjQƒëªdG ∂dP »a ÉªH ,™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG á£°ûfCG »a AÉ°ùædG
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a ∫É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘Hh ,™˘˘bó˘˘ª˘˘dG ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG á˘˘°UÉ˘˘î˘˘˘H ,ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG
kCGAóH πMGôªdG áaÉμH QóæédG èeO ≈∏Yh .áaô©ªdG ™ªàée AÉæHh ,áaÉ≤ãdGh ,º∏©dGh ,á«HôàdG
ø«μªJ õjõ©àH ,É¡àª¡e ò«ØæJ »a ,ƒμ°ùfƒ«dG Ωõà∏Jh .º««≤àdG ≈dG k’ƒ°Uhh º«ª°üàdG øe

.É¡éeGôH áaÉc »ah á°ùªîdG É¡JÉYÉ£b »a ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëàHh AÉ°ùædG

πμ°ûH AÉ°ùædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd AÉ°†YC’G ∫hódG »a äGQó≤dG AÉæH ≈dG ƒμ°ùfƒ«dG ≈©°ùJh
.QóæédÉH á°UÉîdG πFÉ°ùª∏d äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àeh á∏eÉ°T áHQÉ≤e ™°Vh ∫ÓN øe π°†aCG
ø«H äÉbhôØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh IGhÉ°ùªdG õjõ©àd É¡eGóîà°SG øq«©àj »àdG äGô°TDƒªdG ÉeCG

 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG »a ø«°ùæédG2005º«∏©àdG äÉjƒà°ùe áaÉc »ah
 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH2015,»FGóàH’G º«∏©àdG »a ¿É«àØ∏d äÉ«àØdG áÑ°ùf πª°ûàa ,ôjó≤J ó©HCG ≈∏Y



ó``«¡ªJ

 ø«H Qƒcò∏d á«eC’G øe äGQôëàªdG çÉfE’G áÑ°ùfh ,…ƒfÉãdGh15h24AÉ°ùædG á°üMh ;kÉeÉY
»a AÉ°ùædG É¡∏àëJ »àdG óYÉ≤ªdG áÑ°ùfh ,»YGQõdG ô«Z ´É£≤dG »a ôLCG πHÉ≤e ∞FÉXƒdG »a

.á«æWƒdG äÉfÉªdôÑdG

kÓjƒW ∫GR Ée ≥jô£dÉa ,äÉ«àØdG º«∏©J ∫Éée »a IóYÉ°ùªdG ºjó≤J ƒμ°ùfƒ«dG ™HÉàJ ±ƒ°S
ø¡bƒ≤ëH ™àªàdG øe AÉ°ùædG ™«ªL øμªàJ ≈àM Oƒ¡édG ™«ªL õjõ©J ≈dG Iô«Ñc áLÉëdGh
á«Ñ∏àd á«Hô©dG ∫hódG »a äGQó≤dG AÉæH »a π«dódG Gòg ºgÉ°ùj ¿CG Éæ∏eCG .…hÉ°ùàdÉHh á∏eÉc
èeód ÖjQóàdG ≈∏Yh »YƒdG IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùJ IGOCG ƒ¡a ,π°†aCG πμ°ûH AÉ°ùædG äÉLÉ«àMG

.»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b

´ƒædG ídÉ°üeh äÉLÉMh ,QóæédG ∫Éée »a á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG π«dódG Gòg ¢Vô©j
∫ƒM äÉ≤«Ñ£Jh ,á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH »YÉªàL’G ´ƒædG á«ªgCG ≈∏Y õ«côàdG ™e »YÉªàL’G

.»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe §«£îàdGh ,É¡JAGôbh É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG

:»g ΩÉ°ùbCG á°ùªN ≈dG º°ù≤e π«dódG
1- ;»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe
2-ájƒªæàdG äÉ¡LƒàdG ∂dP »a ÉªH »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G

 ;AÉ°ùædG âaó¡à°SG »àdG
3- ;»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG
4- ;»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b ø«ª°†J
5-.»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«ÑjQóJ äÉ°TQh ô«°ù«J á«Ø«c

…ój ø«H á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëàd π«dódG Gòg ™°†f PEG ÉæfEGh
¿CGh ¿ÉJô«ÑîdG ¬H âeÉb …òdG ô«ÑμdG ó¡édÉH √ qƒæf ¿CG Oƒf ÉæfEÉa ,ø««æ©ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG

.ôjó≤àdGh ôμ°ûdG Éª¡d Ωó≤f
»HÉ¡°ûdG »fÉLódG Qƒf

á«Hôà∏d »ª«∏b’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe

ähô«H - á«Hô©dG ∫hódG »a



äÉ«àØdG º«∏©J ∫Éée »a ÖjQóàdG äGQhO ±GógCG

1-QGhOCG ,QóæédG ,¢ùæédG :»YÉªàL’G ´ƒædG ∫Éée »a á«°SÉ°SC’G äÉë∏£°üªdG º¡a
.»YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉMh ídÉ°üeh

2-.á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ôWCG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG

3-.AÉ°ùædG âaó¡à°SG »àdG áØ∏àîªdG ájƒªæàdG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y ±ô©àdG

4-.á«ªæàdGh ƒªædG ø«H ¥ôØdG º¡a

5-áª°ù≤ªdG ∂∏Jh ¢ùæédG Ö°ùM áª°ù≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ø«H ≥jôØàdG ≈∏Y IQó≤ªdG ôjƒ£J
.»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM

6-.»YÉªàL’G ´ƒædÉH É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe ≈∏Y ±ô©àdG

7-.»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe äÉ«FÉ°üME’G IAGôb ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J

8-.º«∏©à∏d »a »YÉªàL’G ´ƒædG ø«ª°†J á«ªgCG º¡ØJ

9-.º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeO ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J

10-.»YÉªàL’G ´ƒædG ∫Éée »a á«ÑjQóàdG äGQhódG ô«°ù«J ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J



∫hC’G º``°ù≤dG
»`YÉªàL’G ´ƒ`ædG É`jÉ°†b »a á`«°SÉ°SCG º`«gÉØe



∫hC’G º``°ù≤dG

á`«°SÉ°SCG º`«gÉØe
»`YÉªàL’G ´ƒ`ædG É`jÉ°†b »a

1-»YÉªàL’G ´ƒædGh ¢ùæédG ø«H ¥ôØdG

2-»YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY á«ªgCG

3-»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

1»YÉªàL’G ´ƒædGh ¢ùæédG ø«H ¥ôØdG -



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe :∫hC’G º°ù≤dG

á°ù∏édG ±óg
»YÉªàL’G ´ƒædGh ¿É°ùfE’G ¢ùæL ø«H ¥ôØdG ∫ƒM »Yh ™aQ ≈dEG á°ù∏édG √òg ±ó¡J

.ø«eƒ¡ØªdG ø«H ±ÓàN’G ¬LhCG ójóëJ ≈∏Y IQó≤dGh

á«°ù«FôdG QÉμaC’G
(CGäÉeƒ°Sƒeh ôμdG πãe á«f Éª°ùL πeGƒY ≈∏Y óªà©j »Lƒdƒ«H Ωƒ¡Øe ƒg ¿É°ùfE’G ¢ùæL

.√ô««¨J øμªj ’h ,≈ãfC’Gh ôcòdG øe πμd á«∏°SÉæàdG áÑ«côàdGh »fƒeô¡dG øjƒμàdGh
(Ü»àdG äÉÑLGƒdGh äÉ«dƒÄ°ùªdGh QGhOC’G πª°ûj »aÉ≤K Ωƒ¡Øe ƒg »YÉªàL’G ´ƒædG

.Égô««¨J øμªjh ICGôªdGh πLô∏d ™ªàéªdG ÉgOóëj

ÖjQóàdG á«é¡æe
(CG¿É°ùfE’G ¢ùæL Ωƒ¡Øeh »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ∫ƒM õLƒe ¢VôY

(Ü»YÉªàL’G ´ƒædGh ¢ùæédG ø«H ¥hôØdG ójóëJ ∫ƒM øjôªJ
(ê OóY ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ¢ü«î∏àdGh øjôªàdG èFÉàf á°ûbÉæe3:á«aÉØ°T

1-¿É°ùfE’G ¢ùæL
2-»YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe
3-»YÉªàL’G ´ƒædGh ¢ùæédG ø«H ¥ôØdG

¿É°ùfE’G ¢ùæLh »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ∫ƒM ¢VôY (CG

√Oó˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdGh QGhOC’Gh äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG »˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e ¿EG
º°†J á«aÉ≤K áeƒ¶æeh á«YÉªàLG äÉKhQƒe Aƒ°V »a É≤Ñ°ùe ICGôªdGh πLôdG øe πμd ™ªàéªdG

.áæ«©e á«æeR Iôàa »ah Ée ™ªàée »a IóFÉ°ùdG º«≤dGh ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG øe áYƒªée

»gh ,ø«°ùæé∏d á«Lƒdƒ«ÑdG ¢üFÉ°üîdG øY ó©Ñj »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ¿EÉa Éæg øeh
â∏©L »àdG á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ªY ≈∏Y õcôjh ,Égô««¨J øμªj ’h É¡H ódƒf ¢üFÉ°üN
π«Ñ°S ≈∏©a ,Éª¡æe πc äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOG äOóMh ICGôeG ≈ãfC’G øeh ÓLQ ôcòdG øe
ICGôª∏d »Lƒdƒ«ÑdG øjƒμàdÉH •ÉÑJQG ¬d ¢ù«d AÉæHC’G ájÉYQh á«dõæªdG AÉÑYC’ÉH ΩÉ«≤dG ∫ÉãªdG
øe ™ªàéªdG É¡d √Oóëj ÉªH §ÑJôj πH ,ΩÉ¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG πLô∏d øμªj å«M ≈ãfCG É¡fƒμd

.äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOG

π«μ°ûJh áZÉ«°üH Ωƒ≤j …òdG ƒg ™ªàéªdG ¿CG á«YÉªàL’G çƒëÑdGh äÉ°SGQódG âë°VhCG
»àdG QGhOC’Gh ICGôªdGh πLôdG ø«H ábÓ©dÉa ,ø«°ùæé∏d á«YÉªàL’G QGhOC’Gh OGôaC’G ∑ƒ∏°S



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

πeGƒY ∫ÓN øe ÉgójóëJ ºàj - »YÉªàL’G ´ƒædG - ™ªàéªdG »a Éª¡æe πc É¡Ñ©∏j
øeh ôNBG ≈dEG ™ªàée øe ∞∏àîJ »dÉàdÉH »gh ,á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG

.»©ªàéªdG Qƒ£àdG ÖcGƒJh iôNCG ≈dEG á«îjQÉJ áÑ≤M

QGhOC’É˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘î˘˘˘˘°SGô˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh âHGƒ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG äõ˘˘˘˘g â«˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘©˘˘˘˘FGP á˘˘˘˘°SGQO »˘˘˘˘ah
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘Hhô˘˘ã˘˘fC’G á˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘Jô˘˘LCG á˘˘°SGQO ,äÉ˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘HQC’G ∫Ó˘˘˘N ICGô˘˘˘ª˘˘˘dGh π˘˘˘Lô˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
á©«Ñ£dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∞«æ°üàdG ¿CG âë°VhCG ,á«FGóÑdG äÉ©ªàéªdG »a ó«e âjôLQÉe
áeÉ©dG IÉ«ë∏d Ó«e ôãcCGh »fÓ≤Y ,QOÉÑe ,»HÉéjG ¬à©«Ñ£H πLôdG ,ø«°ùæé∏d IôjÉ¨ªdG
áØ∏àîe á«JÉ«M QGhOCÉH Éª¡æe πc ΩÉ«b á«ªàM ºK øeh ,ICGôª∏d áÑ°ùædÉH í«ë°U ¢ùμ©dGh
.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG ±ÓàNÉH ô«¨àeh ¿ôe ∞«æ°üJ ƒg ,á©«Ñ£dG √òg É¡°VôØJ

»a πLô∏d »©«Ñ£dG QhódG ¿CG äÉ©ªàéªdG º¶©e ó≤à©J ø«M »a ¬fCG á°SGQódG âë°VhCG ó≤d
á«FGóÑdG äÉ©ªàéªdG ¢†©H »a ¬fG óéf ,¬∏NGO ICGôªdGh ∫õæªdG êQÉN πª©dG ƒg IÉ«ëdG
Ωƒ≤j ø«M »a ,ïdG ..»YQh ó«°U øe »LÉàfE’G πª©dG »a ICGôª∏d »°SÉ°SC’G QhódG Oóëàj

.iôNCG QGhOCGh ΩÉ¡ªH πLôdG

»¡a ôNBG ≈dEG ™ªàée øe ∞∏àîJ ICGôªdGh πLô∏d á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh QGhOC’G âfÉc GPEGh
ICGôªdG ™°Vh »a É«∏L ∂dP ô¡¶jh iôNCG ≈dEG á«æeR áÑ≤M øe ™ªàéªdG äGP »a ∞∏àîJ
»LQÉîdG ºdÉ©dG øY ÉeÉªJ âdõ©fGh ∫õæªdG »a ICGôªdG QhO ô°ùëfG ø«M »Øa ,ÉgQhOh
âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG âLô˘˘˘N ó˘˘˘b É˘˘˘gó˘˘˘é˘˘˘f ,ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dG ¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

 .á«dÉàdG Oƒ≤©dG ∫ÓN áeÉ©dG IÉ«ëdG »a áWôîæe

ICGôªdGh πLôdG ≥«≤ëJ øª°†àJ ø«°ùæé∏d á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh QGhOC’G ¿CG ∂dP »æ©jh
∂dP ¬æª°†àj ÉªH IÉ«ëdG »a ¬°Uôah OôØdG Ö«°üf OóëJ É¡fCG Éªc ,á«©ªàée äÉ©bƒàd
»a ácQÉ°ûªdGh ôLC’Gh πNódGh á«μ∏ªdG ,áë°üdG ,º«∏©àdG) äÉeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe

.(QGô≤dG ™æ°U

¢SÉ°SCG ≈∏Y πH ,§≤a ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IÉ«ëdG »a º¡°Uôah OGôaC’G ø«H õ«ªàdG ô°üà≤j ’h
¢SÉ°SCG ≈∏Y ICGôªdG ó°V õ««ªàdG ¿CG ó«H ,ø°ùdGh ¥ô©dGh ,¿ƒ∏dGh øjódGh »≤Ñ£dG AÉªàf’G
™æ°U ∂dP »a ÉªH ájƒªæàdG á«∏ª©dG »a ÉgQhO ¢û«ª¡J »a »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdG π¶j ´ƒædG

.»YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤dG



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe :∫hC’G º°ù≤dG

»YÉªàL’G ´ƒædGh ¢ùæédG ø«H ¥ôØdG ójóëJ ∫ƒM øjôªJ (Ü

:øjôªàdG äGƒ£N

¯ áYƒªée πc º°†J äÉYƒªée øjƒμJ äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG øe I/ÜQóªdG Ö∏£j4

.OGôaCG
¯´ƒædGh ¿É°ùfE’G ¢ùæL ø«H ±ÓàN’G ¬LhC’ É¡ª¡a ióe á°ûbÉæªH áYƒªée πc Ωƒ≤J

.»YÉªàL’G
¯.iôNC’G äÉYƒªéªdG ™e É¡FGQCG áfQÉ≤ªH áYƒªée πc Ωƒ≤J
¯:∫ƒM á°ûbÉæªdG IQGOEÉH I/ÜQóªdG Ωƒ≤j

1-.»YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM óMƒe ∞jô©J OÉéjEG
2-.¢ùæédGh »YÉªàL’G ´ƒædG ø«H ±ÓàN’G ¬LhCG

¯äÉcQÉ°ûªdG / ø«cQÉ°ûªdG øe Ö∏£jh äGQÉÑ©dG øe áªFÉb IAGô≤H I/ÜQóªdG Ωƒ≤j
.»YÉªàL’G ´ƒædG ≈dEG Éª¡jCGh ¢ùæédG ≈dEG ô«°ûj Éª¡jCG ójóëJ

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

¯.ø«æÑdG øe á°SGQódG »a Ó«°üëJ ôãcCG äÉ«àØdG
¯ICGôªdG Ωƒ≤Jh Iô°SCÓd ájOÉªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àH »Hô©dG ™ªàéªdG »a πLôdG Ωƒ≤j

.AÉæHC’G ájÉYQh á«dõæªdG AÉÑYC’ÉH
¯.»HÉéjEG πLôdGh á«Ñ∏°S É¡à©«Ñ£H ICGôªdG
¯.ÉgôYÉ°ûªH ºμëàJ ’ É¡fC’ á«°VÉb í∏°üJ ’ ICGôªdG
¯.äÉ«àØdG á©«ÑW Ö°SÉæJ ájô¶ædG äÉ«∏μdG
¯.¿É«Ñ°üdG á©«ÑW Ö°SÉæJ á«∏ª©dG äÉ«∏μdG



2»`YÉªàL’G ´ƒ`ædG äÉ`bÓY á`«ªgCG -

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe :∫hC’G º°ù≤dG

á°ù∏édG ±óg
.á«ªæàdG ÉjÉ°†b »a É¡à«ªgCGh »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY á«gÉe º¡a

 ÖjQóàdG á«é¡æe
(CG :á∏Ä°SCG áKÓK ≈∏Y AÉæH »ægP ¢TÉ≤f

¯?»YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓ©H »æ©f GPÉe
¯?AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d »YÉªàL’G ´ƒædG ájƒ¡H »æ©f GPÉe
¯?Éæ∏ª©d ∂dP á«ªgCG Éeh »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY º¡a Éæ«∏Y »¨Ñæj GPÉªd

:¢TÉ≤ædG ó©H äÉ«aÉØ°T ≈∏Y É¡°VôY øμªj »àdGh IÉNƒàªdG äÉHÉLE’G

»YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY

¯qπ¨°ûJ É¡ÑÑ°ùH »àdGh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ø«H iƒ≤dG äÉbÓY »æ©J »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY

¿hÉ©J äÉbÓY ¿ƒμJ ¿CG »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓ©d øμªj .™ªàéªdG »a á«fhO káÑJôe AÉ°ùqædG

ÖÑ°ùH ÜQÉ°†Jh ¢ùaÉæJh õ««ªJh π°üa äÉbÓY ¿ƒμJ ¿CG É¡d øμªj Éªc ∑ôà°ûe ºYOh π°UGƒJh

.IGhÉ°ùªdG ΩóYh ±ÓàN’G

¯ø«H äÉbhôØdG êÉàfEG ó«©Jh ≥∏îJ »gh .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ø«H á£∏°ùdG ™jRƒJ á«Ø«c ≈∏Y q∫óJ

 .ø«©e ™ªàée »a AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

¯ .¢ùæédG ÖÑ°ùH äÉbÓ©dG √òg âØ∏àNG GPEG º¡JÉ©ªàéeh ¢SÉædG ø«H äÉbÓ©dG Éæd í°VƒJ É°†jCG

»YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY

Éªc ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d É¡«dEG ô¶æj »àdG á≤jô£dG OóëJ ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d »YÉªàL’G ´ƒædG ájƒg

á˘£˘°ûfC’Gh QGhOC’Gh äÉ˘Ø˘°üdG Oó˘ë˘J É˘¡˘fCG …CG .º˘¡˘JÉ˘˘aô˘˘°üJh º˘˘gô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘J Üƒ˘˘∏˘˘°SCG äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J Oó˘˘ë˘˘J

¿É°ùfE’G ¿ƒc ÖÑ°ùHh ø«©e âbh »a (çÉfE’G) AÉ°ùædGh (QƒcòdG) ∫ÉLôdÉH á£ÑJôªdG äÉ«dƒÄ°ùªdGh

.ø«©e ™ªàée øe GAõL

:¿CG ÖÑ°ùH »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY º¡a á«ªgCG

»àdG ,á«YÉªàL’G á≤Ñ£dGh ¥ô©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°ù«FôdG äGOóëªdG óMCG ôÑà©j »YÉªàL’G ´ƒædG

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G OQGƒªdGh á£∏°ùdGh äGRÉ«àe’G ™jRƒJ ≈∏Y ôKDƒJ



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

∂àμjô°T …/óL øjôªJ (Ü
øjôªàdG äGƒ£N

1-.á∏ªL πμd ∞∏àîe πμ°ûH ¢ü≤Jh ¿ƒJôc á©£b ≈∏Y á«dÉàdG πªédG øe πc ™Ñ£J
2-πc øe Ö∏£jh äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y »FGƒ°ûY πμ°ûH áØ∏àîªdG ™£≤dG ´RƒJ

.á∏ªédG øe iôNC’G á©£≤dG ¬jód …òdG I/∑QÉ°ûªdG OÉéjEG ¿/º¡æe
3-≥aGƒj ¿Éc GPEGh ôNB’G É¡«∏Y ≥∏©j Éªæ«H á∏ªédG ÉªgóMCG CGô≤jh ¿ÉJ/¿Éμjô°ûdG ™ªàéj

.’ ΩCG É¡«a OQh Ée ≈∏Y

:áMôà≤ªdG πªédG
1- ΩÉY Üô¨ªdG »a áë°üdG IQGRh É¡JôLCG á°SGQO äô¡XCG1997ÜÉéfE’G §°Sƒàe ¿CG

 …hÉ°ùj »ª«∏©J iƒà°ùe ¿hóH AÉ°ùædG iód6.7 ≈dEG ¢übÉæàj Oó©dG Gòg ¿CGh4.9

h »`°SÉ°SC’G º`«∏©àdG iƒ`à°ùe øe AÉ`°ùæ∏d3.4h …ƒ`fÉã∏d2.5iƒ`à°ùe øe AÉ`°ùæ∏d
.»dÉ©dG º«∏©àdG

2-ô˘˘°SC’G ió˘˘d á˘˘°UÉ˘˘N AÉ˘˘æ˘˘HC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ¢Uô˘˘˘a âdAÉ˘˘˘°†J É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c Iô˘˘˘°SC’G º˘˘˘é˘˘˘M ô˘˘˘Ñ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c
¿É«Ñ°üdG ≈∏Y ∂dP ô°üà≤j ,AÉæHC’G º«∏©àd áë∏ªdG IQhô°†dG óæYh ,πNódG IOhóëe

.äÉ«àØdG ≈°ü≤Jh
3-ó©ÑJ ™bGƒe »a óLƒJ iô≤dG »a á«FGóàH’G á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Gô«Ñc GOóY ¿EG

º¡eGõàdGh ¢SQGóªdG √ò¡H º¡bÉëàdG ≈∏Y ôKDƒj Gògh ,ò«eÓàdG øμ°S ¿Éμe øY Gô«ãc
…hô≤dG §°SƒdÉH øμ°ùdG âà°ûJh iô≤dÉH á«àëàdG á«æÑdG ∞©°V .»°SQóªdG ΩGhódÉH

.πcÉ°ûªdG √òg IóM øe ójõJ
4-Rõ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘°SQó˘˘ª˘˘dG Öà˘˘μ˘˘dG ¢†©˘˘H »˘˘a á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G QGhOC’G ¿EG

.çÉfE’G ≈∏Y QƒcòdG ¥ƒØàH á£ÑJôªdG äGó≤à©ªdG
5- ΩÉ©d ¿GOƒ°ùdG »a »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH äÉ«àØdG ¥ÉëàdG áÑ°ùf â¨∏H2002 /62.7%

 á∏MôªdG ¢ùØæd ¿É«àØdG ¥ÉëàdG áÑ°ùf â¨∏H Éªæ«H71.3%Iƒéa ∑Éæg ¿ƒμJ ∂dòHh
 ÉgQGó≤e çÉfE’Gh QƒcòdG ø«H8.6%.

6-áédÉ©e ≈∏Y πª©dGh ¬æe º¡Hô°ùJh º«∏©àdÉH äÉ«àØdG ¥ÉëàdG ΩóY ÜÉÑ°SCG á°SGQO ¿EG
ô°ùLh º«∏©àdÉH äÉ«àØdG ¥ÉëàdG áÑ°ùf IOÉjR ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ¬fCÉ°T øe ÜÉÑ°SC’G √òg

.çÉfE’Gh QƒcòdG ø«H º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G »a IƒéØdG



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe :∫hC’G º°ù≤dG

7-∫ƒW ,¿GOƒ°ùdG »a ¿ÉaOôc ∫Éª°T »a ¢SQGóªdG øe äÉ«àØdG Üô°ùJ ÜÉÑ°SCG øe
áLÉëdGh ,¢SQGóªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe »°ûª∏d äÉ«àØdG É¡LÉàëJ »àdG áaÉ°ùªdG

.á«dÉ©dG º«∏©àdG áØ∏μJh äÓeÉ©dG äÉ«àØdG ¬Ñ∏éJ »àdG πNódG ≈dEG
8-Éæ°S ô¨°UC’G ∫ÉØWC’G ájÉYQh á«dõæªdG AÉÑYC’ÉH ΩÉ«≤dÉH äÉ«àØdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿EG

êGhõdG πμ°ûj .á°SGQódG »a ø¡àjQGôªà°SGh »°SGQódG ø¡∏«°üëJ ≈∏Y É«Ñ∏°S ôKDƒj
.á°SGQódÉH äÉ«àØdG QGôªà°S’ É«°ù«FQ É≤FÉY É°†jCG ôμÑªdG

9-áª«b º«∏©àdG AÉ£YEG á°SGQódÉH äÉ«àØdG ájQGôªà°SG ≈∏Y óYÉ°ùJ ób »àdG QƒeC’G øe ¿EG
,ø¡JÓFÉY πÑb øe á°SGQódG »a QGôªà°S’G ≈∏Y ø¡©«é°ûJh ,ø¡JÉ«M »a á«°SÉ°SCG
ø¡JÉLÉM ¢SQGóªdG »Ñ∏J ¿CG É°†jCGh ,ΩÉY πμ°ûH ™ªàéªdGh äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG

.á«ª∏©àdG á«∏ª©dG »a ø¡JQÉ°ûà°SGh ø¡àcQÉ°ûe Ö∏£àj Gògh ,ø¡JÉ©bƒJh
10-áÑ°ùf ¿CG ’EG É«fÉàjQƒe »a á©ØJôe ¢SQGóªdÉH ò«eÓàdG ¥ÉëàdG áÑ°ùf ¿CG øe ºZôdÉH

 øe â°†ØîfG ¢SQGóªdG »a ºgDhÉ≤Ñà°SG73.8% ΩÉY1990 ≈dEG45.3%ΩÉY
2001/2002 ΩÉY ø°ùëàJ äCGóH É¡æμdh2003 â¨∏H å«M47.3%.

11-¿ÉëàeG »a äÉ«àØdG ìÉéf áÑ°ùf ¿CG É«fÉàjQƒe »a Üô°ùàdG IôgÉX ∫ƒM åëH ô¡XCG
 RhÉéàJ ’ …OGóYE’G º«∏©àdG ∫ƒNO22%áÑ°ùædG √òg AGQh »àdG ÜÉÑ°SC’G øe .

 πc øe ¢SQGóe ™HQCG §≤a ∑Éæg ¿CG á«fóàªdG12¿Éμ°ùdG º¶©e ¿CGh ∫ƒ°üØdG á∏ªàμe
èeGôÑdG ¿CG ¿hôÑà©j ¿Éμ°ùdG ¢†©H ¿CGh äÉæÑdG ¢SQóªJ »a ¿ƒÑZôj ’h ø««eCG

.¢TÉ©ªdG ™bGƒdGh º¡JÉLÉM ™e ΩAÓàJ ’ ájƒHôàdG
12- É«fÉàjQƒe »a ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a äÉ«àØdG ¥ÉëàdG áÑ°ùf ≠∏ÑJ Éªæ«H28.1%πHÉ≤e

29.1% ≈dEG π°üJ äÉ«àØdG AÉ≤Ñà°SG áÑ°ùf ¿CG ’EG ,O’hCÓd69%π°üJ Qƒcò∏d Éªæ«H
 ≈dEG76%.

13- É˘˘«˘˘fÉ˘˘à˘˘jQƒ˘˘e »˘˘a äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘«˘˘à˘˘Ø˘˘dG ¥É˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘˘°ùf ¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H21.3%ΩÉY
2001/2002¿CG PEG ,¿É«àØdG iód ¬æe ø°ùMCG äÉ«àØ∏d á°SGQódG á∏°UGƒe ∫ó©e ¿CG ’EG

38%â∏°Uh »dÉ©dG º«∏©àdG øe ≈dhC’G áæ°ùdG »a á∏é°ùªdG á«FÉ°ùædG OGóYC’G øe
 áæ°S2000 πHÉ≤e á©HGôdG áæ°ùdG ≈dEG26%.QƒcòdG OGóYCG øe

14-äGOÉ``©dG ø``ª«dG »a »`FGóàH’G º``«∏©àdÉH äÉ``æÑdG ¥É`ëàdG Ö`°ùf »`fóJ ÜÉ``Ñ°SCG øe
¢SQGóªdG ≈dEG ø¡dÉ°SQEG øY ´É``æàe’G ≈dEG ô`°SC’G ™`aóJ â`fÉc »``àdG ó``«dÉ≤àdGh
ô``°SC’G ¬``«∏Y ΩÓ`J É``«YÉªàLG É``Ñ«Y ó©j ∫õ`æªdG øe â`æÑdG êhô`N ¿CG á`éëH
á«HôJ »a IóYÉ°ùªdGh ∫õæªdG »a âæÑdG πªY ≈dEG Iô`°SC’G á`LÉM ≈dEG á`aÉ°VEG

.QÉ¨°üdG É¡JƒNEG
15-á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQób ΩóYh Iô°SC’G πNO »fóJh π≤ëdG »a âæÑdG πªY ≈dEG áLÉëdG

iôNCG á«°SGQO äÉÑ∏£àeh Öàc áª«bh á«°SGQO Ωƒ°SQ øe º«∏©à∏d á«dÉªdG AÉÑYC’G
¢SQGóªdG ≈dEG QƒcòdG ∫É°SQEÉH ô°SC’G AÉØàcG ≈dEG äOCG ÜÉÑ°SCG »g ,¢SQGóªdG É¡°VôØJ

.øª«dG »a ∫õæªdG »a çÉfE’G AÉ≤HEGh



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

á«dÉàdG πªédG ¢TÉ≤f ºàjh äÉYƒªée ¢ùªN ≈dEG Iô«ÑμdG áYƒªéªdG º°ù≤J ,∂dP ó©H

 :»YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓ©H É¡àbÓYh

1-ô˘˘°SC’G ió˘˘d á˘˘°UÉ˘˘N AÉ˘˘æ˘˘HC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ¢Uô˘˘˘a âdAÉ˘˘˘°†J É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c Iô˘˘˘°SC’G º˘˘˘é˘˘˘M ô˘˘˘Ñ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c
¿É«Ñ°üdG ≈∏Y ∂dP ô°üà≤j ,AÉæHC’G º«∏©àd áë∏ªdG IQhô°†dG óæYh ,πNódG IOhóëe

.äÉ«àØdG ≈°ü≤Jh
2-∫ƒW ,¿GOƒ°ùdG »a ¿ÉaOôc ∫Éª°T »a ¢SQGóªdG øe äÉ«àØdG Üô°ùJ ÜÉÑ°SCG øe

áLÉëdGh ,¢SQGóªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe »°ûª∏d äÉ«àØdG É¡LÉàëJ »àdG áaÉ°ùªdG
 .á«dÉ©dG º«∏©àdG áØ∏μJh äÓeÉ©dG äÉ«àØdG ¬Ñ∏éJ »àdG πNódG ≈dEG

3-Éæ°S ô¨°UC’G ∫ÉØWC’G ájÉYQh á«dõæªdG AÉÑYC’ÉH ΩÉ«≤dÉH äÉ«àØdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿EG
êGhõdG πμ°ûj .á°SGQódG »a ø¡àj QGôªà°SGh »°SGQódG ø¡∏«°üëJ ≈∏Y É«Ñ∏°S ôKDƒj

.á°SGQódÉH äÉ«àØdG QGôªà°S’ É«°ù«FQ É≤FÉY É°†jCG ôμÑªdG
4-∫ƒNO »a äÉ«àØdG ìÉéf áÑ°ùf ¿CG É«fÉàjQƒe »a Üô°ùàdG IôgÉX ∫ƒM åëH ô¡XCG

 RhÉéàJ ’ …OGóYE’G º«∏©àdG22%¿CG á«fóàªdG áÑ°ùædG √òg AGQh »àdG ÜÉÑ°SC’G øe .
 πc øe ¢SQGóe ™HQCG §≤a ∑Éæg12’h ø««eCG ¿Éμ°ùdG º¶©e ¿CGh ∫ƒ°üØdG á∏ªàμe

’ ájƒHôàdG èeGôÑdG ¿CG ¿hôÑà©j ¿Éμ°ùdG ¢†©H ¿CGh äÉæÑdG ¢SQóªJ »a ¿ƒÑZôj
.¢TÉ©ªdG ™bGƒdGh º¡JÉLÉM ™e ΩAÓàJ

5-á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQób ΩóYh Iô°SC’G πNO »fóJh π≤ëdG »a âæÑdG πªY ≈dEG áLÉëdG
iôNCG á«°SGQO äÉÑ∏£àeh Öàc áª«bh á«°SGQO Ωƒ°SQ øe º«∏©à∏d á«dÉªdG AÉÑYC’G
¢SQGóªdG ≈dEG QƒcòdG ∫É°SQEÉH ô°SC’G AÉØàcG ≈dEG äOCG ÜÉÑ°SCG »g ,¢SQGóªdG É¡°VôØJ

.øª«dG »a ∫õæªdG »a çÉfE’G AÉ≤HEGh

:á∏ªL πμd á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áYƒªée πc Ö«éJ
1-?QƒcòªdG ™ªàéªdG »a IOƒLƒªdG »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY á©«ÑW πªédG ô¡¶J πg
2-?∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d IOóëe »YÉªàLG ´ƒf ájƒg ∑Éæg πg
3-?á∏μ°ûªdG πM ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY º¡a ÉfóYÉ°ùj ∞«c



3»`YÉªàL’G ´ƒ``ædG QGhOCG -

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe :∫hC’G º°ù≤dG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

ÖjQóàdG á«é¡æe
∫ƒM øjôªJ É¡©Ñàj ájô¶f OGƒe ºK øeh âbƒdG ΩGóîà°SG á≤jôW ∫ƒM »≤«Ñ£J øjôªJ

.QGhOC’Gh á£°ûfC’G ø«H ≥jôØàdG

âbƒdG ΩGóîà°SG øjôªJ :∫hC’G øjôªàdG
 :øjôªàdG ±ógº¡JÉbhCG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG É¡«a »°†ªj »àdG á«Ø«μdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

.™ªàéªdG »a É¡fƒÑ©∏j »àdG QGhOC’G á©«ÑWh

øjôªàdG äGƒ£N

1-ájÉ¨d É¡XÉ≤«à°SG áYÉ°S øe É¡JÉ«M øe …OÉY Ωƒj π«°üØàH ôãcCG hCG áYƒ£àe Ωƒ≤J
.É¡Lhõd A»°ûdG ¢ùØæH Ωƒ≤Jh É¡eƒf

2-.øjôªàdG ¢ùØæH ΩÉ«≤dÉH ôNBG ó∏H øe ´ƒ£àe hCG áYƒ£àe Ωƒ≤J
3-√òg º«°ù≤J ºàj ºK øeh áØ∏àîªdG ∫ÉªYC’G »a âaô°U »àdG äÉYÉ°ùdG ÜÉ°ùàMG ºàj

.á«°SÉ«°S á«YÉªàLGh á«LÉàfEG ,á«HÉéfEG QGhOCG ≈dEG ∫ÉªYC’G
4-π«∏ëJh á°TQƒdÉH ø«cQÉ°ûªdG øjó∏ÑdG »a AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ø«H ±ÓàN’G ¢TÉ≤f ºàj

.AÉ°ùædG ø«μªJh ™ªàéªdG ¢Vƒ¡f πLCG øe QGhOC’G √òg ô««¨J ÖJôàj ¿Éc Ée GPEG

 …ô¶ædG º°ù≤dG
:¢VôY íFGô°T ≈∏Y á«dÉàdG ájô¶ædG äÉeƒ∏©ªdG ô«°†ëJ øμªj

»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe πª©dG hCG »Ø«XƒdG º«°ù≤àdG

≈∏Y AÉæH áØ∏àî˘ª˘dG QGhOC’Gh äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a ∫É˘Lô˘dGh AÉ˘°ùæ˘dG ≈˘£˘© ŏJ

øe ∞∏àîj ƒgh »YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe πª©dG º«°ù≤J ≈ª°ùj Gòg πª©dG º«°ù≤J ¿EG .¢ùæédG

.øeõdG QhôªHh á«LQÉîdG ±hô¶dG ô«¨àH ô«¨àjh iôNCG ≈dEG áaÉ≤K øeh ôNBG ≈dEG ™ªàée

 »LÉàfE’G QhódG

πª©dG ƒg »LÉàfE’G πª©dGh - ±ÉØμdG hCG πNódG πHÉ≤e äÉeóîdG ºjó≤J hCG ™∏°ùdG êÉàfEG πª°ûj

 .äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G πÑb øe πª©c ¬H ±ôà©ªdG

¢ùØf AÉ°ùædG É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G AÉ£YEG ºàj ’ øμdh »LÉàfE’G πª©dÉH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG Ωƒ≤j

∫ÉLôdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYCÓd ≈∏YCG áª«b ≈£©J kPEG ,á«LÉàfE’G ∫ÉLôdG ∫ÉªYC’ IÉ£©ªdG áª«≤dG

.ôÑcCG πμ°ûH kÉ«dÉe É¡JCÉaÉμe ºàj Éªc



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe :∫hC’G º°ù≤dG

»HÉéfE’G QhódG

,∞«¶æàdG ,π°ù¨dG ,ïÑ£dG πãe k’ÉªYCG º°†jh ∫õæªdG ¿hDƒ°T ájÉYQh ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG πª°ûj

Gòg ô«¨H ¬fCG …CG ,πeÉ©dG êÉàfEG IOÉYEG ∂dòc »æ©j πª©dG Gòg .º¡àjÉYQh ∫ÉØWC’G πªM ,áYÉ°VôdG

.»LÉàfE’G ¬∏ª©H ΩÉ«≤dG πeÉ©dG ™«£à°ùj ød πª©dG

áª«≤H ¢Vƒ©j ’h »LÉàfE’G πª©∏d IÉ£©ªdG áª«≤dG ¢ùØf ≈£©j ’ ¬æμdh …Qhô°V πª©dG Gòg ¿EG

.AÉ°ùædG kIOÉY ¬H Ωƒ≤Jh - …ó«∏≤àdG »eƒ≤dG OÉ°üàb’G »a ¬HÉ°ùàMG ºàj ’h á«dÉe

»YÉªàL’Gh »aÉ≤ãdG QhódG

á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘£˘°ûfC’G º˘°†jh ΩÉ˘©˘dG ∫É˘é˘ª˘dG »˘a IOÉ˘Y …ô˘é˘J »˘à˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G Qhó˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ª˘˘°ûj

ΩÉ«≤∏d ôÑcCG Éàbh ∫ÉLôdG iód IOÉ©dG »ah .™ªàéªdG »a ôÑcCG áfÉμe ≈dEG …ODƒjh á«YÉªàL’Gh

»a QGô≤dG ™æ˘°U ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cCG π˘«˘ã˘ª˘à˘H ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j º˘¡˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh AÉ˘°ùæ˘dG ø˘e Qhó˘dG Gò˘¡˘H

.º¡JÉ©ªàée

QGhOC’G »a ô««¨àdG

πª©dG º«°ù≤J »a äGô««¨J ≈dEG êÉàfE’G äÉ«∏ªY »a äGô««¨àdG äOCG ,äÉ©ªàéªdG º¶©e »ah ,É«îjQÉJ

AÉëfCG »a AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¿CG »æ©j Gògh .»YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY ó«©°U ≈∏Y äGô««¨J »ah

.Éjó«∏≤J É¡H ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc »àdG QGhOCÓd IôjÉ¨e GQGhOCG Ωƒ«dG ¿hqODƒj ºdÉ©dG

É¡«∏Y Iô£«°ùdGh QOÉ°üªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

AÉ°ùædG ™«£à°ùJ :Óãe .Éæ«©e GQó°üe ∫Éª©à°SG ™«£à°ùj ¿É°ùfE’G ¿CG »æ©j QOÉ°üªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

.¢VQC’G øe á©£b »a hCG ø«©e π≤M »a áYGQõdG

äGQGô≤dG PÉîJG …CG ,¢VQC’G √ò¡H ≥q∏©àJ äGQGôb PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG »æ©J QOÉ°üªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG

.É¡©«H h É¡dÉª©à°SG á«Ø«ch ,É¡∏ª©à°ùj øe ∫ƒM

≈∏Y Iô£«°ùdGh ∫ƒ°UƒdG AÉ°ùædG ™«£à°ùJ É¡«dEG »àdG áLQódG ¿EG
:á°UÉNh É¡°üëa Öéj QOÉ°üªdG

:á«LÉàfE’G ájOÉ°üàb’G QOÉ°üªdG.∞«XƒàdG ,…OÉªdG πNódG ,¢Vhô≤dG ,¢VQC’G

:á«°SÉ«°ùdG QOÉ°üªdG.IOÉ«≤dG ,»°SÉ«°ùdG π«ãªàdG ,º«∏©àdG

:âbƒdG.ójGõàe πμ°ûH á«dÉe áª«b ¬FÉ£YEG ºàj ,»°ù«FQ Qó°üe ƒgh



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

?»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ∞∏àîJ πg

ø«H Ée ≈àM ,Iô«Ñc äÉaÓàN’G √òg ¿ƒμJ äÉbhC’G ¢†©H »ah »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG ∞∏àîJ

´ƒ˘æ˘dÉ˘H ô˘KCÉ˘à˘j AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘dG ø˘e É˘©˘bƒ˘à˘e í˘Ñ˘°üj É˘e .¬˘JGP ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a iô˘NCGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

 .ôª©dGh á«YÉªàL’G ádÉëdGh áfÉjódGh á«YÉªàL’G á≤Ñ£dGh ¥ô©dGh »YÉªàL’G

 »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓY »ah »YÉªàL’G ´ƒædG ájƒg »a äGô««¨àdG

äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ÖÑ˘°ùH äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG »˘a »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG QGhOCGh äÉ˘˘ª˘˘°S äô˘˘«˘˘¨˘˘J ó˘˘≤˘˘d

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a Iô«Ñc á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äGô««¨J â∏°üM ∂dP ÖÑ°ùHh .á«LƒdƒæμàdG



QGhOC’Gh äÉWÉ°ûædG øjôªJ

™ªàéªdG »a …ôéj Ée Ö°ùM »dÉàdG ∫hóédG áÄÑ©J ø«J/ø«cQÉ°ûe πc øe Ö∏£j

:Ég/¬H §«ëªdG

:∂©ªàée »a á«dÉàdG ∫ÉªYC’ÉH Ωƒ≤j øe

QGhOC’G∫ÉLôdGAÉ°ùædG

I/ñÉÑW

â«H I/ÜQ

I/´QGõe

I/¢Vôªe

I/•É«N

»©ªàée I/óFÉb

I/Ö°SÉëe

∫ÉØWCG I/»YGQ

I/»°SÉ«°S

á∏FÉY I/ÜQ

I/ôjóe

I/»eÉëe

I/»Wô°T

äGhGô°†îdG áYGQR

ïÑ£dG

§«£îàdG

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe :∫hC’G º°ù≤dG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

á£°ûfC’G∫ÉLôdGAÉ°ùædG

≈°VôªdG ájÉYQh ¢†jôªàdG

áWÉ«îdG

äGôJƒ«ÑªμdG π«¨°ûJ

ΩÉY πμ°ûH ¢VhÉØàdG

á«fGõ«ªdG ô«°†ëJ

äGôJƒ«ÑªμdG áéeôH

QÉ©°SC’G ≈∏Y ¢VhÉØàdG

åjóëdG

äGQGô≤dG ™æ°U

™«ÑdG

¢û≤dG ∫õZ

QÉædG ∫É©°TEG

á∏«≤ãdG AÉ«°TC’G πªM

√É«ªdG Ö∏L

»àdG π«bGô©dGh É¡H AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ΩÉ«b á«fÉμeGh áØ∏àîªdG á£°ûfC’Gh QGhOC’G ¢TÉ≤f ºàj
.áØ∏àîªdG á£°ûfC’Gh QGhOC’ÉH ΩÉ«≤dG øe ø«°ùæédG Óc ø«μªJ πLCG øe É¡àdGREG Öéj



»``fÉãdG º```°ù≤dG
¯»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G
¯AÉ`°ùædG â`aó¡à°SG »àdG á`jƒªæàdG äÉ`¡LƒàdG



»``fÉ``ãdG º``°ù≤dG

á`«°ù«FôdG á`«∏«∏ëàdG ô`WC’G
»`YÉªàL’G ´ƒ`ædG É`jÉ°†≤d

1-»YÉªàL’G ´ƒædG ídÉ°üeh äÉLÉM QÉWEG

2-…ƒ¨fƒd IQÉ°ùd IGhÉ°ùªdGh ø«μªàdG QÉWEG

3-ô«Ñc á∏jÉæd á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG

á`jƒªæàdG äÉ``¡LƒàdG
AÉ``°ùædG â`aó¡à°SG »àdG

1-á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe

2-á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóe



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

á°ù∏édG ±óg
 .á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ôWCG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG

ÖjQóàdG á«é¡æe
ø˘˘ª˘˘°V »˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘jô˘˘ª˘˘J ∂dP ™˘˘Ñ˘˘à˘˘j É˘˘¡˘˘à˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y

.πªY äÉYƒªée



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG

1»YÉªàL’G ´ƒædG ídÉ°üeh äÉLÉM QÉWEG -

(QRƒ```e ø```j’hQÉμd)



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

ídÉ°üe ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d ¿CG ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ídÉ°üeh äÉLÉM QÉWEG õcôj
ìÉéædG ájƒªæàdG á«∏ª©∏d ÉfOQCG Ée GPEG É¡à«Ñ∏Jh É¡JÉYGôe »¨Ñæj áØ∏àîe äÉLÉMh
É¡°VôY øμªj äÉeƒ∏©e »∏j Éª«a .¢ü∏≤àJ ¿CG IOƒLƒªdG »YÉªàL’G ´ƒædG äGƒéØdh
É¡«∏Y õμJôj »àdG º«gÉØªdG ≥«ª©J πLCG øe áYƒªéªdG ™e É¡°TÉ≤fh äÉ«aÉØ°T ≈∏Y

:QÉWE’G Gòg

»YÉªàL’G ´ƒædG äÉLÉM

≈qª°ùJ .áØ∏àîe äÉLÉMh ídÉ°üe ¿/º¡jód ¿EÉa ,áØ∏àîe äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ¿CG ÉªH

.á«é«JGôà°S’G ídÉ°üªdGh äÉLÉëdGh á«∏ª©dG ídÉ°üªdGh äÉLÉëdÉH ídÉ°üªdGh äÉLÉëdG √òg

á«∏ª©dG ´ƒædG äÉLÉM

á£Ñ˘Jô˘e É˘¡˘fC’ É˘gó˘jó˘ë˘J AÉ˘°ùæ˘dGh ∫É˘Lô˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùj »˘à˘dG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG äÉ˘LÉ˘M »˘g √ò˘g

»g äÉLÉëdG √òg .É¡H øª≤j »àdG QGhOC’G Ö°ùM á«∏ª©dG AÉ°ùædG äÉLÉM ∞∏àîJ .á«eƒ«dG º¡JÉ«ëH

.ióªdG Iô«°übh á«fBG äÉLÉM ÖdÉ¨dG »a

»¨Ñæj á«fBG äÉLÉM πNódGh á«ë°üdG ájÉæ©dGh ∞«¶ædG AÉªdGh øeB’G øμ°ùdG ¿CG AÉ°ùædG óéJ

ød ÉgóMƒd É¡æμdh ,ø¡à°û«©e ±hô¶H »bô∏d …Qhô°V á«∏ª©dG AÉ°ùædG äÉLÉM á«Ñ∏J ¿EG .É¡à«Ñ∏J

¢†©H »a AÉ°ùæ∏d á«∏ª©dG äÉLÉëdG á«Ñ∏J …ODƒj ¿CG øμªjh .ICGôª∏d »fhódG ™°VƒdG ô««¨J ≈dEG …ODƒJ

.πª©∏d (…QóæédG) »YƒædG º«°ù≤àdG º«YóJ ≈dEG ä’ÉëdG

á«é«JGôà°S’G ídÉ°üªdGh äÉLÉëdG

á£ÑJôe »gh .™ªàéªdG »a »fhódG ø¡©°VƒH á£ÑJôe AÉ°ùædG ÉgôÑà©J »àdG äÉLÉëdG »g √òg

.»YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG º«°ù≤Jh ºqμëàdGh á£∏°ùdG ÉjÉ°†≤H

»YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG º«°ù≤J »a äGô««¨J πª°ûJ ¿CG á«é«JGôà°S’G äÉLÉë∏d øμªj

ø«fGƒb ,(∫ÉØWC’G ájÉYQh »dõæªdG πª©dG AÉÑYCG ∫ÉLôdG ácQÉ°ûe ,…ó«∏≤J ô«Z πªY º«°ù≤J πãe)

´ƒf ¢ùØæd ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ø«H πNódG IGhÉ°ùe ,»dõæªdG ∞æ©dG ∫Éμ°TCG ádGREG ,ICGôªdG ¥ƒ≤M ºYóJ

.øgOÉ°ùLCG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe AÉ°ùædG ø«μªJ ,πª©dG

É¡H OóëJ »àdG ádƒ¡°ùdG ¢ùØæH á«é«JGôà°S’G äÉLÉëdG ójóëJ IOÉY AÉ°ùædG ™«£à°ùJ ’

äÉLÉëdG ¢†©H ™e AÉ°ùædG πeÉ©àJ ¿CG ≈dEG ø«©e ±ôX …ODƒj ¿CG øμªjh .á«∏ª©dG äÉLÉëdG

.á«é«JGôà°SG äÉLÉëc



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG

á«é«JGôà°S’Gh á«∏ª©dG äÉLÉëdG ø«H ¥ôØdG

 »≤«Ñ£J øjôªJ
äÉLÉëdG ø«H ≥jôØàdG øe äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG ø«μªJ ≈dEG øjôªàdG Gòg ±ó¡j

.á«é«JGôà°S’Gh á«∏ª©dG

á«é«JGôà°S’Gh á«∏ª©dG äÉLÉëdG ø«H …/¥ qôa

¯.πª©dG ¿Éμe øe áÑjôb ∫ÉØWCG äÉfÉ°†M OƒLh
¯.á∏eÉ©dG ΩCÓd ôLC’G áYƒaóe áYÉ°VQ áYÉ°S íæe
¯ ≈dEG êGhõdG ø°S ™aQ18.áæ°S
¯.É¡°ùØf ≥«∏£J øe ICGôªdG ø«μªJ
¯.πª©dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á©jô°S äÓ°UGƒe ô«aƒJ
¯≈∏Y á°VhôØªdG áÑjô°†dG øe äÓeÉ©dG AÉ°ùædG AÉØYEÉH áeƒμëdG πÑb øe ¿ƒfÉb ø°S

.á«dõæªdG AÉÑYC’G π q¡°ùJ »àdG á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’G
¯.á°UÉîdG äÉLÉëdG …hP ∫ÉØWC’G ájÉYôd äƒ«H íàa
¯.ø°ùdG QÉÑμd ájÉYQ äƒ«H íàa
¯ ájƒ°ùf ÉJƒc OƒLh ¢VôØj ¿ƒfÉb ø°S30%.AÉ°ùæ∏d á°ü°üîe ¿ÉªdôÑdG óYÉ≤e øe

á`«é«JGôà°S’G ´ƒ`ædG äÉ`LÉM

∫ÉLôdG πHÉ≤e AÉ°ùædG áfÉμªH ≥∏©àJ

πª©∏d »YƒædG º«°ù≤àdG ô««¨J ≈dEG ±ó¡J

ióªdG á∏jƒW

AÉ°ùædG º¶©ªd á∏eÉ°T

á`«∏ª©dG ´ƒ`ædG äÉ`LÉM

∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d á«eƒ«dG IÉ«ëdÉH ≥q∏©àJ

á∏«Ä°V Ö°SÉμe ≈dEG …ODƒJh á«éjQóJ

ióªdG Iô«°üb

ájOÉ°üàb’G ádÉëdG »a äGô««¨àdG Ö°ùM ô«¨àJ



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

¯õgÉédG ΩÉ©£dG AGô°T É¡dÓN øe øμªj Ió«L á«YƒæHh á°ü«NQ ºYÉ£e ô«aƒJ
.á∏FÉ©dG OGôaC’

¯ .∫õæªdG AÉÑYCÉH ácQÉ°ûªdG ≈∏Y á∏FÉ©dG OGôaCG ™«ªL åëJ á«eÓYEG á∏ªM
¯ »£©J á°SÉ«°S50%.äÉ«àØ∏d á«°SGQódG íæªdG øe
¯ .ºMôdGh …óãdG ¿ÉWô°S øY ¢üëØd áÑjôb äGOÉ«Y ô«aƒJ
¯.ΩGhódG äÉYÉ°S ∫ÓN äÉØXƒªdG ÖjQóJ
¯.AÉ°ùæ∏d ôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y áéeôÑdG äÉ«æ≤J º«∏©àd èeÉfôH
¯.Ió«©H ájôb »a äÉæÑ∏d á«LPƒªf á°SQóe AÉæH
¯.»YÉªàL’G ´ƒæ∏d É°ù°ùëJ ôãcCG íÑ°üJ å«ëH ÖàμdG »a á∏ª©à°ùªdG á¨∏dG ô««¨J
¯.∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG ∫ƒM AÉ°ùæ∏d äGô°VÉëe ô«aƒJ
¯.∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG ∫ƒM ∫ÉLô∏d äGô°VÉëe ô«aƒJ
¯ .AÉ°ùæ∏d »YGQR OÉ°TQEG AÉ£YEG
¯.≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡e ≈∏Y AÉ°ùædG º«∏©J
¯.π°ùædG ójóëJ á«Ø«c ≈∏Y AÉ°ùædG º«∏©J
¯.AÉ°ùæ∏d á«fÉée á°VÉjQ õcGôe ô«aƒJ
¯.äÉHÉîàf’G ¢VƒN øe ø¡æμªJ äGQÉ¡e ≈∏Y AÉ°ùædG ÖjQóJ
¯.ájô«îdG á«FÉ°ùædG äÉ«©ªédG ºYód áeƒμëdG øe ∫GƒeCG ¢ü«°üîJ
¯.ájó«∏≤àdG ô«Z ájƒ°ùædG äÉª¶æªdG ºYód áeƒμëdG øe ∫GƒeCG ¢ü«°üîJ
¯.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ø«H …hÉ°ùàªdG πª©∏d …hÉ°ùàªdG ôLC’G
¯.iƒà°ùªdG á©«aQ á«eƒμëdG Ö°UÉæªdG AƒÑJ ≈∏Y AÉ°ùædG áeƒμëdG ™«é°ûJ
¯.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh âfôàfE’G ΩGóîà°SG ≈∏Y AÉ°ùædG º«∏©J
¯ .ø«ØXƒªdGh äÉØXƒª∏d á∏eÉ°T á«ë°U á«£¨J ô«aƒJ



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG

2IGhÉ``°ùªdGh ø``«μªàdG QÉ``WEG -

(…ƒ``¨fƒd IQÉ``°ùd)



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

AGƒ°S ¿É°ùfÓd á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG ≈∏Y ,ƒ∏°SÉe ±hô©ªdG ´ÉªàL’Gh ¢ùØædG ºdÉY ócCG ó≤d
á«HôàdGh ¢ùØædGh ´ÉªàL’G º∏Y ƒ°ü°üîàe á°UÉNh ºdÉ©dG πÑ≤J ó≤dh .≈ãfCG ΩCG GôcP ¿Éc

.äÉLÉëdG √òg IQhô°†H GhôbCGh ƒ∏°SÉe QÉWEG º«∏©àdGh

¿É°ùfE’G äÉLÉëd ƒ∏°SÉe Ωôg

»ªàæj »àdG äÉ©ªàéªdG »a äÉLÉëdG √ò¡H ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ™àªJ áLQO áYƒªéªdG ¢ûbÉæJ
) .á°TQƒdG »a äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG É¡«dEG10(≥FÉbO

≈dEG áLÉëdG

äGòdG ≥«≤ëJ

´ÉÑ°TG ≈dEG áLÉëdG

»JGòdG ´GóH’G

RÉéfE’ÉH Qƒ©°ûdG ≈dEG áLÉëdG

ΩGôàM’Gh QÉÑàY’Gh ôjó≤àdGh

AÉbó°UC’G ÖMh AÉªàf’ÉH Qƒ©°û∏d áLÉëdG

IÉ«ëdG äÉμjô°Th AÉcô°Th á∏FÉ©dGh

±ƒîdG øe QôëàdGh QGô≤à°S’Gh ¿ÉeCÓd áLÉëdG



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG

»YÉªàL’G ´ƒædG π«∏ëàd …ƒ¨fƒd QÉWEG
§Hôj ôNBG QÉWEG ìGôàbÉH …ƒ¨fƒd IQÉ°S á«≤jôaE’G ájƒ°ùædG á£°TÉædGh ´ÉªàL’G áªdÉY âeÉb
:¬°TÉ≤fh »dÉàdG QÉWE’G ¢VôY ºàj .™ªàéªdG »a AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG IGhÉ°ùeh ø«μªJ ø«H Ée

á«μ∏ªdG »a IGhÉ°ùªdG

QOÉ°üªdG »a ºμëàdGh

ácQÉ°ûªdG »a IGhÉ°ùªdG

QGô≤dG ™æ°U »a

ΩAÓà«d »aÉ≤ãdG í«ë°üàdGh ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG á«YƒJ

IGhÉ°ùª∏d AÉ°ùædÉH ∫ƒ°UƒdG ™e

πª©dGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG »a ájhÉ°ùàªdG ¢UôØdG

QOÉ°üª∏d ∫ƒ°UƒdGh QƒLC’Gh

á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG »a IGhÉ°ùªH ™àªàdG

(ïdG ...áë°üdGh øμ°ùªdGh ájò¨àdG)

IGhÉ°ùªdGh ø«μªà∏d …ƒ¨fƒd IQÉ°S Ωôg

òNCG ≈∏Y AÉ°ùædG ø«μªàH »∏«∏ëàdG QÉWE’G Gòg Ö°ùM AÉ°ùædG ø«μªJ í∏£°üe ∞jô©J ºàj
≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ájƒªæàdG á«∏ª©dG »a hÉ°ùàe πμ°ûH ácQÉ°ûªdGh ∫ÉLô∏d hÉ°ùe ™bƒe
ìô°ûd á«dÉàdG äÉ«aÉØ°ûdG πª©à°ùJ .∫ÉLôdG ™e hÉ°ùàe πμ°ûH êÉàfE’G πeGƒY ≈∏Y ºμëàdG

.QÉWE’G Gòg É¡«∏Y õμJôj »àdG º«gÉØªdG

ø«μªà∏d …ƒ¨fƒd QÉWEG

:IGhÉ°ùªdG äÉjƒà°ùe

1-á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdÉH ™àªàdG :√ÉaôdG iƒà°ùe

2-QOÉ°üªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

3-á«YƒàdG

4-ácQÉ°ûªdG

5-äGRÉ«àe’Gh QOÉ°üªdÉH ºμëàdG



ø«μªà∏d …ƒ¨fƒd QÉWEG

≈∏Y õqcôJ »àdG ájƒªæàdG äGQOÉÑªdG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ »gh ,á«eôg ø«μªàdG øe äÉjƒà°ùªdG √òg ¿EG

iƒà°ùªdG)QOÉ°üªdG ≈∏Y …hÉ°ùàªdG ºμëàdG ¿EG .AÉ°ùæ∏d ôÑcCG ø«μªJ ≈dEG …ODƒJ QÉWEÓd ≈∏YC’G äÉjƒà°ùªdG

.(∫hC’G iƒà°ùªdG) ¢VQC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y ™≤j ,¢VQC’G Óãe ,(≈∏YC’G

√ÉaôdG iƒà°ùe

ájÉæ©dG ,á«æjƒªàdG OGƒªdG ,πNódG :…OÉªdG √ÉaôdÉH AÉ°ùædG ¬H ™àªàJ …òdG iƒà°ùªdÉH Gòg ±qô©j

.∫ÉLôdG ≈dEG áÑ°ùf (á«ë°üdG

QOÉ°üªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG iƒà°ùe

ÖjQóàdGh πª©dGh ¢Vhô≤dGh ¢VQC’Éc ¢UôØdG ≈dEG IGhÉ°ùªH ∫ƒ°UƒdG »a ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG IGhÉ°ùe »æ©j

á£ÑJôe QOÉ°üªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a IGhÉ°ùªdG ¿EG .áeÉ©dG óFGƒØdGh äÉeóîdG áaÉch ≥jƒ°ùàdG ≥aGôeh

.ICGôªdG ó°V õ««ªàdG ∫Éμ°TCG ™«ªL ádGRE’ ø«fGƒ≤dG »a äÓjó©J Öq∏£àJ √ògh ¢UôØdG IGhÉ°ùªH

á«YƒàdG iƒà°ùe

QGhOCG ¿CG ∑GQOEGh »YÉªàL’G ´ƒædGh ¢ùæédG ø«H ¥ôØdÉH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG »YƒH ≥∏©àj Ωƒ¡ØªdG Gòg

¿CG πª©dG º«°ù≤J ≈∏Y ¿CGh Égô««¨J øμªj »dÉàdÉHh ™ªàéªdG áaÉ≤K øY áªLÉf »YÉªàL’G ´ƒædG

hCG ∫ÉLôdG Ωƒ≤j ’CG Öéj ¬fCGh ∂dP ≈∏Y É≤aGƒj ¿CG ø«°ùæédG ≈∏Y ¿CGh AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ’OÉY ¿ƒμj

ƒg »YÉªàL’G ´ƒædG »Yh ¢SÉ°SCG ¿EG .É«°SÉ«°S hCG ÉjOÉ°üàbG ôNB’G ¢ùæédG ≈∏Y Iô£«°ùdÉH AÉ°ùædG

.ájQóæédG IGhÉ°ùªdÉH ¿ÉªjE’G

ácQÉ°ûªdG

ôjƒ£Jh ,QGô≤dG ™æ°U äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ø«H ájhÉ°ùàªdG ácQÉ°ûªdÉH √òg ±qô©J

.áª¡e ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG å«M ájƒªæàdG èeGôÑdG »a á°UÉN IQGOE’Gh §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

ºqμëàdG iƒà°ùe

πLCG øe QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©H ºμëàdGh Iô£«°ùdG ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒj ¿CG øμªj AÉ°ùædG áÄÑ©Jh »Yh ¿EG

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ø«H QOÉ°üªdÉH ºμëàdG ¿Gõ«e »a IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG

3á``«YÉªàL’G äÉ``bÓ©dG QÉ``WEG -

(ô``«Ñc á``∏jÉæd)



IOÉjR É¡fCÉ°T øe »àdG IGOC’Éc á«ªæàdG ≈dEG ô¶æj á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG ¬LƒJ ¿EG
ô°UÉæ©dG ¿EG .á«LÉàfE’G IOÉjRh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjR §≤a â°ù«dh ¿É°ùfE’G á«gÉaQ
.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh ¿ÉeC’Gh AÉ≤ÑdG »g QÉWE’G Gòg Ö°ùM ¿É°ùfE’G á«gÉaôd á«°SÉ°SC’G

≈∏Y É¡H ôKDƒJ »àdG áLQódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒªæàdG äÓNóàdG º««≤J Öéj ¬fG »æ©j Gògh
.á«æ≤àdG IAÉØμdG ó«©°U ≈∏Y ¬Ø«°†J Ée ≈dEG áaÉ°VEG ¿É°ùfE’G á«gÉaQ

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ,¥ƒ°ùdG êÉàfEG ≈dEG áaÉ°VEG πª°ûj ¿PEG êÉàfE’G
.áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh AÉ≤ÑdG πLCG øe á«fÉ°ùfE’G ádÉª©dG êÉàfEG IOÉYE’

á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG
Éª«a áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG É¡«a ¿ƒμJ »àdG áØ∏àîªdG ¥ô£dG π«∏ëàH QÉWE’G Gòg Ωƒ≤j
º¡ÑdÉ£eh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG QGhOCG ójóëJ ºàj ∞«c …CG ,QOÉ°üªdÉH ¢üàîj

.øjôNB’G IÉ«Mh º¡JÉ«M ójóëJ »a º¡≤M ≈dEG áaÉ°VEG

¿EG .¥ô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘dG É˘˘°†jCGh ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘Y á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJ
äGô˘«˘«˘¨˘˘à˘˘dÉ˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘Jh âbƒ˘˘dG ™˘˘e ô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘J π˘˘H Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘æ˘˘cÉ˘˘°S â°ù«˘˘d á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG
QOÉ°üªdG ≈dEG äÉYƒªéªdGh ¢UÉî°TC’G ∫ƒ°Uh á«fÉμeEG ¿EG .¥É£ædG á©°SGh á«LQÉîdG

.á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG πÑb øe ÉgójóëJ ºàj OQGƒªdGh

§≤a á∏FÉ©dG »a óLGƒàJ ’ »YÉªàL’G ´ƒædG IGhÉ°ùe ΩóY èàæJ »àdG πeGƒ©dG ¿EÉa »dÉàdÉHh
.¥ƒ°ùdGh ádhódGh »dhódG ™ªàéªdG ∂dP »a ÉªH äÉ°ù°SDƒªdG øe ™°SGh OóY »a øμdh

:É¡à°ûbÉæe ºàJh äÉ«aÉØ°T ≈∏Y á«dÉàdG πªédG ™Ñ£J

?QÉWE’G Gòg Ö°ùM á°ù°SDƒªdG »g Ée

ájOÉ°üàbG ±GógCG ≥«≤ëJ ≈dEG áaOÉ¡dG ø«fGƒ≤dG øe QÉWEG É¡fCG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG ô`«Ñc á`∏FÉf ±qô©J

.á«YÉªàLG hCG

?QÉWE’G Gòg ∫ƒ≤j GPÉe

≥∏îH äÉ°ù°SDƒªdG É¡H Ωƒ≤J »àdG ¥ô£dG π«∏ëJ IQhô°V ≈∏Y ócDƒj á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG ¿EG

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ø«Hh áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG ø«H IGhÉ°ùeÓdG êÉàfEG IOÉYEGh

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



äÉ°ù°SDƒªdG

:äÉ°ù°SDƒªdG øe ´GƒfCG á©HQCG á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG Oóëj

ádhódG

¥ƒ°ùdG

™ªàéªdG

áHGô≤dG / á∏FÉ©dGh

äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG iôj ô«Ñc á∏jÉæd á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG ¿EG

1-É«LƒdƒjójCG á«Yƒ°Vƒe â°ù«d
2-…ODƒ«°S ÉgGóMEG »a ô««¨J …CG ¿EÉa »dÉàdÉHh ¢†©ÑdG É¡°†©H øY á«dÓ≤à°SÉH πª©J ’

.iôNC’G »a äGô««¨J ≈dEG

ΩóYh á«YÉªàL’G äÉaÓàN’G º«YóJh êÉàfEG ºàj ∞«c ÜÉ©«à°SG πLCG øe ¬fCG »æ©j Gògh
ø«fGƒb ¢üëa »¨Ñæj ,äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe (á£∏°ùdGh ÖdÉ£ªdGh QGhOC’G »a) IGhÉ°ùªdG

.äÉ°ù°SDƒªdG äÉ°SQÉªeh

:»∏j ÉªH äÉ°ù°SDƒªdG ∑QÉ°ûàJ

1-ø«fGƒ≤dG

2-QOÉ°üªdG

3-¢SÉædG

4-á£°ûfC’G

5-á£∏°ùdGh

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG

É¡Jõ¡LCGh á°ù°SDƒªdG á«∏μ«g

á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’Gh ájôμ°ù©dG Iõ¡LC’G

,á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdG ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG

äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG

ô«Z äÉμÑ°ûdG ,á«Yƒ£àdG äÉ°ù°SDƒªdG ,iô≤dG ¢ùdÉée

á«eƒμëdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG ,á«ª°SôdG

ïdG ôFÉ°û©dG ,IóàªªdG á∏FÉ©dG ,ájhƒædG á∏FÉ©dG

á°ù°SDƒªdG

ádhódG

¥ƒ°ùdG

™ªàéªdG

áHGô≤dG / á∏FÉ©dG



1ø«fGƒ≤dG -

:»dÉàdG ≥«©J hCG π¡°ùJ ¿CG øμªj äÉ°ù°SDƒªdG »a IOƒLƒªdG ø«fGƒ≤dG

¯õéæj …òdG πª©dG á©«ÑW

¯πª©dG Gòg RÉéfEG á«Ø«c

¯πª©dÉH Ωƒ≤j øe

¯Ö°ùμ«°S øe

¯ô°ùî«°S øe

2?¬∏ªY ºàj …òdG Ée :á£°ûfC’G -

?GPÉªH áÑdÉ£ªdG ™«£à°ùj øe ?GPÉe ≈≤∏àj øe ?∫ÉªYC’G øe ´ƒf …CÉH øª≤j AÉ°ùf ájCGh ∫ÉLôdG …CG

øe ø«©e ´ƒæH ø«°ùæédG óMCG hCG áæ«©e á≤ÑW hCG áæ«©e áYƒªée Ωƒ≤J ,¿É«MC’G º¶©e »a

.∫ÉLQ AÉHô¡μdG »°Sóæ¡eh IOÉ©dG »a AÉ°ùf øg äGô«Jôμ°ùdG Óãe ,∫ÉªYC’G

3?¬LÉàfEG ºàj …òdG Éeh ¬dÉª©à°SG ºàj …òdG Ée :QOÉ°üªdG -

¿ƒμJ ¿CG øμªj QOÉ°üªdG .QOÉ°üªdG ´RƒJh Ö∏éJh ∂∏ªJ äÉ°ù°SDƒªdG ¿EG

º«∏©àdGh πª©dG πãe á«fÉ°ùfEG QOÉ°üe

AGò¨dGh ¢VQC’G πãe ájOÉe QOÉ°üe

.äÉeƒ∏©ªdG ≈dGh á«°SÉ«°ùdG ™bGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG øª°†àJ ¿CG É°†jCG QOÉ°üª∏d øμªj

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO
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4?GPÉe πª©j øe ?¬FÉæãà°SG ºàj øeh ¬∏ª°T ºàj øe :¢SÉædG -

:Qô≤J äÉ°ù°SDƒªdG ¿EG

¯≈£©J »àdG OQGƒªdGh ΩÉ¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdG Qô≤J ∂dòc .¿ƒμj ød øeh É¡æe GAõL ¿ƒμj øe

.øªd ≈£©J OQGƒªdG √òg øe ´ƒf …CGh ¢SÉæ∏d

¯.á°ù°SDƒªdG á«eôg »a øjCG ™°Vƒj øe

¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdGh IGhÉ°ùªdG ΩóY øe IójóY ∫Éμ°TCG ≈dEG …ODƒJ ób äGQGô≤dG √òg
.»YÉªàL’G ´ƒædGh ¿ƒ∏dGh

5?ΩóîoJ øe áë∏°üeh Qô≤j øe :á£∏°ùdG -

ô«Z ™jRƒàdG øe Ééjõe ¿EG .äÉ°ù°SDƒªdG äÉfƒμe Ö∏°U »a ™≤J Iô£«°ùdGh á£∏°ùdG äÉbÓY ¿EG

™é°ûJ »àdGh á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG ø«fGƒ≤dG ≈dEG áaÉ°VEG äÉ«dhDƒ°ùªdGh QOÉ°üª∏d …hÉ°ùàªdG

.øjôNB’G ≈∏Y á°ù°SDƒªdG »a øe ¢†©H Iô£«°S øª°†J ,™jRƒàdG Gòg ¢SôμJh

á«°SGQO ádÉM - »≤«Ñ£J øjôªJ
:á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘à˘˘jh äÉ˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e çÓ˘˘˘K ≈˘˘˘dEG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘°ù≤˘˘˘J
QÉWEG πª©à°ùJ á«fÉãdG áYƒªéªdG ,äÉLÉëdGh QGhOC’G QÉWEG πª©à°ùJ ≈dhC’G áYƒªéªdG

.á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG πª©à°ùJ áãdÉãdG áYƒªéªdGh ø«μªàdGh IGhÉ°ùªdG

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG



 á``«°SGQO á``dÉM1:
»ªdÉ©dG ΩÉ¶ædGh ájô≤dG ,á∏FÉ©dG ,≈¡°Sh Éæ«d

øe Éæ«d »fÉ©J .»`HôY ó`∏H iô`b ió`MEG »a ¢û`«©J äGƒ`æ°S ô`°ûY É`gôªY IÉ`àa É`æ«d
ÓeÉY πª©j Éæ«d ódGh .IóMGh âNCGh Iƒ`NEG á`©HQCG É`æ«∏d .á`æ°S ò`æe …ô`μ°ùdG ¢Vô`e
ó˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG ™˘˘æ˘˘°üª˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘Jó˘˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H á˘˘jô˘˘≤˘˘dG »˘˘a …hô˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ió˘˘˘d É˘˘˘jhó˘˘˘j

.ájô≤dG »a óLGƒàªdG

äÉLÉëdG ó°ùd »Øμj ’ É©e øjódGƒdG πNO ¿CG ’EG ,»LÉàfE’G É¡jódGh πªY øe ºZôdÉH
ôÑcC’G âNC’G ,≈¡°S ≈∏Y ø«àæ°S πÑb ÜC’G ìôàbG ó≤a ,∂dP ÖÑ°ùHh .á∏FÉ©∏d á«°SÉ°SC’G
ΩC’G IóYÉ°ùªd â«ÑdG »a AÉ≤ÑdG ,á°SGQódG øe ™°SÉàdG ∞°üdG â¡fCG ób âfÉc »àdGh ,Éæ«∏d
É¡∏ªY äÉÑ∏£àe ≈dEG áaÉ°VEG O’hC’Gh â«ÑdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ádƒ¡°ùH ™«£à°ùJ øμJ ºd »àdG
≈dEG ≈¡°S äÓ°UGƒe á«£¨J ≈∏Y ¬JQób Ωó©H ô©°ûj ¬fG ≈¡°ùd ÜC’G ô°ùa ó≤d .»LÉàfE’G
≈¡°ùd ÜC’G ìô°T ó≤d .ájô≤dG øe áÑjô≤dG áæjóªdG »a IóLGƒàªdGh ájƒfÉK á°SQóe ÜôbCG
íª°ùj ’ á∏FÉ©dG πNO ¿ mÉa ,Éª¡ª«∏©J ó©H É«¡æj ºd É¡fGô¨°üj ¿Gò∏dG É¡jƒNCG ¿CG ÉªH ¬fCG
ÉeCG íÑ°üJh É≤M’ êhõàà°S ≈¡°S ¿CG ÉªHh .™«ªé∏d ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∞«dÉμJ á«£¨àH
™≤J Éª¡«∏©a ,É¡jƒNCG ÉeCG .É¡ª«∏©J πªμà°ùJ »μd á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¢ù«∏a ,â«H áHQh
,≈¡°S ÉeCG .ÉªgóYÉ≤J iód øjƒHC’G ádÉYEG É°†jCG ÉªHQh á«∏Ñ≤à°ùªdG Éª¡à«∏FÉY á«dhDƒ°ùe

.ÉgO’hCG äÉLÉMh É¡JÉLÉM á«Ñ∏àH »∏Ñ≤à°ùªdG É¡LhR Ωƒ≤«°S É©£≤a

âfÉc .…ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG Égôjój IóMGh IOÉ«Y ∑Éæg ¿Éc ,á∏FÉ©dG øμ°ùJ å«M ájô≤dG »a
á°UÉN »Ñ∏°S πμ°ûH ôKCG Éªe äGƒæ°S çÓK òæe »ë°üdG ´É£≤dG â°üî°üN ób ádhódG
.¢VGô˘˘eC’G êÓ˘˘Y ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J á˘˘«˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘J âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG »˘˘˘à˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG äÓ˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG äÉeóîdG Ωó≤J âfÉc »àdGh IOÉ«©dG âfÉc ,ájô≤dG πgCG IóYÉ°ùªdh

.á«fÉée …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG ±Gô°TEG âëJ πª©Jh

ôª©dG øe äÉæ«°ùªîdGh äÉæ«©HQC’G »a ∫ÉLQ º¡∏c GƒfÉμa ,…ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG ÉeCG
A’Dƒg øe πc .≥Ñ°S …òdG ΩÉ©dG äôL »àdG äÉHÉîàf’G ∫ÓN á«WGô≤ªjO á≤jô£H GƒÑîàfG
OóY OƒLh øe ºZôdÉHh .ájô≤dG »a IóLGƒàªdG Iô«ÑμdG äÓFÉ©dG ióMEG πãªj ¿Éc ∫ÉLôdG
øμJ ºd äÓFÉ©dG √òg øe ÉjCG ¿CG ’EG ,ájô≤dG »a äÉØ≤ãªdGh äÉª∏©àªdG AÉ°ùædG øe ô«Ñc
»a ™ªàéª∏d »æ©j ICGôeÉH á∏FÉY π«ãªJ ¿Éc ó≤d .ICGôeG πÑb øe É¡∏«ãªJ …ôéj ¿CÉH ≈°VôJ
,á∏FÉ©dG ídÉ°üe π«ãªJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG AÉØcC’G ∫ÉLôdG øe á∏FÉ©dG √òg ƒ∏N ájô≤dG √òg
ÉeÉªJ øª∏©j øμa ájô≤dG AÉ°ùf ÉeCG .’Éeh AÉcPh Éª∏Y ÉgQƒcP á∏FÉ©dG çÉfEG âbÉa ƒd ≈àM

.ájô≤dG »a óLGƒàªdG …ó«∏≤àdG ôμØdG …óëJ ≈∏Y IQOÉb ø¡æe IóMGh ’h ¿CG

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



ô«aƒJ ≈∏Y ¿Gô°üe ÉfÉc ΩC’Gh ÜC’G ¿CG ’EG ,…ƒfÉãdG É¡ª«∏©J øe ≈¡°S ¿ÉeôM øe ºZôdÉH
∂dP áØ∏c âfÉch ø«dƒ°ùfC’G IOÉªH á«YƒÑ°SCG Éæ≤M Ö∏£àj É¡LÓY ¿Éc .Éæ«d êÓ©d Ωõ∏j Ée

.…hô≤dG ¢ù∏éª∏d ÜC’G ¬LƒJ ,IóYÉ°ùªdG Ö∏W πLCG øeh .GóL á«dÉY

IQGOEG âfÉc .á∏≤à°ùe IQGOEGh …hô`≤dG ¢ù`∏éªdG ±Gô`°TEG âëJ á`jô≤dG IOÉ«Y âfÉc
πª©J »àdG á«ÑæLC’G á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG øe á«dÉªdG ájÉÑédG ≈∏Y óªà©J IOÉ«©dG
á`«ÑæLC’G á`dhódG á`°SÉ«°S ≈∏Y ó`ªà©J á`«eƒμëdG ô«Z áª¶æªdG á°SÉ«°S âfÉch .ó∏ÑdG »a
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh á`°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a ø`«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh ó`YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É`°†jCGh ó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG AGREG
ô˘˘«˘˘Z á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘dEG »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘dhó˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘eCG .É˘˘˘¡˘˘˘fhô˘˘˘jó˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G
iƒ≤dG äÉbÓY ≈∏Yh iôNCG á«ÑæLCG ∫hóH É¡JÉbÓY ≈∏Y óªà©J âfÉc É°†jCGh ,á«eƒμëdG

.ójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG »a

á``∏Ä°SCG

:äÉLÉëdGh QGhOC’G QÉWEG πª©à°ùà°S »àdG áYƒªéª∏d

1-?á°ü≤dG √òg »a øjQƒcòªdG πc É¡H Ωƒ≤j …òdG »YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG »g Ée
2-?IOƒLƒªdG »YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓYh QGhOC’G √òg Oóëj …òdG Ée
3-?IQƒcòªdG á∏FÉ©dG OGôaCG øe πμd á«é«JGôà°S’Gh á«∏ª©dG äÉLÉëdG »g Ée
4-øe IGhÉ°ùeh ÉaÉ°üfEGh ’óY ôãcCG QƒeC’G íÑ°üJ å«ëH QƒeC’G ô««¨J ∂æμªj ∞«c

?»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe

:ø«μªàdGh IGhÉ°ùªdG QÉWEG πª©à°ùà°S »àdG áYƒªéª∏d

1-?á∏FÉ©dG OGôaCG øe Oôa πc øj/™°†J øjCG,ø«μªàdGh IGhÉ°ùª∏d …ƒ¨fƒd Ωôg Ö°ùM
2-?á°ü≤dG »a øjQƒcòªdG øj/øμªJ ¿CG πLCG øe QƒeC’G ô««¨J ∂æμªj ∞«c
3-.É¡«£îJ øμªj ∞«ch π«bGô©dG »g Éeh ∂dòd áeRÓdG πeGƒ©dG »g Ée

:á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG πª©à°ùà°S »àdG áYƒªéª∏d

1-?≈¡°Sh Éæ«d øe πc ô«°üe OóëJ á°ù°SDƒe hCG áª¶æe ºc …/OóM
2-?ô°ùîj øeh Ö°ùμj øeh ∂dP ºàj ∞«ch ,óYGƒ≤dG Oóëj øe …/OóM á°ù°SDƒe πμd
3-?∂dP »a ôKDƒj GPÉeh øeh QOÉ°üªdG Oóëj øe
4-?äÉWÉ°ûædG Oóëj øe
5-πLCG øe ≥Ñ°S Ée πjó©J ∂æμªj ∞«c ?QOÉ°üªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a IGhÉ°ùe ∑Éæg πg

.»YÉªàL’G ´ƒæ∏d ôÑcCG IGhÉ°ùe

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG



 á``«°SGQO á``dÉM2:
äÉYƒªée áKÓK ≈dEG Iô«ÑμdG áYƒªéªdG º°ù≤J

:á«dÉàdG á«°SGQódG ádÉëdG ≈∏Y πª©dG ºàjh

∂àaô©e ÖÑ°ùHh .É«fÉàjQƒe ádhód º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRƒd IQÉ°ûà°ùe GôNDƒe ∂æ««©J ºJ
πM πLCG øe ìôà≤ªH Ωó≤àdG ôjRƒdG ∂æe Ö∏W ,»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d ∂à«°SÉ°ùMh
É¡fCÉ°T øe »àdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh πMGôªdG áaÉc »ah ¢SQGóªdG øe äÉ«àØdG Üô°ùJ á∏μ°ûe
¢ùª˘î˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H äÉ˘˘«˘˘à˘˘Ø˘˘dG ¥É˘˘ë˘˘à˘˘dG Ö°ùæ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG
Gô˘˘˘NDƒ˘˘˘e âjô˘˘˘LCG »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘H âª˘˘˘˘b ∂dP π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e .á˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

:¿CG âéàæà°SGh

¯ øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe »a äÉ«àØdG ¥ÉëàdG áÑ°ùf äOGR39.3% ΩÉY1989/90

 ≈dEG92.7% ΩÉY2002/2003 πHÉ≤e51.2%h90.7%ácQÉ°ûe ¿CG Éªc ,O’hCÓd
 øe â©ØJQG å«M É«HÉéjG GQƒ£J É°†jCG »g âaôY O’hCÓd áÑ°ùædÉH äÉæÑdG48.8%ΩÉY

2001/2002 ≈dEG49.1% ΩÉY2002/2003.
¯ øe ¢SQGóªdG »a AÉ≤Ñà°S’G áÑ°ùf â°†ØîfG73.8% ΩÉY1990 ≈dEG45.3%ΩÉY

2001/2002 òæe ø°ùëàJ äCGóH É¡æμdh2003 â¨∏H å«M47.3%áÄØdG äÉæÑdGh
.GQô°†J ôãcC’G

¯ø«H Ée ìhGôàJh á©ØJôe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe »a ø«°ùæé∏d Üƒ°SôdG áÑ°ùf ¿CG ßMƒd
13-15%.O’hC’G ±ƒØ°U »a É¡æe π«∏≤H ôãcCG äÉæÑdG ±ƒØ°U »a Üƒ°SôdG áÑ°ùfh .

¯∫ƒNO ¿ÉëàeG »a äÉæÑdG ìÉéf áÑ°ùf ¿CG áæcGôÑd áj’h »a á«ãëH á°SGQO äô¡XCG
 RhÉéàJ ’ …OGóYE’G º«∏©àdG22%.

¯:¢SQGóªdG øe äÉæÑdG Üô°ùJ AGQh ÜÉÑ°SC’G øe GOóY á°SGQódG äô¡XCG
1- §≤a ∑Éæg4 πc øe12.∫ƒ°üØdG á∏ªàμe á°SQóe
2-ô«Z ¢SQGóªdG »a áæ°S πc √DhGôLEG ºàj ’ ájOGóYE’G á∏MôªdG ∫ƒNO ¿É`ëàeG

.∫ƒ°üØdG á∏ªàμe
3-.äÉæÑdG ¢SQóªJ »a ¿ƒÑZôj ’h ø««eCG ¿Éμ°ùdG º¶©e
4-É˘gGƒ˘à˘°ùe ó˘˘jGõ˘˘J ™˘˘e ¢übÉ˘˘æ˘˘à˘˘J âæ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b ¿CG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dG ¢†©˘˘H

.É¡«ØμJ á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ¿hôÑà©jh »ª«∏©àdG
5-.º¡©bGhh º¡JÉLÉM ™e ΩAÓàJ ’ ájƒHôàdG èeGôÑdG ¿CG ¿hôÑà©j ¿Éμ°ùdG ¢†©H
6-.»ØjôdG §°SƒdG »a á°UÉNh á«°SQóªdG á«æHC’G á«©°Vh IAGOQ
7-º¡ahõYh ò«eÓàdG Qƒàa »a É`fÉ«MCG Ö`Ñ°ùàj ó`b …ò`dG ø`«ª∏©ªdG iƒ`à°ùe ∞`©°V

.á`°SGQódG øY
8-.ájOGóYE’G á∏MôªdG ∫ƒNO ¿ÉëàeG RÉ«àLG »a π°ûØdG

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



¢SQGóªdG) »∏°UC’G º«∏©àdG ¿ƒ∏°†Øj QƒeC’G AÉ«dhCG ¿CG á°SGQódG äóLh ó≤a ∂dòc

:ÖÑ°ùH »eÉ¶ædG º«∏©àdG ≈∏Y (á«fBGô≤dG

¯.äÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH øeC’G
¯π≤æà∏d áLÉëdG ΩóYh øcÉ°ùªdG øe Üô≤dG
¯ájô≤dG ¿Éμ°S øe º¡fC’ ø«ª∏©ªdG áaô©e
¯á«dõæªdGh á«ª°SƒªdG ∫ÉªYC’G ™e Ö°SÉæàJ áehGóªdG äÉYÉ°ùdG
¯.∞«dÉμàdG á∏b

Ö«éJ √ÓYCG IOƒLƒªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫Éª©à°SÉH
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áYƒªéªdG

1-º¡a ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ¿CG øμªj zâbƒdG ΩGóîà°SG êPƒªf{ ∫Éª©à°SG ¿CG øj/ó≤à©J πg
…/ìô°TG ?ájô≤dG »a QƒcòdG ¿hO çÉfE’G É¡æe »fÉ©J »àdG πcÉ°ûª∏d ôÑcCG

2-Üô°ùàdG á∏μ°ûe IóM ¢†ØN É¡fCÉ°T øe É¡à«Ñ∏J øμªj á«∏ªY äÉLÉM ∑Éæg πg
?äÉ«àØ∏d

3-?»g Ée ?É¡≤«≤ëJ πLCG øe πª©dG øμªj á«é«JGôà°SG äÉLÉM ∑Éæg πg
4-≈∏Y ôKDƒJ »àdG áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdG π«∏ëàd á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG QÉWEG …/Ωóîà°SG

.¢SQGóªdG øe äÉ«àØdG Üô°ùJ á«°†b
5-?π«bGô©dGh πcÉ°ûªdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée
6-øμªj IGhÉ°ùªdGh ø«μªàdG øe iƒà°ùe …CG ≈dEG ,ºμ∏Ñb øe ìôà≤ªdG πëdG Ö°ùM

º˘˘à˘˘ª˘˘b …ò˘˘dG π˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘MGô˘˘à˘˘bG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘˘f á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG »˘˘˘a äGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ∫É˘˘˘°üjEG
?ôjRƒdG ≈dEG ¬ªjó≤àH

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d á«°ù«FôdG á«∏«∏ëàdG ôWC’G :»fÉãdG º°ù≤dG



AÉ°ùædG âaó¡à°SG »àdG ájƒªæàdG äÉ¡LƒàdG

ICGô```ªdG á``«ªæJ π``NGóe
á``«ªæàdGh »``YÉªàL’G ´ƒ``ædGh á``«ªæàdG »a ICGô``ªdG

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO
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±ó``¡dG
ICGôªdG πNóe :ICGôªdG á«ªæJ πNGóªH äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©J ≈dEG á°ù∏édG ±ó¡J

.Éª¡æ«H ±ÓàN’G ¬LhCG ójóëJh á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóe ,á«ªæàdG »a

 á``«°ù«FôdG QÉ``μaC’G
¯Ió©Ñà°ùeh ™ªàéªdG »a á∏°üØæe áÄØc AÉ°ùædG ≈∏Y á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe õcôj

.ájƒªæàdG á«∏ª©∏d »°ù«FôdG óaGôdG øe
¯≈˘˘dEG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘Nó˘˘˘e ≈˘̆˘©˘˘˘°ùj

∫ÉLôdG ≈dEG Égóæ°ùjh ™ªàéªdG É¡ª°Sôj »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G π«∏ëàH ΩÉªàg’G
.ø«©e »aÉ≤K »YÉªàLG QÉWEG »a AÉ°ùædGh

Ö``jQóàdG á``«é¡æe
(CG¬LhCGh á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóeh á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe øY õLƒe ¢VôY

.Éª¡æ«H ±ÓàN’G
(Ü.á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædGh á«ªæàdG »a ICGôªdG ∫ƒM øjôªJ
(ê OóY ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ¢ü«î∏Jh øjôªàdG äÉLÉàæà°SG ∫ƒM á°ûbÉæe2.á«aÉØ°T

á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe øY õLƒe ¢VôY (CG
á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædGh

™ªàéªdG ∑GQOEG óæY ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ≈dEG ICGôªdG á«ªæJ á«°†≤H »ªdÉ©dG ΩÉªàg’G ájGóH ™Lôj
»a ICGôªdG ácQÉ°ûe ƒg á∏°UGƒàªdGh ádÉ©ØdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a º°SÉëdG πeÉ©dG ¿CG »dhódG

 ΩÉY IóëàªdG ºeC’G ¿ÓYEG √ÉéJ’G Gòg RõY .ájƒªæàdG á«∏ª©dG1975»ªdÉ©dG ΩÉ©dG ƒg
»ªdÉ©dG ó≤©dG ¿ÓYEG ∂dòch ∂«°ùμªdG »a ICGôªdG øY »ªdÉY ôªJDƒe ∫hCG º«¶æJh ,ICGôª∏d

) ICGôª∏d1976 -1985á«ªæàdG »a ICGôªdG ¬Ñ©∏J ¿CG øμªj …òdG ΩÉ¡dG QhódG ≈∏Y Gõcôe (
.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

AÉ``°ùædG â``aó¡à°SG »`àdG á``jƒªæàdG äÉ``¡LƒàdG :»fÉãdG º°ù≤dG



1á``«ªæàdG »a ICGô``ªdG π``Nóe -

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



øe É¡æ«μªJh ájƒªæàdG á«∏ª©dG »a ICGôªdG êÉeOEG á«ªgCG ≈∏Y á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe ócDƒj
QÉªK ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe É¡æ«μªJ ∂dòch ,á«ªæàdG ≥«≤ëàd …Qhô°†dGh ºFÓªdG ΩÉ¡°SE’G

.∞°üæeh ∫OÉY πμ°ûH á«ªæàdG

É¡∏ªY ¿Gh ájƒªæàdG á«∏ª©dG øe Ió©Ñà°ùe ICGôªdG ¿CG πNóªdG Gò¡d á°ù«FôdG á∏μ°ûªdG
»Fôe ô«Z πªY ¬fC’ √ôjó≤Jh ¬ª««≤J ºàj ’ …OÉ°üàb’G É¡eÉ¡°SEGh1ôLC’G ´ƒaóe ô«Zh

º««≤J »a áHƒ©°U ∑Éæ¡a ,ôLCÉH πª©dG ƒgh πª©dG øY óFÉ°ùdG ∞jô©à∏d ™°†îj ’ ºK øeh
ô«Z …OÉ°üàb’G ´É£≤dG »a É¡LÉàfEG áª«b ∂dòch AÉæHC’G ájÉYQh ∫õæªdG »a ICGôªdG πªY
 .É¡Jô°SC’ »JGòdG AÉØàc’G ô«aƒJ »a hCG á«dõæªdG äÉYÉæ°üdGh »YôdGh áYGQõdÉc »ª°SôdG

øe É°†jCG ÉgOÉ©Ñà°SG ºàj πH Ö°ùëa …OÉ°üàb’G ∫ÉéªdG ≈∏Y ICGôªdG ¢û«ª¡J ô°üà≤j ’h
.ÖjQóàdGh º«∏©àdGh á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤ëdG »gh áeÉg ä’Éée

»a πLô∏d ICGôªdG á«©ÑJ É¡æe πFÉ°ùe IóY ≈∏Y Aƒ°†dG á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe ≈≤∏j
§«£îàdG ¿CG ≈∏Yh ,ø«°ùæédG ø«H QGô≤dG ™æ°Uh ¥ƒ≤ëdG »a ºFÉ≤dG ähÉØàdG ≈∏Yh ™ªàéªdG
ºYR ≈dEG GOÉæà°SG ÉeÉªJ ICGôªdG πgÉéJ ≈dEG ÉeEG ¬éJG ºdÉ©dG ≥WÉæe øe ô«ãc »a …ƒªæàdG
ICGôªdG äÉeÉªàgG ≈∏Y õ«côàdG hCG ,ICGôªdG á«ªæJ IQhô°†dÉH »æ©J πLôdG á«ªæJ ¿CÉH ÅWÉN
,πNó∏d IódƒªdG á£°ûfC’G ¢†©Hh á«dõæªdG ∫ÉªYC’Gh ÜÉéfE’ÉH É°SÉ°SCG §ÑJôJ »àdGh §≤a
á˘˘«˘˘Hô˘˘Jh õ˘˘jô˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘cÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCGh á˘˘jhó˘˘«˘˘dG ±ô˘˘ë˘˘dG π˘˘ã˘˘e ICGô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh
ƒëf ≈∏Y ájƒªæJ äÓNóe ¬«LƒJ IQhô°V á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe iôj Éæg øeh ,øLGhódG
¿Gh á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe ¿CG ô¡X á«fGó«ªdG IôÑîdG ™bGh øe .»©ªàéªdG É¡©°Vh ºYój
òNBÉªdG øe OóY ∑Éæg ¿CG ’EG á«°û«©ªdG É¡ahôXh »©ªàéªdG ICGôªdG ™°Vh øe ø°ùëj ¿Éc
»∏©ØdG ™bGƒdG »a ¬fG ó«H ,á«ªæàdG á«∏ªY øe Ió©Ñà°ùe ICGôªdG ¿CG øe πNóªdG CGóÑj - :»gh
.á«ªæàdG ƒëf ¬Lƒe ∂dP πc É¡JGQÉ¡eh É¡∏ªYh Égó¡Lh É¡àbƒa á«ªæàdG »a ICGôªdG ºgÉ°ùJ

¯≈dEG …ODƒJ »àdG »g πLô∏d ICGôªdG á«©ÑJh ø«°ùæédG ø«H áÄaÉμàªdG ô«Z äÉbÓ©dG ¿CG
.(ôLCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG) ¬JCÉaÉμeh √ó°UQh ICGôªdG πªY ôjó≤J ΩóY

¯πNó∏d IQóªdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ICGôªdG πNO IOÉjR ≈∏Y äÉYhô°ûªdG º¶©e õ«côJ
AÉÑYC’G »a É¡°SÉª¨f’ ICGôªdG âbh ≥«°V :∂dP ∫Éãe äGQOÉÑªdG √òg OhOôe º««≤J ¿hO
∂dòch .áYGQõdG πãe á«ª°SôdG ô«Z ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh AÉæHC’G ájÉYQh á«dõæªdG
»àdG ácÉ«ëdGh õjô£àdG ∫ÉªYCG πãe ájó«∏≤J á£°ûfCG ≈dEG äÉYhô°ûªdG º¶©e ìƒæL

.GOhóëe É¡«a Ö°ùμdGh ≥jƒ°ùàdG ¿ƒμj

AÉ``°ùædG â``aó¡à°SG »`àdG á``jƒªæàdG äÉ``¡LƒàdG :»fÉãdG º°ù≤dG

1 ΩÉY »dhódG ∂æÑdG ô°ûf -1979:»FôªdG ô«Z á¶MÓe ¿GƒæY πªëj ôjô≤J
 á«ªæàdG »a ICGôªdGelopmentvRecognizing the Invisible: Women in de.∂æÑdG á£°ûfCG ™«ªL »a ICGôªdG êÉeOEG ≈dEG √ÉÑàf’G ¬«Lƒàd



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

2á``«ªæàdGh »`YÉªàL’G ´ƒ``ædG π``Nóe -



ô˘˘FGhó˘˘dG √Qƒ˘˘£˘˘J »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°Sh äÉ˘˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG π˘˘Nó˘˘e ô˘˘¡˘˘˘X
äÉbÓ©dG π«∏ëJ á«ªgCG ≈dEG πNóªdG Gòg Ögòjh .Üô¨dG »ah ådÉãdG ºdÉ©dG »a ájƒªæàdG
ádGóY ¿Éª°Vh á«MÉf øe á«ªæàdG á«∏YÉah IAÉØc ≥«≤ëàd ø«°ùæé∏d á«YÉªàL’G QGhOC’Gh
Gòg øeh .iôNCG á«MÉf øe á«ªæàdG ÉjGõeh OQGƒe ≈∏Y ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL ∫ƒ°üM
áØ∏àîe á«ªæàdG QÉªK øe IOÉØà°S’G øe É¡à°Uôa ¿CG »a OóëàJ ICGôªdG á«°†b ¿EÉa ≥∏£æªdG
πLôdG QGhOCG Oóëj …òdG »YÉªàL’G / »aÉ≤ãdG / …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG ÖÑ°ùH πLôdG øY

.IÉ«ëdG »a º¡°Uôa ºK øeh ICGôªdGh

iôéªdG »a É¡cGô°TEGh ICGôªdG ø«ª°†J á«ªgCG ≈∏Y á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóe ócDƒj
èeGôÑdGh á£°ûfC’G ™«ªL »a ICGôªdG êÉeOEG ∂dP »æ©jh ájƒªæàdG á«∏ª©∏d »°ù«FôdG óaGôdGh
á¡LƒªdG OQGƒª∏d »Ñ°ùædG ºéëdG ójóëJ Ö∏£àj …òdG ôeC’G ƒgh ,ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdGh
π«ãªàdG øe ócCÉà∏d áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉÄØ∏dh çÉfE’Gh QƒcòdG øe πμd
¥ƒ≤ëdGh πª©dG º«°ù≤àH »YƒdG Ö∏£àj Éªc ,ájƒªæàdG á£°ûfC’G »a É¡d ÅaÉμàªdGh ∫OÉ©dG

.ø«°ùæédG ø«H áªFÉ≤dG äÉ«dƒÄ°ùªdGh

 á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóªd á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG

1-á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dGh QGhOC’G π˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘°ûJh á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°üH Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG ƒ˘˘˘g ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ¿EG
iôNCG ≈dEG á«îjQÉJ áÑ≤M øeh ôNBG ≈dEG ™ªàée øe ∞∏àîJ »dÉàdÉH »gh ø«°ùæé∏d
»a ôKDƒJh ™ªàéªdG »a ô««¨àdG çóëJ QGhOC’G √òg ¿EG .»©ªàéªdG Qƒ£àdG ÖcGƒJh

 .á«ªæàdG QÉ°ùe

2-ICGôª∏d á«ØWÉ©dGh á«°ùØædG äÉØ°üdG ±ÓàNG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∞«æ°üàdG ¿EG
- á«fÓ≤Y ô«Z - á«ØWÉY ICGôªdG / »fÓ≤Y - »HÉéjEG - QOÉÑe πLôdG) πLôdGh
IóFÉ°ùdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG Aƒ°V »a ô«¨J . ...ïdG á«Ñ∏°S

.áØ∏àîªdG πMGôªdG »a

3-»æ©jh ™«ªédG ácQÉ°ûe øª°†J »àdG á«ªæàdG »g á∏°UGƒàªdGh ádÉ©ØdG á«ªæàdG ¿EG
πμ°ûH Éª¡àcQÉ°ûeh Éª¡eÉ¡°SEGh πLôdGh ICGôª∏d áÄaÉμàªdG ¢UôØdG áMÉJEG ∂dP
,ò«ØæàdG ,§«£îàdG ,äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh :ájƒªæàdG á«∏ª©dG πMGôe πc »a …hÉ°ùàe
Qhó˘˘˘dGh »˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G Qhó˘˘˘dGh …ô˘˘˘°SC’G Qhó˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c ,º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘̆©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.»©ªàéªdGh »°SÉ«°ùdG

AÉ``°ùædG â``aó¡à°SG »`àdG á``jƒªæàdG äÉ``¡LƒàdG :»fÉãdG º°ù≤dG



4-ó©j ø«°ùæé∏d á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh QGhOC’Gh äÉLÉ«àM’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdG π«∏ëJ ¿EG
ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG »a πLôdGh ICGôªdG ¢Uôa ø«H IƒéØdG áaô©ªd É«°SÉ°SCG Éé¡æe
...ïdG πª©dG ,»æ¡ªdG ÖjQóàdGh π«gCÉàdG ,áë°üdG ,º«∏©àdG ∫Éée ∂dP ∫Éãe áØ∏àîªdG

5-äGOÉ©dG ÖÑ°ùH ™ªàéªdG »a πLôdGh ICGôªdG ™°Vh ø«H IƒéØdG ÜÉÑ°SCG π«∏ëJ ¿EG
IƒéØdG ¢ü«∏≤àd á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y óYÉ°ùj ...ïdG äÉ©jô°ûàdG hCG ó«dÉ≤àdGh

 .É¡àdGREG ≈∏Y πª©dGh

6-ICGôªdGh πLô∏d á«∏ª©dG äÉLÉëdG á«Ñ∏J ƒëf ¬LƒàJ ¿CG Öéj ájƒªæàdG Oƒ¡édG ¿EG
™˘e á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘bƒ˘©˘ª˘dGh ø˘«˘˘°ùæ˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh QGhOC’G ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J ƒ˘˘ë˘˘f ∂dò˘˘ch
 .»©ªàéªdG É¡©°Vh ø«°ùëJh ICGôªdG ø«μªJ ≈∏Y πª©J ájƒªæJ äÓNóe ≈∏Y õ«côàdG

á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædGh á«ªæàdG »a ICGôªdG ∫ƒM øjôªJ (Ü
øY øg/ºgQÉμaCG øjhóàH äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG ∫GDƒ°ùH øjôªàdG CGóÑj

¯á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóeh á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe äÉª°S
¯ á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædGh á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe ≈æÑàJ äÉYhô°ûeh á£°ûfCG

) IQƒÑ°ùdG ≈∏Y äÉHÉLE’G øjhóJ ºàjrtFlip Chaø«Hh É¡æ«H áfQÉ≤e ó≤Yh É¡à°ûbÉæeh (
:á«dÉàdG äÉ«aÉØ°ûdG

á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædGh á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe

 ™ªàéªdG »a á∏°üØæe áYƒªéªc ø¡©°Vhh AÉ°ùædG ≈∏Y õcôj :á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe

AÉ°ùæ∏d OQGƒªdG øe ójõe ô«aƒJ ∫ÓN øe áªFÉ≤dG ájƒªæàdG á«∏ª©dG »a ICGôªdG êÉeOEG ≈dEG ≈©°ùj

¯ ø¡∏NO IOÉjõd

¯ á«LÉàfE’G ø¡JGQób IOÉjõd

¯ Iô°SC’G ájÉYôd ø¡JQób IOÉjõd

á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóe

øg/º¡JGQób õjõ©àd ,AGƒ°S óM ≈∏Y ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d áÄaÉμàªdG ¢UôØdG áMÉJEG CGóÑe ≈∏Y ºFÉb

≥«≤ëJh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdGh ±É°üfE’G ≥≤ëj ÉªH É¡«∏Y Iô£«°ùdGh OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

.áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóeh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóe ø«H ¥ôØdG

á«ªæàdG »a ICGôªdGá«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG

ΩÉªàg’G õcôe

§≤a AÉ°ùædGø«°ùæé∏d á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh QGhOC’G π«∏ëJ

á``∏μ°ûªdG hCG á``«°†≤dG

¯»ah ¥ƒ≤ëdG »a ºFÉ≤dG ähÉØàdGh πLô∏d ICGôªdG á«©ÑJ :ájƒªæàdG á«∏ª©dG øe ICGôªdG OÉ©Ñà°SG

.á«ªæàdG øe É¡JOÉØà°SGh É¡àcQÉ°ûeh ICGôªdG ΩÉ¡°SEG ¥ƒ©j QGô≤dG ™æ°U

¯≈dEG …ODƒJ »YÉªàL’Gh »aÉ≤ãdG QÉWE’G ÖÑ°ùH ø«°ùæédG ø«H á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh QGhOC’G

»a ICGôª∏d á∏eÉμdG ácQÉ°ûªdG ™æªj Éªe ICGôªdGh πLôdG ø«H iƒ≤dG äÉbÓY »a IGhÉ°ùªdG ÜÉ«Z

.áØ°üæªdGh ádOÉ©dG á«ªæàdG ≥«≤ëJh á«ªæàdG

±ó``¡dG

¯.á«FÉªfE’G á«∏ª©dG »a ICGôªdG êÉeOEG

¯πLôdG :á∏°UGƒàªdGh ádÉ©ØdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ø«°ùæédG ø«H áÄaÉμàªdG ô«Z ábÓ©dG ô««¨J

 .á£∏°ùdGh QGô≤dG ™æ°U á«dhDƒ°ùe ¿Éª°SÉ≤àjh ô««¨àdG çGóMEG »a ø«μjô°T ICGôªdGh

á``«é«JGôà°S’G

¯ÉgQhO ºYód äÉYhô°ûªdG »a ICGôª∏d äÉfƒμeh ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG »a ICGôªdG ±Gó¡à°SG

.É¡∏NO IOÉjRh É¡JGQÉ¡eh É¡JGQób á«ªæJ ∂dòch …ô°SC’G

¯âbƒdG ¢ùØf »ah .ô«°ü≤dG ióªdG »a ICGôªdGh πLôdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ójóëJ ≈∏Y πª©dG

.πLC’G πjƒW ióªdG »a ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ™°Vh ôjƒ£àH ΩÉªàg’G

AÉ``°ùædG â``aó¡à°SG »`àdG á``jƒªæàdG äÉ``¡LƒàdG :»fÉãdG º°ù≤dG



á«ªæàdG »a ICGôªdG πNóe ™ÑàJ äÉYhô°ûªd á∏ãeCG
á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG hCG

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

á``«ªæàdGh »`YÉªàL’G ´ƒ``ædG

1-¥Éëàd’G IOÉjR ≈dEG ±ó¡j ´hô°ûe

≈∏Y õ«côàdÉHh »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d äÉ˘«˘à˘Ø˘dG ¥É˘ë˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘jR

»˘˘a ø˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H IGhÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

ø˘«˘Ñ˘J º˘J ¿CG ó˘©˘H ∂dPh ,º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

äÉæÑdGh ø˘«˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H Iƒ˘é˘a Oƒ˘Lh

.¥Éëàd’G ä’ó©e »a

2-äGQhO º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘dEG ±ó˘¡˘˘j ´hô˘˘°ûe

»˘˘YGQõ˘˘dG OÉ˘˘°TQE’G ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J

á«YGQõdG É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SGh

ø˘«˘YQGõ˘ª˘dG ±ó˘¡˘à˘°ùjh á˘£˘«˘°ùÑ˘˘dG

ø«ÑJ ¿CG ó©H ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe

.áYGQõdG »a ICGôª∏d »°ù«FôdG QhódG

3-áë°üdG øY á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ

∫É˘˘Lô˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùJ á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘fE’G

.AÉ°ùædGh

4-∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J äGQhO º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG

ICGô˘˘ª˘˘dGh π˘˘Lô˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dGh

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ±ó¡à°ùJh

5-»æÑJ á«ªgCÉH á«YƒJ äGQhO º«¶æJ

á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b

äÉ˘˘«˘˘à˘˘Ø˘˘dG ¥É˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Ö°ùf IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d

äÉ˘ª˘∏˘©˘ª˘dG ±ó˘¡˘˘à˘˘°ùJ º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H

»a á∏eÉ©˘dG QOGƒ˘μ˘dGh ø˘«˘ª˘∏˘©˘ª˘dGh

.ø«°ùæédG øe º«∏©àdG ∫Éée

á``«ªæàdG »a ICGô``ªdG

1-¥É˘ë˘à˘dG IOÉ˘jR ≈˘dEG ±ó˘¡˘j ´hô˘˘°ûe

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH äÉ«àØdG

2-AÉ°ùædG ÖjQóJ ≈dEG ±ó¡j ´hô°ûe

»JÓdG πNódG äGOhóëe äÉ«ØjôdG

ácÉ«ëdG ∫ÉªYCG ≈∏Y øgô°SCG ø∏©j

. Iô°SC’G πNO IOÉjõd õjô£àdGh

3-á˘ë˘°ü∏˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘J äGQhO º˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

.§≤a AÉ°ùædG ±ó¡à°ùJ á«HÉéfE’G

4-∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J äGQhO º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG

±ó˘¡˘à˘˘°ùJ ICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh

.§≤a AÉ°ùædG

5-º«∏©J á«ªgCÉH á«YƒJ äGQhO º«¶æJ

QOGƒμdGh äÉª∏©ªdG ±ó¡à°ùJ IÉàØdG

.º«∏©àdG »a á∏eÉ©dG á«FÉ°ùædG



å``dÉãdG º``°ù≤dG
á`jô°ûÑdG á`«ªæàdG äGô`°TDƒeh á`«ªæàdGh ƒ``ªædG

»`YÉªàL’G ´ƒ`ædG É``jÉ°†≤H É`¡àbÓYh



å```dÉ`ãdG º``°ù≤dG

äGô`°TDƒeh á``«ªæàdGh ƒ``ªædG
ÉjÉ°†≤H É`¡àbÓYh á`jô°ûÑdG á«ªæàdG

»``YÉªàL’G ´ƒ``ædG

1- áeGóà°ùªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«gÉe

2-»YÉªàL’G ´ƒædÉH É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe

3-äÉ«FÉ°üM’G IAGôb ≈∏Y á«≤«Ñ£J øjQÉªJ
»YÉªàL’G ´ƒædGQƒ¶æe øe

4-¢ùæédG Ö°ùM áª°ù≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ø«H ¥ôØdG
»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM áª°ù≤ªdG ∂∏Jh

5-á«fÉ°ùfE’G äGô°TDƒªdG IAGôb ∫ƒM äÉ≤«Ñ£J
á«æ©ªdG ∫hódG ≈∏Y QóæédÉH á£ÑJôªdGh



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

º``°ù≤dG ±Gó``gCG
1-.á«ªæàdGh ƒªædG ø«H Ée ¥ôØdÉH äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©J
2-.»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†bh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ø«H Ée §HôdG
3- .áØ∏àîªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒªH ∞jô©àdG
4-øe á«FÉ°üM’G äÉeƒ∏©ªdGh ΩÉbQC’G π«∏ëJ øe äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG ø«μªJ

.»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe

Ö``jQóàdG á``«é¡æe
IQƒÑ°ùdG ≈∏Y áª¡ªdG •É≤ædG ¬dÓN πé°ùj Iô«ÑμdG áYƒªéª∏d ¢TÉ≤f

»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe äÉ«FÉ°üM’G IAGôb ≈∏Y á«≤«Ñ£J øjQÉªJ



1á`eGóà°ùªdG á``jô°ûÑdG á``«ªæàdG á``«gÉe -
á``jô°ûÑdG á``«ªæàdG π``«dOh

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG :ådÉãdG º°ù≤dG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

ájGóÑdG »a ºàj ¿CG óH ’ á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG IAGôb πLCG øe
ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dOh ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO ¢SÉ«b á«Ø«ch ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ∞jô©J

.»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdGô°TDƒe ∂dòch »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∞jô©J
¯(’ÉLQh AÉ°ùf) ¢SÉædG äGQÉ«N ™«°SƒJ á«∏ªY
¯π°üëj ¿CGh ,áaô©ªdG Ö°ùàμj ¿CG ,á«ë°U IÉ«M ¿É°ùfE’G ¢û«©j ¿CG :á«°SÉ°SC’G äGQÉ«îdG

.≥F’ á°û«©e iƒà°ùªd áeRÓdG OQGƒªdG ≈∏Y
¯¢UôØH ™àªàdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ájôëdG :á«aÉ°VE’G äGQÉ«îdG

.ádƒØμªdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëHh »°üî°ûdG »JGòdG ΩGôàM’ÉH ™àªàdGh êÉàfE’Gh ´GóHE’G
¯áaô©ªdGh áë°üdG ø«°ùëJ πãe) ájô°ûÑdG äGQó≤dG øjƒμJ :ø«ÑfÉL ájô°ûÑdG á«ªæà∏d

¢VGôZE’G »a ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQó≤∏d ¢SÉædG ΩGóîà°SG ƒg ôNB’Gh .(äGQÉ¡ªdGh
.á«YÉªàLGh á°SÉ«°Sh á«aÉ≤K äÉWÉ°ûf »a hCG ÆGôØdG âbhh á«LÉàfE’G



2á``jô°ûÑdG á``«ªæàdG äGô```°TDƒe -

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG :ådÉãdG º°ù≤dG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒer HDIelopment Indicatoman DevHu
:á«dÉàdG äGô°TDƒªdG ∫ÓN øe ¬°SÉ«b ºàj

¯IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG
¯ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e
¯(»©eÉédGh …ƒfÉãdGh »dhC’G) º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf
¯ ∫ó©ªdG »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf2GDP)(

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO
x GDIGender Related Inde

ºéM í«°Vƒàd ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ø«H É¡ª«°ù≤J ™e ôcòdG áØfB’G äGô°TDƒªdG ¢ùØf ¢ù«≤jh
ô£≤∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO »a ¢ü≤ædG ™eh IƒéØdG IOÉjR ™e π«dódG π≤j .IƒéØdG

.ΩÉY πμ°ûH

 ø«μªàdG π«dOerment Measure GEMwGender - Empo
,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéªdG »a QGô≤dG ™æ°U »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y AÉ°ùædG IQób ¢ù«≤j
É«∏©dG IQGOE’Gh ø««æØdGh ø«°ü°üîàªdG øeh ¿ÉªdôÑdG »a AÉ°ùædG áÑ°ùf ≈∏Y πª°ûjh

.Ö°ùàμªdG πNódG øe á°üëdGh

Gross Domestic Product - 2



3IAGô`b ≈∏Y á``«≤«Ñ£J ø``jQÉªJ -
»YÉªàL’G ´ƒ`ædG Qƒ`¶æe øe äÉ`«FÉ°üME’G

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG :ådÉãdG º°ù≤dG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

 øjôªJ1)15) :»YÉªàL’G ´ƒædG äGô°TDƒeh …OÉ°üàb’G ƒªædG (á≤«bO2002(

ô£≤dG

á«Hô©dG äGQÉeE’G

øjôëÑdG

»∏«°ûJ

GOƒHQÉHh Gƒé«àfCG

Éjõ«dÉe

É«≤jôaEG ÜƒæL

Ójhõæa

ÉμjQÉà°Sƒc

É«Ñ«d

¿ÉæÑd

¢ùfƒJ

¿Éμæ«ehódG ájQƒ¡ªL

…GƒZQÉH

É«°ù«fhófG

Üô¨ªdG

ø«°üdG

øª«dG

hÉ°ù«H - É«æ«Z

¿GOƒ°ùdG

É«fÉàjQƒe

) ∫hóL1ájô°ûÑdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ø«H •ÉÑJQ’G (

ô°TDƒªdG ƒgh πNódG ô°TDƒe »a ø«HQÉ≤àe øjó∏H áfQÉ≤e Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG øe Ö∏£j
¿Éμ°ù∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe áfQÉ≤e ºK øeh …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢SÉ«≤d ¬«∏Y ±QÉ©àªdG

.ájOôW ábÓY ∑Éæg ¿Éc Ée GPEGh ∫hódG √òg »a

:ájô°ûÑdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ø«H •ÉÑJQ’G

Éªch .ájô°ûH á«ªæJ ≥«≤ëàd ±Éc ô«Z √óMƒd …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hóédG í°Vƒj
≈dEG ƒªædG Gòg áªLôJ ™£à°ùJ ºd É¡æμdh É©ØJôe ÓNO â≤≤M ’hO ¿CG ∫hóédG øe ßMÓj

.¢SÉæ∏d π°†aCG (á«ª«∏©Jh á«ë°U) á«°û«©e ∫GƒMCGh ájô°ûH á«ªæJ

á«ªæàdG ô°TDƒe Ö°ùM Ö«JôàdG

 ø«H øe) ájô°ûÑdG175(ô£b

49

40

43

55

59

119

68

45

58

80

92

98

89

111

125

94

149

172

139

152

πNódG ô°TDƒe

.90

.86

.77

.78

.75

.77

.67

.75

.72

.63

.70

.70

.64

.58

.61

.64

.36

.33

.48

.52



 øjôªJ2)15(á≤«bO

ô£≤dG

âjƒμdG

∂«°ûàdG

GóædƒH4

ΩÉæjQƒ°S

ájOƒ©°ùdG

πjRGôÑdG

¿ÉªY

ÉμfÓjô°S

øª«dG

¿GOƒ°ùdG

É«fÉàjQƒe

Üô¨ªdG

 ΩÉ©d »FÉªfE’G ºeC’G áÄ«g ôjô≤J :Qó°üªdG2001

áØ∏àîªdG ¿Gó∏ÑdG »a çÉfE’Gh QƒcòdG πNO áfQÉ≤e Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG øe Ö∏£j
äÉ˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘j ∂dò˘˘c .»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫ÉMôdGh AÉ°ùædG ™°Vh ø«H Ée áfQÉ≤ªdG Iô«¨°üdG
áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫hódG ø«H Ée áfQÉ≤ªdG ∂dòch äÉbhôØdG π«∏ëJh
ƒg πgh áØ∏àîªdG ∫hódG »a AÉ°ùædG ø«μªJ á«fÉμeEG ≈∏Y ∫ój ô°TDƒe Gòg πg .AÉ°ùæ∏d

?çÉfE’Gh Qƒcò∏d πNódG äGô°TDƒªH §ÑJôe

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG :ådÉãdG º°ù≤dG

IAGô≤dG áaô©e

iód áHÉàμdGh

 AÉ°ùædG%

81

99.0

99.7

91.6

62.5

83.7

55.0

87.6

37

49.1

31.3

38.3

3IƒéØdG

Ö°ùM

GDI

-2

0

+3

---

-9

+3

-8

+8

-5

-4

0

0

Ö«JôàdG

Ö°ùM

HDI

44

32

37

67

78

79

89

90

149

139

152

125

πNódG

…OôØdG

Qƒcò∏d

20979

20370

1208

7569

16385

7061

16654

3545

1274

2752

2840

5354

πNódG

…OôØdG

çÉfEÓd

7116

11322

13149

2774

2284

2335

2339

1452

387

867

1581

2153

HDI minus GDI rank - 3
Data of 2001 - 4



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

 øjôªJ3) äÉYƒªée15(á≤«bO

ô£≤dG

¿ÉHÉ«dG

∑ôªfódG

âjƒμdG

äGQÉeE’G

ø«°üdG

É«≤jôaEG ÜƒæL

¢ùfƒJ

’Éª«JGƒZ

ô°üe

 ΩÉ©d »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G ôjô≤J :Qó°üªdG2001

á«ªæàdG ≈∏Y ±ô°üdG ∫Éée »a áØ∏àîªdG ∫hódG ™°Vh π«∏ëàH Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG Ωƒ≤J
ø«H Ée ájOôW ábÓY ∑Éæg πg .¢UÉN πμ°ûH çÉfE’G ≈∏Yh ΩÉY πμ°ûH ¿Éμ°ù∏d ájô°ûÑdG
GQhO Ö©∏J ¿CG øμªj »àdG iôNC’G πeGƒ©dG »g Ée ?ø«μªàdG ô°TDƒeh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe

?AÉ°ùædG ø«μªJ ∫Éée »a

Ö«JôàdG

 Ö°ùMHDI

4

15

35

43

96

101

102

117

120

Ö«JôàdG

 Ö°ùMGEM

38

3

72

96

40

18

75

44

86

Ö«JôàdG

πNódG Ö°ùM

9

20

5

25

92

54

78

95

106

C
om

pl
im

en
ts

 o
f 

C
ID



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG :ådÉãdG º°ù≤dG

 øjôªJ4) äÉYƒªée15(á≤«bO

) ∫hóL4 (5AÉ°ùædG á°üM å«M øe É¡∏bGh ∫hO ≈∏YCG - Ö°ùàμªdG πNódG øe á°üëdG

ô£≤dG

É«fGõæJ

ΩÉæà«a

ójƒ°ùdG

Góæ∏æa

∂«°ûàdG

≥«ÑeRƒe

¿Éà°ùcÉH

øjôëÑdG

øª«dG

ô°üe

ôFGõédG

¿Éà°ùfÉ¨aCG

ô£b

ájOƒ©°ùdG

π˘˘˘Nó˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dGh ∫É˘˘˘Lô˘˘˘dG ¢ü°üM ø˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘̆dG ¿QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
É¡d »àdG πeGƒ©dG ¢TÉ≤f ºàj ?á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ø«H Ée ácôà°ûe QƒeCG ∑Éæg πg .Ö°ùàμªdG
Ö°ùàμªdG πNódG øe AÉ°ùædG á°üM ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H ábÓY

.AÉ°ùædG ±É°üfEG á«Ø«c ¢TÉ≤fh

∫ÉLôdG á°üM

55

55.1

58.4

59.4

59.5

60

89.9

89.9

90.8

91.8

92.5

92.9

94.7

94.7

AÉ°ùædG á°üM

45

44.9

41.6

40.6

40.5

40

10.1

10.1

9.2

8.2

7.5

7.1

5.3

5.3

5 ΩÉ©d »FÉªf’G IóëàªdG ºeC’G áÄ«g ôjô≤J øe -2001



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

 øjôªJ5) äÉYƒªée15(á≤«bO

çÉ``fEÓd á``jô°ûÑdG á``«ªæàdG ô``°TDƒe á``ª«b

 ΩGƒYCÓd ájô°ûÑdG á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G ôjQÉ≤J :Qó°üªdG1995 ,1999h2001

øe áØ∏àîªdG á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh áfQÉ≤eh »MÉ°†jE’G º°SôdG Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG π∏ëJ
 ΩÉY1995 ΩÉY ≈dEG.2001∞«c ?Iô«Ñc IõØb õØb ∫hódG √òg øe øe ?Ωó≤J ∑Éæg πg

?»YÉªàL’G ´ƒædG äGƒéa í«°VƒJ ≈∏Y á«MÉ°†jE’G Ωƒ°SôdG √òg ÉfóYÉ°ùJ

2001

0.802

0.424

0.829

0.746

0.737

0.813

0.736

0.729

1999

0.798

0.715

0.698

0.814

0.788

0.41

0.815

0.719

0.741

1995

0.71

0.311

0.809

0.7

0.615

0.719

0.551



4¢ùæédG Ö°ùM áª°ù≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ø«H ¥ôØdG -
»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM áª°ù≤ªdG ∂∏Jh

»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG :ådÉãdG º°ù≤dG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

ø«H äGƒéØdGh äÉaÓàN’G ∫ƒM á«ªc äÉeƒ∏©e »g ¢ùæédG Ö°ùM áª°ù≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿EG
.çÉfE’Gh QƒcòdG

¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°üdGh äÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh ,∫É˘˘˘Lô˘˘˘dGh AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘ah ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿EG
»a ¥ôØdG hCG ¢Vhô≤dG ≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ∫ƒ°üM á«fÉμeEG »a ¥ôØdGh ¢SQGóªdÉH

.¢ùæédG Ö°ùM áª°ù≤e äÉeƒ∏©e É¡∏c »g äÉHÉîàf’G »a AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ácQÉ°ûe

»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM áª°ù≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG
¿EG .»YÉªàL’G ´ƒædG ÖÑ°ùH äGƒéØdGh äÉaÓàN’G ∫ƒM á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG »g √òg ¿EG
∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ¬LGƒj Ée á«Ø«ch á«£ªfh IOƒLƒªdG áaÉ≤ãdG º¡a Ö∏£àJ äÉeƒ∏©ªdG √òg
íÑ°üj ÉgóæY ,äGƒéah äÉaÓàNG ∂dÉæg ¿ƒμj ÉeóæY .áæ«©e á«°†b äÉ«àØdGh ¿É«Ñ°üdGh
äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G ¢üëa É¡H ºàj »àdG á«∏ª©dG ƒg »YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y π«∏ëàdG

.∂dP áédÉ©ªH á∏«ØμdG ¥ô£dGh äÉaÓàN’G √òg ≈dEG

?¬àaô©e ≈dEG êÉàëf …òdG Ée
á˘˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ó˘˘jó˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fó˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L á˘˘aô˘˘©˘˘e ≈˘˘dEG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘f

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG (ídÉ°üe)

»YÉªàL’G ´ƒædG IGhÉ°ùe »æ©J GPÉe
∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe ájhÉ°ùàe GOGóYCG §≤a »YÉªàL’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IGhÉ°ùªdG »æ©J ’
AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG á∏eÉ©e ∂dòc »æ©J ’h ,á£°ûfC’G ™«ªL »a ¿É«àØdGh äÉ«àØdG øe ΩCG

.á≤jô£dG ¢ùØæH ¿É«Ñ°üdGh äÉæÑdGh

hCG ∫ÉLôdG ¬«a »fÉ©j ’ ™ªàée πLCG øe πª©∏d äÉ©∏£J πãªJ »YÉªàL’G ´ƒædG IGhÉ°ùe ¿EG
¿hô©°ûj IÉ«M ¢û«©dG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG áYÉ£à°SÉH å«M ,¬YGƒfCG áaÉμH ô≤ØdG øe AÉ°ùædG
äÉjƒdhCGh äÉLÉ«àMG AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ¿CG ∑GQOEG ∂dòc »æ©Jh É¡dÉ«M ´ÉÑ°TE’ÉH ÉªgÓc
»a ¿ƒª¡°ùj º¡fCGh áØ∏àîe äÉ©∏£J º¡jód ¿CGh áØ∏àîe π«bGôY ¿ƒ¡LGƒj º¡fCGh áØ∏àîe

.áØ∏àîe ¥ô£H ájƒªæàdG á«∏ª©dG

AÉ°ùædG ™«£à°ùJ ±ƒ°S .AÉ°ùædG ø«μªàH É≤«Kh ÉWÉÑJQG á£ÑJôe »YÉªàL’G ´ƒædG IGhÉ°ùe ¿EG
.ø¡°ùØfCG øY áHÉ«ædÉH ±ô°üàdG ø©£à°ùj ÉeóæY §≤a IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG :ådÉãdG º°ù≤dG

5á«fÉ°ùfE’G äGô°TDƒªdG IAGôb ∫ƒM äÉ≤«Ñ£J -
á«æ©ªdG ∫hódG ≈∏Y QóæédÉH á£ÑJôªdGh



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

) ºbQ ∫hóL5  ( ΩÉ©d »ªdÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üªdG2003

É«fÉàjQƒe ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO äGô°TDƒe

 áæ°S) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG2002(

) Qƒcò∏d ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e2002(

) çÉfEÓd ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e2002(

) É©e »dÉ©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf%Qƒcò∏d (

) É©e »dÉ©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf%çÉfEÓd(

Qƒcò∏d(Q’hO) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf

çÉfEÓd (Q’hO) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf

Qƒcò∏d ™bƒàªdG ôª©dG π«dO

 çÉfEÓd ™bƒàªdG ôª©dG π«dO

(OóY) ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO áª«b

(OóY) »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdG π«dO

(OóY) »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

øª«dG - ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO äGô°TDƒe

 áæ°S) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG2002(

) Qƒcò∏d ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e2002(

) çÉfEÓd ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e2002(

) É©e »dÉ©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf%Qƒcò∏d (

) É©e »dÉ©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf%çÉfEÓd(

Qƒcò∏d(Q’hO) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf

çÉfEÓd (Q’hO) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf

Qƒcò∏d ™bƒàªdG ôª©dG π«dO

çÉfEÓd ™bƒàªdG ôª©dG π«dO

(OóY) ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO áª«b

(OóY) »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdG π«dO

(OóY) »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

59.8

69.5

28.5

66

37

1274

387

58.7

60.9

149

.436

126

-
-

52.3

51.5

31.3

46

42

2840

1581

50.7

31.3

152

.456

124

-

-



»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤H É¡àbÓYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh á«ªæàdGh ƒªædG :ådÉãdG º°ù≤dG

¿GOƒ°ùdG - ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO äGô°TDƒe

 áæ°S) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG2002(

) Qƒcò∏d ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e2002(

) çÉfEÓd ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e2002(

) É©e »dÉ©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf%Qƒcò∏d (

) É©e »dÉ©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf%çÉfEÓd (

Qƒcò∏d(Q’hO) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf

 çÉfEÓd (Q’hO) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf

Qƒcò∏d ™bƒàªdG ôª©dG π«dO

çÉfEÓd ™bƒàªdG ôª©dG π«dO

(OóY) ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO áª«b

(OóY) »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdG π«dO

(OóY) »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

Üô¨ªdG - ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO äGô°TDƒe

 áæ°S) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG2002(

) Qƒcò∏d ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e2002(

) çÉfEÓd ø«¨dÉÑdG ø«H áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e2002 (

) É©e »dÉ©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf% Qƒcò∏d (

) É©e »dÉ©dGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »a á«dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf%çÉfEÓd(

Qƒcò∏d(Q’hO) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf

çÉfEÓd (Q’hO) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf

Qƒcò∏d ™bƒàªdG ôª©dG π«dO

 çÉfEÓd ™bƒàªdG ôª©dG π«dO

(OóY) ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO áª«b

(OóY) »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

»YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdG π«dO

(OóY) »YÉªàL’G ´ƒædÉH §ÑJôªdG ø«μªàdG π«dO Ö°ùM Ö«JôàdG

68.5

63.3

38.3

61

52

5354

2153

66.6

70.3

125

.604

100

-
-

55.5

70.8

49.1

39

34

2752

867

54.1

57

139

.485

115

-
-



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

øjôªJ
 øe äÉYƒªée »a …/ìô°TG2ô««¨à∏d áeRÓdG áLÉëdGh ¬©e øj/≥aGƒJ âæc GPEGh ™bGƒdG

™``bGƒdG

»a äÉqjOÉ°üà˘bG äÉ˘é˘à˘æ˘e AÉ˘°ù q̆æ˘dG

´É˘£˘b »˘ah á˘˘YÉ˘˘æ˘˘ q°üdGh á˘˘YGQqõ˘˘dG

.äÉeóîdG

äÉ˘˘¡˘ q̆eCGh äÉ˘˘Lhõ˘˘c AÉ˘˘°ù˘˘qæ˘˘dG QGhOCG

.GóL ºqî°†e

QGhOC’G ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘˘FGqõ˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘qà˘˘˘dG

äÉ˘˘Lhõ˘˘c AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘fE’G

ºgQhO ¿CÉ°T øe π«∏≤Jh äÉ¡qeCGh

.q…OÉ°üàb’G

ájhÉ°ùàªdG ¥ƒ≤ëdG πãe πcÉ°ûªdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘eEG ,¢VQC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e

≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEGh ¢VGôàb’G

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘ q̆à˘˘dG »˘˘a á˘˘jhÉ˘˘°ùà˘˘e ¢Uô˘˘˘a

ô˘LCG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh ÖjQó˘˘qà˘˘dGh

.…hÉ°ùàªdG πª©∏d hÉ°ùàe

∫õ˘˘æ˘˘ª˘˘dG äGô˘˘jó˘˘e ø˘˘g AÉ˘˘˘°ù˘˘ q̆æ˘˘˘dG

Iô£«°ùdG ¢†©H øμ∏àªj »dÉàdÉHh

.OQGƒªdG ¢†©H ≈∏Y

ø«HôJ ø˘¡˘æ˘μ˘d OGô˘aCG ø˘g AÉ˘°ù˘qæ˘dG

á˘˘«˘˘ë˘˘°†à˘˘dG Iô˘˘μ˘˘a π˘ q̆Ñ˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¢û«˘©˘dGh äGò˘dG ¿Gô˘μ˘f ,¢ùØ˘˘qæ˘˘dÉ˘˘H

.øjôNBÓd

á˘dGó˘©˘dG »˘a q≥˘ë˘dG AÉ˘°ù˘qæ˘˘dG ió˘˘d

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

äÉeóîdGh πª©dGh º«∏©qàdG ¢Uôa

.»YÉªàL’G »bôdG ≈dEG »©°ùdGh

äÉ````LÉëdG

AÉ˘°ùæ˘∏˘d q…OÉ˘°üà˘b’G Qhqó˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh Ió˘˘fÉ˘˘°ùe

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG .ø˘¡˘dÓ˘¨˘à˘°SG hCG ø˘gó˘jô˘°ûJ ™˘æ˘eh

.áqjƒãfC’G ádÉª©dG ≈∏Y Ö∏ q£dG IOÉjR

äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

ájÉYQ QhO ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y áq«°SÉ°SC’G á«∏ª©dG

âbƒ˘dG ø˘e π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘fÉ˘˘°†ë˘˘dGh ∫É˘˘Ø˘˘WC’G

™˘«˘é˘°ûJ .á˘«˘dõ˘æ˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’G ≈˘˘∏˘˘Y ±hô˘˘°üª˘˘dG

.á∏FÉ©dG OGôaCG ø«H á«dõæªdG ∫ÉªYC’G º°SÉ≤J

OQGƒªdGh ¢UôØ∏d AÉ°ùædG ∫ƒ°Uh á«fÉμeEG π«¡°ùJ

ø˘ª˘°†j …ò˘dG π˘Nqó˘dGh äGQÉ˘¡˘ª˘˘dGh á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

.áqjOÉ°üàb’G ácQÉ°ûªdG »a IGhÉ°ùªdG

äÉYƒªée øª°V AÉ°ùædG º«¶æàd áLÉM ∑Éæg

QGhOCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y øgõ«ØëJh ∫OÉÑàªdG ºYqódG

™ªàéªdG πNGO ájƒ˘ª˘æ˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG »˘a IOÉ˘«˘≤˘dG

.á°SÉ«°ùdG »ah

äGQÉ˘¡˘ª˘dÉ˘H AÉ˘˘°ùæ˘˘dG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘LÉ˘˘M ∑É˘˘æ˘˘g

ô«aƒJh áq«fGõ«e ™°Vhh ™jQÉ°ûªdG IQGOEGh ájQGOE’G

√ò¡H á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG

.ÉjÉ°†≤dG

É˘¡˘JqÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEG ô˘jƒ˘£˘à˘d ¢Uô˘Ø˘∏˘d AÉ˘°ù˘qæ˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J

Ö°ùàμJ »μd É¡JÉeÉ˘ª˘à˘gGh É˘¡˘JGQó˘bh É˘¡˘Ñ˘gGƒ˘eh

.»JGòdG ´ÉÑ°TE’ÉH Qƒ©°ûdG

ø¡˘bƒ˘≤˘ë˘H á˘«˘Yƒ˘J è˘eGô˘H :≈˘dEG AÉ˘°ù q̆æ˘dG êÉ˘à˘ë˘J

ø˘¡˘JÉ˘«˘M »˘a º˘qμ˘ë˘à˘dG »˘a ø˘¡˘q≤˘ë˘d äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°Vh

êGhqõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh á˘˘˘ q°UÉ˘˘˘î˘˘˘˘dG

.¥RqôdG ≈dEG »©°ùdGh ôKÉμqàdGh ÜÉéfE’Gh



™``HGôdG º``°ù≤dG
»`YÉªàL’G ´ƒ`ædG É`jÉ°†b ø`«ª°†J



™```HGôdG º``°ù≤dG

º`«gÉØeh É``jÉ°†b ø``«ª°†J
á``«ªæàdG »a »`YÉªàL’G ´ƒ``ædG

1-´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J á«ªgCG
á«ªæàdG »a »YÉªàL’G

2-»YÉªàL’G ´ƒædG ø«ª°†J äGAGôLEGh äÉ«dBG

3-»YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J
á°ù°SDƒªdG / áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

º°ù≤dG ±GógCG
1-´ƒ˘˘æ˘˘dG º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘eh É˘˘jÉ˘˘°†b ø˘˘«˘˘ª˘˘˘°†J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG / ø˘˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG »˘˘˘Yh IOÉ˘̆˘jR

.áeGóà°ùªdGh ádÉ©ØdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ájƒªæàdG á«∏ª©dG »a »YÉªàL’G
2-Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G äGAGôLE’Gh äÉ«dB’G áaô©ªH äÉcQÉ°ûªdG / ø«cQÉ°ûªdG ójhõJ

º°SQh §«£îàdG á«∏ªY »a »YÉªàL’G ´ƒædG ø«ª°†àd QÉÑàY’G ¢†©H òNDƒJ ¿CG
.»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG

 á«°ù«FôdG QÉμaC’G
»a ICGôªdG ácQÉ°ûe IOÉjR »dEG …ODƒj á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J
ø«°ùëJh ICGôªdG ø«μªJ ºK øeh QGô≤dG ™æ°U ™bGƒeh áeÉ©dG IÉ«ëdG »ah πª©dG ∫Éée
á∏°UGƒàªdGh ádÉ©ØdG á«©ªàéªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≈dEG √QhóH …ODƒj Éªe ,™ªàéªdG »a É¡©°Vh

.ô≤ØdG ä’ó©e ¢†ØN ≈dEGh

ÖjQóàdG á«é¡æe
1-.á«ª``æàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J á«ªgCG øY õLƒe ¢VôY
2-.´ƒ°VƒªdG ∫ƒM äÉ°ûbÉæe
3-.äÉ«aÉØ°T ΩGóîà°SÉH äGAGôLE’Gh äÉ«dB’G ¢VôY



1º`«gÉØeh É`jÉ°†b ø`«ª°†J á`«ªgCG -
á`«ªæàdG »a »`YÉªàL’G ´ƒ`ædG

á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

™aQh …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈dEG …ODƒJ »àdGh áeGóà°ùªdGh ádÉ©ØdG á«ªæàdG ¿CÉH ΩÉY ¥ÉØJG ∑Éæg
ôeC’G ƒgh ,™ªàéªdG OGôaCG ™«ªL ÉgQÉªK ó°üëjh É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG »g á°û«©ªdG iƒà°ùe
ájƒªæàdG á«∏ª©dG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J á«ªgCG ≈∏Y ócDƒj …òdG

.ø«æWGƒªdG ø«H ¢UôØdG DƒaÉμJh IGhÉ°ùªdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥«≤ëàd

ICGô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG IQhô˘˘˘°V ≈˘˘˘dEG »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘Nó˘˘˘e Ögò˘˘˘j ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘˘eh
äÉ°SÉ«°ùdGh §£î∏d »°ù«FôdG »æWƒdG QÉ°ùªdG »a ÉcQÉ°ûeh kÉéeóæe øWGƒe ÉgQÉÑàYÉH
≈dEG kÉÑæL »°SÉ«°ùdGh »LÉàfE’G ÉgQhóH ΩÉªàg’G »æ©j …òdG ôeC’G ƒgh ájƒªæàdG èeGôÑdGh

.»HÉéfE’Gh …ô°SC’G ÉgQhóH ΩÉªàg’G ÖæL

 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ≈æ©ªdG Góg ≈∏Y ócDƒjh1995äGP á£«°ùÑdG ¬àdÉ°SQ »a
:ΩÉ¡dG iò¨ªdG

zô£î∏d á°Vô©e íÑ°üJ É¡°ù«æéJ ºàj ºd GPEG ájô°ûÑdG á«ªæàdG{
{elopment if not engendered is endangeredvman DeHu z

á«∏ª©d »°ù«FôdG …ôéªdGh óaGôdG »a ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J á«ªgCG øªμJ Éæg øeh
øe ∫OÉY Ö«°üf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a øWGƒªdG ≥Mh øWGƒªdG Iôμa ô¡¶J Éªc ,á«ªæàdG

.(»ãfCG hCG ôcP) ´ƒædG øY ∫Ó≤à°SGh iCÉæªH á«ªæàdG óFÉY



á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG

π©d Iô«ãc ÜÉÑ°SCG »a á«ªæàdG »a AGƒ°S óM ≈∏Y ICGôªdGh πLôdG ácQÉ°ûe á«ªgCG øªμJh

:ÉgRôHCG øe

¯.ájOôØdG äÉfÉμeE’Gh äGQó≤dG QGógEG ΩóYh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d πãeC’G ∞«XƒàdG
¯.á«eÉædG ∫hódG »a ádÉYE’G áÑ°ùf ´ÉØJQG πX »a êÉàfE’G ä’ó©e IOÉjR
¯.ôNBG OhOôe …CG øe ≈∏YCG ôÑà©j äÉ«àØdG º«∏©J »a QÉªãà°S’G OhOôe
¯çƒëÑdG äócCG å«M ,™ªàéªdG »a ICGôªdG ™°Vh ø°ùëJ Ée GPEG ô≤ØdG ä’ó©e ¢VÉØîfG

.ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a Gô≤a á«YÉªàL’G äÉÄØdG ôãcCG »g AÉ°ùædG ¿CG
¯™bGƒe »a ∫OÉ©dG π«ãªàdG ∫ÓN øe áØ∏àîªdG á«©ªàéªdG äÉÄØdG áë∏°üe ≥«≤ëJ

.QGô≤dG ™æ°U
¯.AÉæHC’G á«HôJh á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ªY »a AÉHB’G ácQÉ°ûªd »HÉéj’G ô«KCÉàdG

ô°VÉëdG âbƒdG »a á«ªæàdG »a ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J á«°†b â∏μ°T ó≤d
»°SÉ°SCG Qƒëe âëÑ°UCGh ΩÉY πμ°ûH á«ªæàdG äÉjô¶f QÉWEG »a GOÉLh É«°ù«FQ ÉgÉéJG
ΩÉªàgG â∏àMGh ∫ÉªYCG »∏ëªdG hCG »ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S ájƒªæàdG IóæLC’G »a

.á«°SÉ«°ùdG ôFGhódG

™æ°U ™bGƒe »ah áeÉ©dG IÉ«ëdG »ah πª©dG »a ICGôªdG ácQÉ°ûe ≈dEG IƒYódG ¿CG ∂dP »æ©j
¿Éª°†d á«©ªàéªdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ¬ªàëJ ôeCG ƒg πH ICGôªdÉH É°UÉN ÉÑ∏£e ó©j ’ QGô≤dG

.º¡JÉLÉ«àMGh º¡bƒ≤Mh º¡ëdÉ°üe øY OGôaC’G ô«Ñ©J

á«∏ªY »a ICGôªdG ΩÉ¡°SEG ø«H Ió«WƒdG ábÓ©dG »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IôÑîdG äôØ°SCG ó≤dh
»àdG á«FÉ°ùædG ádÉª©dG ∂dO ≈∏Y ∫Éãe RôHCGh ¬eó≤Jh ™ªàéªdG á«gÉaQ áLQOh á«ªæàdG

 ø«H Éª«a IôàØdG »a IóëàªdG äÉj’ƒ∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG »a ô«Ñc πμ°ûH âª¡°SCG1890

 ≈dEG,1980πãe á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG òæe ™jô°S πμ°ûH âªf »àdG OÓÑdG ¿CG óéf Éªc
ôjó°üJ ≈∏Y ∞ãμe ƒëf ≈∏Y äõcQ ób á«HƒæédG ÉjQƒch IQƒaÉ¨æ°Sh ¿GƒjÉJh èfƒc èfƒg

.á«FÉ°ùædG ádÉª©dG ≈∏Y ô«Ñc OÉªàYÉH á«YÉæ°U äÉéàæe

ó©ÑdG á«eÉædG ∫hódG øe ô«ãc »a ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdGh §£îdG â∏ØZCG ∂dP øe ºZôdÉHh
ájƒªæàdG É¡éeGôH â¡Lhh á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†àH ¢UÉîdG
¢†©H ≈dEG kGOÉæà°SG - ø«°ùæédG ø«H á«YÉªàL’G QGhOC’Gh äÉbÓ©dG π«∏ëJ ¿hO πLôdG ƒëf
≈∏Y IQhô°†dÉH Oƒ©à°S πLôdG É¡«∏Y π°üë«°S Ö°SÉμe …CG ¿CÉH áª«∏°ùdG ô«Z äÉ°VGôàa’G
,á«ªæàdG OhOôe øe ÉªFGO ó«Øà°ùJ ’ ICGôªdG ¿CG á«fGó«ªdG IôÑîdG âàÑKCG ø«M »a ,ICGôªdG

.á«°ùμY áé«àædG ¿ƒμJ Ée ÉfÉ«MCG πH



2»YÉªàL’G ´ƒædG ø«ª°†J äGAGôLEGh äÉ«dBG -

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO
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á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG

:á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J äÉ«aÉØ°T

äGAGôLE’Gh äÉ«dB’G

 :πª°ûj ájƒªæàdG á«∏ª©dG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ø«ª°†J

¯ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdGh á«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh §˘£˘î˘dG / á˘«˘dhó˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G π˘«˘©˘Ø˘J

 ICGôªdG / »YÉªàL’G ´ƒædÉH á°UÉîdG

¯.πª©dG ä’Ééeh äÉjƒdhC’Gh »YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM á«°SÉ°SC’G äÉ¡LƒàdÉH ΩÉªdE’G

á«°SÉ«°ùdG ä’hGóàdG πª°ûJ ¿CG
.OÉL πμ°ûH ´ƒædG ÉjÉ°†b áëfÉªdG äÉ¡édG ™eh

1ájô°ûÑdGh á«dÉªdG OQGƒªdG áÄÑ©J -

¯ ±GógC’G ≥«≤ëàd äÉ«fGõ«ªdG ô«aƒàH ΩGõàd’G

¯ ¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμM ô«Zh á«eƒμM äÉª¶æe º°†J ¿Ééd π«μ°ûJ

2ΩÉ©dG »©ªàéªdG »YƒdG ®É≤jEG -

¯ áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd »YÉªàL’G ´ƒædG á«ªgCÉH

¯ á«ªæàdG ≥«≤ëàd ICGôª∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ΩÉ¡°SE’G á«ªgCÉH

¯:±ó¡à°ùJ ô≤ØdG IóM øe ∞«ØîàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëàd »YÉªàL’G ´ƒædG á«ªgCÉH

≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ,á«eÓYE’Gh á«æjódG äGOÉ«≤dG ,á«∏ëªdGh á«©ªàéªdG äGOÉ«≤dG ,QGô≤dG »©fÉ°U

iƒà°ùªdG ≈∏Y .á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdG äÉª¶æªdG ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh …ƒªæàdG §«£îàdG

.»ª«∏bE’Gh …õcôªdG

3ICGôªdG / »YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«°ù°SDƒe πcÉ«g AÉ°ûfEG -

¯.ICGôª∏d á«æWh ¿Éédh ¢ùdÉée

¯…õcôªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«eƒμëdG äÉª¶æªdG »a ICGôªdG / »YÉªàL’G ´ƒæ∏d ájQGOEG äGóMh

.äÉ¶aÉëªdGh

¯ .äÉ«∏ëªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉ°ùædG äÉª¶æª∏d ´hôa AÉ°ûfEG

¯.äGQGRƒdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ø«≤°ùæe / »YÉªàL’G ´ƒædG ∫É°üJG •ÉÑ°V ø««©J



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

4èjhôàdGh IƒYódG -

¯ ICGôªdG á«°†b IÉYOh AÉ£°ûæH áfÉ©à°S’GocatesWomen Adv

¯.»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b õ«ØëJh ºYOh èjhôàdGh äGQOÉÑªdG PÉîJG »a »°ù«FQ QhO

¯.äÉYhô°ûªdGh èeGôÑdG ™°Vhh §«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ äÉ«∏ªY ∫ÓN ô«KCÉàdG

¯äÉÄ˘«˘¡˘dG »˘a »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘°ü°üî˘à˘ª˘dG / ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ø˘¡˘æ˘e / º˘¡˘æ˘e

,á«ªjOÉcC’Gh á«ãëÑdG õcGôªdG ,á«FÉ°ùædG äÉª¶æªdG ,á«©ªàéªdG äGOÉ«≤dG ,áeƒμëdG ,áëfÉªdG

.»∏ëªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æªdG

5´ƒædG ø«ª°†àH á«æ©e äÉμÑ°T AÉ°ûfEG -

¯.¢UÉîdG ´É£≤dG / á«∏gCG äÉ«©ªL / á«FÉ°ùf äÉª¶æe º°†J

¯.äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdÉH ´ƒædG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG ójhõJ

¯ .äÉbƒ©ªdG RhÉéJh äÓμ°ûªdG πM

¯.äÉª¶æªdGh »°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ´ƒædG äÉeÉªàgG êÉeOEG øe ócCÉàdG

¯.´ƒædG á£°ûfCG ø«H πeÉμàdG ≈∏Y ó«cCÉàdG

6´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª°ù≤e »eƒ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉfÉ«H IóYÉb ôjƒ£J -

¯.áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG »a äGƒéØdG ójóëàd

¯.äÉbƒ©ªdGh ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

¯.∂dòd §«£îàdGh É¡àdGREG ≈∏Y πª©∏d

¯.±ó¡à°ùªdÉH áfQÉ≤e Ωó≤àdG ¢SÉ«bh ±GógCG ™°Vƒd



á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG

7äÉ°SGQódGh çƒëÑdG AGôLEG -

¯.á«YÉªàL’G / ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G π«∏ëJ

¯.»YÉªàL’G ´ƒædG äÉbÓYh QGhOCG π«∏ëJ

¯.ø«££îªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGƒd èFÉàædG áMÉJEG

8ICGôª∏d GójóëJ ¬Lƒe äÉYhô°ûe ºYO -

¯.É¡ahôX ø«°ùëJh É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

¯.É¡©°Vh »a »é«JGôà°SG ô««¨J çGóMEG

¯.á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥≤ëJh »YÉªàL’G ´ƒæ∏d áeÉg ÖfGƒL ∫hÉæàJ

9á«ÑjQóJ èeGôH º«¶æJ -

¯.…ƒªæàdG §«£îàdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d

¯.äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Yh äGQGRƒdG »a äÉYhô°ûªdGh èeGôÑdG AGQóªd

¯.äGQGRƒdÉH á«dÉªdGh §«£îàdG äGQGOEG AGQóªd

10»°ù°SDƒªdG ºYódG -

¯.á«FÉ°ùædG äÉ«©ªé∏d

¯.äGQGRƒdÉH ´ƒædGh ICGôªdG äGQGOEG / äGóMƒd

¯.á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdG äÉª¶æªdÉH ø«≤°ùæªdG / ´ƒædG ∫É°üJG •ÉÑ°V



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

11á«ªæàdG »a ácQÉ°ûªdG á«é¡æe õjõ©J -

¯á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdG äÉª¶æªdG :äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ óæY á«æ©ªdG ±GôWC’G ø«H QhÉëàdG

iƒà°ùªdG »∏Y áaó¡à°ùªdG äÉÄØdGh äÉYÉªédGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dGh á˘ë˘fÉ˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh

.»∏ëªdGh …õcôªdG

12º««≤àdGh á©HÉàªdGh ≥«°ùæà∏d ¿Ééd π«μ°ûJ -

¯.QGôμàdG Öæéàd á«æ©ªdG ±GôWC’G ø«H Éª«a ≥«°ùæàdG

¯™˘°Vh / äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG ó˘jó˘ë˘J / ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG »˘a äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J / Ωó˘≤˘à˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘d á˘©˘HÉ˘à˘ª˘˘dG

.ÉgRhÉéàd á«é«JGôà°SG

¯.ICGôªdG á«°†b AÉ£°ûfh »YÉªàL’G ´ƒædG äÉμÑ°T ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG π«°UƒJ

¯á«æHC’G »a ´ƒædG êÉeOEG õjõ©àdh ±GógC’G ≥«≤ëJ ƒëf Ωó≤àdG ióe ¢SÉ«≤d :º««≤àdG á«∏ªY

.á«°ù°SDƒªdG

13ø«°ü°üîàe AGôÑîH áfÉ©à°S’G -

¯.»æØdG ºYódG ºjó≤àd á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒædG ∫Éée »a ø«°ü°üîàe AGôÑîH áfÉ©à°S’G

14á«°SÉ«°ùdG ôFGhódGh á«æHC’G -

¯è˘eGô˘Ñ˘dG ™˘°Vhh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘°Sô˘H Ωƒ˘≤˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘HC’G π˘˘ã˘˘ª˘˘J ¿CG

.´ƒædG ÉjÉ°†bh äÉeÉªàgG äÉYhô°ûªdGh



á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG

3»YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J -
á``°ù°SDƒªdG / á``ª¶æªdG iƒ``à°ùe ≈∏Y



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

±ó```¡dG
äÉeÉªàgGh ÉjÉ°†b êÉeOEG á«Ø«μH äÉcQÉ°ûªdG / ø«cQÉ°ûªdÉH »Yh IOÉjR ≈dEG á°ù∏édG ±ó¡J

.êÉeOE’G á«∏ªY ófÉ°ùJ »àdG äÉ«dB’G ójóëJh á°ù°SDƒªdG /áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ´ƒædG

á``«°ù«FôdG QÉ``μaC’G
¯.RÉéfE’Gh á«∏YÉØdG øe ójõe ≥≤ëj áª¶æªdG »a ´ƒædG ø«ª°†J á«é«JGôà°SG »æÑJ
¯á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dB’G ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG π˘˘Nó˘˘ª˘˘d º˘˘¡˘˘a :π˘˘ª˘˘°ûJ êÉ˘˘eOE’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

™˘°Vhh ,ø˘˘«˘˘ª˘˘°†à˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘dG / ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ó˘˘jó˘˘ë˘˘Jh ø˘˘«˘˘ª˘˘°†à˘˘dÉ˘˘H
.≥«Ñ£à∏d áeõ∏ªdG óYGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdG

ÖjQóàdG á«é¡æe
1-áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ø«ª°†J øY õLƒe ¢VôY
2-´ƒ°VƒªdG ∫ƒM äÉ°ûbÉæe
3-áª¶æªdG »a ´ƒædG êÉeOEG ∫ƒM øjôªJ
4-á«aÉØ°T ΩGóîà°SÉH áª¶æªdG »a ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J ¢VôY

á°ù°SDƒªdG / áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ø«ª°†J
´ƒædG äÉeÉªàgGh ÉjÉ°†b êÉeOEG ƒg äÉª¶æªdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ø«ª°†àH Oƒ°ü≤ªdG
™°Vƒe É¡©°Vhh á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdGh äÉª¶æª∏d »∏μ«¡dGh »ª«¶æàdG QÉWE’G »a

.π«©ØàdGh ò«ØæàdG

á«é«JGôà°SG á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdG äÉª¶æªdGh ájƒªæàdG äÉ¡édG øe ô«ãc âàÑK ó≤dh
áª¶æªdG á£°ûfC’ »°ù«FôdG óaGôdGh QÉ°ùªdG »a ICGôªdG êÉeOEG ±ó¡H ∂dPh ´ƒædG ø«ª°†J
ICGôªdG ¢û«ª¡J äÓμ°ûe RhÉéJ ºK øeh äÉYhô°ûªdGh èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

.ø«°ùæédG ø«H á«YƒædG IƒéØdGh

iƒ≤dG äÉbÓY RGôHEG É¡æe QƒeCG IóY »æ©j ´ƒædG ø«ª°†J á«é«JGôà°S’ áª¶æªdG »æÑJ ¿EG
ø«°ùæédG ø«H áÄaÉμàªdG ô«Z äÉbÓ©dG ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ƒgh -áª¶æªdG πNGO Iô£«°ùdGh
á«eóîdG ™bGƒª∏d ICGôªdGh É«∏©dG ájQGOE’G Ö°UÉæª∏d πLôdG A qƒÑJ :∂dP ∫Éãe - ™ªàéªdG »a
IQGOE’G »˘˘˘a …Qƒ˘˘˘cP Üƒ˘˘˘∏˘˘˘˘°SCG ,π˘˘˘˘Lô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘bCG ô˘˘˘˘LCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ICGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°üM ,á˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
äÉã©H) ICGôª∏d äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ°Uh ΩóY ,ø«ØXƒªdG OóY »a ¿RGƒàdG ÜÉ«Z ,Iô£«°ùdGh
QhO) ICGôª∏d á«∏ª©dG äÉLÉ«àMÓd á°ù°SDƒªdG á«Ñ∏J ΩóY (ïdG á«ÑjQóJ äGQhO ,á«°SGQO

.(ïdG áfÉ°†M



á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG

»∏μ«¡dGh »ª«¶æàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡∏«©ØJh ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b êÉeOEG á«∏ªY óæà°ùJh
:»g á«°SÉ°SCG õFÉcQ IóY ≈dEG äÉª¶æª∏d

:’hCGá«ªæàdG ≥«≤ëàd áÑ°ùædÉH ¬à«ªgCG ø«ÑJh »YÉªàL’G ´ƒædG πNóªd º¡ah ∑GQOEG
.áeGóà°ùªdGh ádÉ©ØdG

:É«fÉK.ø«ª°†àdG á«∏ªY ò«ØæàH á°UÉîdG äGhOC’Gh äÉ«dB’G ô«aƒJ
:ÉãdÉK.áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ´ƒædG ø«ª°†J á«dhDƒ°ùe ójóëJ
:É©HGQø«ª°†J ò«ØæàH ΩGõàd’G ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d óYGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdG ™°Vhh á∏FÉ°ùªdG

.áª¶æªdG »a ´ƒædG

»YÉªàL’G ´ƒædG πNóªd º¡ah ∑GQOEG :’hCG
´ƒædG πNóªd πeÉμdG ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG øe º«∏°S ƒëf ≈∏Y ´ƒædG êÉeOEG á«∏ªY CGóÑJ
ô«Z º«gÉØªdGh ÇOÉÑªdG âfÉc GPEG ø«ª°†àdG á«∏ªY ò«ØæJ Ö©°üj PEG ,á«ªæàdGh »YÉªàL’G

:∫ÓN øe ∂dO ≥≤ëàjh ,áë°VGh
1-:≥jôW øY áª¶æªdG »a á∏eÉ©dG QOGƒμdG ôjƒ£J

¯.á«YƒJ èeGôH º«¶æJ
¯É¡©°Vhh ´ƒædG äÉeÉªàgGh ÉjÉ°†b èeO á«Ø«c ∫ƒM á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO

.≥«Ñ£àdGh ò«ØæàdG ™°Vƒe
äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ô˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äGQhó˘˘dGh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùJh
áeRÓdG äGQÉ¡ªdÉH í∏°ùà∏d ø«ØXƒªdGh øjôjóªdGh ,É«∏©dG IQGOE’ÉH GAóH á«Ø«XƒdG

.º«gÉØª∏d »°ù°SDƒªdG èeódÉH ΩÉ«≤∏d
2-π«dO :áª¶æª∏d á«°ù«FôdG äGQƒ°ûæªdG »a ¬LÉeOEGh ´ƒædG ¿ƒμe RGôHEG ≈∏Y πª©dG

≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dE’ á«≤FÉKƒdG ΩÓaC’G ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,ájQhódG ôjQÉ≤àdG ,áª¶æªdG
.¬ª¡a õjõ©Jh πNóªdG á«ªgCG

3-.´ƒædG äÉeÉªàgGh ÉjÉ°†≤H »YƒdG áª¶æªdG äÉfÓYEGh á«ÑjQóàdG OGƒªdG ∫ƒª°T
4-á«ªæàdG ≥≤ë«°S É¡æe CGõéàj ’ Aõéc á«ªæàdG á«∏ªY Ö∏°U »a ICGôªdG èeO ¿CG í«°VƒJ

.á∏eÉ°ûdG á«©ªàéªdG



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

á«dhDƒ°ùªdG ójóëJ :É«fÉK
§«£îàdG RÉ¡Lh õØëªdG ô°üæ©dG áª¶æªdG »a ´ƒædG ≥°ùæe hCG IQGOEG hCG IóMh ôÑà©J
»∏μ«¡dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ´ƒædG ø«ª°†J á«dhDƒ°ùe ¿CG ó«H ,áª¶æªdG »a ´ƒædG êÉeOEÉH ¢UÉîdG
á«dhDƒ°ùªdG OóëàJh ,áª¶æªdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªLh IQGOE’G ≥JÉY ≈∏Y É°†jCG ™≤J »ª«¶æàdGh

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y

IQGOE’G (CG

¯äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh áª¶æªdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG πNóe »æÑàH »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G
.ΩGõàd’G Gó¡d IRõ©ªdG

¯Ió˘˘fÉ˘˘°ùeh á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ´ƒ˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘e êÉ˘˘eOEG ò˘˘˘«˘˘˘Ø`æ˘˘˘à˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘Hh §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh
.º¡H á°UÉîdG πª©dG §£N ò«ØæJh OGóYE’ ø«∏eÉ©dG

¯∂dO ∫Éãe) ´ƒædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh êÉeOE’ OQGƒe ¢ü«°üîJ äÉ°SÉ«°ùdG πª°ûJ ¿CG
QhO πãe ICGôª∏d äÉeóN ô«aƒJ hCG ´ƒædG ∫Éée »a ø«°ü°üîàe AGôÑîH áfÉ©à°S’G

.(ïdG áfÉ°†M
¯ºYód á«°ù°SDƒªdG IQó≤dGh ø«°ùæédG ø«H ¢UôØdG DƒaÉμJ »ª«¶æàdG πμ«¡dG Rõ©j ¿CG

ÉjGõªdÉH AÉ°ùædG IOÉØà°SG ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ICGôªdG ájÉªMh
.QGô≤dG ™æ°U ™bGƒeh OQGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

¯AGOC’G º««≤Jh ∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S πª°ûJ å«ëHh ´ƒædG äGQÉÑàY’ πª©dG áÄ«H IófÉ°ùe
.´ƒædG äGQÉÑàYÉH ΩGõàd’G ióe »bôàdGh



á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG

´ƒædG ≥°ùæe / IQGOEG / IóMh

¯»a »YÉªàL’G ´ƒædG êÉeOEG ò«Øæàd §«£îJ RÉ¡Lh ºYO Qó°üeh õØëe ô°üæ©c πª©dG
.á£°ûfC’G h èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y áª¶æªdG

¯á˘˘μ˘˘jô˘˘°ûdG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ´ƒ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’ êhô˘˘e RÉ˘˘¡˘˘é˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
.áª¶æª∏d

¯´ƒædG º«gÉØe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG …ô¶ædG QÉWE’ÉH áª¶æªdÉH ø«∏eÉ©dG ójhõJ
.á«©ªàéªdG á«ªæàdGh áª¶æªdG ±GógCÉH É¡à∏°U å«M øe

¯´ƒædG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh »YƒdG ™aQ èeGôH IQGOE’ á¡L
.»YÉªàL’G

¯äÉeÉªàgGh º«gÉØe ≥«Ñ£J øe ø«∏eÉ©dG ø«μªàd äGhOC’Gh äÉ«dB’G øe áYƒªée áMÉJEG
.áª¶æªdG »a ´ƒædG

¯πª©dGh äGóMƒdGh äGQGOE’G ≈∏Y ´ƒædG ø«ª°†àd áÑ°ùædÉH äÉ«dhDƒ°ùªdGh ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ
.πª©dG ò«ØæJ øe øμªà∏d OQGƒªdG ô«aƒJ ≈∏Y

¯á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘ah äGQGOE’Gh äGó˘˘Mƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a ≥˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dG
.áª¶æªdG »a ´ƒædG ÉjÉ°†≤H

¯.´ƒædG êÉeOEG á«∏ª©H ¢UÉîdG º««≤àdGh á©HÉàªdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG
¯.äÉØXƒª∏d á«æ¡ªdG á«ªæàdG ™«é°ûJ
¯´ƒ˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘˘dG IQGOEG ™˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘YEG OGƒ˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J

.áª¶æªdÉH »YÉªàL’G

áª¶æªdÉH áØ∏àîªdG äGQGOE’G

1-.»YÉªàL’G ´ƒædG πNóªd πeÉμdG ÜÉ©«à°S’G
2-.ájQÉédG á£°ûfC’G »a ´ƒædG äGQÉÑàYGh äÉeÉªàgG IÉYGôe
3-.áª¶æªdÉH ´ƒædG IóMh / IQGOEG á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdG
4-.ájQÉédG ∫ÉªYC’G »a ´ƒædG äÓNóe Qƒ£àH á°UÉN ájQhO ôjQÉ≤J ™aQ
5-.IQGOE’ÉH á°UÉN ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª°ù≤e äÉfÉ«H ô«aƒJ
6-.´ƒædG IóMh / IQGOEG ™e ≥«°ùæàdG
7-.IQGOE’ÉH ´ƒædG á£°ûfCGh ÉjÉ°†b ∫ƒM äÉeƒ∏©ªH ´ƒædG IóMh / IQGOEG OGóeEG
8-.º««≤àdGh á©HÉàªdG äGô°TDƒe ò«ØæJ



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

ø«ª°†àdG äGhOCG / äÉ«dBG :ÉãdÉK
áYƒªée ΩGóîà°SGh ôaƒJ áª¶æªdG »a ´ƒædG äÉeÉªàgGh º«gÉØe ø«ª°†J á«∏ªY Ö∏£àJ

:»∏j Éª«a É¡ªgCG Oóëàj äÉ«dB’Gh äGhOC’G øe

¯ø«∏eÉ©∏dh IQGOEÓd É¡àMÉJGh ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª°ù≤ªdG äÉfÉ«ÑdG øe IóYÉb ôjƒ£J
:ƒg É¡æe ±ó¡dGh ,áª¶æªdÉH

¯,áØ∏àîªdG á«æ¡ªdG Ö°UÉæªdGh ™bGƒªdG »a AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG π«ãªJ Ö°ùf ójóëJ
»ah ,á«ÑjQóàdG èeGôÑdG Qƒ°†M »ah ,äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh »bôàdG ¢Uôa »ah

.ïdG ¿Éé∏dG ájƒ°†Y
¯á«é«JGôà°SG º°SQh ∂dP ÜÉÑ°SCGh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ™°Vh ø«H øjÉÑàdG ≈∏Y ±ƒbƒdG

±É˘˘°üfE’G ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¬˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGRE’
.ø«°ùæédG ø«H ádGó©dGh

¯âfÉc GPEG Éeh áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG ≈∏Y ´ƒædG äÓNóe OhOôeh èFÉàædG ≈∏Y ±ô©àdG
.ø«°ùæédG ø«H IƒéØdG ¢ü∏≤J

¯áØ∏àîªdG äGóMƒdGh äGQGOE’G »a ´ƒædG ø«ª°†àH á°UÉN ájOÉ°Tôà°SG πF’O ôjƒ£J
.áª¶æªdÉH

¯.´ƒædG äÉeÉªàgÉH á°UÉN äGô°TDƒe áª¶æªdÉH º««≤àdGh á©HÉàªdG ΩÉ¶f º°†j ¿CG
¯.´ƒædG ¿ƒμe ø«ª°†J á«dhDƒ°ùe áª¶æªdÉH ø«∏eÉ©∏d »Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG πª°ûj ¿CG
¯äGhóædG »a ∂dòch É¡JGQƒ°ûæeh áª¶æªdG π«dO »a ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J

.É¡ª«¶æJ ºàj »àdG äGôªJDƒªdGh
¯¿CGh ´ƒædG äÉeÉªàgGh äGQÉÑàYG áª¶æª∏d ájQÉ°ûà°S’G çƒëÑdGh äÉ°SGQódG πª°ûJ ¿CG

.´ƒædG ∫Éée »a ø«°ü°üîàe º¡H ¿É©à°ùj øjòdG AGôÑîdG áªFÉb πª°ûJ
¯á«ÑjQóàdG äGQhódGh èeGôÑdG »a äÓeÉ©dG / ø«∏eÉ©dG Qƒ°†ëH áeõ∏e ô«jÉ©e OƒLh

.´ƒædÉH á°UÉîdG
¯.äÓeÉ©dG / ø«∏eÉ©∏d ´ƒædG ø«ª°†J ò«ØæJ á«∏ª©H á°UÉN äBÉaÉμeh õaGƒM ΩÉ¶f



C
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áeõ∏e ô«jÉ©eh óYGƒb / ádAÉ°ùªdG :É©HGQ
ΩGõàd’G ióe øY ádAÉ°ùªdGh äÉØXƒªdG / ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J ƒg ádAÉ°ùªdÉH Oƒ°ü≤ªdG

.áª¶æªdG »a ´ƒædG ø«ª°†J á«∏ªY ò«ØæJ »a É¡H äÉØ∏μªdG / ø«Ø∏μªdG á«dhDƒ°ùªdÉH

É¡JófÉ°ùe øY í°VGh πμ°ûH É¡fÓYEGh áª¶æª∏d É«∏©dG IQGOE’G øe ádAÉ°ùªdG á«∏ªY CGóÑJh
…ƒ«ëdG QhódG á«fGó«ªdG IôÑîdG äôØ°SCG ó≤dh .´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J á«∏ª©d
,º°ùëdGh ájóédG òNCÉe ádCÉ°ùªdG √òg äòNCG GPEG ´ƒædG ø«ª°†J π«©Øàd áÑ°ùædÉH IQGOEÓd

:É¡æe äÉ«dBG IóY ≥jôW øY ∂dP ºàjh

1-í«°TôJh Oƒ≤©dG ójóéJh õaGƒëdGh »bôàdG ô«jÉ©eh ∞XƒªdG AGOCG º««≤J πª°ûj ¿CG
/ ∞XƒªdG ΩGõàdG ióe ,êQÉîdÉH á«æ¡e äÉã©Ñd ôØ°ùdG hCG á«ÑjQóJ èeGôÑd Qƒ°†ëdG

.¬H ∞∏μªdG ´ƒædG ¿ƒμe ò«ØæàH áØXƒªdG
2-äGQÉÑàYG πª©∏d ø«eó≤àªdG äÉØXƒªdG / ø«ØXƒª∏d »Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG πª°ûj ¿CG

.´ƒædG
3-ò«ØæJ Ωó≤J ióe º««≤àH ¢UÉN ¿ƒμe áª¶æª∏d ájQÉ°ûà°S’G ¿Éé∏dG ∫ÉªYCG πª°ûJ ¿CG

 .áª¶æªdG »a ´ƒædG ÉjÉ°†bh äÉeÉªàgG
4-:¢SÉ«≤d º««≤àdGh á©HÉàª∏d äGô°TDƒe ôjƒ£J

1-.ò«ØæàdÉH ΩGõàd’G ióe
2-.´ƒædG êÉeOE’ IôaƒàªdG äGhOC’G ΩGóîà°SG ióe
3-.ΩÉ¡ªdGh á£°ûfC’G ò«ØæJ »a Ωó≤àdG ióe
4-.áª¶æªdÉH äÓeÉ©dG / ø«∏eÉ©dG ≈∏Y ´ƒædG äGQOÉÑe OhOôe

5-´ƒædG äGQÉÑàYG èeO Qƒ£àd …QhódG º««≤àdÉH ´ƒædG ≥°ùæe / IQGOEG / IóMh Ωƒ≤J ¿CG
IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh ´ƒædG äÓNóe OhOôªH á°UÉN ôjQÉ≤J ºjó≤Jh ,áª¶æªdG »a

 .É¡«dEG OÉæà°S’G øμªj ÇOÉÑe πμ°T »a É¡àZÉ«°U ºàjh
6-óæH πc AÉ£YEGh ,áØ`∏àî``ªdG äGQGOE’G AGOCG ôjQÉ≤J ¢VôY ºàjh ájQhO äÉYÉªàLG ó≤Y

äGQGOE’G ô¡¶J Éæg øeh .áæ«©e äÉLQO √ò«ØæJ OGôªdGh §£îªdG πª©dG OƒæH øe
»a õaGƒM Iõ«ªàªdG äGQGOE’G AÉ°†YCG íæe øμªjh ,äô°üb »àdG ∂∏Jh äòØf »àdG
¿ƒμj Éªe ájOÉe õaGƒM ≈àM hCG á«ÑjQóJ äGQhO »a ácQÉ°ûªdG hCG áHƒàμe IOÉ°TEG πμ°T

.ó©H Éª«a πª©dG π«©ØJ ≈∏Y ô«KCÉJ ¬d

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



áª¶æªdG »a ´ƒædG ¿ƒμe êÉeOEG á∏μ°ûe

:πª°ûJ áª¶æªdG »a ´ƒædG ¿ƒμe êÉeOEG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG πcÉ°ûªdG
¯.É«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y OÉédG »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G ÜÉ«Z
¯,∫ÉØWC’G ájÉYôd áfÉ°†M AÉ°ûfEG) ´ƒædG ¿ƒμe êÉeOEG á«£¨àd ±Éc πjƒªJ OƒLh ΩóY

.(ïdG äÉØXƒª∏d »æ¡ªdG ÖjQóàdG
¯.´ƒædG ø«ª°†J á«∏ª©d áeRÓdG IQÉ¡ªdGh IAÉØμdG ÜÉ«Z
¯»a É¡©°Vƒd á°ùcÉY IBGôe É¡fCG å«M áª¶æªdG »a ICGôªdG ™°Vh ô««¨àd áÑ°ùædÉH áehÉ≤e

.πLôdG ídÉ°üd õ«ëàJ »àdG IóFÉ°ùdG ó«dÉ≤àdGh º«≤∏dh ™ªàéªdG

áª¶æªdG »a ´ƒædG êÉeOEG ∫ƒM øjôªJ

±ó``¡dG

áª¶æªdG »a πLôdGh ICGôªdG ™°Vh ø«H IƒéØdG ø«ÑJ øe äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG ø«μªJ
.¥ƒ≤ëdGh äGRÉ«àe’Gh Ö°UÉæª∏d áÑ°ùædÉH

¯ø∏ª©j / ¿ƒ∏ª©j »àdG áª¶æªdG âfÉc GPEG Ée øjhóJ äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG øe Ö∏£j
,∂dP ºàj ∞«c ôcP ºàj º©æH áHÉLE’G âfÉc GPEGh .´ƒædG äÉeÉªàgGh ÉjÉ°†b »YGôJ É¡H

.∂dP ¿ó≤à©j / ¿hó≤à©j GPÉªd ôcòj »ØædÉH áHÉLE’G âfÉc GPEGh
¯.OGôaCG á©HQCG øe áfƒμe äÉYƒªée ≈dEG äÉcQÉ°ûªdG / ø«cQÉ°ûªdG º°ù≤j
¯ AÉ°†YCG5.´ƒ°Vƒª∏d áYƒªéªdG ájDhQ øjhóàd ≥FÉbO
¯.´ƒædG ¿ƒμªH á«YGh ô«Z hCG á«YGh áª¶æªdG GPÉªd ¢Vô©jh ≥jôa πc øY πãªe QÉ«àNG ºàj
¯ ≈∏Y äÉHÉéà°S’G π«é°ùJ ºàjrtFlip Cha.
¯.áª¶æªdÉH ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ¢Vô©H á°UÉîdG á«aÉØ°ûdÉH äÉHÉéà°S’G áfQÉ≤e ºàj

á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG





á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG

´ƒædG äÉeÉªàgGh ÉjÉ°†≤H áª¶æªdG »Yh ∫ƒM á∏ãeCG

¯- áHƒàμe íFGƒd) ´ƒædG QGhOGh äÉLÉ«àMG IÉYGôªH á°UÉN áë°VGh äÉ°SÉ«°S »æÑJ
.(áeõ∏e äGQGôb

¯.ø«ª°†àdG á«dhDƒ°ùe ójóëJh ´ƒædG ¿ƒμe êÉeOEG á«∏ª©d É¡JófÉ°ùeh áª¶æªdG ºYO
¯.áª¶æªdG AGOCG º««≤Jh ihóédG äÉ°SGQOh çƒëÑdG »a ´ƒædG êÉeOEG
¯:É¡JÉLÉ«àMG á``«Ñ∏Jh áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG »a ICGôªdG êÉeOEÉH á°UÉN äÉ°SÉ«°S »æÑJ

...πØ£dG ájÉYôd äÓ«¡°ùJ ,äÓ°UGƒe πFÉ°Sh ,πª©∏d áfôe ó«YGƒe ,™°Vh äGRÉLG)
.äÓeÉ©dG ô¶f á¡Lh øe É¡àjÉØc ióeh (ïdG

¯øg / º¡©jRƒJh äÓeÉ©dGh ø«∏eÉ©dG áÑ°ùf :áª¶æªdÉH á∏eÉ©dG áÄ«¡∏d áÑ°ùædÉH ¿RGƒàdG
.áØ∏àîªdG ΩÉ°ùbC’Gh á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùªdGh ™bGƒªdG ≈∏Y

¯,ø««©àdGh áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üëd Ωó≤à∏d áÑ°ùædÉH äÓeÉ©dG / ø«∏eÉ©dG ¢Uôa DƒaÉμJ
.É¡à°SÉFQh ¿Éé∏dG ájƒ°†Yh äÉYÉªàL’G Qƒ°†Mh π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh »bôàdGh

¯.äÉØXƒªdGh ø«ØXƒª∏d ÅaÉμàe πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ
¯.ICGôª∏d »Ø«XƒdGh »æ¡ªdG ™°VƒdG ø«°ùëàd äÉ«dBGh á£°ûfCG
¯.QGô≤dG ™æ°U ™bGƒeh É«∏©dG ájQGOE’G Ö°UÉæªdG »a ICGôªdG π«ãªJ
¯.´ƒædG ÉjÉ°†b äGQÉÑàYG ø««©àdG äÓHÉ≤eh áØXƒªdG / ∞XƒªdG QÉ«àNG á«∏ªY πª°ûJ ¿CG

º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J äÉ«aÉØ°T
áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG

≈∏Y É¡∏«©ØJh áª¶æªdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J
Ö∏£àj á«eƒμëdG ô«Zh á«eƒμëdG äÉª¶æªdG »a »°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG

1-∂dP á˘˘bÓ˘˘Yh É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘eh É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘ah ∑GQOEG
.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdÉH

2-.áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùªdG ójóëJ
3-ø«ª°†J ò«ØæJ á«∏ªY ≈∏Y ádhDƒ°ùªdG QOGƒμdG ΩGõàdG ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ô«jÉ©ªdG ™°Vh

.º«gÉØªdGh ÉjÉ°†≤dG
4-ø«ª°†àdG á«∏ª©H á°UÉîdG äÉ«dB’G ô«aƒJ



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

1»YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†≤d º¡ah ∑GQOEG -

≥«≤ëàd »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J á«ªgCÉH »YƒdG ®É≤jEG ∫ƒM πªY ¢TQh º«¶æJ

.á«©ªàéªdG á«ªæàdG

¯:±ó¡à°ùJ

¯(äGQGOE’G øjôjóe - ΩƒªY øjôjóe - É«∏©dG IQGOE’G) áª¶æªdÉH QGô≤dG »©fÉ°U

¯áª¶æªdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªL

á°ü°üîàe á«ÑjQóJ èeGôH º«¶æJ

¯.»YÉªàL’G ´ƒædG √óMh / IQGOEÉH á∏eÉ©dG QOGƒμ∏d

¯(´hôa áª¶æª∏d ¿Éc GPEG) »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG äÉ≤°ùæe / ø«≤°ùæªd

ICGôªdG / »YÉªàL’G ´ƒædG äÉYƒ°Vƒe èeO / ô°ûf
áª¶æª∏d á«°ù«FôdG äGQƒ°ûæªdGh äÉYƒÑ£ªdG »a

¯.ájQhódG äGô°ûædGh ôjQÉ≤àdG

¯.áª¶æªdÉH ¢UÉîdG π«dódG

»YÉªàL’G ´ƒædG äÉYƒ°Vƒe èeO
á«≤FÉKƒdG ΩÓaC’Gh äGhóædGh äGQhódG »a

¯»YÉªàL’G ´ƒædG øY ádhDƒ°ùªdG äGQGOE’Gh äGóMƒdÉH á∏eÉ©dG QOGƒμ∏d á«°SGQO äÉã©H ∫É°SQEG

.áª¶æªdÉH

¯´ƒædG äÉYƒ°VƒªH á£ÑJôªdG äGhóædGh äGôªJDƒªdG »a áª¶æªdÉH ø«∏eÉ©dG Qƒ°†M ™«é°ûJ

.»ª«∏bE’Gh …õcôªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y »YÉªàL’G

ΩÓYEÓd äÉYƒ°Vƒe OGóYEG

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ™e ≥«°ùæàdG

¯.ÉjÉ°†≤dG √òg ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

¯.áª¶æªdG ój ≈∏Y âªJ Oƒ¡L ájCÉH ΩÓYE’G ájò¨àd



á«ªæàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG º«gÉØeh ÉjÉ°†b ø«ª°†J :™HGôdG º°ù≤dG

2á«dhDƒ°ùªdG ójóëJ -

¯.»YÉªàL’G ´ƒæ∏d äÉ≤°ùæe / ø«≤°ùæe ø««©J hCG äGQGOEG / äGóMh AÉ°ûfEG

¯.»YÉªàL’G ´ƒædG IóMh / IQGOEG á«dhDƒ°ùeh QGhOG ójóëJ

¯.»YÉªàL’G ´ƒædG ∫É°üJG •ÉÑ°V á«dhDƒ°ùe QGhOCG ójóëJ

¯.áª¶æªdÉH iôNC’G äGQGOE’G á«dhDƒ°ùe ójóëJ

¯.äÉ«dhDƒ°ùªdGh ΩÉ¡ªdG ójóëJ øª°†àJ »YÉªàL’G ´ƒædÉH á«æ©ªdG IQGOE’ÉH ¢UÉN π«dO ôjƒ£J

ádAÉ°ùªdG

1-:ájQÉ°ûà°SG áæéd π«μ°ûJ

¯ »YÉªàL’G ´ƒædG ∫Éée »a ø«°ü°üîàe

¯èjhôàdGh IƒYó∏d

2-:áª¶æªdG äGOÉ«b πÑb øe í°VGh ΩGõàdG

¯.É¡££Nh áª¶æªdG äÉ°SÉ«°S

¯.ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J

¯.»Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG

¯ .»≤«Ñ£àdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ´ƒædG ÉjÉ°†≤H ºà¡j øe äBÉaÉμe



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

3º««≤àdGh á©HÉàª∏d ô«jÉ©eh äGô°TDƒe -

äGhOC’G

¯ ádOC’Gh äGQƒ°ûæªdÉH IóLGƒàe ´ƒædG äÉeÉªàgGh äGQÉÑàYGmanuals

¯.ΩÓYEÓd IOÉe ô«aƒJ

¯.ÖjQóàdG èeGôHh πª©dG ¢TQƒd …QÉÑLE’G Qƒ°†ëdG

¯.´ƒædG äÉeÉªàgG èeód ájOÉ°Tôà°SG πF’O ôjƒ£J

¯.á«Ø«ch á«ªc äGô°TDƒe ôjƒ£J

¯.´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª°ù≤e äÉfÉ«H IóYÉb ôjƒ£J

¯.´ƒædG ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG øjQÉ°ûà°ùªdÉH áfÉ©à°S’G

¯.äÉ°SGQódGh çƒëÑdG AGôLEG

áª¶æªdÉH ø«∏eÉ©dG

¯.äÓeÉ©∏d ø«∏eÉ©dG áÑ°ùf

¯.IóYÉ°ùe hCG á«eóN hCG É«∏Y ájQGOEG Ö°UÉæe

¯.¿Éé∏dG ájƒ°†Y

¯.äÉ«bôàdG

¯.»æ¡ªdG ÖjQóàdG Qƒ°†M

¯.äÉã©ÑdG



¢ù``eÉîdG º``°ù≤dG
»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b »a á«ÑjQóJ äÉ°TQh ô«°ù«J á«Ø«c



¢ù``eÉîdG º``°ù≤dG

á``«ÑjQóJ äÉ`°TQh ô`«°ù«J á`«Ø«c
»`YÉªàL’G ´ƒ`ædG É`jÉ°†b »a

1-»YÉªàL’G ´ƒædG äÉ°TQh ô«°ù«J

2-I/ó«édG I/ô q°ù«ªdG ÉjGõe

3-á°TQƒdG §«£îJ

4-ÖjQóàdG øe ∫hC’G Ωƒ«dG

5-¢TÉ≤ædG IQGOEG

6-áÑ©°üdG ∞bGƒªdG ™e πeÉ©àdG



1»`YÉªàL’G ´ƒ`ædG äÉ`°TQh ô``«°ù«J -

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



»``YÉªàL’G ´ƒ``ædG É``jÉ°†b »a á``«ÑjQóJ äÉ``°TQh ô``«°ù«J á``«Ø«c :¢ù``eÉîdG º°ù≤dG

π«∏ëJ ÉjÉ°†b ∫ƒM á«ÑjQóJ á°TQh ô«°ù«J Öéj πg
?áØ∏àîe á≤jô£H »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh

ájó«∏≤àdG äÉbÓ©dG øY ó©àÑJ áãjóëdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ,IójóY Oƒ≤Y òæe
øY äó©àHG QÉÑμdG ÖjQóJ äÉ°TQh ¿CG ¿PEG áHGôZ Óa ,ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G ø«H Ée á«£∏°ùàdG
,ô«°ù«àdG »a áãjóëdG Ö«dÉ°SC’G ´ÉÑJE’ áaÉ°VEG øμdh ,É¡Ñ«dÉ°SCG »a ájó«∏≤àdGh á«£∏°ùàdG
á«ªq∏©J äÉ°ù∏L ∫ÓN øe ó≤©J ¿CG »YÉªàL’G ´ƒædG èeOh π«∏ëJ äÉ°TQh ≈∏Y ÖJôàj

.…QóæédG ¢ù°ùëàdGh »Yƒ∏d áª¡ªdG ÇOÉÑªdG É¡dÓN øe ¢SQÉªoJ

¿ƒμJ ¿CG IQhô°†dÉH »æ©j »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†≤d I/É°ù°ùëàeh I/É«YGh »f/¿ƒμJ ¿CG
,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG ¿/º˘˘¡˘˘FGQB’ I/É˘˘eô˘˘à˘˘ë˘˘e ,ø˘˘jô˘˘NB’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’ I/É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ,I/É˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘jO
á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh í˘˘dÉ˘˘°üe ¢SÉ˘˘æ˘˘∏˘˘d ¿CÉ˘˘H I/É˘˘ª˘˘¡˘˘Ø˘˘à˘˘e É˘˘°†jCGh ¿/º˘˘¡˘˘JÉ˘˘aÓ˘˘à˘˘N’ I/GQ qó˘˘≤˘˘e

 .á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤ëdGh áeGôμdGh áª«≤dG å«M øe ¿hhÉ°ùàe É©«ªL º¡æμdh

á°TQƒdG »a äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG IóYÉ°ùe ≈∏Y …ƒ£æj ,¿PEG ,»YÉªàL’G ´ƒædG èeO ¿EG
.á«∏©ØdG ácQÉ°ûªdGh ΩGôàM’Gh IGhÉ°ùªdGh á«WGô≤ªjódÉH ôÑcCG ¢SÉ°ùMEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y
ø˘˘«˘˘H É˘˘e ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘æ˘˘©˘˘J »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ´ƒ˘˘æ˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b »˘˘˘a á˘˘˘ë˘˘˘LÉ˘˘˘f á˘˘˘°TQh ô˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘J ¿EG
√ò˘˘˘g √õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘ª˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘J qƒ˘˘˘L ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e I/ô˘˘˘ q°ù«˘˘˘ª˘˘˘dG ∂dP »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H äÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
á°TQƒdG ºàJ å«ëH ,»∏YÉØàdG ºq∏©à∏d ºYGO xƒL AÉæH Öq∏£àj IQhô°†dÉH Gòg ¿EG .¢üFÉ°üîdG

.ácQÉ°ûªdGh á≤ãdG ≈∏Y »æÑe íàØæe ñÉæe »a

Ée »£∏°ùJ è¡f ∫ÓN øe ¬æ«eCÉJ øμªj ’ »YÉªàL’G ´ƒædG äÉ°TQƒd íLÉædG ô«°ù«àdG ¿C’h
á«WGô≤ªjódG ÇOÉÑe ≈∏Y qåëJ É¡JGP óM »a á«ÑjQóàdG IOÉªdG ¿C’h ,ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G ø«H
»a äÉcQÉ°ûªdGh ø«cQÉ°ûªdG iód ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ÖJôJ ,á≤ãdGh ΩGôàM’Gh ácQÉ°ûªdGh

.äGôÑîdGh ÜQÉéàdGh QÉμaC’ÉH øjôNB’G ácQÉ°ûe »a áÑZôdGh ΩGõàd’G á°TQƒdG

Gó©à°ùe ,É«WGô≤ªjOh É°SÉ q°ùM ÉfÉ°ùfEG ¿ƒμj ¿CG Öéj »YÉªàL’G ´ƒædG äÉ°TQh I/ô°ù«e ¿EG
¿ƒμj ¿CG I/ô°ùq«ªdG ≈∏Y ∂dòc .á«ÑjQóàdG á°TQƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ÖæéJh á£∏°ùdG º°SÉ≤àd

 .∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG äGQÉ¡ªHh äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ¥ô£H Ióq«L ájGQO ≈∏Y



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

Gƒ∏eÉ©oj ¿CG Öéj ¢SÉædG ¿CG :»YÉªàL’G ´ƒædG èeO ÇOÉÑe ¢ùμ©j ¿CG Öéj ô«°ù«àdG Gòg ¿EG
´ƒ˘˘æ˘˘dG ,¢ùæ˘˘é˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘J …CG ¿hó˘˘˘H ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dGh á˘˘˘eGô˘˘˘μ˘˘˘dGh á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘̆a IGhÉ˘˘˘°ùª˘˘˘H
¿CG ô«°ù«àdG Gòg ≈∏Y .á≤Ñ£dG hCG áfÉjódG ,ábÉYE’G ,»YÉªàL’G ™bƒªdG ,ø°ùdG ,»YÉªàL’G
»a ∞∏àîJ ¢SÉædG ¿CG ,ájhÉ°ùàe ÉfGRhCG º¡FGQB’ ¿CGh áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh ¢SÉæ∏d ¿CG ¢ùμ©j
º q¡ØàdG ≥«ª©J ƒg »YÉªàL’G ´ƒæ∏d á°TQh øe Üƒ∏£ªdG ¿CGh ,É¡JÉLÉ«àMGh É¡ëdÉ°üe
AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ¿CGh Égô««¨J á«fÉμeEGh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡H Ωƒ≤j »àdG áØ∏àîªdG QGhOCÓd
IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG É°†jCG á«ªgC’G øe .É¡à«Ñ∏àd áLÉM ∑Éæg áØ∏àîe äÉLÉ«àMGh ídÉ°üe

.∫ÉLôdGh AÉ°ùædG IÉ«ëH »bôdGh ô««¨àdG πLCG øe É©e ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG πªY

¬ªq∏©J »¨Ñæj …òdG ∫hC’G ¢SQódG ƒg ÇOÉÑªdG √ò¡Hh ƒédG Gòg πãªH QGój …òdG ô«°ù«àdG ¿EG
.»YÉªàL’G ´ƒædG èeód á°TQh øe
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…/∫hÉM I/Gó«L I/Gô q°ù«e ¿ƒμJ ¿CG πLCG øe
á«dÉàdG á«ÑgòdG óYGƒ≤dG ´ÉÑJEG

(CGá°TQƒdÉH äG/ø«cQÉ°ûªdG ôYÉ°ûªd I/É¡Ñæàe »fƒc/øch ΩGôàM’G …/ô¡XCG

á≤ãdGh ΩGôàM’G øe qƒL ≥∏N ≈∏Y IQó≤dG »a ™Ñ≤j áëLÉf á°TQh ô«°ù«J øe Éª¡e GAõL ¿EG
áæª°†àªdG º«gÉØªdGh ÉjÉ°†≤dG ™e ¿ƒcQÉ°ûªdG πYÉØàj ¿CG øμªj ∞«c áaô©e øª°†àj Gògh
Ωó©H hCG AGó©dÉH Qƒ©°ûdG ø«H Ée ìhGôàJ ¿CG øμªj »àdG ôYÉ°ûª∏d ¢ù°ùëàdGh ,á°TQƒdG »a
™e Gƒ∏YÉØàj ¿CG äG/ø«cQÉ°ûª∏d øμªj ∞«c áaô©e ¿EG .Ö°†¨dG ≈àM hCG ºdC’G hCG áMGôdG
ìÉéfEG äÉjQhô°V øe º¡e AõL áæjÉÑàªdG º¡∏©a äG qOQ ™e πeÉ©àdG »¨Ñæj ∞«ch á°TQƒdG
»àdG QÉμaC’G øe ô«ãμdG á°†bÉæe øj/∫hÉëJ á°TQƒdG Gò¡H ∂fCG …/ôcòJ .á°TQƒdG √òg πãe

.áë«ë°U ÉgQÉÑàYG ≈∏Y É©«ªL ÉfCÉ°ûf

(ÜáYƒªéªdG πYÉØàd I/É°SÉ°ùM »fƒc/øc

á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘YÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j I/Gó˘˘˘«˘˘˘L I/Gô˘˘˘°ù«˘˘˘e …/¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CG
…/¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ¿EG .π∏ªdG hCG ¢SÉªëdG ,≥∏≤dG øe ìhGôàJ ób »àdGh áHQóàªdG áYƒªéª∏d

.á°SÉ«ch IQÉ¡ªH É¡©e πeÉ©àdGh áYƒªéªdG ôYÉ°ûªH á∏eÉc ájGQO ≈∏Y

(ä∂jód AÉ¨°UE’G äGQÉ¡e …/Q qƒW

´Éªà°S’G ≈∏Y IQó≤dG »a øªμJ áYƒªéªdG πYÉØJ á«Ø«c ≈∏Y ±qô©à∏d á≤jôW π°†aCG ¿EG
¿EG .º°ùédG äÉcôëdh äƒ°üdG äGôÑfh ,äÉª∏μ∏d áæª°†àªdGh áë°VGƒdG »fÉ©ªdG º¡ah
Éªæ«H ÜQÉéàdG GƒdOÉÑàjh Gƒªq∏μàj ¿CG øjôNB’G ´ój ¿CG ™«£à°ùj …òdG ƒg I/ó«édG I/ô q°ù«ªdG

.¬«dEG ´Éªà°S’G ºJ Ée ≈∏Y OôdÉHh IOÉYEÉHh √ôcP ºJ Ée RÉéjEÉH »g / ƒg Ωƒ≤j

(ç»∏YÉØàdG ºq∏©àdG …/™é°T

I/ó«édG I/ô q°ù«ªdG øμdh ,º«∏©àdG »a …ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’G øe Ö©°UCG Üƒ∏°SCG ô«°ù«àdG ¿EG
ô«°ù«àdG ¿EG .äG/ø«cQÉ°ûªdG äGôÑN ∫OÉÑJh §°ûædG πYÉØàdG ™«é°ûJ ™«£à°ùj …òdG ƒg

.á°TQƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh PÉë«à°S’ÉH I/ô q°ù«ªdG ΩÉ«b ΩóY »æ©j ó«édG
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(êÉHò¡eh É≤«bQ ÉHƒ∏°SCG …/πª©à°SG

∂dP »a ÉªH ôYÉ°ûªdG øe áØ∏àîe ÉYGƒfCG ô«ãJ ób »YÉªàL’G ´ƒædG ÖjQóJ »a á°TQh ¿EG
á°TQƒdG √ò¡H ∂fCG …/ô qcòJ .∫ÉLôdG á°UÉNh ,ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H πÑb øe Ö°†¨dG ôYÉ°ûe
¿CG »©«Ñ£dG øªa ∂dòH h É¡H º«∏°ùàdG ≈∏Y É©«ªL Éæ«HôJ »àdG º«gÉØªdG ô««¨J øj/∫hÉëJ
’ I/ó«édG I/ô°ù«ªdG ¿EG .á«FGóY ≈àM hCG á«YÉaO á≤jô£H ¢UÉî°TC’G ¢†©H ±ô°üàj
¢Vô©àdÉH ºgô©°ûj ¿CG hCG ø«cQÉ°ûªdG ôYÉ°ûe ≈dEG A»°ùj ¿CG øμªj ÉHƒ∏°SCG hCG á¨d πª©à°ùj
™«£à°ùj …òdG ƒg I/ó«édG I/ô°ù«ªdG ¿EG .º¡JÉ«M É¡H ¿hôjój »àdG á≤jô£dG »a ó≤æ∏d

.CÉ°ûæJ ób »àdG á«ØWÉ©dG ∞bGƒªdG ™e á°SÓ°ùH πeÉ©àdG

(ìÉfôe É££îe »fƒc / øc

á°TQƒdG »a É¡ªjó≤J ºà«°S »àdG á£°ûfC’G ™«ªéd Üƒ∏£ªdG âbƒdG Oóëj ó«édG §£îªdG ¿EG
ó©ªdG èeÉfôÑdG øY êôîJ ób »àdGh ä’ÉëdG ¢†©H »a Éfôe ¿ƒμj ¿CG Öéj É°†jCG Ég/¬æμdh
™«°VGƒªdG óMCÉH ≥ qª©àdG ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H Ö∏£j ¿C’ I/ÖgCÉàe ÉªFGO »fƒc / øc .á°TQƒ∏d
ób ôNBG ´ƒ°Vƒe ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP ¿ƒμ«°S ¿É«MC’G ¢†©H »a .¬d â££N Éªe ôÑcCG óM ≈dEG
¿CG ø«cQÉ°ûª∏d ìô°ûdG ∂«∏Y ,™°VƒdG ƒg Gòg ¿Éc GPEG .∫ÉªYC’G ∫hóL øe ¬aòM øj/Qô≤J
GPEÉa ,ôNBG ´ƒ°Vƒe ±òM ≈dEG … qODƒj ±ƒ°S ø«©e ´ƒ°Vƒe »a ôÑcCG áLQO ≈dEG ≥ qª©àdG

.áHƒ∏£ªdG äÓjó©àdG πª©H »eƒb / ºbh I/Éfôe »fƒc / øc ,Gƒ≤aGh
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(ñáHÉYódG ìhQh ìôªdÉH …/sπëJ

ìhQh ìôªdÉa .á°TQƒdG ≈∏Y íjôeh ÅaGO ƒL AÉØ°VE’ áMôªdG ìhôdG øe π°†aCG ∑Éæg ¢ù«d
I/ó«édG I/ô°ù«ªdG ¿EG .á¡μædG É¡«∏Y ∞«°†j ,ΩÉ©£dG í∏e πãe ÉeÉªJ á°TQƒdG »a áHÉYódG
ƒédG ¿CÉ°T øe ¿EG .Ég/¬°ùØf øe ∂ë°†j ¿CG ≈àM hCG ìôªdG ƒédG AÉØ°VEG ™«£à°ùj …òdG ƒg
¢TQƒdG »a √AÉæH Ö©°üj ø«cQÉ°ûªdG ø«H áMGôdGh Ü qô≤àdG øe ƒL AÉæH »a ´Gô°SE’G ìôªdG

.áæ«°UôdG ájóédG

(OI/ÉYóÑe »fƒc / øc

ìô°ûd IójóédG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ¢†©H áaÉ°VEGh ´GóHE’G ™«£à°ùj I/ó«édG I/ô°ù«ªdG ¿EG
,øq«©e »ÑjQóJ π«dO »a Üƒàμe ƒg Ée ´ÉÑJEG ádƒ¡°S ôãcCG ¬fCG øe ºZôdÉÑa .º«gÉØªdG ¢†©H
óbh á°TQƒdG ≈∏Y ôÑcCG ájƒ«M »Ø°†«°S ¢UÉîdG ∂YGóHEG øe á£°ûfC’G ¢†©H áaÉ°VEG ¿EG
™«é°ûJ É°†jCG ∂æμªj .ø«©e ™°Vƒd ôãcCG ÉÑ°SÉæe Éæ«©e ÉWÉ°ûf hCG ÉHƒ∏°SCG ¿CG øj/óéJ
á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘fhô˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘dG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘MGô˘˘à˘˘b’Gh äÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG AGó˘˘HEG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

.º«gÉØªdG ¢†©H ºjó≤àd

(Pø«ª∏©àªdG óMCG »fƒc / øc

√òg »a âfCÉa .…ó«∏≤J º∏©ªc ¢ù«dh ôNBG I/º∏©àªc á°TQƒdG »a ∑QhO ìÉ°†jEG …/∫hÉM
GƒL »Ø°†«°S Gòg ¿EG .º¡æe ºq∏©àJh ∂æe ¿ƒª∏©àj ,ø«cQÉ°ûªdG ™e ºq∏©àdG ∫OÉÑàà°S á°TQƒdG
.∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘ª˘˘dG ΩGô˘˘à˘˘M’Gh á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘«˘˘°S ¬˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘°TQƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘̆jó˘˘˘dG ø˘˘˘e
.¢†Øîæe ô«Zh ∫ÉY ô«Z äƒ°üH çóëàdGh ø«cQÉ°ûªdG ¿ƒ«Y »a ô¶ædG ÉªFGO …/∫hÉM
»£©J ÉeóæYh .º°ùédG ácôM á≤jôW »a áæª«¡dG hCG Iô£«°ùdG RGôHEG ΩóY É°†jCG …/∫hÉM
¿CG ºcójQCG{ :πãe ®ÉØdCG øY …/ó©àHG .á«bƒØdG á¨∏dG hCG ôeC’G á¨d πª©à°ùJ ’ äÉª«∏©àdG

z.Gòc πª©H ájƒ°S Ωƒ≤f ÉfƒYO{ :É¡æe ’óH …/πª©à°SG z.Gòc πª©H Gƒeƒ≤J
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(CGπcÉ°ûªdGh äÉLÉ«àM’G …/ºq«b

¯øe º¡JÉ©bƒJ »g Éeh ¿ƒLÉàëj GPÉeh ¿hójôj GPÉe ,á°TQƒdG »≤∏àe ≈∏Y …/±qô©J
ºJ »àdG á«Ø«μdG ≈∏Y ∂dòc …/±qô©J .á°TQƒdG √òg º¡«∏Y ôKDƒà°S ∞«c É°†jCGh á°TQƒdG

.á°TQƒdG Qƒ°†M øe º¡aógh É¡H ºgQÉ«àNG

¯.É¡H âªb »àdG äÉLÉ«àM’G º««≤J Aƒ°V ≈∏Y á°TQƒ∏d Üƒ∏£ªdG âbƒdG …/ºq«b

¯,á°TQƒdG É¡«a ó≤©à°S »àdG áYÉ≤dG ∫ƒM áæμªªdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL ™ªL …/∫hÉM
.… qOh ƒL AÉØ°VEG øμªj å«ëH É¡H ¢Sƒ∏édG ø«cQÉ°ûª∏d øμªj á≤jôW π°†aCG ,É¡ªéM
∑Éæg πg ?ƒjó«a RÉ¡L ,íFGô°T ¢VôY RÉ¡L ∫Éª©à°SG øμªj πg ,AÉHô¡c óLƒj πg
IOhôÑdG Iô«ãc áYÉ≤dG πg ,á«aÉc IAÉ°VEG ∑Éæg πg ?ÜqÓ≤dG ¥QƒdG ìƒd ô«aƒJ á«fÉμeEG

?IQGôëdG Iójó°T hCG

π«bGôY ájCÉH ájGQO ≈∏Y »fƒc / øch ∂à°TQƒd … qOh ƒL ôãcCG OGóYEG …/∫hÉëJ ¿CG Öéj
GPEG Óãe ,á°TQƒdG ∫ÓN çóëj ób ÇQÉW …C’ OGó©à°SG ≈∏Y »fƒc / øch ≈≤∏J ¿CG øμªj
»a ÖjQóàdG OGƒe ™«ªL ¬«∏Y áHƒàμe ¬«∏Y ÉHÓb ÉbQh É≤Ñ°ùe …/ qóYG ,AÉHô¡μdG â©£b
á«aÉ°VEG áÑªd ∂jód øμ«d ∂dòc .íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L ∫Éª©à°SG ∂«∏Y Q qò©J ∫ÉM
âfÉc GPEG ∂dòc .á«∏°UC’G áÑª∏dG Ö£Y ∫ÉM »a É¡dÉª©à°S’ íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡éd
π«Ñb áÄaGódG ¢ùHÓªdG ™°VƒH ø«cQÉ°ûªdG »ë°üfG hCG É≤Ñ°ùe ICÉaóe …óYCG IOQÉH áYÉ≤dG

.á°TQƒ∏d Ωhó≤dG

(Üá°TQƒdG ±GógCG …/OóM

á°TQƒdG ±GógCG ójóëàd OGó©à°SG ≈∏Y âëÑ°UCG ,äÉLÉ«àM’G º««≤J øe AÉ¡àf’G ó©H
.á°TQƒ∏d §«£îàdG AÉæKCG º¡©ÑJGh ìƒ°VƒH ±GógC’G áHÉàμH »eƒb / ºb .á«ÑjQóàdG
’.ÉgójóëJ ºJ »àdG ±GógC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒμà°S á°TQƒdG º««≤J ô«jÉ©e ¿CG …/ôcòJ
IOóëªdG IôàØdG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ∂àYÉ£à°SÉH ¿ƒμj ød ±GógCG áaÉ°VEG …/∫hÉëJ
èeÉfôH §¨°V øe ’óH iôNCG á°TQƒd OGóYE’G É≤M’ ∂àYÉ£à°SÉH ¿ƒμ«°S .á°TQƒ∏d
ájGóH »a á°TQƒdG ±GógCÉH äG/ø«cQÉ°ûªdG ácQÉ°ûªH …/Ωƒ≤J ¿CG …/ôcòJ .á°TQƒdG

.≈dhC’G á°ù∏édG
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(äºq∏©J hCG ô««¨J …/çóëJ å«ëH á£°ûfC’G …/ºª°U

 ¿hôcòàj ¢SÉædG ¿CG äÉ°SGQódG âæq«H ó≤d20%h ¿ƒ©ª°ùj Éªe40%¿ƒ©ª°ùj Éªe
h ¿hôjh80%πª°T …/∫hÉM ,á°TQƒdG á£°ûfC’ §«£îàdG óæY .º¡°ùØfCÉH ¿ƒØ°ûàμj Éªe

äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG Gƒ≤Ñà°ùj ≈àM ø«cQÉ°ûª∏d §°ûædG πYÉØàdG Öq∏£àJ »àdG ∂∏J
ájƒ«M á°TQƒdG ¿ƒμJ ¿CG øª°†J ≈àM á£°ûfC’G øe áYƒæàe áYƒªée …/πª°TG .áÑ°ùàμªdG
ÉªH IójóY ’Éμ°TCG òNCÉJ ób á«ªq∏©àdG á£°ûfC’G ¿EG .ø«cQÉ°ûªdG IôcGP »a á«bÉHh áb qƒ°ûeh
øjQÉªàdGh äÉYƒªée »a πª©dGh QGhOC’G Ö©dh »ægòdG ∞°ü©dG äÉ°TÉ≤f ∂dP »a
≈àM áYƒæàe á£°ûfCG …/πª°ûJ ¿CG …/∫hÉM .Égô«Zh íFGô°ûdGh ƒjó«ØdG ΩÓaCG ¢VôYh

.á∏ªe á°TQƒdG íÑ°üJ ’



(çÉ¡ª«ª°üJ ºJ »àdG á£°ûfC’G ò«ØæJ

äOóMh É¡eGóîà°SG øj/ójôJ »àdG á£°ûfC’Gh ,á°TQƒdG ∫ÉªYCG ∫hóL äõ¡L óbh ¿B’G
¿EG .É˘¡˘æ˘«˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘J / É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dG …/Oó˘˘M ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘μ˘˘d ΩRÓ˘˘dG âbƒ˘˘dG

:∂à°TQƒd »eƒ«dG ∫hóédG º«ª°üJ ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S »dÉàdG ∫hóédG

) ºbQ »ë«°VƒJ º°SQ1»YÉªàL’G ´ƒædG »a á°TQƒd §«£îàdG á«Ø«c (
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•É°ûædG

πª©à°ùªdG

¥Qh •É°ûf

§FÉëdG

¢VôY íFGô°T

áeÓY{ øjôªJ

z∫GDƒ°ùdG

øjôªJ

∫Éª©à°SG{

zâbƒdG

¢VôY íFGô°T

¢TÉ≤f

á«é¡æe

ô«°ù«àdG

4äÉYƒªée

º«gÉØªdG ìô°T

¢VƒM á≤jôW

∂ª°ùdG

∑QÉ°ûe

øe ácQÉ°ûeh

Qƒ°†ëdG

º«gÉØªdG ìô°T

∞°üY ¢TÉ≤f

»ægP

OGƒªdG

áeRÓdG

hCG ÜÓb ¥Qh

¿ƒJôc ™£b

,áfƒ∏e

,áfƒ∏e ΩÓbCG

≥°U’ ¥Qh

¢VôY RÉ¡L

,íFGô°ûdG

AÉHô¡c

3øe ™£b

,¿ƒJôμdG

ôjƒ°üJ

Oó©H øjôªàdG

ø«cQÉ°ûªdG

,ÜÓb ¥Qh

,áfƒ∏e ΩÓbCG

≥°U’ ¥Qh

¢VôY RÉ¡L

íFGô°ûdG

™«ªL

äG/ø«cQÉ°ûªdG

âbƒdG

ΩRÓdG

30á≤«bO

5≥FÉbO

7≥FÉbO

20á≤«bO

5≥FÉbO

10≥FÉbO

´ƒ°VƒªdG

ø«H ¥ôØdG

¢ùæédG

´ƒædGh

»YÉªàL’G

´ƒædG QGhOCG

»YÉªàL’G
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¯∂Jô˘˘Ñ˘˘Nh ∂©˘˘bƒ˘˘eh ∂°ùØ˘˘f ∞˘˘jô˘˘©˘˘Jh äG/ø˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dÉ˘˘˘H Ö«˘˘˘Mô˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG …/CGó˘˘˘HG
∂dP πªY ∂æμªj .¿/º¡°ùØfCG ∞jô©J ø«cQÉ°ûªdG øe …/Ö∏WCG ºK .»æ¡ªdG ∂ÑjQóJh
Ég/¬©°Vh ,Ég/¬∏ªY ,Ég/¬°ùØf ∞jô©àd I/∑QÉ°ûe πμd ø«à≤«bO ¢ü«°üîJ á£°SGƒH
êGhRCG ≈dEG äG/ø«cQÉ°ûªdG º«°ù≤J ∂æμªj hCG .¿ƒÑëj ’h ¿ƒÑëj GPÉe ,»YÉªàL’G
∞jô©àH Éª¡æe πc Ωƒ≤j ºK øeh ¢†©ÑdG º¡°†©H ≈∏Y ±qô©à∏d ≥FÉbO ¢ùªN º¡ëæeh
áHÉàμd I/∑QÉ°ûe πc ΩÉeCG …ƒ£ªdG ¿ƒJôμdG øe ™£b …/™°†J ¿CG …/ôcòJ .ôNB’G

.¢†©ÑdG ºμ°†©H áÑWÉîe ∂dh ™«ªé∏d ≈æ°ùàj »μd É¡«∏Y º¡FÉª°SG

¯≈∏Y º¡JÉ¶MÓe …/πé°S .á°TQƒdG øe ¿/º¡JÉ©bƒJ øY äG/ø«cQÉ°ûªdG …/∫CÉ°SG
.á°TQƒ∏d Égô«°†ëàH âªb »àdG ±GógC’ÉH º¡cQÉ°T ºK ,ÜÓ≤dG ¥QƒdG ≈∏Y hCG IQƒÑ°ùdG
ød GPÉªd …/ìô°TG .º¡JÉ©bƒJ ™e ≈bÓàJ ∞«ch ±GógC’G √òg QÉ«àNG ÖÑ°S …/ìô°TG

 .™°VƒdG ƒg Gòg ¿Éc GPEG äÉ©bƒàdG ¢†©H ≥«≤ëJ øμªªdG øe ¿ƒμj

¯πc ¬bô¨à°ù«°S …òdG âbƒdG øª°†àJ »àdGh (èeÉfôÑdG) á°TQƒdG ∫ÉªYCG ∫hóL …/´Rh
¿CG øμª«a .âbƒdG ßØM »a ∂JóYÉ°ùe äG/ø«cQÉ°ûªdG óMCG øe …/Ö∏WCG .AõL
.πª∏ªàdÉH ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H CGóÑ«a ,¿ÉM ób …É°ûdG áMGôà°SG âbh ¿CG Óãe …/≈°ùæJ
º°SÉ≤àd á≤jôW É°†jCG »g á°TQƒdG »a ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H øe ÉgÉ≤∏àJ »àdG IóYÉ°ùªdG ¿EG

.á°TQƒ∏d á«μ∏ªdÉH Qƒ©°ûdG ¢†©H ≥∏Nh πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe

¯»àdG äÉaô°üàdG ¢TÉ≤f äG/ø«cQÉ°ûªdG øe …/Ö∏WCG :á°TQƒ∏d ±ô°T ¥Éã«e …/™°V
√õ«ªj …qOh ƒL ≥∏N ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªªdG øe »àdGh á°TQƒdG ∫ÓN É¡àjDhQ ¿hOƒj
¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée ∫ƒM ø«cQÉ°ûªdG øe äÉMGôàbG …/Ö∏WCG .á≤ãdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G
äÉMôà≤ªdÉH áªFÉb …/πqé°S .ƒédG Gòg πãe ≥∏N πLCG øe á°TQƒdG »a ¬«∏Y ¥ÉØJ’Gh
πª°ûj ób ±ô°ûdG ¥Éã«e ¿EG .á°TQƒdG ∫ÓN ¬àjDhQ ™«ªédG ™«£à°ùj ¿Éμe »a É¡≤∏Yh
ΩóY ,ÉfQÉμaC’ IôjÉ¨ªdG QÉμaC’G ΩGôàMGh πÑ≤J ,äG/ø«KóëàªdG á©WÉ≤e ΩóY :Óãe
.ïdG á«ÑfÉL åjOÉMCG ’ ,ÖjQóàdG áYÉb πNGO ø«NóàdG ΩóY ,ø«à≤«bO øe ôãcCG çóëàdG

¯¿/º¡H ∫É°üJ’G ¥ôWh ¿/º¡æjhÉæYh äG/ø«cQÉ°ûªdG AÉª°SCG π«é°ùàd áëF’ …/Qôe
áëFÓdG ≈dEG ∂ª°SG áaÉ°VEG …/¢ùæJ ’ .π°UGƒJ ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d º¡«∏Y É≤M’ É¡©jRƒàd

.á°TQƒdG AÉ¡àf’G ó©H É°†jCG ∂©e π°UGƒJ ≈∏Y Gƒ≤Ñ«d

¯¢†©ÑH Qƒ©°ûdÉH GhCGóH ób / ø«cQÉ°ûªdG ¿ƒμ«°S ,∫hC’G Ωƒ«∏d …É°ûdG áMGôà°SG Ωhób ™e
¢†©ÑdG º¡°†©H ≈dEG ± qô©àdÉH GhCGóH ób ¿ƒfƒμ«°S ∫hC’G Ωƒ«dG øe AÉ¡àf’G ™eh ìÉ«JQ’G

.π°†aCG πμ°ûH



»``YÉªàL’G ´ƒ``ædG É``jÉ°†b »a á``«ÑjQóJ äÉ``°TQh ô``«°ù«J á``«Ø«c :¢ù``eÉîdG º°ù≤dG

1ô«KCÉàdG …/ºq«b -

º««≤J AGôLEÉH »eƒb / ºb á°TQƒdG ájÉ¡f ™eh »ÑjQóJ Ωƒj πc AÉ¡àfG ™e á°TQƒdG ôKCG …/ºq«b
º°†j å«ëH IóªYCG ™HQCÉH ∫hóL πª°ûJ ób Ωƒ«dG ájÉ¡f äÉª««≤àd äÉMGôàb’G ¢†©H .πeÉ°T
OƒeÉ©dG ô¡¶jh ø«cQÉ°ûªdG iód É¡î«°SôJ âaóg »àdG º«gÉØªdÉH áëF’ ∫hC’G OƒeÉ©dG
áaÉ°VEG ∂æμªj .¢ùHÉY ¬Lƒd Éª°SQ ådÉãdG OƒeÉ©dG º°†j Éªæ«H ∂MÉ°V ¬Lƒd Éª°SQ »fÉãdG
áëF’ ≈∏Y iôNCG QƒeCG áaÉ°VEG É°†jCG ∂æμªj .¢ùHÉY hCG ∂MÉ°V ô«Z ¬Lƒd ™HGQ OƒeÉY
ÉZGôa º¡d …/∑ôJGh ,ácQÉ°ûª∏d ,ÖjQóàdG áYÉ≤d ,ÖjQóàdG á«é¡æªd º¡ª««≤J ,º«gÉØªdG
øe Ö∏£dG »a »g »eƒ«dG º««≤àdG Gò¡H ΩÉ«≤∏d á«fÉK á≤jôW{ .¿hójôj äÉ¶MÓe ájCG áaÉ°VE’
™«ªédG ácQÉ°ûeh ÖjQóàdG ≈∏Y º¡JÉ¶MÓe ∫ƒM äG/ø«cQÉ°ûªdG ∫GDƒ°S É«eƒj ø«Yƒ£àe
øjhóJ Ωƒj πc ájÉ¡f »a º¡æe Ö∏£dG É°†jCG ∂æμªj .»fÉãdG Ωƒ«dG áë«Ñ°U äÉ¶MÓªdG √ò¡H
ÖjQóàdG øe ô«NC’G Ωƒ«dG »a .√ô««¨J »a ¿ƒÑZôj Éeh º¡ÑéYCG Ée πbCG ,º¡ÑéYCG Ée ôãcCG

.π°üØdG Gòg ôNBG »a ÉLPƒªf …/óéà°S ,äG/ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y Ó q°üØe Éª««≤J …/´Rh

2á«£«°ûæàdG øjQÉªàdG -

Ghó≤a ób äG/ø«cQÉ°ûªdG ¿CG øj/ô©°ûJ ób á°TQƒdG ô«°ù«J ∫ÓN ,¿É«MC’G ¢†©H »a
øjQÉªàc É¡eGóîà°S’ QÉμaC’G √òg ¢†©H ΩGóîà°SG ∂æμªj .∫ƒWCG âbƒd õ«côàdG á«fÉμeEG

:á°TQƒdG øe á≤MÓdG á∏Môª∏d ºg qó©Jh º¡¶bƒJ ¿CG øμªj á«£«°ûæJ

¯™HÉ°UCG ¢ShDhQ ≈∏Y ±ƒbƒdG äG/ø«cQÉ°ûªdG øe …/Ö∏WCG :É«°VÉjQ ÉæjôªJ …/Ωób
∫hõædG ºK øeh πNGódG ≈dEG Ió©ªdG äÓ°†Y º°V ™e ≈∏YC’G ≈dEG º¡YQPCG ™aQh º¡∏LQCG
Gòg ¬fG .≥FÉbO ¢†©Ñd ™°VƒdG Gòg ≈∏Y ±ƒbƒdGh ´QPC’G ∫GõfEGh ø«eó≤dG ¢üªNCG ≈∏Y
ΩGóîà°SG ∂æμªj .áë«ë°U á≤jô£H ±ƒbƒdGh ô¡¶dG áë°Uh ΩGƒ≤∏d ó«Øe øjôªàdG
É¡fCG øeh á°TQƒdG ∫ÓN É¡≤«Ñ£J á«fÉμeEG øe ócCÉàdG ó©H øμdh iôNCG á«°VÉjQ øjQÉªJ

.á°TQƒdG ¢ùØf »a AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG óLGƒJ GPEG á°UÉN GóMCG êôëJ hCG ≥jÉ°†J ød

¯πμ°ûj ¿CG øμªj ¬YÉª°SEG ÖMCGh ó«L äƒ°U äÉcQÉ°ûªdG hCG ø«cQÉ°ûªdG óMC’ ¿Éc GPEG
.É«∏°ùe É«£«°ûæJ ÉæjôªJ ∂dP

¯øj/Ωƒ≤J áÑ©∏dG √òg »a z.∫ƒ≤j ø°ùM áÑ©d{ »a ácQÉ°ûªdG ø«cQÉ°ûªdG øe …/Ö∏WCG
øe z.∫ƒ≤j ø°ùM{ á∏ªL ôeC’G ≥Ñ°S GPEG É¡d ñƒ°VôdG ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Yh ôeGhCG AÉ£YEÉH
§≤a áÑ©∏dG √òg …/òØf .áÑ©∏dG øe êôîj á∏ªédG √òg ô«¨H ≈£©ªdG ôeC’G òØæj

.á°TQƒdG »a ƒédG ôq«¨àj ≈àM âbƒdG ¢†©Ñd



á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

¯¬dÓN Ghódh …òdG ô¡°ûdG Ö°ùM äÉYƒªée »a ™ªéàdG äG/ø«cQÉ°ûªdG øe …/Ö∏WCG
hCG ÜÉ«ãdG á«Yƒf Ö°ùM hCG á«YÉªàL’G ádÉëdG Ö°ùM hCG Iô°SC’G OGôaCG OóY Ö°ùM hCG
º¡°†©H äG/ø«cQÉ°ûªdG áaô©e øe ójõ«°S øjôªàdG Gòg ¿EG .ïdG ¿ƒ∏©àæj »àdG ájòMC’G
ácôà°ûªdG QƒeC’G ¢†©H ¿ƒØ°ûàμ«°S º¡fCG PEG º¡æ«H …OƒdG ƒédG øe ójõ«°S Éªc ¢†©Ñd

.øjôNB’G ø«cQÉ°ûªdG ™e

¯âμædG ¿CG ™«ªédG …/ô qcP .IQhõM hCG áàμf Oô°ùj ¿CG äG/ø«cQÉ°ûªdG óMCG øe …/Ö∏WCG
.ádƒÑ≤e ô«Z ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H Qƒ©°T ìôéJ ¿CG øμªªdG øe »àdG
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á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO

:á«dÉàdG QƒeC’G ≈dEG √ÉÑàf’G »¨Ñæj íLÉf ¢TÉ≤f IQGOEG πLCG øe

áMƒàØªdG á∏Ä°SC’G …/πª©à°SG

á∏Ä°SC’G ¿EG .’ hCG º©æH É¡«∏Y áHÉLE’G øμªj ’ »àdG á∏Ä°SC’G ∂∏J »g áMƒàØªdG á∏Ä°SC’G ¿EG
πYÉØJ ≈∏Y ™é°ûJ ∂dòch É«°üî°T É¡H Gh qôe áHôéJ Oô°S ≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûJ áMƒàØªdG
,¢S?á°UÉîdG ∂JÉª∏μH »YÉªàL’G ´ƒædG ∞jô©J ∂æμªj ∞«c{ :Óãe .äG/ø«cQÉ°ûªdG
ìGôàbG ∂æμªj ∞«c{ hCG z?ICGôeG ∂fC’ õ««ªàdÉH É¡dÓN äô©°T áKOÉM ôcP ∂æμªj πg{

z?’óYh ÉaÉ°üfEG ôãcCG á≤jô£H OQGƒªdG ™jRƒJ

á¡LƒªdG á∏Ä°SC’G ∫Éª©à°SG É°†jCG ∂æμªj

¿ƒμj ∫GDƒ°S πch Oóëe »ªq∏©J ±óg ƒëf É«éjQóJ ø«cQÉ°ûªdG ¬LƒJ á¡LƒªdG á∏Ä°SC’G ¿EG
áKOÉM øjôcòàJ πg{ :ø«∏ãe ∂«dEG .ôNBG ∫GDƒ°S ≈dEG …ópjh ¬≤Ñ°S …òdG ÜGƒédG ≈∏Y É«æÑe
ºJ ƒd ô«¨àJ ¿CG QƒeCÓd øμªj ¿Éc ∞«c{h z?ICGôeG ∂fCG ÖÑ°ùH É¡dÓN ∂JQÉ°ûà°SG ºàj ºd

z?∂JQÉ°ûà°SG



»``YÉªàL’G ´ƒ``ædG É``jÉ°†b »a á``«ÑjQóJ äÉ``°TQh ô``«°ù«J á``«Ø«c :¢ù``eÉîdG º°ù≤dG

™«ªédG AGQBG ΩGôàMG …/™é°T

ácQÉ°ûªdG ≈∏Y º¡ãëJ ¿CG πH äG/ø«cQÉ°ûªdG AGQBG …/ºq«≤J ¿CG »¨Ñæj ’ ∂fCG …/ôcòJ
øY ô¶ædG ¢†¨H ºgAGQBG …/øªãJh …/Q qó≤J ∂fCG º¡jô©°TCG / ºgô©°TCG .…CGôdG AGóHEGh

.QÉãªdG ´ƒ°VƒªdG √ÉéJG ∑ô¶f á¡Lh

∫É≤j ÉªH ΩÉªàg’G …/ô¡XCG

QGó≤e ô¡¶J á«eÓμdG á¨∏dG ≈dEG áaÉ°VEG (ácôëdG á≤jôW) º°ùédG á¨∏H ∂fCG …/ôcòJ
hCG ∫É≤j Ée ≈∏Y á≤aGƒe ∂°SCGQ õ¡J ¿CG ∂æμªj .∫É≤j Éªd ∂JÉ°üfEG áLQOh ∂eÉªàgG
∂«˘˘∏˘˘Y ∂dò˘˘c IQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y hCG ÜÓ˘˘˘≤˘˘˘dG ¥Qƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘e ¢†©˘˘˘H π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùà˘˘˘H ø˘˘˘j/Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J
π«b ÉªH ΩÉªàg’G QÉ¡XEG É°†jCG ∂æμªj .I/çóëàªdG ¿ƒ«Y »a ô¶ædG ≈∏Y á¶aÉëªdG
øj/ócCÉàJ Gò¡Hh É≤M’ ¬«dEG IQÉ°TE’G hCG π«b Ée ¢ü«î∏J hCG äGôÑ©dG ¢†©H IOÉYEG á£°SGƒH

.ábóH ¬æY ô«Ñ©àdG çóëàªdG OGQCG Ée Ó©a â£≤àdG ób ∂fCG øe

∂°ùØæH á∏Ä°SC’G πc øY áHÉLE’G …/∫hÉëJ ’

GPEG ,Óãe .∂°ùØæH ¬«∏Y áHÉLE’G øe ’óH áYƒªéªdG ≈dEG ∫GDƒ°ùdG ôjôªJ ÉªFGO …/∫hÉM
Gòg ≈∏Y áHÉLE’G ™«£à°ùj øe ∑Éæg πg{ äG/ø«cQÉ°ûªdG áYƒªée …/∫CÉ°SG ,∫GDƒ°S ìôW

z?π«b ÉªH ºμjCGQ Ée{ hCG z?∫GDƒ°ùdG

¢TÉ≤ædG Iôàa ∫GƒW Oóëe ™bƒe »a ±ƒbƒdG …/ÖæéJ

≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y AGQB’G ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘a ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘dh AGQB’G ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJ Ωõ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘̆à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùj ∂∏˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¿CG …/ô˘˘˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘˘J
’ ≈àM á£∏°S ™bƒe ≥∏N ÖæéJ πLCG øe ∂aƒbh ¿Éμe ô««¨J …/∫hÉM .äG/ø«cQÉ°ûªdG
A’OE’G ™Ñ£dÉH ∂æμªj .™«ªédG ≈dEG πH §≤a ∂«dEG ΩÓμdG ¬«LƒàH äG/¿ƒcQÉ°ûªdG Ωƒ≤j
hCG áÄWÉN iôNC’G AGQB’G ¿CG äG/¿ƒcQÉ°ûªdG ô©°ûj ’ å«ëH QòMh á°SÉ«μH øμdh ∂jCGôH

.áª«b πbCG



6á``Ñ©°üdG ∞``bGƒªdG ™e π``eÉ©àdG -

á«HôàdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b èeOh π«∏ëJ ≈∏Y äÉHQóeh ø«HQóe ÖjQóJ π«dO



»``YÉªàL’G ´ƒ``ædG É``jÉ°†b »a á``«ÑjQóJ äÉ``°TQh ô``«°ù«J á``«Ø«c :¢ù``eÉîdG º°ù≤dG

hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H áWÉ°SƒdGh á°VhÉØªdG º«gÉØe á°SQÉªe øμªj áÑ©°üdG ∞bGƒªdG ∫ÓN
»a É¡≤«Ñ£Jh áYƒªéªdG ≈∏Y äÉYGõædG πM Iôμa ìôW I/ô°ù«ª∏d øμªj .Iô°TÉÑe ô«Z
√òg πãe »a á©ÑàªdG Ö«dÉ°SC’G π°†aCG øe ∫É≤j Ée ≈dEG äÉ°üfE’G ¿EG .áÑ©°üdG ∞bGƒªdG
øe áYƒªéªdG ≈∏Y É¡°VôY »a »g äÓμ°ûªdG ióMEG πëd á≤jôW π°†aCG ¿EG .´É°VhC’G
AGó˘˘˘HEG ø˘˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j .∑ó˘˘˘Mh ∂à˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe »˘˘˘g √ò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘H Qƒ˘˘˘©˘˘˘°ûdG Öæ˘˘˘é˘˘˘J π˘˘˘˘LCG
,¬«∏Y âfCG Éªe ôãcCG ™°VƒdÉH º∏Y ≈∏Y ¿ƒfƒμj óbh ∂dÉH ≈∏Y ô£îJ ºd »àdG äÉMGôàb’G

.á°TQƒdG √ÉéJG á«μ∏ªdÉHh AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG º¡∏NGóH RõYh ºgô°ûà°SÉa

»a .á°TQƒdG »a ôãcCG hCG ¢üî°T ™e πeÉ©àdG »a áHƒ©°U ∑Éæg ¿ƒμ«°S ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a
ób á≤jô£H ¬jCGQ øY ô«Ñ©àdG hCG ø«KóëàªdG á©WÉ≤H ¢üî°ûdG Gòg Ωƒ≤«°S ¿É«MC’G º¶©e
´É°VhC’G ™«ªéH ôμØJ ¿CG …/∫hÉM .áMGôdG Ωó©H ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H ô©°ûJ hCG ∑ô©°ûJ
º¡æ«ª°†J ≈∏Y …/πªYGh ø«cQÉ°ûªdG ¢†©Ñd »Ñ∏°ùdG πYÉØàdG áé«àf CÉ°ûæJ ób »àdG áÑ©°üdG

.á°TQƒdG ájGóH »a ÉgOGóYEG ºàj »àdG ±ô°ûdG ¥Éã«e »a

äÉ°üfE’G

º¡FÉ£YEG »a øªμJ ø«Ñ©°üdG ¢UÉî°TC’G ™e πeÉ©àdG »a ó«ØJ ób iôNCG ájôë°S á≤jôW
»a áÑZôdG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg iód ¿ƒμj ¿É«MC’G ¢†©H »a .º¡°ùØfCG øY ô«Ñ©à∏d âbƒdG
á°UôØdG º¡FÉ£YEG ≈∏Y …/πªYCG .áHôéàdGh IôÑîdG º¡jód ¿CGh z¿ƒaô©j{ º¡fCG QÉ¡XEG
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