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.ôjƒ£àdGh π°UGƒà∏d IƒYO ƒg Éªc ,AÉ≤JQÓd IƒYOh ..AÉ≤àd’Gh ..AÉ≤∏dÉH º∏Mh ..á«aGöûà°SG ájDhQ ióàæŸG Gòg

 ájOƒ©°ùdG ICGôŸG õcôe ¬ª¶f …òdG ∫hC’G äÉ«eÓYE’G ióàæe ∫ÓN øe »°VÉŸG ÉæeÉY ‘ √ÉfCGóàHG QGƒ°ûŸ á∏ªµJ ƒgh

 ˆGóÑY âæH ádOÉY IÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG áÑMÉ°U øe áÁôc ájÉYôH »¶Mh ,ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG IQGRh á≤aGƒÃ »eÓYE’G

 á«ægòdG IQƒ°üdG Ú°ù– ¬aGógCG ºgCG øe ¿Éµa .ôjƒ£àdGh Ò«¨à∏d ájGóÑdG Iƒ£N ¿Éch ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øHG

.»YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG ÉgQhO õjõ©Jh ,™ªàéŸG ‘ á«eÓYE’G øY

 IÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG áÑMÉ°U øe áÁôµdG ájÉYôdG É¡«a π°UGƒàJ IójóL á£fih ,iôNCG ádÓWEG ÊÉãdG äÉ«eÓYE’G ióàæe

 õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S âæH á°üM IÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG áÑMÉ°U á°SÉFQh ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY âæH ádOÉY

 ,ájOÓ«ŸG äÉ«æ«°ùªÿG òæe …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ‘ äGó`FGQ É¡JCGóàHG á∏jƒW IÒ°ùe ∫ÓN AÉ£©dG π°UGƒà«d ,Oƒ©°S ∫BG

 ΩÉé°ùf’Gh IOÉjôdG ¤EG ióàæŸG Gòg ∫ÓN øe ™∏£àJ ¿B’G »gh .Ió«L Ö°SÉµe ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G É¡«a â≤≤Mh

.á∏«°UC’G ÉæàHGƒK ≥ah Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ Ò«¨àdG äÉ«£©eh ,öü©dG ™e

 ∫ƒM áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤∏d ¢TÉ≤ædG AGôKEG  ‘ ácQÉ°ûª∏d ICGôŸG äÉYÉ£b πµd É k©eÉL É k«aÉ≤K É kcGôM ióàæŸG πãÁ ¿CG  πeCÉf

 ICGôŸG ácQÉ°ûe ¢ùª∏àJh ,¢ù°ùëàJ »àdG QÉµaC’Gh iDhôdG øe ójó©dG É¡dÓN øe ìô£fh ,á«eÓYE’G ájOÉ°üàb’G ájDhôdG

.ájDhôdGh ÉjÉ°†≤dG √òg ™e »WÉ©àdG ‘ á«eÓYE’G QhOh ,ΩÓYE’G ∫É› ‘ ájOÉ°üàb’G

 ,É¡LQÉNh áµ∏ªŸG πNGO øe ΩÓYE’G ‘ AGÈÿG äÉ«eÓYE’Gh Ú«eÓYE’G øe OóY πª©dG ¥GQhCG Ëó≤J ‘ ∑QÉ°ûj

.ΩÓYE’ÉH äÉªà¡ŸG øe Iõ«‡ áÑîf ¤EG áaÉ°VEG

 IôK áaÉ°VEG ,2007 ƒjÉe øe ådÉãdGh ÊÉãdG »eƒj ∫ÓN ióàæŸG äÉ°ù∏L ÖMÉ°üJ »àdG á«fÉéŸG πª©dG ¢TQh ó©J

.äÉ«eÓYE’G ôjƒ£J QÉWEG ‘ G kÒÑc G kOƒ¡›h ,ióàæŸG äÉ«dÉ©Ød

 ,ióàæŸG Gò¡d »°SÉŸG »YGôdG ,á°†HÉ≤dG áµ∏ªŸG ácöT ôµ°ûdÉH ¢üîfh ,ióàæŸG Gòg ájÉYQ ‘ ∑QÉ°T øe πc ôµ°ûf

 ,ájOÉ°üàb’G IójôLh ,§°ShC’G ¥öûdG IójôL) Ú«eÓYE’G IÉYôdGh ,áªYGódG ≥jƒ°ùàdGh çÉëHCÓd ájOƒ©°ùdG ácöûdGh

 á∏›{ ÊhÎµdE’G »YGôdGh ,ióàæŸG ±ƒ«°†d …ƒ÷G πbÉædG ,ájOƒ©°ùdG ájƒ÷G •ƒ£ÿÉH ó«°ûfh ,(»Jó«°S á∏›h

.á∏eÉµàŸG ä’É°üJ’G ácöT »æ≤àdG »YGôdGh ,z‘ÉaR ¢Shô©dG

G kÒNCG

 ó¡÷G Gòg ≈≤∏j ¿CG ƒLôf ,ÒÑµdG »eÓYE’G Éæª∏M øµaGöûà°S’ ∫hòÑŸG Éfó¡L øe É k°†©H øµd πªëj Ö«àµdG Gòg

.øµ«∏Y ΩÓ°ùdGh ..øµfÉ°ùëà°SG

í£°TÉH ógÉf                                                                                                     

»eÓYE’G ájOƒ©°ùdG ICGôŸG õcôe á°ù«FQ

مقدمة
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الفكرة والأهداف
 πµ°ûJ  »àdG  á°ù«FôdG  äÉ«£©ŸG  óMCG  ΩÓ`̀YE’G  πµ°ûj

 øY  ™aGój  …ò`̀dG  ìÓ°ùdGh  ,É¡àaÉ≤Kh  á`̀eC’G  IQÉ°†M

 øeR  òæe  ÜÉÑdG  Gòg  ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  â÷h  .ÉgÉjÉ°†b

 ójó©dG πX ‘ É¡JÉeÉ¡°SEG RÈàd ó¡àŒ âdGR Éeh ,πjƒW

.äÉbƒ©ŸG øe

 »eÓYE’G  ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  õcôe  Qhód  Éæe  GkQÉ©°ûà°SGh

 ¤EG  É k«©°Sh  ,ø¡H  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  äÉ«eÓYE’G  π«gCÉJ  ‘

 ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  õcôe  º¶æj  ,™ªàéª∏d  øgQhO  RGôHEG

 πX  ‘  äÉ«eÓYEÓd  É kjƒæ°S  É k«eÓYEG  ióàæe  »eÓYE’G

 πFÉ°Sh πÑb øe ¬ªYóH É¡à«°UƒJh ΩÓYE’G IQGRh á≤aGƒe

.»∏ëŸG ΩÓYE’G

الأهداف
.äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G ÚH π°UGƒàdG õjõ©J•

 QhóH  á≤∏©àŸGh  ΩÓYE’G  ÉjÉ°†b  øe  ójó©dG  á°ûbÉæe•
.»©ªàéŸG ÉgôKCGh ICGôŸG

 IQƒ°üdG  Ú°ù–h  ,ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  QhO  RGô`̀ HEG•
.™ªàéŸG ‘ É¡d á«ægòdG

 ΩÓYE’G ïjQÉàH äÉ«eÓYE’G øe ójó÷G π«÷G ájƒYƒJ•
 .¬©ªà› ÉjÉ°†≤H √ôjƒæJh ,…Oƒ©°ùdG

.É¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G π«gCÉJh ÖjQóJ•
.ΩÓYE’G ∫É› ‘ äGóFGôdG ËôµJ •

المحاور الرئيسة
.™ªàéŸG ôjƒæJ ‘ √QhOh ΩÓYE’G•

 πFÉ°Sh  ‘  ICGô`̀ŸG  IQƒ°U  ™`̀bGh{  äÉ«FÉ°†ØdG  ΩÓ`̀YEG•
.zΩÓYE’G

.»∏ëŸG ΩÓYE’G ïjQÉJ ‘ á«eÓYE’G QhO •
.»eÓYE’G πª©dG äÉbƒ©e •

منتدى 
الإعلاميات 
السعوديات 
الأول
أبريل ٢٠٠٦

برنامج العمل
.á°ù«FQ á°ù∏L•

.á«MÉààa’G äÉª∏µdG•
 .õcôŸG áª∏c•

 ˆGóÑY QƒàcódG á«YGPE’G ¿hDƒ°û∏d ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG  IQGRh π«ch áª∏c•
.öSÉ÷G

 õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY âæH ádOÉY IÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG áÑMÉ°U áª∏c •
 .Oƒ©°S ∫BG

.´hõYR AÉª°SCG Ió«°ùdG ´ƒª°ùŸG ΩÓYE’G IóFGQ ËôµJ •

يحوي ا�نتدى جلسة بعنوان: «الإعلام وقضايا ا�جتمع» 
تحوي ورقتي عمل كالآتي:

 ÉjÉ°†≤H  ôjƒæàdG  ‘  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  QhO{:¿Gƒæ©H  ¤hC’G  ábQƒdG  •
.zÊÉ£a ôª°S{ :ábQƒdG áeó≤e ,z™ªàéŸG

 áeó≤e ,zäÉ«FÉ°†ØdG ΩÓYEG ‘ ICGôŸG IQƒ°U{ :¿Gƒæ©H á«fÉãdG ábQƒdG •
.zAÉ«°V õjõY ∫’O{ :ábQƒdG

.zïeÉ°ûdG ËQ{ :á°ù∏÷G á°ù«FQ •

الجلسة الثانية 
.záHÉàµdG äÉ«dÉµ°TEGh ájOƒ©°ùdG ICGôŸG{ :¿Gƒæ©H

 ájOƒ©°ùdG áaÉë°üdG ‘ ICGôŸG ™bƒe ¢SÉÑàdG ‘ IAGôb{ :¤hC’G ábQƒdG•
.zódÉN ƒHCG ájRƒa .O{ ,zá«M áHôŒ..ΩÓYE’Gh áHÉàµdG ÚH

 ,zá«fhÎµdE’G áaÉë°üdG ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ™bGh{ :á«fÉãdG ábQƒdG •
.z¿Éª«∏°S ƒHCG ≈æe IPÉà°SC’G{ :á°ù∏÷G á°ù«FQ ,z≥ØZódG ióg{

ورش العمل
 äÉHQóe  É¡d  Ö£≤à°SG  ,á«fÉ›  πªY  »à°TQh  ≈∏Y  ióàæŸG  …ƒàëj

:á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG ødhÉæàj äÉæµªàe

 .zõjõ©dGóÑY IõY .O{ ,ΩÓYE’G ‘ äÉeRC’G IQGOEG øa •
.z…Oƒª◊G ≈Ÿ{ ,ΩÓYE’G áæ¡e äÉ«bÓNCG •



ÊÉãdG äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G ióàæe7

Ê
Éãd

G ä
ÉjO

ƒ©
°ù

dG 
ä

É«e
ÓY

E’G
 i

óà
æe

 ≈∏Y ¢Uô– å«M ,»eÓYE’G QGô≤dG ™æ°U ™bGƒe øY É¡Ñ««¨J ºZQ ìÉéædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡MÉØµH ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G RÉà“

 ºYóH âYÉ£à°SG ∂dòHh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y á«æ¡ŸG É¡àdÉ°SQ ájOCÉJh ,»eÓYE’G ÉgQhóH ΩÉ«≤∏d äÉHƒ©°üdG …ó–h ,ájQGôªà°S’G

.ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G áMÉ°ùdG ‘ Ωó≤àdG á∏°UGƒe ™ªàéŸG øe

 á«ªæJ ≈∏Y äÉ«eÓYEÓd ÒKCÉàdG QhO ´É°ùJG ≈∏Y öTÉÑe ÒKCÉJ øe Gò¡d Éeh ,ôªà°ùe Ωó≤J ‘ ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh âfÉc ÉŸh

 øgÒKCÉJ IOÉjRh ,ø¡MÉ‚ ‘ áªgÉ°ùŸGh ,ø¡JÒ°ùe ºYód äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYEÓd …ƒæ°S ióàæe øe óH ’ ¿Éc ™ªàéŸG

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,Ωó≤àdG á∏éY ™aO ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôŸG QhO ≈∏Y »HÉéjE’G

أهداف ا�نتدى
:¤EG ΩÉ©dG Gòg ióàæŸG ±ó¡j

.OÉ°üàb’Gh ΩÓYE’G ÚH á«dOÉÑàdG ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a ,QÉµaC’Gh iDhôdG º°SÉ≤Jh ,á«Hô©dG ÜQÉéàdG ∫OÉÑJ ‘ áªgÉ°ùŸG •
.ΩÉY πµ°ûH √QOGƒµH ¬àbÓY ‘ ΩÓYE’G ™°Vh Ú°ùëàH ≥∏©àJ äÉ«°UƒàH êhôÿG •

.¢UÉN πµ°ûH äÉ«eÓYE’G ™°Vh Ú°ù– ¢SQGóJ •
.á«eÓYE’G OGƒª∏d áéàæªch ,áµ∏¡à°ùªc á°UÉN  ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’Gh ,áeÉY á«eÓYE’G ≈∏Y Aƒ°†dG õ«côJ •

.»∏ëŸGh »Hô©dGh »ŸÉ©dG ΩÓYE’G ‘ á«Hô©dG á«eÓYE’G IQƒ°U Ú°ù– •
.ò«Øæà∏d á∏HÉbh ,IOófi äÉ«é«JGÎ°SG ¤EG äÉ«°UƒàdG ºLÎJ ádhDƒ°ùeh áeƒ∏©e äÉ¡L ¤EG á¡Lƒe äÉ«°UƒJ ¤EG ¢Uƒ∏ÿG •

العمل على مواصلة النجاح وكسب مزيد من الاهتمام با�نتدى
 õ«“ Éªc .™°SGh …ÒgÉªL ΩÉªàgGh ,IÒÑc á«eÓYEG á«£¨àH »¶Mh ,Gkõ«‡ É kMÉ‚ ≥≤M  2006 ¤hC’G ¬JQhO ‘ ióàæŸG

 ¿Éª∏°S ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U øe ÜÉ£N ÉgRôHCG ôjó≤àdGh ôµ°ûdG äÉHÉ£N øe ójó©dG ∫ÓN øe iƒà°ùŸG á«dÉY á©HÉàÃ

 ôµ°T ÜÉ£N ∂dòch ,ôjƒ£àdG √ÉŒÉH ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G Iƒ£N ∑QÉÑjh ,ióàæŸG ¢ù«°SCÉJ øqªãj Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH

 â©HÉJ  »àdG  äÉ«°üî°ûdG  QÉÑc øe OóYh ,»LQÉÿG ΩÓYEÓd  ΩÓYE’Gh  áaÉ≤ãdG  IQGRh  π«ch ,á∏ªædG  ídÉ°U  QƒàcódG  øe AÉæKh

 ∫ÓN øe »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ó«©°üdG ≈∏Y ióàæŸG ¬≤≤ëj …òdG »HÉéjE’G ôKC’G ióe âcQOCGh ,çó◊G

.ø¡JGRÉ‚EG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G ôjƒ£J

 ICGôŸG  õcôe  ¢UôM ,áaOÉ¡dG  á«©ªàéŸG  ÉjÉ°†≤dÉH  ΩÉªàg’ÉH  äÉ«eÓYE’G  ióàæŸ ΩÉ©dG  ±ó¡dG  ™e É k«°TÉ“h ,AÉØàM’G  Gò¡dh

 IRQÉH á«ŸÉYh ,á«HôY á«eÓYEG äÉ«°üî°T ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y 2007 ΩÉ©dG Gò¡d á«fÉãdG ióàæŸG IQhO ‘ »eÓYE’G ájOƒ©°ùdG

.ióàæŸG äÉ«dÉ©a Qƒ°†◊ áµ∏ªŸG πNGO á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«eÓYE’G äÉ«°üî°ûdG ÖfÉL ¤EG

 ∫ÉªYC’G  äGó«°S  QÉÑch  ,á«YÉªàL’Gh  á«ÁOÉcC’Gh  á«eÓYE’G  äÉ«°üî°ûdG  øe  áÑîf  ÚKóëàŸG  áªFÉb  øª°†àJ  Éªc

.äÉjOÉ°üàb’Gh

ا�وضوع العام لسنة ٢٠٠٧
.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y »eÓYE’G ÒKCÉàdG äÉgÉŒGh ICGôŸG

منتدى الإعلاميات السعوديات

رؤية إعلامية
لآفاق اقتصادية
٢-٣ مايو ٢٠٠٧ بفندق الفيصلية
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برنامج جلسات منتدى الإعلاميات السعوديات الثاني  
٢-٣ مايو ٢٠٠٧

¿ƒKóëàŸG âbƒdG èeÉfÈdG

∫
h

C’
G 

Ω
ƒ

«
d
G

6:30 - 6:00 π«é°ùàdG

7:15 - 6:30 á«MÉààa’G á°ù∏÷G

Oƒ©°S ∫BG ¿Éª∏°S âæH á°üM IÒeC’G ƒª°S ióàæŸG á°ù«FQ áª∏c

Oƒ©°S ∫BG ˆGóÑY âæH ádOÉY IÒeC’G ƒª°S ióàæŸG á«YGQ áª∏c

…ôjó°ùdG áfÉ£∏°S.CG) áHƒàµŸG áaÉë°üdG ‘ IóFGQ ËôµJ)

…Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G äGóFGQh ájOƒ©°ùdG ‘ äÉ«eÓYE’G π«dO ´hô°ûe ¢VôY

ÚªYGódGh IÉYôdG ËôµJ

OÉ°üàb’G ô°üY ‘ ΩÓYE’G πÑ≤à°ùe) :¤hC’G á°ù∏÷G)

»æ«∏≤dG ¿GRƒ°S.O 7:30 - 7:15 á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G Oƒ«bh ájô◊G º«gÉØe ÚH ΩÓYE’G

 ÊÉ«∏©dG »∏Y.CG 7:45 - 7:30 ¿ƒª°†ŸG áYÉæ°U ‘ √QhOh ¿ÓYE’G

»ª«©ædG á°ûFÉY.O 8:00 - 7:45 »Hô©dG øWƒdG ‘ á°SQÉªŸG ºghh ájô¶ædG ≥«KGƒŸG :ΩÓYE’G äÉ«bÓNCG

8:30 - 8:00 äÓNGóŸG

πjƒ£dG ÉjOÉa .CGh »ªc ójR.CG : á°ù∏÷G IQGOEG

Ö≤JôŸG »eÓYE’G QhódGh ICGôŸG) :á«fÉãdG á°ù∏÷G)

»KQÉ◊G óªfi .CG 9:00 - 8:45 ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G á«aGÎMGh ÖjQóàdG

π«≤Y É¡e.CG 9:15 - 9:00 ¢ü°üîàŸG ΩÓYE’G äÉbƒ©e

ôgƒL ájÈ°U.CG 9:30 -9:15 á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«aÉë°üdG ¥ƒ≤M

10:00 - 9:30 äÓNGóŸG

¿ô≤ŸG ôª°S.CG ,»HÉjòdG π«ªL .CG: á°ù∏÷G IQGOEG 

10:00 AÉ°û©dG
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¿ƒKóëàŸG âbƒdG èeÉfÈdG

Ê
Éã

d
G 

Ω
ƒ

«
d
G

6:30 - 6:00 π«é°ùàdG

QÉªãà°S’G äGƒæbh ΩÓYE’G) :áãdÉãdG á°ù∏÷G)

¿ƒgôe ¿ÉÁEG.CG 6:45 - 6:30 ?¿É°ùf’G ΩCG ∫ÉŸG QÉªãà°SG á«Hô©dG äÉ«FÉ°†ØdG

ÊÓ«µdG ΩÉ«g.O  7:00  - 6:45 ?∫Ó¨à°SG ΩCG QÉªãà°SG »FôŸG ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG

¿Éª«∏°S ƒHCG ≈æe.CG 7:15 - 7:00 ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG RGôHEG ‘ ΩÓYE’G QhO

7:45 - 7:15 äÓNGóŸG

¢ùfƒj ôµH AÉah.CG : á°ù∏÷G IQGOEG

ájOÉ°üàb’G áMÉ°ùdG ‘  äÉ«eÓYE’G ìÉ‚ ¢ü°üb : á©HGôdG á°ù∏÷G

…ÈéŸG ∫GóàYG.CG 8:00 - 7:45 äÉ«aÉë°üdG Oƒ¡éH ∫ÉªYC’G äGó«°S øY á°SGQO ¢üî∏e 

 ¢ùfƒj ôµH É«fO.CG 8:15 - 8:00  …QÉªãà°S’Gh »YGPE’G πª©dG

 ï«°ûdG ájOÉf.CG 8:30 - 8:15 ICGôª∏d ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG õjõ©Jh ΩÓYE’G

…ôLÉ¡dG ∫ƒÑb.CG 8:45 - 8:30 ¢ü°üîàŸG ΩÓYE’G äÉbƒ©e

9:15 - 8:45 äÓNGóŸG

π«≤©dG ¿ÉÁG.CG: á°ù∏÷G IQGOEG

10:15 - 9:15 äÉ«°UƒàdG á°ù∏L

AÉ«°V ∫’O.CG : á°ù∏÷G IQGOEG  

10:30 AÉ°û©dG πØM

برنامج جلسات منتدى الإعلاميات السعوديات الثاني  
٢-٣ مايو ٢٠٠٧
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9:00 π«é°ùàdG

1 ¢ù∏› …ÈéŸG ∫GóàYG.CG 11 - 9 »eÓYE’G πª©dG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êÉeOEG) :πªY á°TQh)

2 ¢ù∏› »∏jƒ÷G ájOÉf.CG 11 - 9 ¢ü°üîàŸG ΩÓYE’G äGQÉ¡e) :πªY á°TQh)

11:30 - 11 áMGÎ°SG

1:30 - 11:30 πª©dG »à°TQh ∫ÉªYCG á©HÉàe

برنامج ورش العمل �نتدى الإعلاميات السعوديات الثاني  
٢-٣ مايو ٢٠٠٧

áYÉ≤dG ¿ƒKóëàŸG
âbƒdG

É kMÉÑ°U
èeÉfÈdG

Ê
Éã

d
G 

Ω
ƒ

«
d
G

9:00 - 8:30 π«é°ùàdG

1 ¢ù∏› …ÈéŸG ∫GóàYG.CG 11 - 9 »eÓYE’G πª©dG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êÉeOEG) :πªY á°TQh)

2 ¢ù∏› »∏jƒ÷G ájOÉf.CG 11 - 9 ¢ü°üîàŸG ΩÓYE’G äGQÉ¡e) :πªY á°TQh)

11:30 - 11:00 áMGÎ°SG

1:30 - 11:30 πª©dG »à°TQh ∫ÉªYCG á©HÉàe





ÊÉãdG äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G ióàæe 12

كلمة صاحبة السمو ا�لكي 
الأمي�رة عادلة  بنت عبدالله 
ابن عبدالعزيز آل سعود
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.ΩÓYE’G ÉjÉ°†b ∫ƒM ™ªàéŸG ‘ QGƒ◊G áaÉ≤K ¬©e ¤Gƒààd ,ΩÉ©dG Gòg ‘ √OóŒh √OÉ≤©fG Êó©°ùj …òdG ÈæŸG Gòg ‘ ºµ«≤àdCG ¿CG …QhöS »YGhO øŸ ¬fEG

 É¡ØWGƒYh áeC’G π≤Y Æƒ°üJ  »àdG IGOC’G ¬fƒc ,»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ôjƒ£àdG ¬«∏Y óªà©j »°SÉ°SCG öüæYh ¤hC’G áLQódÉH á«æ©e ΩÓYE’G πFÉ°Sh âëÑ°UCG ó≤d

.É¡H ΩÉ©dG …CGôdG πµ°ûjh ,É¡fGóLhh

 º«≤dÉH Éæµ°ù“ πX ‘ …QÉ°†◊G Qƒ£àdG äGÒ¨àe ≈∏Y ìÉàØf’Gh ™ªàéŸG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædGh ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ΩÓYE’G QhO õjõ©J ‘ áª¡e QGhOCG IóY ICGôŸG Ö©∏Jh

.á∏«°UC’G á«YÉªàL’G ÉæJGOÉ©d ÉæJÉYGôeh á«eÓ°SE’G

أخواتي...
 GkQƒ£J ó¡°ûf øjöû©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ájGóH ‘ Ωƒ«dG øëfh ..ájOÓ«ŸG äÉ«æ«°ùªÿG ¤EG ΩÓYE’G ∫É›h ™ªàéŸG ÉjÉ°†b ‘ ácQÉ°ûªc ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ∫ƒNO ájGóH Oƒ©J

.¬JGƒæb ∞∏àîÃ ΩÓYE’G É¡æ«H øe IóY ä’É› ‘ ICGôŸG áªgÉ°ùŸ

 çGóMEG øe âæµ“h ,∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉMÉéædG øe ÒãµdG â≤≤Mh ,á«dhDƒ°ùŸGh »YƒdG äÉLQO ™aQh ™ªàéŸG ôjƒæJ ‘ ¢UÉN πµ°ûH ájOƒ©`°ùdG á«eÓYE’G â`ªgÉ°S ó≤d

.±hôX øe É¡d CÉ«¡Jh äÉfÉµeEG øe É¡d öù«J Ée ≥ah á«©ªàéŸG á«æÑdG ‘ áª¡e á«HÉéjEG äGÒ¨J

الحضور الكر�:
 ™aOh ,™ªàéŸG OGôaC’ ÊGóLƒdGh …QÉ°†◊Gh …ôµØdG iƒà°ùŸÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG ±ó¡J á«eÓYEG äÉ°SÉ«°S ™°VƒH ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG IQGRƒH á∏ãªàe Ió«°TôdG ÉæàeƒµM âªàgG ó≤d

 .Iõ«ªàŸG áµ∏ªŸG IQƒ°U RGôHEÉH ΩÉªàg’Gh ,á«ªæàdG á∏éY

 á«eÓYEÓd ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› íàa ∫ÓN øe  …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG ,áØ≤ãŸG IÒÑÿG ájöûÑdG äÉbÉ£dG OGóYEG á«ªgCG á«eÓYE’G äÉ°SÉ«°ùdG ócDƒJ Éªc

.ájOƒ©°ùdG

 äÉLQO ≈°übCG ôaƒj É k«ë°U É kNÉæe ≥≤ëj ÉÃ õ«ªàeh ±OÉg »eÓYEG QGƒM IQGOE’ äÉæÑ∏dG ¤hCG ™°Vh ‘ ∫hC’G äÉ«eÓYE’G ióàæe ¬≤≤M …òdG ìÉéædG ó©H ióàæŸG Gòg »JCÉj

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ πYÉØdG øgQhO ‘ ôKDƒJh ,äÉ«eÓYE’G º¡J »àdG áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæJ ‘ á«aÉØ°ûdG

 .É¡gÉŒ »©ªàéŸG »YƒdÉH AÉ≤JQÓd É¡MôW ‘ iƒ°üb á«ªgCG ΩÓYE’G É¡H ≈æ©j »àdG áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG ióMEÉc OÉ°üàb’G ÉjÉ°†b RÈJh

.OÉ°üàb’G á∏éY ™aOh ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG õjõ©J ‘ É¡àcQÉ°ûeh ,πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y É¡MÉàØfG ó©H É k°Uƒ°üN  ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ÒãµdG Ωó≤J ¿CG ICGôŸG âYÉ£à°SG óbh

 π«é∏d ≥jô£dG ¿ó¡eh ¿CÉ°VCG ø‡ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGóFGô∏d ôjó≤àdGh á«ëàdG ¬Lƒfh ,…OÉ°üàb’G AÉ‰E’G ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôŸG QhO RGôHEG ‘ IóFGôdG äÉ«eÓYE’G Oƒ¡L øªãf ÉæfEG

.QGóàbGh á«dhDƒ°ùe πµH IÒ°ùŸG √òg ø∏°UGh »JÓdG äÉ«eÓYE’G øe óYÉ°üdG

 QhódG ≥«≤ëàd á«dÉ©ØH ø≤∏£æj »c ø¡JÒ°ùe ôjƒ£J πLCG øe øgÉjÉ°†bh äÉ«eÓYE’G äÓµ°ûŸ áaOÉ¡dGh á«Yƒ°VƒŸG á÷É©ŸG ≈∏Y πª©j ¿CG ióàæŸG Gòg øe ≈æ“CG ,É keÉàN

 .ø¡æe ∫ƒeCÉŸG

 ôgGR πÑ≤à°ùe AÉæH πLCG øe äÉ«eÓYE’G πª°T ™ªéH ¬eÉªàgGh ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G QhO Rõ©«d ¢ü∏îŸGh ÜhDhódG ¬«©°S ≈∏Y »eÓYE’G ájOƒ©°ùdG ICGôŸG õcôe Oƒ¡L øªKCG Éªc

.ΩÓYE’G ∫É› ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ±öûe iƒà°ùe ≥«≤–h

.™ªàéŸG áeóN ‘ áªgÉ°ùª∏d  á«dÉ©a ÌcCG IQƒ°üH ø¡cGöTEGh äÉ«eÓYE’G ™aO Ú°ù– ≈∏Y πª©J äÉ«°UƒàH ióàæŸG Gòg êôîj ¿CG á∏eBG
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 ΩÓYE’G á«ªgCG ºéëH ∫É› ‘ á«æ¡ŸG á«∏YÉØdG AÉ°SQE’ Iõ«ªŸG É¡JGƒ£îH ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G ICGôŸG IÒ°ùe ≥«Kƒàd ádhÉfi ‘

 ,äÉ«Øë°üdGh ,äÉÑJÉµdG øe ΩÓYE’G ∫É› äGóFGQ º°†j ¿CG ≈∏Y ¢UôM ójôa QGó°UEG ´höûÃ »eÓYE’G ájOƒ©°ùdG ICGôŸG õcôe ΩÉb

.…Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G •É°ûf äÉjGóH ‘ ôjƒæàdGh ôµØdG ájGQ ø∏ªM ø‡ ,»FôŸGh ´ƒª°ùŸG ΩÓYE’G äGóFGQh

 áfÉµe É¡°ùØæd â≤∏Nh ,IQGóéH É¡≤jôW â≤°T É¡fCG ’EG ,á∏¡°S øµJ ⁄ ∫ÉéŸG Gòg ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôŸG IÒ°ùe ¿CG øe ºZôdÉÑa

 .öùj πµH ójóé∏d πqÑ≤Jh ,ÈcCG íqàØàH É¡WÉ°ShCG äõ«“ iôNCG äÉ©ªà› É¡«a â≤Ñ°S »Hô©dGh …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ∫É› ‘

 ¿CG  QGó°UE’G  πªY ≥jôa ôKBG  äÉeƒ∏©Ã ,ø¡JÉjGóH òæe äGóFGôdG  ÜQÉŒ ¢Vô©à°ùj √ó‚ ÜÉàµdG  É¡ª°†j »àdG  IOÉŸG  ∫ƒMh

 äGRÉ‚E’ âNqQCG  »àdG ºLÉ©ŸG ¢†©ÑH áfÉ©à°S’Gh ,ø¡H öTÉÑŸG ∫É°üJ’G ≥jôW øY ,ø¡°ùØfCG äGóFGôdG øe IÉ≤à°ùe ¿ƒµJ

.ájOƒ©°ùdG ICGôŸG

≥«Ñ£àdG QƒW ≈àM IôµØdG òæe ´höûŸG

 ‘ ¬°ü°üîJ ƒg ,ΩÓYE’G ∫É› ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d âNsQCG »àdG ÖàµdG øe √ÒZ øY äGóFGôdG ÜÉàc ´höûe õ«Á Ée ¿CG ó‚

 ‘ CGóH »ëHQ ÒZ ´höûe ƒgh .IóMƒe IQÉªà°SG ≥ah ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGóFGôdGh ,äÉ«eÓYEÓd ≥«KƒàdG

 .2008 ΩÉY √QGó°UEG ™bƒàjh ,2005 ΩÉY øe Èªaƒf ∞°üàæe ‘ äGóFGôdG öüM

 ,≥«Kƒà∏d áaó¡à°ùŸG IÎØdG ø¡∏ª°ûJ »JÓdG äGóFGôdG ™«ªL öü◊ áØ∏àfl QOÉ°üÃ ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ™«ªL ´ÉÑJÉH ájGóÑdG âfÉc

 Öàc øe ∫hCG ¿CG øY ôØ°SCG åëÑdG ¿CG ∂dP ,ájOÓ«ŸG äÉ«æ«°ùªÿG òæe ΩÓYE’ÉH â≤ëàdG øe ™«ªéH õcôŸG ÉgOóM »àdGh

 ´hõYR AÉª°SCG Ió«°ùdG ∂dP πÑb ´ƒª°ùŸG ΩÓYE’G äCGóH Éªæ«H ,Ö«£ÿG áØ«£d Ió«°ùdGh ,πHÉb ÉjôK Ió«°ùdG âfÉc ΩÓYE’G ‘

.ájOÓ«ŸG äÉ«æ«©HQC’G ôNGhCG ‘ óæ¡dG áYGPEG ‘ øµdh

:»JB’ÉH õcôŸG É¡eóîà°SG »àdG πFÉ°SƒdG äOóM ó≤a ò«ØæàdG á«dBG øY ÉeCG

.∫hC’G π«÷ÉH ábÓY ø¡d äÉ«aÉë°Uh äÉÑJÉµH á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G •
 .Ú«eÓYE’Gh äÉ«eÓYE’G øe á«fGó«e äÉeƒ∏©e •

 AÉHOC’G{ ºé©eh ,äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùæ∏d zQÉÑ°SCG{ ºé©ªc äGóFGôdG äÉ«eÓYE’G âdhÉæJ »àdG äGQGó°UE’Gh ºLÉ©ŸG ‘ åëÑdG •
 á°SGQO πãe á«ª∏Y äÉ°SGQOh ,Ëôc QóH QƒàcódGh ,»∏«Ñ°ûdG øªMôdGóÑY QƒàcódG ∫ÉãeCG ΩÓYE’G ‘ ÚNQDƒª∏d Öàch ,zÜÉqàµdGh

 .¢Tóæ≤a »∏Y PÉà°SC’G πãe äÓeÉ©dG AÉ°ùædÉH GƒªàgG ÚØdDƒe Öàch ,É°VQ OÉ›CG IPÉà°SCÓd

 ΩÉª°†fÓd »eÓYE’G ájOƒ©°ùdG ICGôŸG õcôe ‘ äÉeƒ∏©ŸG õcôe ™e π°UGƒàdG äÉeƒ∏©ŸG ø¡jód ôaƒàJ øÃ Ö∏£j ¿ÓYEG öûf •
.ºé©ŸG ¤EG

 ,äÉ«eÓYE’G  QÉÑc  øe  ájQÉ°ûà°SG  áæ÷  õcôŸG  ¿ƒc  ó≤a  ºé©ª∏d  äGóFGôdG  º°V  ÒjÉ©e  É¡H  äOó oM  »àdG  π«Ñ°ùdG  ∫ƒMh

 øjCGõL ¤EG ÜÉàµdG ´höûe º«°ù≤J ”h ,IóFGôdG ójó– É¡≤ah ºàj »àdG ÒjÉ©ŸG IRÉLE’ ∂dPh ,äÉØ≤ãŸGh ,äÉ«ÁOÉcC’Gh

 .äÉ«æ«©Ñ°ùdGh ,äÉ«æ«à°ùdGh ,äÉ«æ«°ùªÿG »g Oƒ≤Y áKÓK …ƒëj ∫hC’G

 .äÉ«æ«fÉªãdG ‘ ÜƒàµŸG ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG •É°ûf í°†JG å«M ,á«dÉJ iôNCG Oƒ≤Y áKÓK …ƒëj ôNB’G Aõ÷Gh

تاريخ ا�رأة 
في الإعلام 
السعودي
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 ,á«°SÉ«°ùdGh  ,á«aÉ≤ãdG  É¡«MÉæe ™«ªéH ÉæJÉ«M ™bGh  ‘ Qhój Ée  ¢ùµ©J á«≤«≤M IBGôe  ‹É◊G öü©dG  ‘ ΩÓYE’G  ó© oj

 »àdG äÉbƒ©ŸG øe ójó©dG QƒÑY øe IóY äGƒæ°S òæe ìÉéæH ájOƒ©°ùdG ICGôŸG âæ qµ“ ó≤dh .á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh

 ä’É› ‘ Gkõ«‡h É kàa’ GkQƒ°†M â∏ qé°Sh πH ,ájƒªæàdG á«∏ª©dG ‘ ÉgQhóH ΩÉ«≤dGh ,É¡JGP äÉÑKEG ƒëf É¡≤jôW ‘ É¡à¡LGh

 äQÉKCG »àdG á«YÉªàL’G πFÉ°ùŸG RôHCG øe ¿Éc ∫ÉéŸG Gòg ‘ É¡eÉ¡°SEG ¿CG øe ºZôdÉH ,»eÓYE’G ∫ÉéŸG ÉgRôHCG øe áØ∏àfl

.É¡à°SQÉ‡ á©«ÑWh É¡àæ¡e øY áWƒ∏¨e á«£‰ IQƒ°U Öjôb âbh ≈àM RôaCGh ,á∏jƒW äGÎØd ΩÓYE’G πFÉ°Sh ΩR’ k’óL

?π«dódG GPÉŸ

?ø¡JÉ«°ùæL ∞∏àîÃ áµ∏ªŸG ‘ äÓeÉ©dG äÉ«eÓYE’G …ƒëj π«dO Iôµa äAÉL GPÉŸ

 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ádÉë°V øe IôµØdG IQGöT â≤∏£fG

 ΩÓYE’G ¿C’ á«ªæàdG ‘ ICGôŸG QhO äGöTDƒe øe ƒgh ,áµ∏ªŸG ‘ äÉ«eÓYE’G OóY øY ∫CÉ°ù oj Éªæ«M ôaƒàJ ’ äÉHÉLE’G âfÉc

 .º¡eh …ƒ«M ∫É›

 äÉ°ü°üîà∏d á«©Lôe óLƒJ Óa á«dhódG πaÉëŸGh äGô“DƒŸG Qƒ°†◊ äÉ«eÓYE’G í«°TôJ OGôj Éªæ«M Ì©àJ Oƒ¡÷G âfÉch

 .á«æ¡ŸG äÉ¡LƒàdGh

ò«ØæàdG äÉ«dBG

 ¢ü°üîàe π«dO ôaƒJ ΩóYh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ »eÓYE’G ∫ÉéŸG ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG Qƒ°üb ôKEGh

 .á°UÉN áµ∏ªŸÉH äÉ«eÓYE’G øY ¢ü°üîàe π«dO QGó°UEG  Iôµa äCÉ°ûf ∫ÉéŸG Gò¡H ø∏ª©jh ø∏ªY »JÓdG AÉ°ùædG πc º°†j

 »àdG áµ∏ªŸÉH äÉ«eÓYE’G øY á«ªé©ŸG äÉHÉàµdG øe OóY ‘ á∏ãªàŸG á≤HÉ°ùdG Oƒ¡é∏d á∏ªµJh ,áaÉ°VEÉc πª©dG Gòg »JCÉjh

 äÉ«eÓYE’G IÒ°ùe ó°UQ ‘ ÖZôj øe πµd »°SÉ°SCG ™Lôªc π«dódG Gòg A»éj ‹ÉàdÉHh ,∞°SCÓd á∏eÉ°T ÒZh IQOÉf Égó‚

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe πFÉ°SƒdG øe Oó©H ò«ØæàdG äÉ«dBG â∏ qã“ ó≤dh

 .ø¡JÉHƒ°ùæe áªFÉb ójóëàd á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸGh Iõ¡LC’ÉH ÚdhDƒ°ùŸG ™«ªL áÑWÉfl •
.äÓéŸGh ∞ë°üdÉH á«eÓYE’Gh á«Øë°üdG AÉª°SC’G öüM •

.á«eÓYE’G äÉ«°üî°ûdGh AÉª°SC’G øe Qób ÈcCG ™ª÷ äÉ«eÓYE’ÉH ájOôØdG ä’É°üJ’G øe ÒÑc Oó©H ΩÉ«≤dG •
.π«dódG øY äÉfÓYE’Gh á«Øë°üdG QÉÑNC’G ¢†©H öûf •

á°UÓN

 »eÓYE’G »∏gC’G ´É£≤dG øe Iõ«‡ á«∏YÉa ¢ùµ©j É‰EG ÚdÉààe ÚeÉ©d πªY …òdG πª©dG ≥jôa ‘ πã“ …òdG ó¡÷G Gòg

 ™«ªL äGRhÉéàe ,á≤«bO á«JÉeƒ∏©e IQƒ°U ‘ á«æ¡ŸG ø¡JÒ°ùe Oƒ¡L ≥«KƒJh ,äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G äGRÉ‚EG ºYód

 á«æ¡ŸG  É¡JÒ°ùŸ ñqQDƒJh  ,ájƒ°ùædG  á«eÓYE’G  Oƒ¡÷G ≥qKƒJ  á«ªcGôJ  á«©Lôe  øjƒµJ ¬æe  íª£ oj  …òdG  ôeC’G  ,äÉbƒ©ŸG

.áæµ‡ á¨«°U π°†aCÉH á∏aÉ◊G

دليل 
الإعلاميات 
العاملات في 
السعودية



ÊÉãdG äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G ióàæe 16

أوراق العمل

 ¿CG  Ú∏eBG  ,äÉjOƒ©°ùdG  äÉ«eÓYE’G  Ihóf ‘ ºgÉ°ùf ¿CG  ≥jƒ°ùàdGh  çÉëHCÓd  ájOƒ©°ùdG  áYƒªéŸG ‘ Éfó©°ùj

 .äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G iód á«aGÎM’Gh »eÓYE’G AGOC’G ôjƒ£àd É kªYGO áªgÉ°ùŸG √òg ¿ƒµJ

 ‘ »eÓYEG πªY Ëó≤àd äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G á«ªæJ ‘ á°ù«FôdG QhÉëŸG øe OóY ìôW ¤EG ábQƒdG √òg ±ó¡Jh

 óH’ áª¡e õFÉcQ ∑Éæg ¿CG ó‚ á«eÓYE’G hCG á«ª∏©dG äÓgDƒŸG ¤EG Éfô¶f GPEGh .IQÉ¡eh QGóàbG πµH IOó©àe ä’É›

 .êGôNE’Gh iƒàëŸG å«M øe Iõ«ªàe ΩÓYE’G ´É£b ‘ á«æ¡ŸG äÉªgÉ°ùŸG ¿ƒµJ »µd »ª∏Y πµ°ûH É¡à«£¨J øe

 π¡°ùdG §ªædG äGP áæ¡ŸG √òg ‘ ‘GÎM’G AGOCÓd äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G π«gCÉJ ‘ ô¶ædG ø©‰ ÉeóæY øµdh

 §ÑJôj ÉÃh ,ΩÓYE’G äÉ«°SÉ°SCÉH ≥∏©àj ÉÃ á≤MÓàe ájôjƒ£J πMGôÃ ôÁ á«aGÎM’G ¤EG ≥jô£dG ¿CG ó‚ ,™æàªŸG

.¢ü°üîàdÉH

 ∫ƒ°Uƒ∏d ÖjQóàdG QhOh ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G á«aGÎMG ∫É› ‘ á°ù«FQ •É≤f çÓK ìô£f ±ƒ°S ÖfÉ÷G Gòg á«£¨àdh

.ájöü©dG á«eÓYEÓd »æ¡ŸG AGOC’G ‘ É kHÉéjEG ôKDƒj Ée ,áaô©ŸGh IQÉ¡ŸG øe á«dÉY áLQO ¤EG

أولاً: الوضع الحالي للإعلامية السعودية من الناحية ا�هنية والالتزام العملي
 ‘ ôKDƒJ »àdG äGôKDƒŸG øeh .á«eÓYE’G áæ¡ª∏d ÆôØàdGh ,¢ü°üîàdG ƒg ΩÓYE’G ∫É› ‘ á«aGÎM’G πeGƒ©dG ºgCG øe

 ,¿É≤JE’G ≈àM Ú©e ∫É› ‘ ¢ü°üîàdG hCG QGôªà°S’G ΩóY »g ΩÉY πµ°ûH ΩÓYE’G ´É£b ‘ á∏eÉ©dG ájQGôªà°SG

 á«HôJ hCG ,êGhõdÉc »YÉªàL’G ™°VƒdG Ò¨J øe ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G ¬LGƒJ ób á«°üî°Th á«YÉªàLG ÜÉÑ°SC’ ∂dPh

 ¿É«MCG ‘ πª©dG øe ÜÉë°ùf’G ¤EG …ODƒj Ée ,ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G IÉ«M ‘ IójóL á«YÉªàLG ´É°VhCG hCG ,∫ÉØWC’G

 ájóL ‘ ΩÓYE’G ä’É› ‘ á°ü°üîàŸG äÉ¡÷Gh á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG á≤K ‘ ôKDƒJ Ée É kÑdÉZ πeGƒ©dG √ò¡a .IÒãc

 .á∏eÉ©dG ICGôŸG á«aGÎMG ¤EG Iô¶ædG

 ‘ ô¶ædG ó© oH »g á«eÓYE’G É¡JÉ¡LƒJ ±ÓàNG ≈∏Y ΩÓYE’ÉH á°ü°üîàŸG ICGôŸG ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj »àdG QƒeC’G øeh

 πeCÉJ Éª«a ájDhôdG ìƒ°Vh É¡ªgCG øe IójóY äÉeƒ≤e ≈∏Y óªà©j ÖfÉ÷G Gògh .á«eÓYE’G á∏eÉ©∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG

 iódh á«eÓYE’G ¥ƒ°ùdG ‘ á≤K äGPh ,á°ü°üîàªc É¡«dEG QÉ°ûjh Iõ«ªàe ¿ƒµJ áæ¡e øe ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G ¬«a

 ,á«FôŸGh ,áYƒª°ùŸGh ,áHƒàµŸG áaÉë°üdG øe á«eÓYE’G äÉ°ü°üîàdG ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh .É¡à«LÉàfE’ Ú≤∏àŸG

 ¢ü°üîàdGh  »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d »é«JGÎ°S’G ó©ÑdGh ájDhôdG ìƒ°VƒH ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G â©à“ Ée ≈àeh .á«fhÎµdE’Gh

 á«eÓYE’G äÉ¡÷G á≤K øe ™aôj Ée ,‘GÎM’G ∑ƒ∏°ùdGh ,ájQÉ¡ŸG IOƒ÷Gh ,‘ô©ŸG ≥ª©dG øe ójõ«°S Gòg ¿EÉa

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y óYÉ°ùj ‹ÉàdÉHh ,É¡JGQÉ¡eh ´É£≤dG Gòg ‘ á∏eÉ©dG äGQób ‘

 iôMC’G øªa ΩÉY πµ°ûH äÉ«eÓYE’G AGOCG á«ªæJ ‘ ÖjQóàdG QhOh ‘GÎM’G ó©ÑdG ¢ûbÉæJ ábQƒdG √òg ¿CG ÉÃh

 ≈∏Y É¡JQóbh É¡Mƒª£H ∞°ü©J ób á«YÉªàLG ±hôX øe ¢SÉ°ù◊G ´É£≤dG Gòg ‘ á∏eÉ©dG ¬¡LGƒJ Ée πØ¨ of ’ ¿CG

 ƒgh á∏eÉ©dG ICGôª∏d á«fGó«ŸG ácô◊G áHƒ©°U πãe ÜÉÑ°SCG Ió©d ∂dPh .∫ÉéŸG Gòg ‘ ∫ƒNódG ≈àM hCG ,QGôªà°S’G

 ΩóY ¤EG Oƒ≤j óbh ,É¡à«aGÎMGh É¡à«LÉàfEG ±É©°VEG ¤EG …ODƒj ób ‹ÉàdÉHh ,É¡WÉ°ûfh ÉgQhO øe óëj ÖdÉ¨dG ‘

 QƒeC’G øeh .á«fGó«ŸG á«eÓYE’G ÜQÉéàdG ¢VƒN ≈∏Y ™é°ûe ÒZ kÓeÉYh G kÒÑc É k≤FÉY ó©j Gògh .É¡àæ¡e ‘ É¡MÉ‚

 äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G QhO á«ªgCG øY ™ªàéª∏d á«ægòdG IQƒ°üdG Ò«¨J á«Ø«c »g á«HÉéjEÉH πeÉ©J ¿CG Öéj »àdG

منتدى الإعلاميات السعوديات

رؤية إعلامية
لآفاق اقتصادية
٢-٣ مايو ٢٠٠٧ بفندق الفيصلية

مقدمة من
ا�جموعة السعودية للأبحاث والتسويق

أ. محمد الحارثي
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 .á«eÓYE’G ádÉ°SôdG ≥jôW øY ™ªàéŸG áeóN ‘ ø¡àªgÉ°ùe ióeh

 πª©∏d á«∏Ñ≤à°ùe äÉfÉµeEÉH ™àªàJ »àdGh ,áHƒgƒŸG äÉbÉ£dG ±É°ûàcG ºàj ¿CG k’hCG Öéj ÖjQóàdG QhOh ΩÓYE’G ∫É› ‘ ±GÎM’G ÖfÉL ™e πeÉ©à∏dh

 ±QÉ©eh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ≈∏Y õ«cÎdGh ,‘GÎM’G ÖfÉ÷G á«ªæàd áÑ°SÉæŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeGôH OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ºK øeh ,ΩÓYE’G ´É£b ‘

 á«ægòdG  IQƒ°üdG  Ò«¨J É¡æe IÒãc IóYÉ°ùe πeGƒY ¤EG  êÉàëj ΩÓYE’G  ∫É› ‘ á∏eÉ©∏d  ‘GÎM’G ôjƒ£àdG  á«∏ªY ¿EÉa  ∂dòd .»eÓYE’G  ¢ü°üîàdG

 Gòg øe OôW πeÉY ¿ƒµj ¿CG øe k’óH πÑ≤à°ùŸG äÉ«eÓYE’ ÜòL πeÉY ¤EG ÖfÉ÷G Gòg πjƒëàd ™ªàéŸG øe ÈcCG k’ƒÑb óéàd ,ΩÓYE’G áæ¡e øY

.´É£≤dG

ثانيًا: أدوات التطوير والتدريب للرفع من كفاءة الإعلامية السعودية
 ‘ ±GÎM’G ¤EG  É¡fÓgDƒj ÉÃ É k«ª∏Yh É k«aÉ≤K É¡≤ªYh ΩÓYE’G  ‘ á∏eÉ©dG  ICGôŸG  Iƒb ióe »g ΩÓYE’G  ¥ƒ°S ‘ ÉgGôf  »àdG  äÉ¶MÓŸG ºgCG  øe ¿EG

 .ΩÓYE’G ∫É› ‘ ∫ƒNódG ‘ äÉÑZGôdG πgDƒJ á«FÉ°ùf á«ª«∏©J èeGôH OƒLh ΩóY ÖfÉ÷G Gòg ‘ ∞©°†dG •É≤f øeh .IOó©àŸG ΩÓYE’G äÉ°ü°üîJ

 á«ª«∏©àdG  äÉ«°SÉ°SC’G  ‘ Iô¨K OƒLh ™e Gòg .ICGôŸG  ÖjQóàH ≥∏©àj ÉÃ ΩÓYE’G  ∫É› ‘ á∏eÉ©dG  äÉcöû∏d  …ôjƒ£àdG  Qhó∏d  ∞©°V ∑Éæg É k°†jCGh

 »àdGh ,áÑ°SÉæŸG ájôjƒ£àdG ¢UôØdG ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÓeÉ©dG ó≤àØJ ób ∂dòHh .ÊGó«ŸG πª©dG äÉLÉ«àMG πHÉ≤e ΩÓYE’G áæ¡e ‘ áHƒ∏£ŸG ájQÉ¡ŸGh

 AÉæH ‘ øªµJ á£≤ædG √òg ‘ á«Ñ∏°ùdG QÉKB’Gh .ΩÓYE’G ¢ü°üîJ ‘ IOó©àŸG ä’ÉéŸG áaô©e Ωó©d Ö°SÉæŸG »Ø«XƒdG QÉ°ùŸG º°SQ ≈∏Y øgóYÉ°ùJ

 ÚH á«æ¡e Iƒéah kÓ∏N çóëj Gògh .É¡JGQóbh É¡JÉ©∏£àd áeAGƒe ÌcCG ¿ƒµJ ób ä’É› ≈∏Y ´ÓWÓd á°UôØdG áMÉJEG ¿hóH á«eÓYE’G iód áªcGÎe äGÈN

 äÉ«eÓYE’G ¢†©H ∞°ûàµJ ób ‹ÉàdÉHh .äÉjGóÑdG øe ≤ŸG ôjƒ£àdGh º∏©àdG á°Uôa É¡d âë«JCG ƒd ¬aÎ– ¿CG É k°VÎØe ¿Éc Éeh á«eÓYE’G ¬«a πª©J Ée

 ‘ ΩÉªàg’G ≈∏Y πª©dG á«ªgCG ™ÑæJ Éægh .§£îŸG ÒZ »Ø«XƒdG ôjhóàdG hCG ,CÉ£ÿGh ádhÉëŸG ≥jôW øY øµdh ,ÌcCG É¡«a ´óÑ oJ ób ä’É› ∑Éæg ¿CG

 .IOó©àŸG á«eÓYE’G ä’ÉéŸG ‘ ÖgGƒŸG ±É°ûàcGh ,äGQó≤∏d ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SÉHh ,»ª∏Y Üƒ∏°SCÉH áHƒgƒŸG á«FÉ°ùædG ájöûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ

 …öûÑdG ôjƒ£àdG ∫É› ‘ á«ŒGÎ°SG äGAGôLEG òîàJ ¿CG á«FÉ°ùædG ájöûÑdG äÉbÉ£dG Ö£≤à°ùJ »àdG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y Öéj ∫ÉéŸG Gòg ‘h

 äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J èeGôH ôjƒ£J ≈∏Y äÉcöûdG õcôJ ¿CG á«aGÎM’G ±ó¡H ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG äÉ«°SÉ°SCG ºgCG øeh .‹ÉLôdG öüæ©∏d ∫É◊G ƒg Éªc »FÉ°ùædG

 ájöûÑdG äÉbÉ£dG ∂∏J ôjƒ£àd »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdGh ,IQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸG øe á«ÑjQóàdG á«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G ¿ÉcQC’G ≈∏Y kIóªà©e ,É¡YÉÑ°TEG  OGôŸG á«ÑjQóàdG

.ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G ¬«a πª©à°S …òdG »eÓYE’G ¢ü°üîàdG äÉLÉ«àM’ Ö°SÉæe π«gCÉJh á≤ãH á«eÓYE’G á«∏ª©dG áÄ«ÑdG ‘ êÉeófÓd ,É k«æ¡e á«FÉ°ùædG

 Gòg ‘ πª©∏d  áeó≤àŸG ¬«dEG  ¬Lƒàà°S …òdG  »eÓYE’G  ∫ÉéŸG ‘ á°ü°üîàŸGh áeÉ©dG  ±QÉ©ŸÉH ΩÓYE’G  ‘ äÓeÉ©dG  áÄ«¡J πY πª©dG  ÖLƒà°ùjh

 ÖjQóàdG Gògh .áæ«©e á«eÓYEG áæ¡Ã á≤∏©àŸG ±QÉ©ŸÉH äÓgDƒe äÉjOƒ©°S äÉ«eÓYEG èjôîàd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh Ωƒ∏©dG ™«ªL á«£¨àH ∂dPh ,∫ÉéŸG

 ,QGóàbG πµH á«eÓYE’G ôjQÉ≤àdGh çGóMC’G ™e πeÉ©à∏d É k«ª∏Y É¡∏«gCÉJh ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«aGÎM’G á∏eÉ©dG äGQób á«ªæàd áæ¡ª∏d ájô¶ædG ÖfGƒ÷G »£¨j

 á«eÓYEG á«ª∏Yh ájôjƒ£J èeGôH ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éægh .á«eÓYE’G øe ´ƒ°VƒŸG hCG áeƒ∏©ŸG ÜÉ£≤à°SG ‘ QGôªà°S’ÉH »≤∏àŸG ™æ≤J á«bGQ áaÉ≤Kh

 äÉ«eÓYEÓdh ,áÑ£≤à°ùŸG á«eÓYE’G äÉcöû∏d á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG ájò¨àdG ‘ ¢ù«FQ QhO ∑Éæg ,É k°†jCGh .á«eÓYE’G πª©H ábÓY äGP äÉ°ü°üîàH á£ÑJôe

 ≈àM É¡«dEG πcƒŸG πª©dGh ,ΩÓYE’G áæ¡e ‘ ábÓY äGP ä’É› ‘ á«ª∏©dG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G ¬«dEG â∏°UƒJ Ée çóMCG ≈∏Y ´ÓW’G å«M øe ø¡°ùØfCG

 ÖfÉ÷G Gòg »£YCG Ée GPEGh .´ƒ°VƒŸÉH á£ÑJôŸG áaÉ≤ãdGh ,‘ô©ŸG ≥ª©dG á«MÉf øe á«eÓYE’G áª¡ª∏d ò«ØæàdGh OGóYE’Gh §«£îàdG ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj

 ‘ ájQGôªà°SG ∑Éæg ¿ƒµjh ,»≤∏àŸG äÉMƒªW ≈∏Y »≤JÒ°S ájOƒ©°ùdG á«eÓYEÓd ‘ô©ŸG ôjƒ£àdG ¿EÉa äÉcöûdG πÑb øe ΩÉªàg’G øe G kÒÑc GkQób

 .É¡aGÎMGh ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G á«æ¡e ¿ÉcQCG øe É k«°SÉ°SCG É kæcQ ¿ƒµj Ée ,õ«ªàŸG AGOC’G
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عنصر ا�هارة للإعلامية السعودية:
 ,áeRÓdG äGQÉ¡ŸG π≤°U ‘ ÖjQóàdG á«ªgCG ¤EG ¥ô£àdG Öéj ájOƒ©°ùdG á«eÓYEÓd á«æ¡ŸGh ±GÎM’G ¤EG »©°ùdG πX ‘h

 á«°SÉ°SC’G öUÉæ©dG øe äGQÉ¡ŸG öüæY ó©jh .á«ÑjQóàdG ™jQÉ°ûŸGh ,ÖjQóàdG äÉ≤∏M ≥jôW øY hCG πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y AGƒ°S

 ≈∏Y AGƒ°S ,ájOƒ©°ùdG ΩÓYE’G ¥ƒ°S ‘ »æ¡ŸG ∞©°†dG •É≤f øe ΩÓYE’G ‘ …QÉ¡ŸG öüæ©dG ó©jh .iƒ°ü≤dG á«ªgC’G äGP

 ‘ ,á«ÁOÉcC’G áéjôÿG OÉ≤àaG ¿EÉa äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYEÓd á¡Lƒe ábQƒdG √òg ¿CG ÉÃh .äÉ«eÓYE’G hCG ,Ú«eÓYE’G iƒà°ùe

 ä’ÉéŸG √òg ‘ äÓeÉ©dG AGOCG ‘ ÒÑc πµ°ûH ôKCG »æ¡ŸG ÖfÉ÷G ‘ …QÉ¡ŸG öüæ©dG ,ÉæJÉ©eÉL ‘ äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl

 .ΩÉY πµ°ûH »eÓYE’G hCG »Øë°üdG êôîª∏d áÑ°ùædÉH á«eÓYE’G

 IOófi á«eÓYEG  äGQÉ¡e  ≈∏Y õcôeh  ,¬Lƒe Ú©e ÖjQóJ øe áŒÉædG  äGQó≤dG  äGQÉ¡ŸÉH  »æ©f á£≤ædG  √òg í«°Vƒàdh

 ¿CG óH’ á«eÓYE’G áæ¡ŸG ±GÎMGh .á«aGÎMG πµH πª©dGh á«æ¡ŸG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G Oƒ¡L ºYód

 »°üî°ûdG ÖfÉ÷G ÚH π°üØdGh ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdGh ,ä’É°üJ’Gh ,á«fÉ°ùfE’G äGQÉ¡ŸGh áæ¡ŸG äGQÉ¡Ã É keƒYóe ¿ƒµj

 á«eÓYE’G É¡eÉ¡e ò«Øæàd »cƒ∏°ùdGh »ÁOÉcC’G π«gCÉàdG èFÉàf á«ÑjQóàdG äGQÉ¡ŸG ºYóJh .πª©dG ájOCÉJ AÉæKCG ‘ »∏ª©dGh

 .»eÓYE’G πª©∏d äÉeó≤àŸG ‘ á«eÓYE’G ÖgGƒŸG ±É°ûàcGh äGQÉ¡ŸG á«ªæàd ‘GÎM’G ÖjQóàdG QhO »JCÉj Éægh .IOó©àŸG

 ádhDƒ°ùªc É¡°ùØf áØXƒŸG á¡L øeh á«eÓYE’G É¡d πª©J »àdG á¡÷G πÑb øe π°UGƒàŸGh ôªà°ùŸG πª©dG Ö∏£àj ÖfÉ÷G Gògh

 .É k«æ¡e É¡JGP ôjƒ£J øY

 »àdG áØXƒª∏d »æ¡ŸGh »Ø«XƒdG QÉ°ùŸÉH á£ÑJôeh á∏°UGƒàe ΩÓYE’G ∫É› ‘ äÓeÉ©∏d á«ÑjQóàdG Oƒ¡÷G ¿ƒµJ ¿CG Öéjh

 ±ƒ°ùa É kæ≤àe G kò«ØæJ òØfh ¬d §£N Ée GPEG ó¡÷G Gòg ¿CÉH ó«cCÉàdG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .Ióéà°ùŸG hCG πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y

 .áØ∏àîŸG ΩÓYE’G äÉ°ü°üîJ ‘ É¡©e äÓeÉ©dG πgDƒJ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°S’G ƒªædGh AGOC’G ‘ ôKDƒj

 ™é°ûjh ,áØXƒŸG á«aGÎMG øe ójõj ±ƒ°S Gògh .äÉ«eÓYE’G óæY áæ¡ŸG ∑ƒ∏°ùd ¢SôZ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG  …Qhö†dG øeh

 …CG ‘ »æ¡ŸG »cƒ∏°ùdG ÖfÉ÷G êQój ¿CG Öéjh  .»æ¡e πµ°ûH á«eÓYE’G IOÉŸG ≈∏Y á°ùaÉæŸGh ,õ«ªàŸG AGOC’G ≈∏Y

 É¡JÉ«cƒ∏°Sh áæ¡ŸG äGQÉ¡e ≈∏Y õ«cÎdG ,∂dP á∏ãeCG øeh .äÉ«aGÎMG äÉ«eÓYEG OGóYEG ‘ ¬à«ªgC’ ∂dPh ,á«ÑjQóJ èeGôH

 áæ¡Ã RGõàY’Gh ,ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G iód ¢ùØædÉH á≤ãdG öüæY ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÖjQóàdG ∞«°†«°Sh ,É¡aGôYCGh É¡JÉ«bÓNCGh

 .»Ø«XƒdG QGô≤à°SÓd πNóeh ,¢ü°üîJ ∫Ééªc ΩÓYE’G

á«eÓYEÓd ‘ ‘GÎM’G ôjƒ£àdG êPÉ‰h ÖjQóàdG äGQÉ°ùe :É kãdÉK

 ¥É«°ùdG Gòg ‘h .áHQóàŸG hCG ÜQóàŸG ≈∏Y ßaÉ– ¿CG ácöûdG âYÉ£à°SG GPEG ácöûdGh OôØ∏d »∏Ñ≤à°ùe QÉªãà°SG ÖjQóàdG

 ΩÓYE’G  ä’É›  ‘  äÉ°ü°üîàe  äÓgDƒe  óLƒ«°S  ΩÓYE’G  ∫É›  ‘  äÓeÉ©∏d  §£îŸGh  õ«ªàŸG  ÖjQóàdG  ¿CG  ≈∏Y  õcôf

 ‘ ÖjQóàdGh ôjƒ£à∏d ¢ù«FQ QhO ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj É¡JÉHƒ°ùæe äGQób øe á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ£J »µdh .IOó©àŸG

:»∏j Ée πãe IójóY ìGƒf

 Ú©e ´É£b ‘ á°ü°üîàŸG èeGÈdG OGóYEG Ö∏£àj Gògh .Ú©e »Øë°U ¢ü°üîJ ‘ áØXƒŸG ôjƒ£àd ¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG

:πãe
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.á«∏ëŸG áaÉë°üdG ‘ áehó©e ¿ƒµJ OÉµJ :πØ£dG áaÉë°U ·
.ÖfÉ÷G Gòg º¡Ød á«Øë°üdG øe ≥ªYh çÉëHCG ¤EG êÉà– :IöSC’ÉH á°ü°üîàŸG áaÉë°üdG ·

 .´É£≤dG Ö°ùM ∫ÉªYC’G äÉjOÉ°üàbG :ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdÉH á°ü°üîàŸG áaÉë°üdG ·
 ‘ô©ŸG ≥ª©dG ó≤àØJ øµdh ,á°UÉN ≥MÓe ∞ë°üdG ¢†©H É¡d OôØJ »àdG ä’ÉéŸG øe ÉgÒZh .™ªàéŸG ¿hDƒ°ûH á°ü°üîàŸG á«aÉë°üdG ·

 .á«∏«∏ëàdG hCG ájÈÿG IQÉ¡ŸGh

 .Ú©e ∫É› ‘ á°ü°üîàe äGOÉ¡°T hCG IÒ°üb èeGôH ∫ÓN øe ¿ƒµj ¿CG øµª«a ÖjQóàdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

 ¿ƒµj Gògh .á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«ÑjQóJ èeGôH øe çóëà°ùj Éeh ΩÓYE’G ä’É› ‘ óéà°ùj Ée ÚH §HQ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØjh

  .ábÓ©dG äGP IOó©àŸG ä’ÉéŸG ‘ äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG ôjƒ£Jh ,∫ÉªYE’G ôjƒ£J ‘ á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ∫ÓN øe

 π«∏ëàdG iƒà°ùeh Èî∏d ìô£dG iƒà°ùe ºYóH Gògh ,áæ«©e ä’É› ‘ Ú∏eÉ©∏d áÑ°ùædÉH ¢ü°üîàdG ≈∏Y õcôJ á«aGÎM’G áaÉë°üdG ¿CÉH É kª∏Y

.á«∏ëŸG ÉæàaÉë°U ‘ G kóL É kØ«©°V ó©j ∫ÉéŸG Gòg ¿CÉH É kª∏Y .êÉàæà°S’Gh

الخا�ة
 á«°SÉ°SC’G  öUÉæ©dG  §HQ  ábQƒdG  äRôHCGh  .‘GÎMG πµ°ûH äÉjOƒ©°ùdG  äÉ«eÓYE’G  á«ªæJ ‘ á°SÉ°ùMh áª¡e ÖfGƒL ≈∏Y ábQƒdG  √òg äõcQ

 QÉ«àNG á«ªgCÉH ábQƒdG √òg äOÉfh .¢ü°üîàdG øY ô¶ædG ¢†¨H á«eÓYE’G á«aGÎMÉH á«æ¡e äÉ«cƒ∏°Sh ,äGQÉ¡eh ,±QÉ©e øe á«ÑjQóàdG á«∏ª©∏d

 ,äÉcöûdG ‘ ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ÚH §HôdG á«ªgCG äRôHCG É k°†jCGh .ΩÓYE’G π≤M ‘ á∏eÉ©dG äÉ¡÷G πÑb øe πÑ≤à°ùŸG äÉ«eÓYEG øe äÉHƒgƒŸG

 .á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ‘ á«é«JGÎ°S’G áªgÉ°ùŸGh ,á°ü°üîàe Ö°UÉæe π¨°ûd º¡∏«gCÉJh Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh

 äGQÉ¡ŸGh ,á°ü°üîàŸGh á«eÓYE’G ±QÉ©ŸG ÚH ¿RGƒàdG å«M øe õ«ªàe π«gCÉJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG á«eÓYE’G á«aGÎMG ‘ ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh

.IQƒ£àŸG áæ¡ŸG √òg ‘ ±GÎM’Gh õ«ªàdG ≈∏Y óYÉ°ùj Gògh ,ÉgQhO á«eÓYE’G AGOCG óæY ‘GÎM’G ∑ƒ∏°ùdGh ,á«æ¡ŸG

 á∏gDƒŸG  ájöûÑdG  äÉbÉ£dG  OGóYEG  øe áeOÉ≤dG  á∏MôŸG  äÉÑ∏£àe  ™e á«eÓYE’G  á«ªæàdG  ≈∏Y ÚªFÉ≤dG  Oƒ¡L ΩAÓàJ ¿CG  πeCÉf  ΩÉàÿG ‘h

 π«gCÉàd Iõ«ªàe á«eÓYEG  á£°ûfCGh èeGÈH ∂dPh ,…ÈÿG iƒàëŸGh »eÓYE’G πª©dG ‘ ôKDƒJ »àdG á«æ≤àdGh á«aÉ≤ãdG  äGÒ¨àŸG á¡LGƒŸ

 .áaÎëŸG á«dÉLôdGh á«FÉ°ùædG ájöûÑdG  äÉbÉ£dG

≈∏Y ∫É°üJ’G :QÉ°ùØà°SÓd

¿É`≤«dódG óªM øH ˆGóÑY. .O

áYƒªéŸÉH »ª«¶æàdG ôjƒ£àdG IQGOEG ôjóe

1312 :á∏jƒ– 4419933 :¢ùcÉa ,1599 :á∏jƒ– 4419933 :∞JÉg

Aldlaigan@srmg.com :π«ÁE’G

 ≥jƒ°ùàdGh çÉëHCÓd ájOƒ©°ùdG áYƒªéŸG Ωó≤àJh

 Gòg  OGó``̀YEG  ≈∏Y  äÉªFÉ≤∏d  ôjó≤àdGh  ôµ°ûdÉH

 ºgÉ°ùj  ¿CG  Ú∏eBG  ..¬àjÉYQh  ¬`̀JQGOEGh  ióàæŸG

 á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d  »eÓYE’G  QhódG  á«ªæJ  ‘

 .É¡«a Ú∏eÉ©dGh
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 óYÉ°ùj å«M ,¬°VGôZCGh ™ªàéŸG ±GógCG áeóÿ ¬¡«LƒJh ¬eGóîà°SG ø°ùMCG GPEG G kÒ£N É kMÓ°S ΩÓYE’G ó©j

.»ŸÉ©dG Ωó≤àdG ÖcôH ¥Éë∏dGh ,Qƒ£àdGh á«ªæàdG á«∏ªY ™aO ≈∏Y

 öüY ‘ ¢û«©f ÉæfEG å«M ,á«dhOh áeÉY áÄ«H »g ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd Iójó÷G á«°SÉ°SC’G áÄ«ÑdG ¿CG ßMÓjh

 ⁄É©dG ™e ¢SÉædG  É¡H πeÉ©àj »àdG ¥ô£dG ‘ πFÉg Ωó≤J øe ∫É°üJ’G IQƒK ¬àKóMCG  Ée ÖÑ°ùH áŸƒ©dG

 áÄ«ÑdG äôØ°SCG óbh .™bGƒŸG øe ™bƒe …CG ‘ çóëj Ée πc ≈∏Y ±ô©àdG ™ªàéŸG ≈∏Y ¬«a π¡°ùj …òdG

:É¡æe ôgÉ¶ŸG øe áYƒª› øY ΩÓYEÓd Iójó÷G á«ŸÉ©dG

.á«aÉ≤ãdG »MGƒædG øe É k°ùfÉŒ ÌcCG âëÑ°UCG »àdG Üƒ©°ûdG ÚH ¥QGƒØdGh äÉaÓÿG ∫DhÉ°†J •
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y áeƒµ◊Gh ádhódG á£∏°S QÉ°ùëfG •

 .•höT hCG Oƒ«b ¿hO ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ âëÑ°UCG å«ëH ,ÉgQÉ°ûàfGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh Oó©J •
 .ájQÉ°†◊G ≥WÉæŸG º¶©e ‘ IóMGh á«fƒc hCG á«ŸÉY áaÉ≤K IOÉ«°S •

 ™«ªL á«YƒJ ‘ âë‚ »àdG ôWÉîŸG áaÉ≤K »g á«fƒµdG áaÉ≤ãdG øe G kójóL É kYƒf áÄ«ÑdG √òg äRôaCG •
 áÄHhC’G  QÉ°ûàfG  ,πeÉ°ûdG  QÉeódG  áë∏°SCG  QÉ°ûàfG  ,áÄ«ÑdG  çƒ∏J  πãe ⁄É©dG  ¬LGƒJ  »àdG  ôWÉîŸÉH  Üƒ©°ûdG

 .ÉgOôØÃ É¡©e πeÉ©àdG ∫hódG øe ádhO …CG ™«£à°ùJ ’ »àdG πcÉ°ûŸG øe ∂dP ÒZh ,¢VGôeC’Gh

 .É¡bÓZEG ¢ù«dh AGQB’Gh äÉeƒ∏©ª∏d ÜGƒHC’G íàa CGóÑe ƒg óFÉ°ùdG CGóÑŸG íÑ°UCG •
.ÉgöüM ¢ù«dh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdG ájOó©J ∫ƒÑb •

.¬°†aQ ¢ù«dh ôNB’ÉH ±GÎY’G •
.É«fódG äÉ©ªà› øY ™ªàéŸG ∫õY ΩóY ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe óFÉ°ùdG íÑ°UCG å«ëH

 áYÉª÷Gh OôØ∏d QÉ°Uh ,É kæµ‡ É k©«ªL ¢SÉædG πÑb øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊Gh É¡HÉ«°ùfGh äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ íÑ°UCG Gòd

 øe QÉ°U Éªc .∂dP Aƒ°V ‘ ∞bƒe π«µ°ûJh ,É¡cÓàeG ‘ ájô◊Gh äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G

 Ωó©d º¡dƒM Qƒ°S ™°Vh hCG ,OGôaC’G øY äÉeƒ∏©ŸG √òg ™æe ÉgÒZ hCG á«eƒµM á£∏°S …CG ≈∏Y Qò©àŸG

.É¡H ôKCÉàdG

 ≥∏Nh ,øjÒNC’G øjó≤©dG ∫ÓN öUÉ©ŸG ÉæŸÉY ‘ ájóL äGÒ¨J ¤EG äÉeƒ∏©ŸGh ΩÓYE’G IQƒK äOCG Gòdh

 ôNBG ´ƒf øe G kOƒ«b ¢VôØj íÑ°UCG Ée ,Éª¡«a ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ∞∏àîJ äÉ«£©eh ¢ù°SCG ≈∏Y ójóL ⁄ÉY

.ájó«∏≤àdG á«∏ëŸG Oƒ«≤dG ÒZ ΩÓYE’G ≈∏Y

و�ثلت هذه القيود فيما يلي:  

أولاً: القيود السياسية
 ‘ á«dƒª°ûdG  ¢†aQh  ,á«°SÉ«°ùdG  ájOó©àdGh  á«WGô≤Áó∏d  IójóL  äÉë∏£°üeh  º«gÉØe  öûf  »æ©J  »àdG

 ,á«HÉéjEG ôgGƒX ∂°T ÓH »gh ..ÊóŸG ™ªàéŸG AÉ«MEGh ,äÉ«∏bC’G ájÉªMh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M öûfh ,ºµ◊G

 ,á«dhódG á«YöûdG º°SÉH ∫hódG ¢†©Ñd á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ‘ πNóà∏d ∂dP ∫Ó¨à°SG ‘ øªµJ É¡JQƒ£N øµd

دور الإعلام 
العربي في إطار 
القيود السياسية
والاقتصادية 
والثقافية
أ.د.سوزان القليني 

رئيس قسم الإعلام– كلية الآداب 
مدير مركز بحوث الشرق الأوسط 
جامعة ع� شمس 
ا�ستشار الإعلامي �جلس 
الشعب ا�صري 
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 hCG ,ájOÉ°üàb’G AGƒ°S ,á≤HÉ°ùdG á«dhódG äÉfRGƒàdG QÉ«¡fG ó©H É k°Uƒ°üNh

.á«aÉ≤ãdG hCG ,á«°SÉ«°ùdG hCG ,á«YÉªàL’G

 ≈JÉeƒ∏©ŸG »£îàdG IôgÉ¶H ±ô©j Ée ô¡X á«°SÉ«°ùdG Oƒ«≤dG QÉWEG ‘h

 ,á«eƒ≤dG  äÉaÉ≤ãdG  ¢û«ª¡J  ¤EG  …ODƒJ  IôgÉX »gh ,á«eƒ≤dG  Ohóë∏d

 …OÉ°üàb’G  »£îàdG  ™e  »JÉeƒ∏©ŸG  »£îàdG  πNGóJ  øY  kÓ°†a

 πã“ É¡àØ°üH ,á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcöû∏d ìÉJCG …òdG ôeC’G ,…QÉéàdGh

 ábƒÑ°ùe ÒZ É k°Uôa ,ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG Ohóë∏d ∫hC’G ¥GÎN’G §N

 É¡àª¡e  ∫ÉªcE’  äÉeƒ∏©ŸG  ™e  áLhGõàŸG  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  ∞«Xƒàd

.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G Ohó◊G ¥GÎNÉH

 ,QÉÑNC’Gh  AÉÑfC’G  ä’É`̀chh  ,ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  »g  äÉ«dBG  ≥jôW  øY

 ”  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  ,á«µjôeC’G  ÜƒÑdG  áaÉ≤Kh  ,á«Ñ©°ûdG  áaÉ≤ãdGh

 ºàJ  …òdG  âbƒdG  ‘h ¥ô©dGh  øjódG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉaÉ≤ãdG  çÉ©ÑfG

 .IóFÉ°S á«fƒc áaÉ≤ãd IƒYódG ¬«a

 ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ácô“Dƒe áŸƒY »gh áŸƒ©dG á«LƒdƒjójC’ èjhÎdG

 »µjôeC’G ¢ù«FôdG ∫Éb Éªch ,áªµfi á«aÉ≤Kh ájôµa äÉ«é«JGÎ°SG øª°V

 ⁄É©dG ácôeCG ƒg ÉfQób ¿EG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H â∏aRhQ ≥Ñ°SC’G

.It's our  air Fate To Americanize the world
 å«ëH ,äÉë∏£°üŸG ÜôëH ≈ª°ùj Ée á«°SÉ«°ùdG Oƒ«≤dG QÉWEG ‘ äô¡X

 áÄ«°S  IQƒ°U  RGô`̀HE’  πFÉ°Sh  IóY  á«dhódG  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  âeóîà°SG

 ±ƒÿG  å©ÑJ  »àdG  IÒãŸG  øjhÉæ©dG  π«Ñb  øe  Úª∏°ùŸGh  ΩÓ°SEÓd

 á«eÓYEG  äÉë∏£°üe  ´GÎNG  øeh  ,»ŸÉ©dG  ΩÉ©dG  …CGôdG  iód  ≥∏≤dGh

 íÑ°üJ å«ëH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™«ªL ‘ É¡dhGóJ ºàj IójóL ájó≤fh

.IóFÉ°S hCG áÑdÉZ áª¨f

 ÉgÒZh »æjódG OÉ¡£°V’G ,Gender ´ƒædG ,Ú«HÉgQE’G í∏£°üe É¡æeh

.äÉë∏£°üŸG øe

ثانيًا: القيود الاقتصادية
 øe ójó©dG  ™æe ¥ƒ°ùdG  äÉjOÉ°üàbGh  Iô◊G ¥ƒ°ùdG  ¤EG  ∫ƒëàdG  ¿EG

 äÓàµàdG  äô¡X  å«M  ,…OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ‘  πNóàdG  øe  ∫hódG

 ™∏°ùdG  πKÉ“h  ,∫hó`̀dG  ÚH  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  IOÉ`̀jRh  ,ájOÉ°üàb’G

 IOó©àe äÉcöûdG ΩÉeCG øe õLGƒ◊G ™aQ ƒg É¡«a Ée ºgCGh ,á«cÓ¡à°S’G

 áYõædG  ™«é°ûJh  ,»ŸÉ©dG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  äÉ°ù°SDƒe  ºgCG  óMCG  äÉ«°ùæ÷G

 ,á«eÉædG ∫hódG OÉ°üàbG ≈∏Y IQƒ£N πµ°ûj ∂dP πch ..á«cÓ¡à°S’G

 πãªàJ  »Hô©dG  ΩÓYE’G  ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  Oƒ«≤dG  øe  á∏°ù∏°S  πãÁh

 :‘

 äGP  ÒZ  äÉ«°ùæ÷G  IOó©àe  äÉcöûdGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ∫ƒNO  •
 CÉ°ûæjh íHôdGh ìÉéædG ™aGóH ∫ÉéŸG Gòg ‘ ΩÓYE’G ∫ÉéÃ á∏°üdG

 πFÉ°Sh ≈∏Y É«∏©dG ó«dG É¡d äÉcöûdG √òg ¿ƒµJ ÉÃQ å«M ,±ƒîàdG

 . kÓÑ≤à°ùe ΩÓYE’G

 ¢Vô¨H âÄ°ûfCG á«Hô©dG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿EG •
 ∫ÉLQ »FÉ¡ædG åÑdG ¿Gó«e πNO ó≤a ,¢ù«FQ ±ó¡c íHôdG ≥«≤–

 …hP ÒZ øe ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG øe äÉcöTh ¿hôªãà°ùeh ∫ÉªYCG

 äGƒæ≤dG √òg πª©J ‹ÉàdÉHh ,ΩÓYE’G ∫É› ‘ IÈÿGh ¢ü°üîàdG

 øY G kó«©H ,ìÉHQC’G øe Qób ÈcCG ≥«≤ëàd Ö∏£dGh ¢Vô©dG ≥£æÃ

.»Hô©dG ™ªàéª∏d ΩÉ©dG ¥hòdG hCG áaÉ≤ãdG ájÉªM

 áMÉ°ùŸG ≈∏Yh ∞ë°üdG ‘ ájôjôëàdG áMÉ°ùŸG ≈∏Y ¿ÓYE’G ¿É«¨W •
 ¢UÉ≤àfG ¤EG iOCG Ée ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ á«Ø«≤ãàdG èeGÈ∏d á«æeõdG

 ‘  á∏ãªàŸGh  »≤∏àŸG  Qƒ¡ª÷G  ¤EG  áeó≤ŸG  á«eÓYE’G  äÉeóÿG

 â¨Wh á«¡«aÎdG OGƒŸG áÑ°ùf â©ØJQGh ,∞«≤ãàdGh º«∏©àdGh ΩÓYE’G

.á«FÉ°†ØdGh á«°VQC’G äGƒæ≤dG á£jôN ≈∏Y

 èeGÈdG  ‘  É k°Uƒ°üN  ,á«eÓYE’G  ÚeÉ°†ŸG  ≈∏Y  ø∏©ŸG  Iô£«°S  •
 §ÑJôJ »àdG Úæ∏©ŸG ¢†©H É¡∏jƒ“h É¡LÉàfEÉH Ωƒ≤j »àdG ádƒØµŸG

 πFÉ°Sƒd  É kµ∏¡à°ùe  ¬àØ°üH  »≤∏àŸG  ¥hòd  ΩÉ©dG  iƒà°ùŸÉH  É kfÉ«MCG

  .ΩÓYE’G

 É kfÉ«MCG ¬æY CÉ°ûf ÉÃ »≤∏àŸG Qƒ¡ª÷G iód á«cÓ¡à°S’G áYõædG ájƒ≤J •
.≈ª«≤dG πî∏îàdG øY kÓ°†a •ÉÑME’Gh äÉ©∏£àdG IQƒK

 å«M  ,»Hô©dG  ™ªàéŸG  ≈∏Y  IójóL  á«cÓ¡à°SG  •É‰CG  ∫É`̀NOEG  •
 ,»≤∏àŸG  iód  ó°TôŸG  ÒZ  »cÓ¡à°S’G  ∑ƒ∏°ùdG  äÉfÓYE’G  ºYóJ

 ÒZ  ™∏°ùdG  øe  Òãc  AÉæàb’  á«cÓ¡à°S’G  äÉgÉŒ’G  ºYóJ  å«M

.á«¡«aÎdG hCG ájQhö†dG
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 ≈∏Y  áÑjôZh  IójóL  á«cÓ¡à°SG  •É`̀‰CG  ∫É`̀ NOEG  øY  kÓ°†a

 ìÉÑ°U  ,’ƒcÉcƒc  ™e  ∂JÉ«M  ¢û«Y{  :πãe  ™ªàéŸG

.zõdÉfhócÉe ,¬«aÉµ°ùædG

 ¿Éc ¿CG ó©Ña ,äGƒæ≤dG Oó©J áé«àf »Hô©dG Qƒ¡ª÷G â«àØJ •
 Demassification of íÑ°UCG  Mass com ≈ª°ùj Ée Éæjód
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 √òg QÉªK »æéj ¿CG ⁄É©dG ≈∏Yh ¢SÉædG IÉ«Mh …IÉ«◊G ¬Lh
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 .á«aÉµdG

 äÉ°ù°SDƒŸGh  ,á«Hô©dG  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH  êhGõàdG  •
 »ª∏©dG  ÒµØàdGh  Ωƒ∏©dG  π©÷  ,á«ÁOÉcC’Gh  á«ª«∏©àdG

 …OÉ`̀◊G  ¿ô`̀≤`̀dG  ‘  Éæà∏«°Sh  ƒ`̀g  º«∏°ùdG  §«£îàdGh

 .øjöû©dGh
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.πeÉµàe »HôY ™ªà› QÉWEG ≈a xó–h Iƒ≤H
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 QhO  ‘  ô¶ædG  OÉ©j  ¿CG  º¡ŸG  øe  áŸƒ©dG  ¬«∏Y  É¡à°Vôa

:»∏j ÉÃ º°ùàj ¿CG ≈∏Y QÉWE’G Gòg ‘ »Hô©dG ΩÓYE’G

 ¥Éë∏dG øµÁ ≈àM äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ Iƒ≤H ∫ƒNódG •
 •É‰CG øe ¬°VôØJ ÉÃ á«æ≤àdGh á«ª∏©dG öü©dG äGõéæe πµH

 ≥Mh ,ájOôØdG ájô◊Gh ,πª©dG º«b ¢ùjó≤J :πãe á«aÉ≤K

 .±ÓàN’G ≥Mh ,OÉ¡àL’G

 á«aÉ≤ãdG  á«°Uƒ°üÿG  πµ°ûJ  »àdG  º«≤dG  áeƒ¶æe  ó«cCÉJ  •
 ,ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dGh  ,øjódG  πãe  »Hô©dG  ™ªàéª∏d

 ïjQÉJ  øe  ΩÉY  ±’BG  á©Ñ°S  ÈY  á«Ñ©°ûdG  äÉ`̀KhQƒ`̀ŸGh

 GkQhôe  ,ÊƒYôØdG  öü©dG  òæe  π°üàŸG  á«Hô©dG  IQÉ°†◊G

 ‘  á«eÓ°SE’Gh  á«£Ñ≤dGh  á«fÉehôdGh  á«≤jôaE’G  äÉaÉ≤ãdÉH

 .á°ùfÉéàeh áµ°SÉªàe IóMGh á«aÉ≤K á≤JƒH

 .á«©ÑàdG ’ ájóædG ™bƒe øe iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e QhÉëàdG •
 É¡æ«Hh á«Hô©dG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG •
 äÉ°ù°SDƒŸG ∂dòch ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚHh

 .…öüŸG øWGƒŸG »YƒH ¢Vƒ¡ædG πLCG øe á«aÉ≤ãdG

 ìÉàØf’G ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ΩÓYE’G öüY á«æ≤J øe IOÉØà°S’G •
 É kÑ°SÉæe √GôJ Ée òNCÉf å«ëH ,⁄É©dG ≈∏Y º¶æŸGh »YGƒdG

 ÉæJÉ«M •É‰CGh Éfó«dÉ≤Jh ÉæJGOÉY ™e ≈aÉæàj ÉªY ó©àÑfh

 .ájöüŸG

 Ωó≤j Ée πµ°T Qƒ£J ‘ áãjó◊G êÉàfE’G á«æ≤J ΩGóîà°SG •
 »àdG  QÉ¡HE’Gh  Üò÷G  öUÉæY  ôaGƒàJ  å«ëH  ,¬fƒª°†eh

.á«∏fi á«eÓYEG πFÉ°SƒH É kWÉÑJQG ÌcCG Qƒ¡ª÷G π©Œ

 ¤EG  Ió«MƒdG  π«Ñ°ùdG  É`̀¡`̀fC’  ,á«∏ëŸG  ‘  ≥ª©àdG  •
 .á«ŸÉ©dG

 ,ÚbÉ©ŸÉc  ∫É°üJ’G  øe  áehôëŸG  äÉÄØdG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  •
 ΩÉªàg’Gh  ,É k«ægPh  É k«YÉªàLG  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G  …hPh

 ÜÉÑ°ûdGh  ICGô``̀ŸG  πãe  á°UÉÿG  á©«Ñ£dG  äGP  äÉÄØdÉH

 á«ªgC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh º¡«dƒJ ’ »àdG äÉÄØdG øe ºgÒZh

 .á«aÉµdG

 äÉ°ù°SDƒŸGh  ,á«Hô©dG  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH  êhGõàdG  •
 »ª∏©dG  ÒµØàdGh  Ωƒ∏©dG  π©÷  ,á«ÁOÉcC’Gh  á«ª«∏©àdG

 …OÉ`̀◊G  ¿ô`̀≤`̀dG  ‘  Éæà∏«°Sh  ƒ`̀g  º«∏°ùdG  §«£îàdGh

 .øjöû©dGh

 »eÓYE’G  ΩÉeCG  ∫GR  Éeh  k,ÓjƒW  ∫Gõj  ’  ≥jô£dG  ¿EÉa  ,ó©Hh

 É¡¡LGƒj  ¿CG  ¬«∏Yh  ,á«ŸÉ©dG  äÉjóëàdG  øe  ÒãµdG  »Hô©dG

.πeÉµàe »HôY ™ªà› QÉWEG ≈a xó–h Iƒ≤H
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.áYGPE’Gh RÉØ∏àdGh áaÉë°üdG ‘ ¿ÓYE’G á«ªgCG •

 áaÉë°üdG  ≈∏Y  »`̀HÉ`̀é`̀jE’G  ¿Ó``̀ YE’G  Ò`̀KCÉ`̀J  •
.á«Hô©dG äÉ«FÉ°†ØdGh ájOƒ©°ùdG

 ájOƒ©°ùdG áaÉë°üdG ≈∏Y É k«Ñ∏°S ¿ÓYE’G ÒKCÉJ •
.É k°†jCG á«Hô©dG äÉ«FÉ°†ØdGh

.…Oƒ©°ùdGh »Hô©dG ¿ÓYE’G ¥ƒ°S ºéM •

 πFÉ°SƒdG  ‘  äÉ`̀fÓ`̀YE’G  ºéM  ójõj  ∞«c  •
 …ó≤ædG  ÉgQhO  øY  »∏îàdG  ¿hO  á«eÓYE’G

?»YÉªàL’Gh

محاور ورقة عمل 

دور الإعلان 
في صناعة 
ا�ضمون 
الإعلامي

علي العلياني 
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المحاور الأساسية
 »àdG  ä’ÉéŸG  ºgCG  óMCG  zΩÓYE’G  äÉ«bÓNCG{  ∫É›  ó©j

 Ú«æ¡ŸGh Ú«ÁOÉcC’G ÚãMÉÑdG øe πc ΩÉªàgG âÑ£≤à°SG

 ,ájQò÷G  ä’ƒëàdG  â°Vôa  ¿CG  ó©H  É k°Uƒ°üN  ,Ú«eÓYE’G

 ,‹hódG  »eÓYE’Gh  »°SÉ«°ùdG  ó¡°ûŸG  ≈∏Y  äCGôW  »àdG

 πFÉ°Sh  ¬Ñ©∏J  ¿CG  øµÁ …ò`̀dG  Qhó`̀dG  Ohó`̀M  ‘ k’ƒ`̀–

 ∂dP  ‘  IRhÉéàe  ,ÒKCÉàdG  ‘  ¬à«Yƒfh  √OÉ©HCGh  ΩÓYE’G

 á£ÑJôe á«©Lôe ≈∏Y Ióæà°ùeh ,É«aGô¨÷Gh ¿ÉµŸG OhóM

 á«dhódG  äÉcöûdGh  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ÜÉë°UCG  øe  πc  ±GógCÉH

.á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’ÉH É¡WÉÑJQG øe ÌcCG äGQÉ≤∏d IôHÉ©dG

 ÌcCG  á¨«°U  OÉéjEG  ¤EG  ∫É°üJ’G  á«æ≤J  Qƒ£J  iOCG  ó≤d

 »æ≤àdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«dÉ°üJ’G  äGhOC’G  ÚH  á«∏YÉØJ

 ,∫É°üJ’G äGhOCG ÚH á«∏YÉØJ ÌcCG á¨«°Uh ,(multimedia)

 õLÉM  ‹É°üJ’G  Qƒ£àdG  öùc  ¿CG  ó©H  »≤∏àŸG  Qƒ¡ª÷Gh

.»JÉeƒ∏©ŸG ≥aóàdG ájOhófih Ö«bôdGh ≥∏¨ŸG ∫ÉéŸG

 ídÉ°üd á«eÓYE’G ¥ƒ°ùdG áŸƒY Ωƒ¡Øe õjõ©J ¤EG iOCG Éªc

 ≈∏Y  á«aÉ≤ãdGh  á«°SÉ«°ùdG  ¬JóæLCG  ¢VôØj  Oófi  êPƒ‰

 áeRCG{`H  ¬à«ª°ùJ  øµÁ  Ée  èàfCG  Ée  ,‹hódG  ΩÉ©dG  …CGôdG

 ióe  øY  É kYhöûe  ∫GDƒ°ùdG  íÑ°UCG  å«ëH  ,zá«bGó°üŸG

 äÉ«bÓNCG  √ÉŒ  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ¬jóÑJ  …òdG  ΩGõàd’G

 ¬«∏Y  óæà°ùj  z»ª«b  π`̀«`̀dO{  Oƒ``Lh  ió``eh  ΩÓ``̀ YE’G

 ¥É«°S  ‘h  ,»JÉeƒ∏©ŸG  πjhóàdG  ¥É«°S  ‘  ¿ƒ«eÓYE’G

  .á«eÓYE’G ¥ƒ°ùdG ‘ áfRGƒàeÓdG á°ùaÉæŸG

 ,G kó«≤©J ÌcCG  »eÓYE’G  ó¡°ûŸG  hóÑj »Hô©dG  øWƒdG  ‘

 »Hô©dG ΩÓYE’G É¡d ¢Vô©àj »àdG á«dhódG äÉWƒ¨°†dG ±ÓîÑa

 á«æ¡ŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«£©ŸG á«°Uƒ°üN »JCÉJ ,É k«æ¡eh É k«æ≤J

 ¬LGƒjh ,»eÓYE’G πª©dG áÄ«H ¬LGƒj É k«°SÉ°SCG É kjó– πµ°ûàd

 ágGõædGh  á«dÓ≤à°S’G  ¿ƒaó¡à°ùj  øjòdG  Üô©dG  Ú«eÓYE’G

 ≥«KGƒe OƒLh π©Œ á«°Uƒ°üÿG √òg .á«eÓYE’G á«aÉØ°ûdGh

 á«eÓYE’G  á°ù°SDƒŸGh  »eÓYE’G  ÚH  ábÓ©dG  §Ñ°†J  á«bÓNCG

 øµ“ á¨«°U øY åëÑdG Öéj IQhöV áeƒµ◊Gh ™ªàéŸGh

 ≥«KGƒe  ¤EG  ¢ù«dh  ,¬à°SQÉ‡ ºàJ ™bGh  ¤EG  É¡àªLôJ øe

.≥«Ñ£àdG ¤EG É¡∏«Ñ°S óŒ ’ ájô¶f

 »àdGh ,É¡∏«∏–h QhÉëŸG ºgCG ó°UQ ¤EG ábQƒdG √òg ±ó¡J

 á«eÓYE’G  áHôéàdG  ‘  á«bÓNC’G  ≥«KGƒŸG  ¢†©H  É¡àdhÉæJ

 »eÓYE’G  øe  πc ÚH ábÓ©dG  §Ñ°V  ‘ ÉgQhOh  ,á«Hô©dG

 Éªc .™ªàéŸG ‘ iôNC’G á«dÉ°üJ’G á«∏ª©dG ±GôWCGh »Hô©dG

 ,¿ƒ«eÓYE’G  É¡d  ¢Vô©àj  »àdG  äÉWƒ¨°†dG  ábQƒdG   ¢ûbÉæJ

 ¬H  ¿ƒeƒ≤j  …ò`̀dG  Qhó`̀dG  á«Yƒ°Vƒe  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJ  ió`̀eh

.ΩÉ©dG …CGôdGh ™ªàéŸGh ádhódG øe πc √ÉŒ ¬à«aÉØ°Th

 óæà°ùJ  z»bÓNCG  ¥Éã«e{  OƒLh  á«ªgCG  ábQƒdG  ìô£J  Éªc

 ±ô£dG  ¥ƒ≤M  ójóëàd  á«Hô©dG  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ¬«∏Y

 ,z»eÓYE’G{  ƒgh  ,á«dÉ°üJ’G  á«∏ª©dG  ‘  ¬JÉÑLGhh  ºgC’G

 ÒãµdG  É¡«fÉ©j  »àdG  É¡à«Yƒfh  äÉWƒ¨°†dG  ºéëH  É k°SÉ«≤a

 Ωõà∏j á«bÓNCG á«©Lôe OƒLh »JCÉj ,Üô©dG Ú«eÓYE’G øe

 QÉWE’G{ ádõæÃ ¿ƒµàd ,á«dÉ°üJ’G á«∏ª©dG ±GôWCG ™«ªL É¡H

 §¨°†dG  äGhOCG  ó`̀MCG  πµ°ûj  ¿CG  øµÁ  …ò`̀dG  z»©ª÷G

 ´ÉaódG ‘ ¿ƒ«eÓYE’G É¡eóîà°ùj ¿CG øµÁ »àdG á«°SÉ°SC’G

.á«æ¡ŸG º¡à«dÓ≤à°SG øY

وسوف تعرض الورقة لكل ذلك من خلال المحاور 

الأساسية الآتية:
 áeRCGh  ,á«eÓYE’G  á°SQÉªŸGh  »Hô©dG  »°SÉ«°ùdG  Ò¨àŸG  •
 áeRC’  œÉæc  »Hô©dG  »eÓYE’G  ÜÉ£ÿG  ‘  á«bGó°üŸG

.»Hô©dG øWƒdG ‘ á«WGô≤ÁódG

 á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  ‘  á«bÓNC’G  ≥«KGƒŸG  •
 ™ªàéŸGh  ,áeƒµ◊G  :√ÉŒ  ΩGõàd’G  ™`̀bGhh  ,á«Hô©dG

.ΩÉ©dG …CGôdGh

 ≥«KGƒe ÜÉ«Zh ,áæ¡ŸG äÉWƒ¨°V ÚH »Hô©dG »eÓYE’G •
.ΩÓYE’G äÉ«bÓNCG

ورقة حول:

أخلاقيات الإعلام 
في الوطن 
العربي ا�واثيق 
النظرية وسلطة 
الواقع
منتدى الإعلاميات 
السعوديات
٢- ٣ مايو ٢٠٠٧

د.عائشة عبدالله النعيمي
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 ‘  ¢ü°üîàŸG  ΩÓYE’G  ΩÉeCG  äÉbƒ©ŸGh  ,ICGô`̀ŸGh  πLô∏d  »eÓYE’G  ¢ü°üîàdG  á«ªgCG  ábQƒdG  √òg  ‘  ¢Vô©à°SCÉ°S

 ∂dP  ábÓYh  ΩÓYE’G  ‘  ICGôŸG  OƒLh  ≈∏Y  õ«cÎdG  k’hCG  OhCG  øµdh  .äÉbƒ©ŸG  √òg  »£îJ  á«Ø«ch  ,ájOƒ©°ùdG

 ICGôŸG  áfÉµe ≈∏Y ΩÓYE’G  ‘ ICGôŸGh  πLôdG  ÚH πª©dG  º«°ù≤Jh á£∏°ùdG  äÉbÓY ôKDƒJ  ∞«c .»eÓYE’G  iƒàëŸÉH

 º«b Rõ©j õ«ëàe hCG  …ó«∏≤J πµ°ûH É¡Áó≤J hCG  ICGôŸG QÉ¡XEG  ∫ÉªgEG  ¿EG  :∫ƒ≤J ájô¶f ∑Éæg ?ΩÓYE’G  ‘ É¡JQƒ°Uh

 »Øë°Uh  ™jòªc  πLôdG  IOÉ«°S  ¿EG  :∫ƒ≤J  ájô¶f  ∑Éægh  .ICGôŸG  ¿CÉ°T  øe  π∏≤Jh  πLôdG  ó« n°ù oJ  »àdG  ™ªàéŸG

 ºg º¡fCÉch ,∫ÉLôdG  ÒjÉ©Ÿ É k©ÑJ ÉgÒ°ùØJh  ™ªàéŸG º«b ∞jô©àd á£∏°ùdG  ¬«£©j ïdEG  ..ôjô– ¢ù«FQh ôjóeh

 øY ICGôŸG ÜÉ«Z ÒKCÉJ øY äÉjô¶ædG √òg ÖfÉL ¤EG .ÒKCÉJ É¡d ¢ù«d á«°ûeÉg ICGôŸG Éªæ«H ,¬«∏Y ¢SÉ≤j …òdG ¢SÉ°SC’G

 øe ¬fCG É¡ªgCG ICGôŸGh πLôdG ÚH ¥ƒ≤◊G ‘ …hÉ°ùàdÉH áÑdÉ£ª∏d á«≤£æeh á«góH iôNCG ÜÉÑ°SCG ∑Éæg á£∏°ùdG õcGôe

 IÉ«◊G äÉÑ∏£àe ’h ,∫ó©dG ’h ,øjódG Óa .πLôdG É¡H CÉaÉµj »àdG É¡°ùØf ÒjÉ©ŸÉH É¡∏ªY ≈∏Y CÉaÉµJ ¿CG ICGôŸG ≥M

.ä’ÉéŸGh ,ÖJGôdGh ,¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY QÈJ Ωƒ«dG ájOÉ°üàb’G

 ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG ™bGh øY G kÒãc ∞∏àîj ’ …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG ™bGh ¿EG ºµd ∫ƒbCG ÉeóæY ¿ƒHô¨à°ùJ ób

 ‘ ΩÓYE’G  ‘ ICGôŸG  OƒLh øY ƒµ°ùfƒ«∏d  1987 ΩÉY Ωób åëH ‘ .Éæ©ªà› á©«ÑW ±ÓàNÉH ’EG  »ŸÉ©dG

 IQGOE’G øYh ,á«æ≤àdG ∞FÉXƒdG øY É keÉ“ áÑFÉZ ,É kÑjô≤J ,ICGôŸG ¿CG óLh áeó≤àŸG ÒZh áeó≤àŸG ∫hódG øe ójó©dG

 .á«°SCGQ ábôØàc ¬«dEG QÉ°ûj Gògh ,á«YGPE’Gh ájRÉØ∏àdG èeGÈdG Ëó≤J ‘ ICGôª∏d ÒÑc Qƒ°†M ∑Éæg Éªæ«H ,ΩÓYEÓd É«∏©dG

 1995 ΩÉY ‘ .É¡æY ÖàµJ »àdG ™«°VGƒŸGh ICGôŸG É¡eó≤J »àdG èeGÈdG ´GƒfCG ‘ á«≤aCG ábôØJ ,É k°†jCG ,∑Éæg

 ..»JB’G èFÉàædG øª°V øeh .⁄É©dG øe áØ∏àfl ∫hO ‘ ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG ∞«XƒJ øY IóëàŸG ·CÓd á°SGQO â“

:…Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG ™bGh ™e ±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ¿ƒ¶MÓJ óbh

.»YGPE’G ΩÓYE’G ‘ AGƒ¡dG ≈∏Yh á°TÉ°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏e Qƒ°†M ICGôª∏d •
.ájÉ¨∏d Ohófi ICGôŸG É¡∏¨°ûJ »àdG á«eÓYE’G ∞FÉXƒdG ¥É£f •

.º¡æe IóMGh íÑ°üàd ¬JÉjƒdhCGh πLôdG AGQBÉH á«Øë°üdG πÑ≤J ¿CG ƒg ICGôŸG áëØ°U øe ádÉMEÓd πjóÑdG •
.´ÉØJQG ‘ ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG äÉ«∏c ‘ ICGôª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG •

.ÖjQóàdG øe ø¡Ñ«°üf ™e Ö°SÉæàJ ’ ΩÓYE’G ‘ πªY á°Uôa ¿óLh »JÓdG AÉ°ùædG áÑ°ùf •
 º«∏©àdG  ≥jôW  øY  íàØJ  »àdG  ∂∏J  ÒZ  iôNCG  ÜGƒ`̀HCG  øe  ΩÓ`̀YE’G  ∫É›  ‘  ∫ƒNó∏d  k’ÉªàMG  ÌcCG  ∫ÉLôdG  •

.ÖjQóàdGh

 øe  º¡FGô¶f  øe  á«ª«∏©àdG  á«MÉædG  øe  kÓ«gCÉJ  πbCG  ¿ƒfƒµj  ΩÓYE’G  ‘  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  ∫ÉLôdG  ÖdÉ¨dG  ‘  •
.AÉ°ùædG

.ΩÓYE’G ‘ πªY OÉéjEG ‘ ∫ÉLôdG ¢Uôa øe πbCG AÉ°ùædG ¢Uôa ¿ƒµJ πgDƒŸG ‘ ÚjhÉ°ùàŸG ÚéjôÿG ÚH Ée •
.∞«XƒàdG á∏Môe ‘ AÉ°ùædG ó°V õ««“h ábôØJ ∑Éæg •

.»eÓYE’G πª©dG øe áæ«©e ´GƒfCG ‘ πª©∏d ICGôŸG ¬L nƒ oJ •
.É¡H πª©J »àdG ä’ÉéŸGh ÉjÉ°†≤dG ójó– ‘ GkQhO Ö©∏J É¡à©«ÑWh ICGôŸG ∫ƒ«e øY äGó≤à©ŸGh ∞bGƒŸG •

معوقات 
الإعلام 
ا�تخصص

مها مصطفى عقيل
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 »Ø«XƒdG πÑ≤à°ùŸG ‘ GkQhO ó«dÉ≤àdÉH á°UÉÿG äGó≤à©ŸGh á«aÉ≤ãdG õLGƒ◊G Ö©∏J •
.ΩÓYE’G ‘ ICGôª∏d

 ΩÉ¶f ‘ ÉgOƒLh øe ÌcCG »FõL ΩGhóH hCG âbDƒŸG πª©dG ‘ ICGôŸG OƒLh ∫ÉªàMG •
.πeÉc ΩGhóH πª©dG

.ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG ≥«©j Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG ¢ü≤f •
.ΩÓYE’G ‘ äGôjóŸG øe π«∏b OóY ∑Éæg •

 .G kÒãc ∞∏àîj ⁄ Ωƒ«dG  ™°VƒdGh  ,äGƒæ°S  öûY øe ÌcCG  òæe  âfÉc  á°SGQódG  √òg

 á«Ñ∏°S ∞bGƒe ∑Éæg ¿CG äô¡XCG »Hô©dG ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG øY âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG

 ä’É›  ‘  ÉgOƒLh  hCG  ájOÉ«b  õcGôe  ¤EG  É¡dƒ°Uh  ¿hO  ∫ƒ–  ICGôŸG  √ÉŒ  πLô∏d

 á«Hô©dG  ICGôª∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ≥jôW  ‘ á°ù«FôdG  áÑ≤©dG  ÉeCG  .á«æ≤àdG  πãe  áæ«©e

 á«∏FÉ©dG äÉeGõàd’Éa .á«∏FÉY ÜÉÑ°SC’ hCG ™°VƒdG äGRÉLEG ÖÑ°ùH πª©dG øY É¡HÉ«Z ƒg

 ¿ƒªgÉ°ùj ’ êGhRC’G ¿C’ ,äÉ°SGQódG Ö°ùM AÉ°ùæ∏d äÉÑ≤©dG ÈcCG »g ∫ÉØWC’G á«HôJh

.á«dõæŸG ∫ÉªYC’G ‘

 ΩÓYE’G ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôŸG øY äGƒæ°S çÓK øe ÌcCG πÑb É¡àjôLCG »àdG á°SGQódG ‘

 »∏µdG ´ƒªéŸG øe %8 øe πbCG ájOƒ©°S áØ«ë°U …CG ‘ äÉØXƒŸG áÑ°ùf ¿CG äóLh

 ÉeEG ø¡∏µa ..á«LÉàfE’Gh á«æØdG hCG ,ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G ‘ AÉ°ùf óLƒJ ’h .ÚØXƒª∏d

 ‘ íª£J ¿CG øµÁ Ö°üæe ≈∏YCGh ,IQƒ°üeh IÒJôµ°S AÉæãà°SÉH äGQôfi hCG äÉ«Øë°U

 áÑ°ùf πµ°ûJh .ICGôŸG º°ùb ‘ ôjô– Iôjóe hCG ,ICGôŸG º°ùb á°ù«FQ ƒg ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG

 ÉeCG .∞ë°üdG ¢†©H ‘ äÉfhÉ©àe ø¡∏c øµj ⁄ ¿EG äÉàÑãŸG øe ÌcCG äÉfhÉ©àŸG

 ≈∏Y É«∏Y Ö°UÉæe ¿CGƒÑàj ø¡æµdh ,%5‹GƒM ICGôŸG OƒLh áÑ°ùæa RÉØ∏à∏d áÑ°ùædÉH

 ájò«ØæàdGh ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d øµdh ,áæjóŸG ‘ »∏ëŸG iƒà°ùŸG

 åëÑdG ‘ äRôH ó≤d .AÉ°ùf …CG ájQGOE’G É¡Yhôa ‘ πª©j ’ »àdG ΩÓYE’G IQGRh ‘

 äÓµ°ûŸGh ≥FGƒ©dÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG É¡à– êQóæJ á°ù«FQ QhÉfi áKÓK

 √òg ‘ G kÒãc ¢VƒNCG ød .á«æ¡ŸG É¡JÉ«M ‘ ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G É¡¡LGƒJ »àdG

 øµdh ´ƒ°VƒŸG Gò¡d ¥ô£à°S iôNCG πªY ¥GQhCG ∑Éæg ¿C’h ,âbƒdG ≥«°†d äÉbƒ©ŸG

 ,á«ª«¶æàdG  á«æÑdG  ,á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG  πeGƒ©dG  :»g  áKÓãdG  QhÉëŸG  ,QÉ°üàNÉH

.á∏eÉ©ŸG ‘ ICGôŸGh πLôdG ÚH õ««ªàdGh

 ™°Vhh ,¢ü°üîàŸG ΩÓYE’G á«ªgCG º¡Ød á≤HÉ°ùdG •É≤ædG ¢VGô©à°SG …Qhö†dG øe ¿Éc

 ΩÓYE’G ‘ ICGôª∏d áÑ°ùædÉH ¢UÉÿG √QÉWEGh ,ΩÓYEÓd áÑ°ùædÉH ΩÉ©dG √QÉWEG ‘ ´ƒ°VƒŸG

.…Oƒ©°ùdG

�اذا نحتاج إلى التخصص في الإعلام?
 ,º«∏©J ,∫ÉªYCGh OÉ°üàbG ,á«LQÉNh á«∏NGO á°SÉ«°S{ ´ƒ°VƒŸG øe øµªà∏d •
 ,»æa  ,êÉàfEG  ,êGô`̀NEG  ,ôjô–{  ∫ÉéŸG  hCG  zïdQ  ..ø`̀jO  ,áÄ«H  ,áë°U

 IOÉjRh  ,AGOC’Gh  á«eÓYE’G  á«£¨àdG  IOÉLEG  ‹ÉàdÉHh  ,zïdG  ,IQGOG  ,»æ≤J

.á«bGó°üŸG

 Éª∏c .RÉØ∏àdGh áYGPE’Gh äÉYƒÑ£ŸG ‘ ¢ü°üîàŸG ΩÓYE’G ƒëf ¬LƒJ ∑Éæg •
 á°UôØdG âfÉc ,™«°VGƒŸG ∞∏àîÃ ΩÉŸE’G IQhöV ™e ,É k°ü°üîàe »eÓYE’G ¿Éc

 Égƒ‰h á«fhÎµdE’G áaÉë°üdG OƒLh ™eh .É k«æ¡e Qƒ£àdGh πªY OÉéjEG ‘ ÈcCG

.π°†aCÓd AÉ≤ÑdGh ,É kÑ∏£e áaÎëŸG áaÉë°üdG âëÑ°UCG

.π°†aCG á≤jô£H »≤∏àŸG áeóÿ •
 øgÒKCÉJ øe Rõ©j ä’ÉéŸGh ™«°VGƒŸG πc ‘ äÉ°ü°üîàe äÉ«eÓYEG OƒLh •

.IQGOE’Gh »eÓYE’G iƒàëŸG ‘

أمثلة على تأثير عدم كفاءة الصحفي� في تغطية مواضيع 

تحتاج إلى متخصص�:
.á«Ñ£dG AÉ£NC’G ,º¡°SC’G ¥ƒ°S

معوقات الإعلام ا�تخصص:
.ÉªgOƒLh ΩóY hCG »∏ª©dG ÖjQóàdGh á°SGQódG ∞©°V •

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdGh §«£îàdG ΩóYh ,IQGOE’G øe ΩÉªàg’Gh »YƒdG á∏b •
.áeƒ∏©ŸG ôaƒJ h ÚdhDƒ°ùŸG ÜhÉŒh á«aÉØ°ûdG ∞©°V •

التوصيات:
 ègÉæŸG ôjƒ£Jh ,á«eÓYE’G äÉ°ü°üîàdG ™«ªL ‘ äÉæÑ∏d ΩÓYEG äÉ«∏c íàa •

.ΩÓYE’G äÉ«∏c ‘

.á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«ÑjQóJ èeGôH ™°Vh •
 ,Ú«Øë°üdG ÚH ™«°VGƒŸG º«°ù≤Jh ,É¡Øjô©Jh á«eÓYE’G ΩÉ¡ŸG ójó– •

.¢ü°üîàdG ≈∏Y ¢Uô◊Gh

 ìÉéædG ≈∏Y óªà©j á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »Ø«XƒdG AÉ≤JQÓdmp ºs∏ o°S ™°Vh •
.AGOC’G ‘ ø°ùëàdGh ,ÖjQóàdG ‘
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السلام عليكم ورحمة الله وبركاته:
 ..»FôŸG ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG{  :¿Gƒæ©H πªY ábQƒH Ö«£dG ™ªéàdG Gòg ‘ ∑QÉ°TCG ¿CG âaöT

.z?∫Ó¨à°SG ΩCG QÉªãà°SG

 ,á«Hô¨dG ICGôŸG »g πg :¿Gƒæ©dG Gòg πNGO IOƒ°ü≤ŸG ICGôŸG ájƒ¡H Oófi ÒZ ÒÑµdG ∫GDƒ°ùdG

?¢UÉN πµ°ûH ájOƒ©°ùdG ΩCG ,á«Hô©dG ΩCG

 èFÉàædG ™«ªL ≥Ñ£æJh É¡«a âYôYôJh á«Hô¨dG äÉ©ªàéŸG ‘ äCÉ°ûf á«eÓYE’G äÉjô¶ædG º¶©e

 ™ªàéŸG OGôaCG  ™«ªL ≈∏Y ºª©J ¿CG  øµÁ ’h ,ÉgÒZ ¿hO äÉ©ªàéŸG ∂∏J ≈∏Y á«ãëÑdG

 èFÉàf  Ò¨J ¤EG  …ODƒJ  ób  á«Hô¨dG  äÉ©ªàéŸG  ∂∏J  πNGO äGÒ¨àe  çó– óbh  .…öûÑdG

 äÉµÑ°Th ,zä’É°üJ’G IQƒK{h á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG øe πFÉg OóY QÉ°ûàfG ó©H á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 øe ÒãµdG äQƒ∏H ób á«Hô©dGh á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGÒ¨àŸG ¿CG ∂°T ’ ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

 ,AÉæãà°SG  ¿hO á«eÓYE’Gh  á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  ä’ÉéŸGh  äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL ≈∏Y  º«gÉØŸG

 ,»gh ..QÉªãà°SÓd ´höûe »g{ Ωó≤dG òæe ICGôŸG .ôNBG ¤EG ™ªà› øe ähÉØàe πµ°ûH ¿Éc ¿EGh

.z∫Ó¨à°SÓd ´höûe ,É k°†jCG

 øe ájGóH ,º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ,∫ƒ°SôdG ó¡Y òæe âeô oc ºK.ÚŸÉ©dG ÜQ øe ICGôŸG âeô oc

 ¿GQóL ≈∏Y ÉgGôf ,∫óÑàJh ∞∏àîJ áÑbÉ©àŸG Qƒ°ü©dG QÉWEG πNGO ICGôŸG IQƒ°U äCGóHh .¬à«H πgCG

 ÜÉÑ°SC’ äÒ¨Jh ,äQƒ£Jh ICGôŸG IQƒ°U âdGƒJ ºK ôjƒ°üàdGh º°SôdGh ,âëædG ¿ƒæa ÈY óHÉ©ŸG

.á«æjOh ,á«°SÉ«°Sh ,á«°ùØfh ,á«YÉªàLGh ,á«Ä«H ìGƒæd ™°†îJ äGÒ¨àeh

 ≈∏Yh ,äÉbô£dG ≈∏Yh ,â«ÑdG πNGO ICGôª∏d IQƒ°üdG √òg ó‚h ,¿Éµe πc ‘ ICGôŸG Éæg ó°übCGh

 ±hôM ÈY É¡J’É› ™«ªéH πª©dG  ábhQCG  πNGO É¡JÉ°ü°üîJh  É¡∏MGôe  ™«ªéH á°SGQódG  óYÉ≤e

.á∏jƒ£dGh É¡æe IÒ°ü≤dG äÉjGhôdGh óFGô÷G äÉëØ°U ≈∏Y É¡æY CGô≤f ..¿É¡dh ΩRCÉàe ôYÉ°T

 ,É k«ŸÉY áØ∏àfl Ö≤ oM ÈY »FôŸG »eÓYE’G QÉWE’G πNGO ICGôŸG ábÓ£fG IôØW ,IôØ£dG äAÉL ºK

 ,á∏ã‡h ,á©jòªc ..êQóàe πµ°ûH πH ,áaó°U â°ù«d IÒNC’Gh ,É kjOƒ©°S ºK É k«é«∏Nh ,É k«HôYh

 á∏jƒW  áªFÉ≤dGh  ,á«∏«µ°ûJ  áfÉæah  ,IôYÉ°Th  ,áÑJÉch  ,zá°UÉN  É k«YGPEG{  ,¿ÓYEG  IÉàah  ,áHô£eh

 ∫ÉéŸG ‘ AÉ°ùædG øe iôNCG  ábƒL ôcòf ¿CG  ≈°ùæf ’h .iôNC’G áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ÖYƒà°ùJ

 É¡æe OGô oj Ée πªëàj Éæg ∞«æ°üàdGh zäÉLôfl ,äGÒàfƒe ,äGQƒ°üe ,äGó©e{ »YGPE’Gh »FôŸG

.∫Ó¨à°SG hCG QÉªãà°SG øe É¡Hh

 ΩÓYE’G  πNGO  ICGôŸG  ?∫Ó¨à°SG  ΩCG  QÉªãà°SG  ..»FôŸG  ΩÓYE’G  ‘ ICGôŸG  øY çóëàdÉH  CGóHCÉ°S

 ™°†îj  á«Hô¨dG  ICGôŸG  ¬H  ô¡¶J  …òdG  πµ°ûdGh  .∫GƒW  äGƒæ°S  òæe  IOƒLƒe  »Hô¨dG  »FôŸG

.äGòdÉH á«é«∏ÿGh ,á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› øY ∞∏àîJ IÒãc á«©ªà› äGQÉÑàY’

 äÉÑ∏£àŸ ™°VÉN Gòg , kÓÑ≤à°ùe ô¡¶à°S ..ô¡¶J ?»FôŸG ΩÓYE’G ‘ á«Hô¨dG ICGôŸG äô¡X ∞«c

ا�رأة في 
الإعلام 
ا�رئي.. 
استثمار أم 
استغلال?
ا�خرجة
د.هيام محمد أحمد الكيلاني
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 zΩÉY πµ°ûH á«JÉ«◊G{ á«YÉªàL’G äGÒ¨àŸGh ,√É«– …òdG öü©dG

 ’  á«Hô¨dG  äÉ©ªàéŸG  ‘ ICGôŸG  É¡H  ô¡¶J »àdG  IQƒ°üdGh  .á«æ≤àdGh

 ,áª∏°ùŸG á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› πãe ó«dÉ≤Jh äGOÉYh ÚfGƒ≤d ™°†îJ

 á«Hô¨dG ICGôŸG ÉgÈY äô¡X »àdG èeGÈdG ∑Éæg ¿CG »Øæj ’ Gòg øµdh

 πµ°ûH ¢ù«d É k°†jCG ,»Hô©dG ÉæbhP ™e ≥ØJG ,™FGQ …QÉªãà°SG πµ°ûH

 IógÉ°ûŸG èeGÈdG ÌcCG  øe ó© oj …òdGh  "op"  èeÉfôH :πãe ≥∏£e

 ñÉæe  ™e ≥ØàJ  ,áYƒæàe  äGô≤a  ¬∏NGO Ωó≤j .⁄É©dG  áWQÉN ≈∏Y

 ∂∏J  "nany"  ÊÉf  ôNBG  èeÉfôH  .¬∏LCG  øe â©æ o°U  …òdG  ™ªàéŸG

 …ójó°T  ∫ÉØWC’G  äÉ«cƒ∏°S  Öjò¡J  IOÉ`̀YEG  ‘  á°ü°üîàŸG  ICGô`̀ŸG

.IÒ¨°üdG ºgöSCG πNGO OôªàdGh Ö°†¨dG

 ™e{h ,zƒ°T ádÉg{ πãe á«é«∏ÿGh á«Hô©dG äÉ£ëŸG ¢†©H ¿CG ó‚

 ‘ äÉbhôØdG ™e ,äGòdÉH GôHhCG èeÉfôH IÉcÉëŸ ádhÉfi ‘ ziƒ°ûf

.Ió∏≤ŸG á«Hô©dG èeGÈdG ∂∏J πNGO ¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG

 ,z?Ió∏≤ŸG èeGÈdG ∂∏J √ÉŒ ,»Hô©dG ógÉ°ûŸG AGQBG »g ∞«c iôJ{

 QOÉ°üe ÈY ∫É≤j ∂dP ºZQ ,‹Ó¨à°SG hCG …QÉªãà°SG Qƒ¶æe øe ó°übCG

 G kÒãc  É kª∏X  ÊÉ©J  âdGR  Ée  á«Hô¨dG  ICGôŸG  ¿EG  :á«HôY  É k°†jCGh  ,á«HôZ

 ôNB’G º¡°†©H óéjh .É¡H º©æJ Égó≤à©f »àdG ájô◊G áMÉ°ùe ºZQ

 äGhóædGh äGô“DƒŸG ΩÓµdG Gòg ójDƒjh ,âfÉc å«M ICGôŸG ™bGh ¬fCG

 ∂∏J  ƒª¶æe  ≈©°ùj  Éªc  .É¡∏LCG  øeh  É¡ª°SÉH  ó≤©J  »àdG  á«dhódG

.á«fÉ°ùfE’G ádGó©dG áª«N É¡dÉNOEGh ICGôŸG ±É°üfEG ¤EG äGô“DƒŸG

 á«Hô¨dG  ICGôŸG  ¿CG  »Yój …CGôd  ¿Éæ©dG  ≥∏£f  ¿CG  øµÁ πg ..¿PEG

 πµ°ûH  hCG  ,…QÉªãà°SG  πµ°ûH  §≤a  É¡Ø«XƒJ  ”  »FôŸG  ΩÓYE’G  ‘

?‹Ó¨à°SG

 ,º««≤Jh ó«dÉ≤Jh äGOÉY øe ¬à«°Uƒ°üN ¬d ,»HôZ ™ªà› Gòg :∫ƒbCG

 Öéj »àdG IQƒ°üdGh ..èeGôH øe ¬∏°†Øjh √ógÉ°ûj Éª«a äÉÑ∏£àeh πH

.É¡∏NGO ICGôŸG iôj ¿CG

 ..ÉgQÉªãà°SG ” »FôŸG QÉWE’G πNGO á«Hô¨dG ICGôŸG âfÉc GPEG »àHÉLEG

 á«Hô©dG  áÄ«ÑdG  âæH  ÉfCÉa  áª°SÉM  áHÉLEG  …ód  â°ù«d  ,É¡dÓ¨à°SG  ΩCG

 á«HôZ  á«eÓYEG  á«ãëH  á°SGQO  …CG  …ój  â–  ™≤J  ⁄h  ,áª∏°ùŸG

.∫ó÷G Gòg º°ù–

ا�رأة في الإعلام العربي بشكل عام والسعودي بشكل خاص
 Gòg »FôŸG ΩÓYE’G πNGO ICGôŸG íeÓe ¬H º°SôJ …òdG Üƒ∏°SCÓd πg

 ¿EG  ..¬fƒ«Yh  ógÉ°ûŸG  Üƒ«L  ÜÉ£≤à°S’  äGOGó©à°S’G  øe  ºNõdG

 ‘ IógÉ°ûŸG õjõ©J Ωƒ¡Øe !?‹Ó¨à°SG hCG ..…QÉªãà°SG πµ°ûH âfÉc

 »Hô©dG ΩÓYE’G áaÉ≤K ‘ ™Ñ£dÉH á«FÉªæ«°ùdG ÒZ ájRÉØ∏àdG áYÉæ°üdG

 ,‘GÎM’Gh  »æ≤àdG  πeÉ°ûdG  ¬eƒ¡ØÃ »æØdG  ∑Gô◊G  ÜòHòJ  ¬ÑÑ°S

:≈æ©Ã

 äÉ£ëŸG øe Òãc ádhôg ,á«æØdG äÉ«ÁOÉcC’G IQóf ..´GóHE’G IQóf

 ºK á«ÑæLCG èeGôHh zformat{ äÉeQƒa OGÒà°SG ¤EG á«Hô©dG ájRÉØ∏àdG

 :πãe á«eÓYE’G ¥ƒ°ùdG ‘ ÈcCG á«°ùaÉæJ øY É kãëH É kjÒgÉªL ÉgQÉ«àNG

 äÉ°VQÉY ,∫Éª÷G äÉµ∏e ,…OGƒdG ,QÉà°S ôHƒ°S ,»ÁOÉcCG QÉà°S{ èeGôH

.zÚfƒ«∏ŸG íHÒ°S øe ,¿ƒ«∏ŸG íHÒ°S øe ,AÉjRC’G

 IógÉ°ûŸG õjõ©àd IójóL Ö«dÉ°SCG iôNCG á«HôY äÉ«FÉ°†a âéàfCG Éªæ«H

 ,¿ÉZCG{  äGô¡°ùdG  èeGôHh  ,ô¡ÑŸG  »æØdG  ÖfÉ÷ÉH  É¡°†©H  ájRÉØ∏àdG

 á«°ùØf  ≈∏Y  äPƒëà°SG  èeGôHh  ,zêGô``̀HC’G  ,Éjó«eƒc  ,É≤«°Sƒe

 ¿hO  ±hô©e  »HôY  ™bGh  Gòg  ,Ö«¨dG  áaô©Ÿ  ¥ƒ°ûàŸG  ógÉ°ûŸG

 ,AÉ°ùædG É¡∏NGO ºMOõJ áØ∏àfl á°ü°üîàe äGƒæb ìÉààaÉH …CG ,πéN

 IÒãc á∏ãeC’Gh …QÉªãà°SG πµ°ûH ájÉæ©H ÉgDhÉ≤àfGh É¡WÉ≤àdG ºàj »àdGh

 ™HQCG  ÈY  zºYGƒf  ΩÓc{  èeGôH  :öü◊G  π«Ñ°S  ≈∏Y  ¢ù«d  ,É¡æe

 zmbc{ á£fih  ,¥GQ  ≥F’  πµ°ûH  ø¡Áó≤J  ” äÉ«HôY  äGó«°S

 á£fih ,¥GQ ≥F’ πµ°ûH ø¡Áó≤J ” äGó«°S ™HQCG ÈY zäGöùµe{

 IÉæbh ,ájOƒ©°S á«eÓYEG ÈY z¢VÉjôdG øe{ ¤hC’G ájOƒ©°ùdG IÉæ≤dG

 ,ájOƒ©°S  á«eÓYEG  ÈY  z¢TƒJQ  ÓH{  ,z™ªàéŸGh  ICGôŸG{  âHQhCG

.á«fÉãdG ájOƒ©°ùdG IÉæ≤dG  to you zƒjƒJ{ ájOƒ©°ùdG 1¥ á£fih

 ..ˆG  ÉgÉØ°T  ,ïeÉ°ûdG  ÉÁQ  ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  záaÉë°üdG  º°SôH{

 â°†b øe QÉædG §N ≈∏Y äÉ«HôY äÓ°SGôe ≈°ùæf ’h ..ájQÉÑNE’G IÉæ≤dG

 äÉ«FÉ°†ØdG  øe  ÒãµdG  ÈY  QGƒ°ûŸG  πªµà°ùJ  øeh  ,Ió«¡°ûc  É¡Ñëf

 ,§≤a  πØ£dGh  ICGô`̀ŸG  èeGôH  ≈∏Y  öüà≤J  ó©J  ⁄  èeGôHh  á«Hô©dG

 á«°SÉ«°ùdG  :πãe  ,áØ∏àfl  èeGôH  ‘  ™HÉàeh  ßMÓe  ÉgOƒLh  πH

 êPÉ‰h ,zá«æjódG ,á«°VÉjôdG  ,á«YÉªàL’G ,ájOÉ°üàb’G ,ájQGƒ◊G{
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 ICGôŸG  ¢üîJ  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  ¢†©H  âdhÉæJ  á«FÉ°ùf  èeGÈd

 …Oƒ©°ùdG  ™ªàéŸG πNGO øµdh ,á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG ‘

 ™ªàéŸG  º¡J  πª°TCG  ÉjÉ°†b  ¤EG  äó©J  πH  ,IójóL ó©J

 äGQGOEG É¡«∏Y ±öûJ äÉ«HôYh äÉjOƒ©°S äÉ«eÓYEG ÈY πµc

.á∏eÉµàe á«FÉ°ùf

 ájOƒ©°ùdG á«Hô¨dG ΩÓbC’G ¢†©H ÈY ßMƒd ,IÒNC’G áfhB’G ‘

 É¡JQƒ°U iôJ äCGóH ájOƒ©°ùdG ICGôŸG{ :ádƒ≤e zAÉ°ùfh ∫ÉLQ{

 âë‚ É¡fCG  »æ©j ’ Gòg ¿Éc ¿EGh ,zÜô¨dG ¿ƒ«Y πNGO

 øeh  .É kjQÉªãà°SGh  É k«°SÉ«°S  É kÑfÉL  √óYCG  Gògh  %100 QGó≤Ã

 ΩÓYE’G  :É¡dƒb  ,äÉ«eÓYE’G  ióMEG  É¡à≤∏WCG  »àdG  øjhÉæ©dG

 ,Å«°S  πµ°ûH  ICGô`̀ ŸG  ó°V  ∞æ©dG  ÉjÉ°†b  ∫hÉæàj  »Hô©dG

 ,á«FGhôdG  á∏jƒ£dG  ΩÓ`̀ aC’Gh  ,äÓ°ù∏°ùŸG  ‘  Éªc  ,‹É«N

 ‘ äõcQh  ,á«≤FÉKƒdG  ΩÓaC’Gh  ,ä’É≤ŸGh  ,ôjQÉ≤àdG  ‘ Éªc

 º«≤dG øe ≥ãÑæJ á«eÓYEG á«é«JGÎ°SG ™°Vh ≈∏Y É¡JÉ«°UƒJ

 Qƒ¡ª÷G  Oó–h  ,äGAÉ°üME’ÉH  ºà¡Jh  ,áæ«°UôdG  á«©ªàéŸG

.¬«a ÒKCÉà∏d øjódGh …CGôdG πgCG ¬d ó°UôJh

 Éæ©ªà›h  ,áeÉY  äÉ©ªàéŸG  º¡j  ´ƒ°Vƒe  ‘  º«ª©àdG

 á°SGQO  ¿hO  ,≥∏£e  …CGQ  …CG  πªëàj  ød  á°UÉN  …Oƒ©°ùdG

 á«ãëH õcGôe OƒLh ΩóY ƒgh ,Éæ°ü≤æj Ée Gògh ,äGAÉ°üMEGh

 .ΩÓYE’ÉH ºà¡J

 IóM  ≈∏Y  »eÓYEG  πc  á°SÉ«°ùd  ™°†î«°S  º«ª©àdG  Gòg

:∫Éãe

 πNGO ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  ICGôŸG  Qƒ¡X ∞«XƒJ ” ∞«c  •
?™HQC’G ájOƒ©°ùdG äGƒæ≤dG

 äGƒæ≤dG  ¢†©H  π`̀NGO  ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  iôf  ∞«c  •
 ?ÚjOƒ©°S ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øe zádƒªŸG{ á°UÉÿG á«FÉ°†ØdG

 É¡«∏Y  ≥ØàŸGh  ±QÉ©àŸG  AGôª◊G  •ƒ£ÿG  äó©J  πg

?É k«æª°V

 á«∏ëŸG ™HQC’G ÉæJGƒæb ÈY iôf GPÉªa ôNB’G ÖfÉ÷G øe ÉeCG •

 ’CG  ,áØ∏àfl áé∏Hóe ≈àMh ,á«ÑæLCGh  ,á«HôY èeGôH  øe

 ≥Øàj Éeh ,É¡°†©H AÉ≤àfGh É¡àÑbGôe ,áHÉbôdG IQGOEG ÈY ºàj

.Éfó«dÉ≤Jh ÉæJGOÉY ™e
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 πNGO  ájOƒ©°S  hCG  á«HôY  á©jòªc  »FôŸG  QÉ`̀WE’G  Gòg

 á°UÉÿG  á°ü°üîàŸG  äGƒæ≤dG  π`̀NGOh  ,á«∏ëŸG  äGƒæ≤dG

.ájOƒ©°ùdG

 ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H ßØ– ∫ƒM QhóJ ¿B’G IQÉãŸG á°ûbÉæŸGh

.á°UÉN á©jòªc ,ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G √ÉŒ iQƒ°ûdG

 ≈£YCG  ÉeóæY  …Oƒ©°ùdG  ΩÓYE’G  ¿EG  :∫ƒbCG  ¿CG  Gkõ«– ¢ù«d

 Ωó≤J ºK øeh ,É¡°ùØf Ωó≤J ¿CG ájOƒ©°ùdG á«eÓYEÓd á°UôØdG

 ¿Éc ,»∏NGódG »FôŸG ΩÓYE’G πNGO É¡°ùæL äÉæH øe ÉgÒZ

 á«Ø«µdÉH áfQÉ≤ŸG ¿CG ó≤àYCGh .QhódG Gòg á«ªgCG É keÉ“ É kÑYƒà°ùe

 »eÓYE’G  QÉWE’G  πNGO  ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  É¡H  ô¡¶J  »àdG

 äÉ£ëŸG  øe  ÒãµdG  ÈY  √Gôf  ÉªY  ∞∏àîj  πeÉ°ûdG  »FôŸG

 πNGOh ,ÚjOƒ©°S ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øe ádƒªŸG á°UÉÿG á«FÉ°†ØdG

 hCG  QÉªãà°SÉc{  ájOƒ©°ùdG  ™`̀HQC’G  á«∏ëŸG  äGƒæ≤dG  á`̀bhQCG

 .z∫Ó¨à°SG

 »eÓYE’G QÉWE’G πNGO á«é«∏ÿG hCG á«Hô©dG ICGôŸG Qƒ¡X öüM ¿EG

 QÉªãà°SG  ƒg  πg  ¬d  ¬àjÉ¡f  áé«àf  OÉªàYG  º∏¶dG  øe  »FôŸG

 »eÓYE’G  ó¡°ûŸG  πNGO  á«Hô©dG  ICGôŸG  iôf  !?∫Ó¨à°SG  ΩCG

 ,IÒãc äGQÉÑàY’ ™°†îjh ,ôNBG ¤EG ó∏H øe ∞∏àîj »FôŸG

 ájô◊G  áMÉ°ùe  …CG  ,ñÉæŸGh  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dÉH  Égöüàîf

 ,¢ùHÓŸG  ,ôª©dG ,πµ°ûdG{ èeGÈdG á«Yƒf ÈY É¡d IÉ£©ŸG

.á£∏àfl èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸGh ,zAGOC’Gh ,êÉ«cÉŸG

 ΩÓYE’G ‘ ÉgQƒ¡X ó‚ z¿ÓYE’G IÉàa , êÉ«cÉŸG ,á∏ãªŸG{

 πµ°ûH ƒ¡a ,…Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G πNGO ÉeCG ,§Ñ°†æe πµ°ûH »é«∏ÿG

.QOÉf

 ™WÉb  …CGQ  AÉ£YE’  Òfi  z∫Ó¨à°S’G  hCG  QÉªãà°S’G{  Ωƒ¡Øe  ¿PEG

 ¬jód á«eÓYE’G äGAÉØµdG πc QÉªãà°SG ≈∏Y óªà©j ΩÓYE’G ¿EG  .¬æY

 ƒ¡a A’Dƒg ∞«XƒJ ‘ á«Ø«µdG  ÉeCG  .¬àdÉ°SQ  π«°Uƒàd  Ú°ùæ÷G øe

 »àdG  IQƒ°üdG  ¿CGh  ,zÉ¡æY åjó◊G ≥Ñ°S{ äGQÉÑàYG  â– êQóæj

 »eƒµ◊G  …Oƒ©°ùdG  »eÓYE’G  ó¡°ûŸG  ‘  ICGô`̀ŸG  É¡∏NGO  ô¡¶J

 äÉ«eÓYEÉc  êÉàëf  øëf  ..∞bƒàdG  hCG  QGôªà°SÓd  ..á«HÉÑ°†dG  É¡Ø∏¨J

 ≥£æŸG  ´É°†NEG  ¿hO ™«ª÷G  ™e  ÇOÉ¡dG  QGƒ◊G  ¤EG  äÉjOƒ©°S

.§≤a …OÉMCG …CGôd

 ΩÓYE’G πNGO â°†e áæ°S 40 òæe äô¡X ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G ICGôŸÉa

 âfÉc  É k≤HÉ°S  ÉgQƒ¡X áÑ°ùf  ¿EG  :â∏b  ¿EG  ≠dÉHCG  ’  ÊGQCGh  ..»FôŸG

.É¡àbh §≤a Úà«°VQCG ÚJÉæb OƒLh ºZQ á«dÉY

 Éæàbh ‘ √ó‚ É‡ πbCG  äÉ¶Ø–h áææ≤ŸG ájô◊G øe áMÉ°ùe ™e

 ..ájDhQ º«ª©J ¿EG :∫ƒbCG ÉeóæY ÒãµdG »©e ≥Øàj ’ ób ..öVÉ◊G

 »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ¤EG óæà°ùJ á°SGQO ¿hO á«æa ádCÉ°ùe ‘ É k°Uƒ°üN

 ób πH ..¬Ä∏Ÿ »bQƒdG  åÑ©dG  øe ´ƒf  ƒg  ..èFÉàf  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 É¡dhÉæJCG ÉeóæY …óæY ∞∏àîJ ÉÃQ á«æØdG πFÉ°ùŸG ..ôNBG …CGôH ójRCG

 áÑjôb  ¿ƒµJ  á«FÉ¡f  èFÉàf  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ádhÉfih π«∏–h á°SGQóc

 É¡d á«eÓYE’G äÉjô¶ædG º¶©ªa .Gòg ÉföüY ‘ Ò¨àŸG ™bGƒdG øe

 ...iôNCG äGQÉÑàYG §≤°ùf ¿CG ™«£à°ùf ’ ÉæfCG ÒZ ..»ª∏©dG É¡ÑfÉL

 á«∏ª©dG ,¿PEG ..Iô¶àæe ÒZ iôNCG É kbÉaBG íàØJ ób ...á«°üî°T ÉÃQ

 ..»FôŸG ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG{ :¿Gƒæ©d ≥∏£ŸG ∞«æ°üàdG Gò¡H â°ù«d

 ÉgOó– áØ∏àfl á«eÓYEG  äÉ°SÉ«°S ∑Éæ¡a ,z?∫Ó¨à°SG ΩCG  QÉªãà°SG

 âëÑ°UCGh ...⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ÜÉë°UC’ äGQÉÑàYG

 ôNB’G ±ô£dG ≈∏Yh ..ÉgOƒ≤j øe »g ájQÉéàdG ,ájOÉ°üàb’G á«MÉædG

 âeÉ°U  hCG  ,™WÉb  πµ°ûH  ¢†aGQ  øe  áØ∏àîŸG  AGQB’G  áYƒª›  ...

.äÉ¶ØëàdG ¢†©H ™e πHÉb hCG ,™àªà°ùe

وأخيرًا:
 ¿CG  √Qhó≤Ã  ¢ù«d  OôØdG  íÑ°UCG

 ‘ É k«eƒj  √Gôj  ÉªY iCÉæÃ ¢û«©j

 ∂dòch  ,áØ∏àîŸG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh

 øëf  ,â``̀fÎ``̀fE’G  äÉëØ°U  ‘

 øe  áãjóM  á«Yƒf  á∏≤f  ó¡°ûf

 ‘  É¡ÑcGƒf  ¿CG  ƒ``LQCG  ..ÉædƒM

 Iõ¡LC’Gh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  ™«ªL

 ¿CG  Éæ«∏Y  Gò``d  ..á`̀ «`̀ fhÎ`̀µ`̀ dE’G

 ¬«a  Ée  πµH  ™bGƒdG  Gòg  ¢û«©f

 ,á«JÉeƒ∏©ŸG  IQƒãdGh  á«æ≤àdG  øe

 øe äÉ«æ≤àdG √òg ¬∏ª– Ée πµHh

 ™e  øµdh  .äÉ«Ñ∏°Sh  äÉ«HÉéjEG

 .¬FÉ≤àfGh  ¬«dEG  êÉàëf  Ée  •É≤àdG

 øe  ¢ù«d  ∞∏àî«°S  ,É k°†jCG  ,Gògh

 ™ªà›  øe  ’h  ,iô`̀ NC’  á≤£æe

 ,IóMGƒdG  IöSC’G  πNGO  πH  ,ôNB’

 ±ÓàN’G  ,É k°†jCG  ,iÔ°S  »àdGh

.ÉgOGôaCG ÚH ÚÑdG

 ¥Ó£fG  á£≤f  »g  É`̀ÃQ  ..¿PEG

 ºà¡e  ..ó`̀ jó`̀ L  ÜÉ`̀°`̀T  åMÉÑd

 ΩÉ«≤dG  ...á`̀«`̀eÓ`̀YE’G  çƒëÑdÉH

 Iô`̀HÉ`̀ã`̀ŸGh  ó`̀¡`̀÷G  ø`̀e  ÒãµdÉH

 äÉ«°UƒJh  èFÉàf  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 ÉæeÓYEÉH  ¢†¡æJh  ΩóîJ  IójóL

...ôNB’G ∫ÉØZEG ¿hO ..ájGóH

¿É©à°ùŸG ˆGh
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 ICGôŸG  ¢üîJ  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  ¢†©H  âdhÉæJ  á«FÉ°ùf  èeGÈd

 …Oƒ©°ùdG  ™ªàéŸG πNGO øµdh ,á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG ‘

 ™ªàéŸG  º¡J  πª°TCG  ÉjÉ°†b  ¤EG  äó©J  πH  ,IójóL ó©J

 äGQGOEG É¡«∏Y ±öûJ äÉ«HôYh äÉjOƒ©°S äÉ«eÓYEG ÈY πµc

.á∏eÉµàe á«FÉ°ùf

 ájOƒ©°ùdG á«Hô¨dG ΩÓbC’G ¢†©H ÈY ßMƒd ,IÒNC’G áfhB’G ‘

 É¡JQƒ°U iôJ äCGóH ájOƒ©°ùdG ICGôŸG{ :ádƒ≤e zAÉ°ùfh ∫ÉLQ{

 âë‚ É¡fCG  »æ©j ’ Gòg ¿Éc ¿EGh ,zÜô¨dG ¿ƒ«Y πNGO

 øeh  .É kjQÉªãà°SGh  É k«°SÉ«°S  É kÑfÉL  √óYCG  Gògh  %100 QGó≤Ã

 ΩÓYE’G  :É¡dƒb  ,äÉ«eÓYE’G  ióMEG  É¡à≤∏WCG  »àdG  øjhÉæ©dG

 ,Å«°S  πµ°ûH  ICGô`̀ ŸG  ó°V  ∞æ©dG  ÉjÉ°†b  ∫hÉæàj  »Hô©dG

 ,á«FGhôdG  á∏jƒ£dG  ΩÓ`̀ aC’Gh  ,äÓ°ù∏°ùŸG  ‘  Éªc  ,‹É«N

 ‘ äõcQh  ,á«≤FÉKƒdG  ΩÓaC’Gh  ,ä’É≤ŸGh  ,ôjQÉ≤àdG  ‘ Éªc

 º«≤dG øe ≥ãÑæJ á«eÓYEG á«é«JGÎ°SG ™°Vh ≈∏Y É¡JÉ«°UƒJ

 Qƒ¡ª÷G  Oó–h  ,äGAÉ°üME’ÉH  ºà¡Jh  ,áæ«°UôdG  á«©ªàéŸG

.¬«a ÒKCÉà∏d øjódGh …CGôdG πgCG ¬d ó°UôJh

 Éæ©ªà›h  ,áeÉY  äÉ©ªàéŸG  º¡j  ´ƒ°Vƒe  ‘  º«ª©àdG

 á°SGQO  ¿hO  ,≥∏£e  …CGQ  …CG  πªëàj  ød  á°UÉN  …Oƒ©°ùdG

 á«ãëH õcGôe OƒLh ΩóY ƒgh ,Éæ°ü≤æj Ée Gògh ,äGAÉ°üMEGh

 .ΩÓYE’ÉH ºà¡J

 IóM  ≈∏Y  »eÓYEG  πc  á°SÉ«°ùd  ™°†î«°S  º«ª©àdG  Gòg

:∫Éãe

 πNGO ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  ICGôŸG  Qƒ¡X ∞«XƒJ ” ∞«c  •
?™HQC’G ájOƒ©°ùdG äGƒæ≤dG

 äGƒæ≤dG  ¢†©H  π`̀NGO  ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  iôf  ∞«c  •
 ?ÚjOƒ©°S ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øe zádƒªŸG{ á°UÉÿG á«FÉ°†ØdG

 É¡«∏Y  ≥ØàŸGh  ±QÉ©àŸG  AGôª◊G  •ƒ£ÿG  äó©J  πg

?É k«æª°V

 á«∏ëŸG ™HQC’G ÉæJGƒæb ÈY iôf GPÉªa ôNB’G ÖfÉ÷G øe ÉeCG •

 ’CG  ,áØ∏àfl áé∏Hóe ≈àMh ,á«ÑæLCGh  ,á«HôY èeGôH  øe

 ≥Øàj Éeh ,É¡°†©H AÉ≤àfGh É¡àÑbGôe ,áHÉbôdG IQGOEG ÈY ºàj

.Éfó«dÉ≤Jh ÉæJGOÉY ™e

 á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ÈY èeGôHh ΩÓaCG øe Ωó≤j GPÉe ,É k°†jCGh •
 èeGÈdG á«Yƒf πeCÉàæd ∞≤f ób ..Éæg ?á°UÉÿG ájOƒ©°ùdG

 á°UÉN ICGôŸG ¢üîJ ÉjÉ°†b ,êÉ«µe ,AÉjRCG :AÉ°ùædÉH á°UÉÿG

 πNGO  ICGôŸG  ô¡¶J  ∞«c  …CG  ,zÉ¡à«°Uƒ°üNh  É¡∏«°UÉØàH{

 πNGO  ájOƒ©°S  hCG  á«HôY  á©jòªc  »FôŸG  QÉ`̀WE’G  Gòg

 á°UÉÿG  á°ü°üîàŸG  äGƒæ≤dG  π`̀NGOh  ,á«∏ëŸG  äGƒæ≤dG

.ájOƒ©°ùdG

 ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H ßØ– ∫ƒM QhóJ ¿B’G IQÉãŸG á°ûbÉæŸGh

.á°UÉN á©jòªc ,ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G √ÉŒ iQƒ°ûdG

 ≈£YCG  ÉeóæY  …Oƒ©°ùdG  ΩÓYE’G  ¿EG  :∫ƒbCG  ¿CG  Gkõ«– ¢ù«d

 Ωó≤J ºK øeh ,É¡°ùØf Ωó≤J ¿CG ájOƒ©°ùdG á«eÓYEÓd á°UôØdG

 ¿Éc ,»∏NGódG »FôŸG ΩÓYE’G πNGO É¡°ùæL äÉæH øe ÉgÒZ

 á«Ø«µdÉH áfQÉ≤ŸG ¿CG ó≤àYCGh .QhódG Gòg á«ªgCG É keÉ“ É kÑYƒà°ùe

 »eÓYE’G  QÉWE’G  πNGO  ájOƒ©°ùdG  á«eÓYE’G  É¡H  ô¡¶J  »àdG

 äÉ£ëŸG  øe  ÒãµdG  ÈY  √Gôf  ÉªY  ∞∏àîj  πeÉ°ûdG  »FôŸG

 πNGOh ,ÚjOƒ©°S ∫ÉªYCG ∫ÉLQ øe ádƒªŸG á°UÉÿG á«FÉ°†ØdG

 hCG  QÉªãà°SÉc{  ájOƒ©°ùdG  ™`̀HQC’G  á«∏ëŸG  äGƒæ≤dG  á`̀bhQCG

 .z∫Ó¨à°SG

 »eÓYE’G QÉWE’G πNGO á«é«∏ÿG hCG á«Hô©dG ICGôŸG Qƒ¡X öüM ¿EG

 QÉªãà°SG  ƒg  πg  ¬d  ¬àjÉ¡f  áé«àf  OÉªàYG  º∏¶dG  øe  »FôŸG

 »eÓYE’G  ó¡°ûŸG  πNGO  á«Hô©dG  ICGôŸG  iôf  !?∫Ó¨à°SG  ΩCG

 ,IÒãc äGQÉÑàY’ ™°†îjh ,ôNBG ¤EG ó∏H øe ∞∏àîj »FôŸG

 ájô◊G  áMÉ°ùe  …CG  ,ñÉæŸGh  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dÉH  Égöüàîf

 ,¢ùHÓŸG  ,ôª©dG ,πµ°ûdG{ èeGÈdG á«Yƒf ÈY É¡d IÉ£©ŸG

.á£∏àfl èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸGh ,zAGOC’Gh ,êÉ«cÉŸG

 ΩÓYE’G ‘ ÉgQƒ¡X ó‚ z¿ÓYE’G IÉàa , êÉ«cÉŸG ,á∏ãªŸG{

 πµ°ûH ƒ¡a ,…Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G πNGO ÉeCG ,§Ñ°†æe πµ°ûH »é«∏ÿG

.QOÉf

 ™WÉb  …CGQ  AÉ£YE’  Òfi  z∫Ó¨à°S’G  hCG  QÉªãà°S’G{  Ωƒ¡Øe  ¿PEG

 ¬jód á«eÓYE’G äGAÉØµdG πc QÉªãà°SG ≈∏Y óªà©j ΩÓYE’G ¿EG  .¬æY

 ƒ¡a A’Dƒg ∞«XƒJ ‘ á«Ø«µdG  ÉeCG  .¬àdÉ°SQ  π«°Uƒàd  Ú°ùæ÷G øe

 »àdG  IQƒ°üdG  ¿CGh  ,zÉ¡æY åjó◊G ≥Ñ°S{ äGQÉÑàYG  â– êQóæj

 »eƒµ◊G  …Oƒ©°ùdG  »eÓYE’G  ó¡°ûŸG  ‘  ICGô`̀ŸG  É¡∏NGO  ô¡¶J

 äÉ«eÓYEÉc  êÉàëf  øëf  ..∞bƒàdG  hCG  QGôªà°SÓd  ..á«HÉÑ°†dG  É¡Ø∏¨J

 ≥£æŸG  ´É°†NEG  ¿hO ™«ª÷G  ™e  ÇOÉ¡dG  QGƒ◊G  ¤EG  äÉjOƒ©°S

.§≤a …OÉMCG …CGôd

 ΩÓYE’G πNGO â°†e áæ°S 40 òæe äô¡X ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G ICGôŸÉa

 âfÉc  É k≤HÉ°S  ÉgQƒ¡X áÑ°ùf  ¿EG  :â∏b  ¿EG  ≠dÉHCG  ’  ÊGQCGh  ..»FôŸG

.É¡àbh §≤a Úà«°VQCG ÚJÉæb OƒLh ºZQ á«dÉY

 Éæàbh ‘ √ó‚ É‡ πbCG  äÉ¶Ø–h áææ≤ŸG ájô◊G øe áMÉ°ùe ™e

 ..ájDhQ º«ª©J ¿EG :∫ƒbCG ÉeóæY ÒãµdG »©e ≥Øàj ’ ób ..öVÉ◊G

 »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ¤EG óæà°ùJ á°SGQO ¿hO á«æa ádCÉ°ùe ‘ É k°Uƒ°üN

 ób πH ..¬Ä∏Ÿ »bQƒdG  åÑ©dG  øe ´ƒf  ƒg  ..èFÉàf  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 É¡dhÉæJCG ÉeóæY …óæY ∞∏àîJ ÉÃQ á«æØdG πFÉ°ùŸG ..ôNBG …CGôH ójRCG

 áÑjôb  ¿ƒµJ  á«FÉ¡f  èFÉàf  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ádhÉfih π«∏–h á°SGQóc

 É¡d á«eÓYE’G äÉjô¶ædG º¶©ªa .Gòg ÉföüY ‘ Ò¨àŸG ™bGƒdG øe

 ...iôNCG äGQÉÑàYG §≤°ùf ¿CG ™«£à°ùf ’ ÉæfCG ÒZ ..»ª∏©dG É¡ÑfÉL

 á«∏ª©dG ,¿PEG ..Iô¶àæe ÒZ iôNCG É kbÉaBG íàØJ ób ...á«°üî°T ÉÃQ

 ..»FôŸG ΩÓYE’G ‘ ICGôŸG{ :¿Gƒæ©d ≥∏£ŸG ∞«æ°üàdG Gò¡H â°ù«d

 ÉgOó– áØ∏àfl á«eÓYEG  äÉ°SÉ«°S ∑Éæ¡a ,z?∫Ó¨à°SG ΩCG  QÉªãà°SG

 âëÑ°UCGh ...⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ÜÉë°UC’ äGQÉÑàYG

 ôNB’G ±ô£dG ≈∏Yh ..ÉgOƒ≤j øe »g ájQÉéàdG ,ájOÉ°üàb’G á«MÉædG

 âeÉ°U  hCG  ,™WÉb  πµ°ûH  ¢†aGQ  øe  áØ∏àîŸG  AGQB’G  áYƒª›  ...

.äÉ¶ØëàdG ¢†©H ™e πHÉb hCG ,™àªà°ùe

وأخيرًا:
 ¿CG  √Qhó≤Ã  ¢ù«d  OôØdG  íÑ°UCG

 ‘ É k«eƒj  √Gôj  ÉªY iCÉæÃ ¢û«©j

 ∂dòch  ,áØ∏àîŸG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh

 øëf  ,â``̀fÎ``̀fE’G  äÉëØ°U  ‘

 øe  áãjóM  á«Yƒf  á∏≤f  ó¡°ûf

 ‘  É¡ÑcGƒf  ¿CG  ƒ``LQCG  ..ÉædƒM

 Iõ¡LC’Gh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  ™«ªL

 ¿CG  Éæ«∏Y  Gò``d  ..á`̀ «`̀ fhÎ`̀µ`̀ dE’G

 ¬«a  Ée  πµH  ™bGƒdG  Gòg  ¢û«©f

 ,á«JÉeƒ∏©ŸG  IQƒãdGh  á«æ≤àdG  øe

 øe äÉ«æ≤àdG √òg ¬∏ª– Ée πµHh

 ™e  øµdh  .äÉ«Ñ∏°Sh  äÉ«HÉéjEG

 .¬FÉ≤àfGh  ¬«dEG  êÉàëf  Ée  •É≤àdG

 øe  ¢ù«d  ∞∏àî«°S  ,É k°†jCG  ,Gògh

 ™ªà›  øe  ’h  ,iô`̀ NC’  á≤£æe

 ,IóMGƒdG  IöSC’G  πNGO  πH  ,ôNB’

 ±ÓàN’G  ,É k°†jCG  ,iÔ°S  »àdGh

.ÉgOGôaCG ÚH ÚÑdG

 ¥Ó£fG  á£≤f  »g  É`̀ÃQ  ..¿PEG

 ºà¡e  ..ó`̀ jó`̀ L  ÜÉ`̀°`̀T  åMÉÑd

 ΩÉ«≤dG  ...á`̀«`̀eÓ`̀YE’G  çƒëÑdÉH

 Iô`̀HÉ`̀ã`̀ŸGh  ó`̀¡`̀÷G  ø`̀e  ÒãµdÉH

 äÉ«°UƒJh  èFÉàf  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 ÉæeÓYEÉH  ¢†¡æJh  ΩóîJ  IójóL

...ôNB’G ∫ÉØZEG ¿hO ..ájGóH

¿É©à°ùŸG ˆGh
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ملخص مداخلة الأستاذة 
إعتدال مجبري 

مركز ا�رأة العربية
للتدريب والبحوث «كوثر» 

منتدى الإعلاميات 
السعوديات..

رؤية إعلامية 
لآفاق 
اقتصادية
٢-٣ مايو ٢٠٠٧

 zôKƒc{ çƒëÑdGh  ÖjQóà∏d  á«Hô©dG  ICGôŸG  õcôe  qºàgG

 ,…OÉ°üàb’G  ∫ÉéŸG  ‘  ICGô``ŸG  ácQÉ°ûe  ´ƒ°VƒÃ

 ∫ƒM  ∫hC’G  ôjô≤àdG  2001  áæ°S  òæe  öûf  å«M

 ájOÉ°üàb’G  ácQÉ°ûŸG  :áŸƒ©dGh  »YÉªàL’G  ´ƒædG{

 áé«àf  ¤EG  ∑GòfBG  ôjô≤àdG  π°UƒJh  ,zá«Hô©dG  ICGôª∏d

 äGAÉ°üME’Gh  äÉ«£©ŸG  ‘  ÒÑµdG  ¢ü≤ædG  ÉgOÉØe

 …OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e ≥ah

 òæeh .á°UÉN É¡JÉ°SÉµ©fGh ,áŸƒ©dG  äÉ«YGóJh ,áeÉY

 IƒéØdG  ó°S  ádhÉfi ≈∏Y zôKƒc{ πªY ,âbƒdG  ∂dP

 É k°Uƒ°üN  ,ájOÉ°üàb’G  ICGôŸG  áªgÉ°ùe  ∫ƒM  á«aô©ŸG

 É¡°VôØJ  á©jöS  ä’ƒ–  ±ô©J  »àdG  äÉYÉ£≤dG  ‘

 ,É¡æY  á≤ãÑæŸG  Iójó÷G  ¥Gƒ°SC’Gh  áŸƒ©dG  äÉÑ∏£àe

 »YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM äÉ°SGQO RÉ‚EÉH ¬eÉ«b ∂dP øe

 ‘  ÉÃ  ,QGô≤dG  ™æ°Uh  »YÉªàL’G  ´ƒædGh  ,IQÉéàdGh

 ,iô¨°üdG  ¢Vhô≤dGh  ,ICGô``̀ ŸGh  ,…OÉ°üàb’G  ∂`̀dP

 ÒZ OÉ°üàb’G ‘ äÉ«Hô©dG AÉ°ùædGh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh

 áHQÉ≤e êÉeOEG ∂dòch ,äGôªãà°ùŸG AÉ°ùædGh ,»ª°SôdG

 ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG

.á«Hô©dG

 النساء صاحبات الأعمال

الخصائص والإسهامات والتحديات

تجربة بحثية لكوثر �شاركة صحافيات عربيات
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 ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U AÉ°ùædG{ ∫ƒM ôKƒµd á«ãëÑdG áHôéàdG ábQƒdG √òg ∫hÉæàà°Sh

 áHôŒ ó©J »àdG zäÉjóëàdGh äÉeÉ¡°SE’Gh ¢üFÉ°üÿG :á«HôY ¿Gó∏H 5 ‘

 ,∫ÉªYCG  äGó«°S  äÉ«©ªL  ,åëÑdG  ≥jôa  ‘  É¡©ªéH  ábƒÑ°ùe  ÒZ  á«ãëH

 äGQÉ`̀ eE’Gh  ,¢ùfƒJh  ,øjôëÑdGh  ,¿OQC’G  øe  äÉ«aÉë°Uh  ,çƒëH  õcGôeh

 á°ù°SDƒeh zôKƒc{ ÚH ¿hÉ©J ∫hCG  IôªK ó©J É¡fCG  Éªc ..IóëàŸG á«Hô©dG

.á«dhódG πjƒªàdG

 äÉjóëàdÉH  söùØ oj  ¿CG  øµÁ ∫ÉªYC’G  äÉÑMÉ°U  AÉ°ùædÉH  ójGõàŸG  ΩÉªàg’G  ¿EG

 ,≥∏£æŸG Gòg øeh .É¡©«°SƒJh ø¡©jQÉ°ûe å©H ∫É› ‘ É¡æ¡LGƒj »àdG

 ‘  »YÉªàL’G  ´ƒædG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÉ«£©ŸG  ‘  π°UÉ◊G  ¢ü≤æ∏d  Gkô¶fh

 πjƒªàdG  á°ù°SDƒeh  ôKƒµd  óFGôdG  »ãëÑdG  ´höûŸG  ¿EÉa  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG

 :Ú°ù«FQ Úaóg ≥«≤– ≈∏Y πª©j á«dhódG

 äÉª¶æeh åëH õcGôe øe{ ´höûŸG AÉcöT ™«ªL äÉª¶æe äGQób á«ªæJ : k’hCG

  .zÚ«Øë°Uh á«FÉ°ùf á«æ¡e

 ∫É°üJ’G πLCG øe á°ù«FôdG á∏YÉØdG ±GôWCÓd »ª«∏bE’G ∂«Ñ°ûàdG ájƒ≤J :É k«fÉKh

 á«ªæà∏d  ¢ù«FQ  ∑qôëªc  ∫ÉªYC’G  äÉÑMÉ°U  AÉ°ùædG  IóFÉØd  á«∏©ØdG  IöUÉæŸGh

 .»ª«∏bE’Gh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G

 Ú«eÓYE’G  áµÑ°T  á«aôM  IOÉjõd  ¬©°Sh  ‘  Ée  πc  zôKƒc{  õcôe  πªYh

 ∂dPh ,zó‚CG{ á«ªæàdGh »YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«Hô©dG ¬àµÑ°T â– ájƒ°†æŸG

 ≥«≤– ‘ É k«°SÉ°SCG É kµjöT ΩÓYE’G QÉÑàYG ‘ πãªàŸG ¬∏ªY CGóÑŸ G kó«°ùŒ

 ∫ÓN  øe  ó‚CG  áµÑ°T  äÉ«Øë°U  âªgÉ°S  ,ájÉ¨dG  √ò¡dh  .ájƒªæàdG  ¬aGógCG

 á«ªgCÉH Qƒ¡ª÷G á«Yƒàd ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U zäGƒ°UCG{  øY È©J äÉ¡jôJôH RÉ‚EG

 äÉ¡jôJÈdG âLQOCG øÄdh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ájOÉ°üàb’G ICGôŸG IOÉjQ ádCÉ°ùe

 äÉ«aÉë°ü∏d GkõaÉM â∏µ°T áHôéàdG ¿EÉa ,»ª«∏bE’G ôjô≤àdG øª°V 10 ÉgOóYh

 ‘ ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U AÉ°ùæ∏d äÉMÉ°ùe OGôaEG ≈∏Y πª©dG Gòg ‘ äÉªgÉ°ùŸG

.ø¡Øë°U

 ‘ ICGôŸG IOÉjôd  áfRGƒàŸGh áë«ë°üdG IQƒ°üdG õjõ©J ¤EG ájDhôdG √òg ±ó¡Jh

 Gòg ‘ Úª°SÉM ó‚CG áµÑ°T äÉ«Øë°U ácGöTh ºYO ¿Éch ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 äÉÑMÉ°U AÉ°ùædG º¡a IOÉjR ±ó¡H »ª«∏bE’G ôjô≤àdG QGó°UEG ” óbh .∫ÉéŸG

 áaÉ°VE’ÉH ,á°SGQódÉH ádƒª°ûŸG ∫hO ¢ùªÿG ‘ ø¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ∫ÉªYC’G

 ó°üb ø¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á¡HÉéŸ á«é«JGÎ°S’G ∫ƒ∏◊G ójó– ¤EG

.ø¡©jQÉ°ûe ìÉ‚ ÚeCÉJ

 øe πc ‘ á«æWh äÉ°SGQO ≈∏Y OÉªàY’ÉH á«HôY ¿Gó∏H 5 ‘ ôjô≤àdG õ‚CGh

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ∫hÉæJ ”h .ICGôeG 1228 â∏ª°T á«∏c áæ«©d ∫hódG √òg

.¢ùªÿG ∫hódG ‘ ø¡JÉ°ù°SDƒeh ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U ¢üFÉ°üN •
 ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ‘  ∫ÉªYCG  äGó«°S  É¡µ∏“  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  áªgÉ°ùe  •

.πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh

 ø¡JÉ°ù°SDƒe  IQGOEG  ‘  ∫É`̀ª`̀YC’G  äÉÑMÉ°U  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  •
.É¡à«ªæJh

 IQRGDƒŸ »eƒµ◊Gh ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬H Ωƒ≤j ¿CG Öéj Ée ∫ƒM á«dhCG äÉ«°UƒJ •
.∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U

 AÉcöûdG á«YƒJ ‘ ójôØdG ´höûŸG Gòg ºgÉ°ùj ¿CG ‘ πeC’G ôKƒc h oó rë njh

 á«£¨J ≈∏Yh ,á«FÉ°ùædG  äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àJ iôNCG  äÉ°SGQO RÉ‚EG  IQhö†H

 É¡∏ª°ûj  ⁄  »àdG  ä’ÉéŸG  ‘ äÉeƒ∏©ŸGh  äÉ«£©ŸG  ‘ π°UÉ◊G  ¢ü≤ædG

 äÉª¶æe ºYód »Hô©dG è«∏ÿG èeÉfôH ÜÉéà°SG óbh .á°SGQódÉH ôjô≤àdG Gòg

 áµ∏ªŸG  ‘  á∏KÉ‡  á°SGQO  ºYód  zóæØLC’G{  á«FÉ‰E’G  IóëàŸG  ·C’G

 ,ø¡JÉ«LÉMh ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U AÉ°ùædG ™bGh ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ⁄ÉY äÉHÉ°ûdG AÉ°ùædG êƒdƒd ø¡d ìÉàJ ¿CG øµÁ »àdG ¢UôØdGh ,ø¡JÉ©∏£Jh

.QÉªãà°S’G

 ⁄É©dG QÉÑàYG Öéj ’ ¬fCG äRôHCG á«dhC’G ôjô≤àdG èFÉàf ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

 äÉjó– øe áŸƒ©dG ¬°VôØJ Ée ºZQ QÉªãà°S’G ∫É› ‘ á°ùfÉéàe á∏àc »Hô©dG

 äÉaÓàN’G äÉ°SGQódG èFÉàf äócCG  ó≤a .ÒÑc óM ¤EG á¡HÉ°ûàeh ácÎ°ûe

  ¤EG  áLÉ◊Gh  á°UÉÿG  äÉeóÿÉa  .á°SGQódÉH  ádƒª°ûŸG  ¢ùªÿG  ∫hódG  ÚH

 »àdG  πcÉ°ûŸG  á¡HÉ›h  ,ø¡JÉ«LÉM  RhÉŒ  πLCG  øe  AÉ°ùædG  äGQób  á«ªæJ

 AÉ°ùædG  ÚH  É kcÎ°ûe  É kª°SÉb  â∏µ°T  øÄdh  ,á«eƒ«dG  ø¡JÉ«M  ‘ ø¡°VÎ©J

 IóM ≈∏Y ó∏H πc ™bGh áæ«gQ ≈≤ÑJ É¡à«Ñ∏J ¿CG ’EG ,á°SGQódÉH ä’ƒª°ûŸG

.¬°üFÉ°üN Ö°ùM

 ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U äÉ°ù°SDƒe ¿CG IócDƒe ,É k°†jCG ,á«dhC’G ôjô≤àdG èFÉàf RôHCG äAÉLh

 ‘ É¡JGÒ¶f øY áeó≤àe äÉ°ù°SDƒe »g á°SGQódÉH ádƒª°ûŸG á«Hô©dG ∫hódG ‘

 .äÉ°ù°SDƒŸG πNOh ºéM §°Sƒàe å«M øe ,á«dÉª°ûdG ÉµjôeCGh á«Hô¨dG ÉHhQhCG

 É k°VƒY ø¡dÉªYCG ™«°Sƒàd ø££îj äÉHƒéà°ùŸG ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U Ö∏ZCG ¿CG Éªc

 áªgÉ°ùe »æ©j Ée ,ø¡JÉ°ù°SDƒe •É°ûæd ‹É◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈∏Y

.π«¨°ûàdGh πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ ø¡æe ÈcCG
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أُحيَّ الجميع بتحية الإسلام�
 ¬«∏Y ˆG ≈∏°U óªfi Éfó«°S ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,¬JÉcôHh ¤É©J ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

 .º∏°Sh

 »°ùØf  ÚHh »æ«H  âHQÉMh  ,IQƒ¡°ûe  á«eÓYEG  íÑ°UCG  ¿CG  »à«æeCG  âfÉc  …ô¨°U  ‘ :»àÑMCG

 Ée  Ωó≤J  á©jòe  ¿ƒµJ  ¿CG  É¡fÉµeEÉH  IÎØdG  ∂∏J  ‘  ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  ¿CG  »©ªàéŸ  âÑKC’

 ÉgÉ£îàJ ’CG  É¡«∏Y Öéj »àdG AGôª◊G •ƒ£ÿG OhóM ±ô©Jh ,É¡©ªà› ó«dÉ≤J ™e Ö°SÉæàj

 ÉgQGƒM ‘ ≈àM ,É¡°ùÑ∏eh É¡∏µ°T ‘ áeõà∏e ¿ƒµJh ,áëª°ùdG á«eÓ°SE’G á©jöûdG ™e ≥aGƒàJh

.É¡fƒaô©J »àdG É«fO ÉeÉe oâëÑ°UCGh »à«æeCG â≤≤– ˆ óª◊Gh ..É¡aƒ«°V ™e

 ,ájOƒ©°ùdG  ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  ∞«≤ãàH  ºà¡j »eÓYEG  õcôe  Éæjód  ¿ƒµj ¿CG  â«æ“ ÈµdG  ‘h

 »à«æeCG »g Égh..ÉæeÉjCG  ‘ √ó≤àØf Éæc Ée ƒgh É k«ÁOÉcCG É kÑjQóJ É¡ÑjQóJh ,É¡cQGóe ™«°SƒJh

 …òdGh ,IÒÑc IÈN äÉÑMÉ°U º°†j …òdGh ,»eÓYE’G …Oƒ©°ùdG õcôŸG Gòg ∫ÓN øe â≤≤–

 ÒãµdG â°ü°üN ≥ëH »àdGh ,ˆG É¡¶ØM ,ˆGóÑY âæH ádOÉY IÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG áÑMÉ°U ¬àYQ

 :É¡JÉ¡LƒJ ±ÓàNGh ,É¡JÉWÉ°ûf ∞∏àîÃ äÉYÉªàL’Gh äÉjóàæŸG øe ójó©dG ájÉYôd É¡àbh øe

 ™«ªéH  ¢Vƒ¡ædG  ƒg  ºgC’G  É¡aógh  ,Ö«Ñ◊G  Éfó∏H  ‘  ájOÉ°üàbGh  ,á«YÉªàLGh  ,á«fÉ°ùfEG

 ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘  ICGôŸG QhóHh ø¡H É kfÉÁEG ,∫ÉªYC’G äGó«°S ÖfÉL ¤EG ±ƒbƒdGh ,äÉeóÿG

 …ó`«H ¿É`c ƒdh .»FÉ°ù``f ™ªŒ …C’ á«``YöTh AGôKEG »£©j äGòdÉH »g ÉgOƒLh íÑ°UCG ≈àM

.z2007 ΩÉY á«°üî°T{ IõFÉ`L ∂àëæe âæµd ƒª`°ùdG áÑ`MÉ°U Éj

 √ò¡d  »æàYO  »àdGh  ,»eÓYE’G  õcôŸG  øY  ádhDƒ°ùŸG  í£°TÉH  ógÉf  âNCÓd  ∫ƒ°Uƒe  ôµ°ûdGh

.á«°ùeC’G

.¿ƒjõØ∏àdGh áYGPEÓd ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ∫ƒNO øY çóëà∏d Éæg …OƒLƒH Ió«©°S ÉfCG Ωƒ«dGh

 øY ™«ªé∏d ∞°ûµàd á°üæŸG √òg ≈∏Y »æà©°Vh É¡fC’ ógÉf âNC’G ≈∏Y ájƒ°T áfÓYR ÉfCG É‰EG

 ˆG  Ωƒª©dG  ≈∏Y  ..á«eÓYE’G  »JÈN  äGƒæ°S  ∫ÓN  øe  öTÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  »≤«≤◊G  …ôªY

.∂fiÉ°ùj

 ,áæ°S13  …ôªY  ¿Éc  Éªæ«M  ΩÓYE’G  äÉjGóH  ™e  …RÉØ∏àdGh  »YGPE’G  πª©dG  äCGóH  :»JGƒNCG

.RÉØ∏àdGh áYGPE’G ÚH Ée â∏ªYh

 ,É¡°ù«dGƒch áæ¡ŸG √òg π«°UÉØJ áaô©Ã »Ø¨°Th »Ñ◊ O’hC’G ÊGƒNEG øe ÌcCG ódGƒdG ≥aGQCG âæc

 Gòg ¬æe âHöûJ …òdGh ,áYGPEÓd Ú°ù°SDƒŸG øe ¿Éc …òdG …ódGƒH …QÉ¡ÑfGh »ÑMh »WÉÑJQ’

.πª©∏d Ö◊G

 ∫ÉØWC’G èeGôH Ëó≤J âª∏à°SG ¿CG ó©H ,IóL áYGPEG ‘ ∫ÉØWC’G èeGôH ‘ ácQÉ`°ûŸÉH äCGóH

.äÉYƒæŸGh IöSC’G èeGôH ÖfÉL ¤EG É keÉY15 Ióe RÉØ∏àdG ìÉààaG óæY

الإعلام 
والاستثمار 
في 
حياتي

دنيا بكر يونس
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 ∫ÉØWC’G  èeÉfôH  âª∏°Sh  ,á«böûdG  á≤£æª∏d  â∏≤àfG  »`̀LGhR  ó©Hh

 ΩÓYEG  áYÉæ°U  ‘ øcQÉ°T  ø‡ ó©f  øëæa  Gòµgh  ..AÉ`ah  »à≤«≤°ûd

 É k©ÑW ∂dP ¿Éch ,É¡àjGóH òæe ∫ÉØWCÓd á°ü°üfl èeGôHh πØ£dÉH ¢UÉN

 Éæ©£à°SG øµdh ,¬æ«M ‘ Éæd âë«JCG »àdG á©°VGƒàŸG äÉfÉµeE’G Ö°ùM

 ¬d  ∞«°†æd  ,…Oƒ©°ùdG  πØ£dG  IôcGP  ‘  ÉfOƒLhh  ÉfAÉª°SCG  ôØëf  ¿CG

 ÉfOƒLƒH  ÉæJÈN  Éæ∏≤°U  ÉæfCG  Éªc  .¬d  áé¡Ñe  áaÉ°VEGh  ,áeƒ∏©eh  áª°ùH

 PÉà°SC’G ∫ÉãeCG Éæd ¿ƒ©dG ój Ghóe Ú«eÓYEG AGÈN …ójCG ≈∏Y Éæª∏©Jh

.ˆG ¬ªMQ ,…öûflP ôgÉX

 ÉfóYÉ°Sh ,á≤KGhh áàHÉK ≈£îH á«eÓYE’G IÒ°ùŸG ΩÉ“EG Éæ©£à°SG Gò¡d

 GkQÉ¨°U á°TÉ°ûdG ≈∏Y Éfô¡X Éæfƒc Éæd ájOƒ©°ùdG öSC’G πc ∫ƒÑb ∂dP ‘

 π«é∏d ¿ƒ©dG ój óÃ ΩƒbC’ …QhO AÉL Ωƒ«dGh .á°TÉ°ûdG ∫ÓN øe GkQÉÑch

 ¿hÉ©à∏d OGó©à°SG ”CG ≈∏Y ÉfCGh .»JÈN ø¡d π≤fC’ ÉæJÉæH øe ójó÷G

 πÑ≤à°ùŸG π«÷h ÉæJÉæÑd ¬∏ãÃ âª∏M ÉŸÉW …òdG ìöüdG Gòg ‘ øµ©e

.áî°SGQh áë«ë°U ÇOÉÑe ≈∏Y ø°ù°SCÉà«d

 `g1403 ΩÉY òæe ájQÉŒ á°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH âfÉµa á«fÉãdG »à£fi øY ÉeCG

 ,É k°†jCG  ,Iƒ£ÿG  √òg  âfÉch  .ΩÓ`̀YE’G  ÖfÉL  ¤EG  á«FÉ°ùædG  ¢ùHÓª∏d

 »›GôH ∫ÓN øe »ææ©HÉàj  øc »JÓdG  äGƒNCÓd  É¡«a  π°†ØdG  ™Lôj

 äÉªFGO øch ,»LQÉÿG …ô¡¶e ∫ÓN øe …Qƒ¡X á≤jôW ≈∏Y Úæãjh

 ,G kÒN ˆG øgGõL ,»ææ¡Ñæa ,¢ùHÓª∏d »FGöT Qó°üe øY ‹ ∫GDƒ°ùdG

 ’ ⁄ â∏bh ,á«FÉ°ùædG ¢ùHÓŸG ‘ ™°VGƒàŸG ¥hòdG ¢†©H πªMCG ÊCG

 Ö«Ñë∏d Ö◊G É‰EG  øµdh .É¡«a »HQ »æ≤ahh ,á«fÉãdG  »à£fi ¿ƒµJ

 »JGó«°S{ ¬à«ª°S É¡æ«M ¬àëààaG …òdG ∫hC’G »°Vô©e ¿EG ≈àM .∫hC’G

 •ôîfCGh á«°SÉ°SC’G »àæ¡e ≈°ùfCG ’ »µd zÉ«fO ÉeÉe{ ÊÉãdGh ,z»JÉ°ùfBG

 ≈∏Y øjQÉª°†ŸG ‘ Ωƒ«dG ≈àM ,óª◊G ˆh ,ˆG »æ≤ahh ,IQÉéàdG ‘

 IQÉéàdG ≈∏Y ≈¨£Jh ÊòNCÉJ á«°SÉ°SC’G »àæ¡e ¿CG ºZôH ,AGƒ°S óM

.¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘

 ô©°TCG âæc »æfC’ ,ájQGOEG ÜÉ≤dCG …C’ ™°SCG ⁄ á∏jƒ£dG »JÈN ºZôHh

 ,GÒeÉµdGh ¿ƒahôµ«ŸG øY ó©àHCÉ°S ájQGOEG ádhDƒ°ùe âëÑ°UCG Ée ≈àe ¬fCÉH

.Ö°UÉæŸGh äÉ«bÎdG øe ójó©dG â°†aôa ,∫hC’G »≤°ûY Éªgh

 ìÉª°ùdGh  ájQÉéàdG  áaô¨dG  äÉHÉîàfG  IôµØH  â©ª°S  ÉeóæY  »æfCG  ’EG

 ‘  »FÉæHCG  ™e  ∞«°üdG  IRÉLEG  »°†bCG  É¡àbh  âæc  äGó«°ùdG  í«°TÎd

 Iôµa ‘ ∑GÎ°T’G ÜÉH øe í°TôJCG  ¿CÉH »àæHG q»∏Y äöUCGh ,ähÒH

 øe É kæeÉ°†àe É k«FÉ°ùf É kHõM Éfsƒch ..¿Éc Gòµgh ,É¡Yƒf øe ¤hC’Gh IóFGQ

 ∞ãµæd  ,πFGhC’G  áYƒª› √Éæ«ª°Sh  ,§≤a ∫ÉªYC’G  äGó«°S  øe áYƒª›

 øe äRÉa ,ˆ óª◊Gh .óMGƒdG ≥jôØdG ìhQ CGóÑÃ πª©fh É k©e ÉfOƒ¡L

.áé«àædG √ò¡H äGQƒîa Éæch IóMGh Ió«°S ÉæàYƒª›

 Iójôah IôKDƒe äÉ«°üî°ûH »FÉ≤d Oôéªa á«°üî°ûdG »Ñ°SÉµe á«MÉf øeh

 º°TÉ¨dG hõ¨dG π°üM Éeóæ©a ,‹ Ö°ùµe ÈcCG ¿Éc Gòg »∏ªY ºµëH

 Ωƒj  ¢SOÉ°S  ∫ÉØWCG  èeÉfÈd  á≤∏M  ôjƒ°üàH  âªb  âjƒµdG  ádhO  ≈∏Y

 ‹h ¿Éc ..»›ÉfôH ∞«°V ¿Éc øe ø∏«îàJ ¿CG øµdh ,âjƒµdG ôjôëàd

 ≥Ñ°S ÈcCG ∂dP ¿Éch ,ˆG ¬¶ØM ,õjõ©dGóÑY øH ¿É£∏°S ÒeC’G ó¡©dG

 á≤aGƒŸÉH  ó¡©dG  ‹h …ó«°S  ƒª°S  ÉgGôKCGh  á«eÓYE’G  »JÒ°ùe  ‘ ‹

.É¡æ«M ∫ÉØWCG èeÉfôH ‘ Qƒ¡¶dG ≈∏Y

 á£≤f  ‘  É¡dGõàNG  ÊÉµeEÉÑa  áeÉY  Ö°SÉµŸGh  ÖYÉ°üŸG  á«MÉf  øe  ÉeCG

 ¢SÉædG ÖM É¡∏c »JÒ°ùe ‘ ¬«∏Y â∏°üM Ö°ùµe ºgCG ¿CG »gh IóMGh

 Gòg  ºµeƒ«d  »æjOÉæj  ™«ª÷G  ,ICGôŸGh  πLôdG  ,Ò¨°üdGh  ÒÑµdG  ,‹

.É k«°üî°T »æe ÈcCG ø¡°†©H ¿Éc ƒd ≈àM ,É«fO ÉeÉÃ

 QƒÑ©dG  IQÉ°TEG  »Jƒ°U  ¿Éµa  ,äÉHƒ©°üdG  ™«ªL  »eÉeCG  â∏dòJ  ∂dòd

 …ód  âfÉµa  ,äÉbƒ©ŸG  ™«ªL  ‹  πdPh  ,øcÉeC’G  Ö©°UCG  ‘  ‹

 …CG  ¿hO ¢SÉædG  ÖM »gh áHƒÑfih áYhöûe á£°SGh øµdh zá£°SGh{

 …CG AÉ¡fEG  hCG  ,á«eƒµM IôFGO …CG ó°übCG øcCG º∏a ,‹ á«°üî°T ¢VGôZCG

 É k©ªW hCG  ácÎ°ûe IóFÉa √Qó°üe ¢ù«d ,Ö«MÎH πHÉbCG  ’EG  ‹ äÓeÉ©e

 ,»©e  áÁó≤dG  º¡Jöû©H  ™«ª÷G  ¢SÉ°ùMEG  πH  ,ˆG  íª°S  ’  É kjOÉe

 øe  G kOôa  Êƒch  ,º¡Jƒ«H  ‘  …Qƒ¡X  äGƒæ°S  ∫ÓN  âfƒµJ  »àdGh

.á∏FÉ©dG

 áæ¡e ≈∏Y äÓ«NO ∫ƒNO ºZôHh ,í«ë°üdG ’EG í°üj ’ ájÉ¡ædG ‘h

 Ωhójh ôªà°ùj ødh ,ájÉ¡ædG ‘ ∫hõJ ¿CG óH’ Qƒ°û≤dG πc ¿CG ’EG ΩÓYE’G

.í«ë°üdG êÉ¡æŸG ≈∏Y ¬JÒ°ùe CGóH øe iƒ°S

,,,,»JÉ«– Gƒ∏Ñ≤Jh

É«fO ÉeÉe
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 äGƒæ°ùdG ‘ ¬«a πª©∏d ájOƒ©°ùdG ICGôŸG ÜòŒ »àdG äÉYÉ£≤dG øe »eÓYE’G ´É£≤dG íÑ°UCG

 äÉ©eÉ÷G  ‘  ΩÓYEÓd  á«°SGQO  ∫ƒ°üah  äÉ«∏c  OƒLh  ΩóY  øe  ºZôdÉHh  .IÒ`̀NC’G  öû©dG

 ≈∏Y  G kÒÑc  ó©j  »FÉ°ùædG  ∫ÉÑbE’G  ¿CG  ’EG  ,ájOƒ©°ùdG  ‘  AÉ°ùæ∏d  á°ü°üîŸG  ógÉ©ŸGh

 äÉcöT hCG  ,á«eÓYE’Gh  á«aÉë°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG  πãe ,áØ∏àîŸG á«eÓYE’G  äÉcöûdGh  äÉ°ù°SDƒŸG

.ÉgÒZh á«eÓYE’G äGQÉ°ûà°S’Gh äÉeóÿGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

 äÉjƒà°ùe  ø¨∏Hh  ,Ió«L Ö°UÉæe  ¿ó∏≤J  »JGƒ∏dG  äÉ«eÓYE’ÉH  Å∏à“ äÉ¡÷G  ∂∏J  âJÉHh

 ¥Éëàd’G ‘ ÖZôJ ICGôeG  πµd IôîØe á«eÓYEG  Ö≤d QÉ°Uh ,É¡«a »Ø«XƒdG êQóàdG øe á«dÉY

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á°†jô©dG É¡JÉMƒªW É¡d ≥≤ëjh Ió«L á©ª°Sh É kª°SG É¡«£©j ¥ƒeôe πª©H

 É¡«a  QÉªãà°SÓd  ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  ÜòŒ  »àdG  äÉYÉ£≤dG  øe  ΩÓYE’G  π©éj  ⁄  ¬∏c  Gòg

 á°UÉÿG á«eÓYE’G äÉ¡÷G ÌcCG ¿CG óéæa ,É¡H ¢SCÉH ’ É kMÉHQCG É¡«∏Y Qój ¢UÉN πªY ¢ù«°SCÉJh

 G kOóY ’EG »eÓYE’G ´É£≤dG ‘ ¿ôªãà°ùj AÉ°ùf iôf OÉµf Óa .∫ÉLQ É¡µ∏Á ájOƒ©°ùdG ‘

.¬æe IOófi äÉ«Yƒf ‘h kÓ«∏b

 »àdG •höûdG QÉªãà°S’G øe ´ƒædG Gòg ICGôŸG ∫ƒNO ¢VÎ©J »àdG äÉÑ≤©dG ÌcCG âfÉc ÉÃQh

 ƒëf ≈∏Y ICGôŸG ΩÉeCG zá«eÓYE’G ¢ü«NGÎ∏d áëfÉŸG á¡÷G{ ájOƒ©°ùdG ΩÓYE’G IQGRh É¡°VôØJ

 ÓHh É¡fC’ ,¬JÉeóN øe IOÉØà°S’G ¿hO ICGôŸG ¬æ«©J πLQ ôjóe OƒLh IQhöV É¡ªgCGh ,¢UÉN

.É¡°ùØæH É¡∏ªY ôjóà°S ∂°T

 QÉªãà°SÓd  ájOÉ°üàbG  ihóL  á°UÉÿG  ø¡dÉªYCG  ¢ù«°SCÉJ  ‘  äÉÑZGôdG  AÉ°ùædG  ÌcCG  óŒ  ’h

 ∂∏àd áÑ°SÉæe É kMÉHQCG Qój ’h ájÉ¨∏d á¶gÉH ∞«dÉµJ É¡Ø∏µj ¬fCÉH É¡fÉÁE’ »eÓYE’G ´É£≤dG ‘

 Gòg ‘ QÉªãà°S’G ‘ áÑZGôdG ≈∏Y ¿CG …CG ,ióŸG á∏jƒW á«ëHôdG √óFGƒY ¿CG Éªc .∞«dÉµàdG

.¬MÉHQCG »æL ‘ CGóÑJ ≈àM G kóL á∏jƒW IÎØd QÉ¶àf’G ´É£≤dG

 IÒÑµdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉÑMÉ°U øe ójó©dG π°üØj …òdG ôeC’G »g á≤«≤◊G √òg ¿ƒµJ ÉÃQh

 ,áaÉë°üdG  äƒ«Hh  ,öûædG  QhO  πãe  ,áª¡e  á«eÓYEG  ™jQÉ°ûe  ‘  ø¡JGQÉªãà°SG  ™°Vh  øe

 ∫GƒeCG  ¢ShDhQ ¤EG êÉà– »àdG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ∂dP ¤EG Éeh ,á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dGh

.áªî°V

 ,§≤a Ö∏£àJh IÒÑc äGQÉªãà°SG ¤EG êÉà– ’ »àdG á«eÓYE’G ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ∑Éæg øµdh

 ´É£≤dG ‘ äÓeÉ©dG ¿CG …CG ,ó¡÷Gh IôHÉãŸGh IÈÿG ,É k©ÑW äGôNóŸG ¢†©H ÖfÉL ¤EG

 iƒ°S ø¡æe ôeC’G Ö∏£àj ’h ,¬°ùØf ∫ÉéŸG ‘ á°UÉÿG ø¡dÉªYCG ¢ù«°SCÉJ ø¡æµÁ »eÓYE’G

 ø¡«£©J »àdG ø¡∏ªY äGƒæ°S ∫ÓN É¡æÑ°ùàcG »àdG ø¡dƒNO øe √QÉNOG ø¡æµÁ Ée ™°Vh

.É k°†jCG ∫ÉéŸG ‘ IÈÿG

 ,á«fhÎµdE’G  ∞ë°üdGh  ,äÓéŸG  :É¡«a  QÉªãà°S’G  äÉ«eÓYEÓd  øµÁ  »àdG  ä’ÉéŸG  øeh

الإعلام هل 
هو قطاع 
استثمار مغرٍ 
للنساء?

إعداد:
نادية محمد رفعت شيخ
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 äÉeƒ∏©ª∏d ∂æHh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ,á«eÓYE’G äÉeóÿGh

 äGQÉ°ûà°S’Gh ,Újò«Øæà∏d »eÓYE’G ÖjQóàdGh ,á«eÓYE’G

.á«eÓYE’G

á«°üî°ûdG »àHôŒ

 øe  ΩGƒ`̀YCG  á«fÉªK  ƒëf  ó©Hh  2000  ΩÉY  ™∏£e  ‘

 »JÉ«M  ‘  É kª¡e  É kÑ°üæe  äó∏≤J  ,‘Éë°üdG  πª©dG

 ,ájOƒ©°ùdG ‘ zÉ¡d{ á∏› ôjô– ádhDƒ°ùe :ƒgh á«æ¡ŸG

 ¥ƒ°ùdG  ‘  ôjôëàdG  ¢ù«Fôd  á∏ã‡  »æ∏©L  …òdG  ô`̀eC’G

 á©HÉJ É¡fƒc á∏éª∏d áª¡ŸG ¥ƒ°ùdG ó©J »àdG ájOƒ©°ùdG

.ájOƒ©°S á°ù°SDƒŸ

 ≥jôa  øjƒµJ  ≈∏Y  âaöTCG  ∂dP  …QGOE’G  »∏ªY  ∫ÓNh

 πª©H âªb »æfCG Éªc .AÉ°ùædG øe ¬ÑdÉZ ¬ÑjQóJh ‘Éë°U

 ≥jƒ°ùàdGh  èjhÎ∏d  äÉ¡÷G  øe  ójó©dG  ™e  ä’É°üJG

 äÉcöûdG øe Òãc ΩÉªàgG Qƒfi âëÑ°UCG ™Ñ£dÉHh ,á∏éª∏d

 »àdG  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  äÉcöTh  áYƒæàŸG  á«cÓ¡à°S’G

 ájOƒ©°ùdG ‘ á∏éŸG Öàµe ™e ábÓY øjƒµJ ‘ âÑZQ

.É¡dÓN øe º¡JÉeóNh É¡FÓªY äÉéàæŸ èjhÎ∏d

 ,2003 ΩÉY ™∏£e ≈àM äóàeG »àdG IÎØdG ∂∏J ‘h

 É¡©e â∏eÉ©J »àdG áeÉ©dG äÉbÓ©dG äÉcöT ¢†©H äCGóH

 á«Ø«Xh ¢Uôa ¢VôY ‘ (äÉcöT öûY øY ójõJ »gh)

 ∂∏J â°†aQ ,´É£≤dG ∂dP ‘ »°ùØf QCG ⁄ »æfC’h , q»∏Y

.¢UôØdG

 áª°UÉ©dG  ‘  âæc  ,2002  øe  ÊÉãdG  ∞°üædG  ‘h

 ,∑Éæg  ‹  á«fÉ£jôH  á≤jó°U  â«≤àdGh  ,á«fÉ£jÈdG

 ‘  ¿óæd  ‘  áeÉY  äÉbÓY  ácöT  â°ù°SCG  ób  âfÉch

 Öàµe íàØd »é«∏N ∂jöT øY åëÑJh ,1999 ΩÉY

.á≤£æŸG ‘ ácöû∏d

 »ææµdh  ,»æàbGQ  »àdG  IôµØdG  q»∏Y  »à≤jó°U  â°VôYh

 øY ∫GDƒ°ùdG ‘ äCGóH äóY ÉeóæYh ,ÒµØà∏d á∏¡e âÑ∏W

 ,ájOƒ©°ùdG  ‘  áeÉ©dG  äÉbÓ©∏d  ácöT  ¢ù«°SCÉJ  á≤jôW

 É¡àeób  »àdG  ¢Vhô©dG  ¢†©H  â°SQO  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h

 ¿Éch ,É¡∏°†aCG â∏Ñbh ,∑GòfBG áeÉ©dG äÉbÓ©dG äÉcöT ‹

 áª¡e á«fÉ£jôH áeÉY äÉbÓY ácöûd »eÓYEG QÉ°ûà°ùe Ö°üæe

.IóL ‘ É¡Ñàµe ‘

 ΩÉY  ™∏£e  ‘  ácöûdG  ™e  πª©dG  äCGó``H  π©ØdÉHh

 »àdG  ≥FÉKƒdGh  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL ≈∏Y  âØµYh  ,2003

 IQGRh  øe  á«eÓYEG  á°üNQ  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  Ωó≤à∏d  »æ∏gDƒJ

 äÉeóÿGh áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  ∫É› ‘ ájOƒ©°ùdG  ΩÓYE’G

.á«eÓYE’G

 QÉ¶àfG ó©H ¢ü«NÎdG âLôîà°SG ,¬°ùØf ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘h

 »àdG  ¤hC’G  ájOƒ©°ùdG  ICGôŸG  Êƒµd  ô¡°TCG  á©Ñ°S  ∫ÉW

 ¿ƒdhDƒ°ùŸG  óLh  ‹ÉàdÉHh  ,πKÉ‡ ¢ü«NôJ  ≈∏Y π°ü–

 Gƒë°Vh  Éªc  ¬fC’  ,∂dòH  ΩÉ«≤dG  ‘  áHƒ©°U  IQGRƒdG  ‘

 âëÑ°UCG Éªc .zÉ¡«dEG Ghóæà°ùj á≤HÉ°S ∑Éæg øµJ ⁄{ ‹

 íàa øe ø qµ“CG ≈àM ΩC’G á«fÉ£jÈdG ácöûdG ‘ áµjöT

.∞°Uƒj AÉæY ¿hO É¡d ´ôa

 »ª«∏bE’G  ÖàµŸG  íàØH  âªb ,2004 ΩÉY ôjÉæj  òæeh

 ¿Éch  ,IóL  ‘  á«fÉ£jÈdG  zÉjó«e  âµ∏àfEG{  ácöûd

 »àãjóM  ÚàØXƒeh  ÚJÒ¨°U  Úà∏«ª©H  ∂`̀ dP

.»°ùØæH Éª¡ÑjQóàH âªb ,êôîàdG

 äGƒæ°S  çÓK  øe  ÌcCG  Qhôe  ó©Hh  ,öVÉ◊G  âbƒdG  ‘h

 óMGh ,QÉÑc AÓªY á°ùªN …ód ,IóL Öàµe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y

 øFÉHR É¡jód á«cÒeCG ácöT ôNB’Gh ,äGQÉeE’G ádhO ‘ º¡æe

 ó«L OóY ¤EG áaÉ°VEG ,QÉ¨°U AÓªY áKÓKh ,á≤£æŸG ‘

 ™Ñ°Sh  âfÎfE’G  ≈∏Y  áYGPEGh  ,á∏°üØæŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe

 äÉfhÉ©àŸGh  ÚfhÉ©àŸG  øe  IöûY  øe  ÌcCGh  ,äÉØXƒe

.áØ∏àfl ä’É› ‘

 ácöûd »ª«∏bEG ôjóeh áµjöT ,ï«°T â©aQ óªfi ájOÉf •
 äÉbÓ©dG ‘ á°ü°üîàŸG á«fÉ£jÈdG zÉjó«e âµ∏àfEG{

.áeÉ©dG
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أوراق العمل

 øµd ,™«ª÷G ≈∏Y ≈ØîJ ’ ájOÉ°üàbG ádhóc ájOƒ©°ùdG á«ªgCÉa ,ájOƒ©°ùdG ‘ OÉ°üàb’G øY çó–CG ød

.ô¡°TC’G áKÓK áHGôb ¤EG É¡îjQÉJ Oƒ©j ájOÉ°üàbG QÉÑNCG áYƒª› √òg .çóëàJ QÉÑNC’G ´óæd

 ´ÉØJQ’G π°†ØH Q’hO QÉ«∏e 70 áª«≤H 2006 ΩÉY áfRGƒe ‘ »°SÉ«b ¢†FÉa OƒLh øY ájOƒ©°ùdG âæ∏YCG •
 â≤aGhh .2007 áfRGƒe ‘ Q’hO QÉ«∏e 5^3 áª«≤H ¢†FÉa ≥«≤– â©bƒJh ,ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG ‘ ÒÑµdG

 ´höûe ≈∏Y ,õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG …Oƒ©°ùdG  πgÉ©dG á°SÉFôH »YƒÑ°SC’G  É¡YÉªàLG ∫ÓN áeƒµ◊G

 400 áª«≤H äGOGôjEGh ,(Q’hO QÉ«∏e 101^3) ∫ÉjQ QÉ«∏e 380 áª«≤H äÉ≤Øf ™bƒàJ »àdG 2007 áfRGƒe

.(Q’hO äGQÉ«∏e 106^6) ∫ÉjQ QÉ«∏e

 7933^29 iƒà°ùe ≈∏Y 2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ z∫hGóJ{ ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ù∏d ΩÉ©dG öTDƒŸG ≥∏ZCG •
 áª«≤dG â¨∏Hh .%52^23 áÑ°ùæH É k©LGÎe ,2005 ΩÉY ájÉ¡f ‘ á£≤f 16712^64 ™e áfQÉ≤e ,á£≤f

 πHÉ≤e (Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^40) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 5^26 ƒëf 2006 ΩÉY ∫ÓN ádhGóàŸG º¡°SCÓd  á«dÉªLE’G

.%27^14 ¬àÑ°ùf â¨∏H É kYÉØJQG á≤≤fi 2005 ΩÉ©d (Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^10) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 4^14

 â¨∏Hh  .2006  ΩÉY  á«dhC’G  äÉHÉààc’G  äÓ°üfi  ‘  É k«ŸÉY  IöûY  á©HÉ°ùdG  áÑJôŸG  ájOƒ©°ùdG  â≤≤M  •
 ,(∫ÉjQ  QÉ«∏e  11^25)  Q’hO  äGQÉ«∏e  áKÓK  øe  ÌcCG  ,»°VÉŸG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  á«dhC’G  äÉHÉààc’G  ‘ É¡à°üM

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉHÉààc’G ‹ÉªLEG øe %1^3 ∫ó©ŸG Gòg πµ°ûjh

 äÓjƒ– ºéM ‘ É k«ŸÉY ÊÉãdG õcôŸG â∏àMGh ,»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG äQó°üJ •
 äÓjƒ– â¨∏H Éªæ«H ,2006 ΩÉY ∫ÓN ÉgóMh áµ∏ªŸG øe Q’hO QÉ«∏e 14 πjƒ– ” å«M ,øjóaGƒdG

 äÓjƒëàdG ‹ÉªLEG ,Q’hO QÉ«∏e 161^2 øe ∂dPh ,Q’hO QÉ«∏e 25^7 ƒëf á©ªà› â°ùdG è«∏ÿG ∫hO

 ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  Q’hO  QÉ«∏e  31^8h  áeó≤àŸG  ∫hódG  øe  Q’hO  QÉ«∏e  105^3 ™bGƒH  É k«ŸÉY  á∏°SôŸG

.á«é«∏ÿG

 ,ΩÉY ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e 102^2 ™bGƒH ,%18^4 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG ‘ á«∏ëŸG ádƒ«°ùdG ‹ÉªLEG ™ØJQG •
 ΩÉY øe ¬°ùØf ô¡°ûdG  ‘ ∫ÉjQ QÉ«∏e 555^67 πHÉ≤e »°VÉŸG ôjÉæj ‘ ∫ÉjQ QÉ«∏e 657^91 ¤EG π°ü«d

 ô¡°T  ∫ÓN ∫ÉjQ  QÉ«∏e  2^67 áª«≤Hh ,%0^4 áØ«ØW áÑ°ùæH É¡°ùØf ádƒ«°ùdG  â°†ØîfG  ÚM ‘ .2006

.2006 Èª°ùjóH áfQÉ≤e

 √òg  óMCG  Qó°üe  pâæc  ƒd  »∏«îàa  ,ÉgÒKCÉJ  ióeh  É¡àeÉî°Vh  QÉÑNC’G  √òg  á«ªgCG  ™«ª÷G  ≈∏Y  ≈Øîj  ’

.QÉÑNC’G

 ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdÉa .ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G Qƒ£J ™e Ωƒj ó©H É keƒj ≈eÉæàj ájOÉ°üàb’G QÉÑNC’ÉH ΩÉªàg’G ¿EG

 áeƒ¶æŸG  ‘  OGô`̀aC’G  ácQÉ°ûe  øe  ójõÃ  â°†b  »àdG  á«∏ëŸG  ájOÉ°üàb’G  ä’ƒëàdG  ≈∏Y  ÉgôKCGh  á«ŸÉ©dG

 ájOÉ°üàb’G  ¬JGQÉªãà°SGh  ¬JÉWÉ°ûf øe OóY øY ∫RÉæàj CGóH …òdG  »eƒµ◊G QhódG  ÜÉ°ùM ≈∏Y ájOÉ°üàb’G

.zä’É°üJ’G ´É£b á°üî°üîc{ OôØdG ídÉ°üd

 ∂∏J øeh ÈcCG  πµ°ûH …OÉ°üàb’G ΩÓYE’ÉH ¢Vƒ¡ædG  ¤EG  Éæ©aóJ »àdG  πeGƒ©dG  øe ójó©dG  ∑Éæg ¿CG  Éªc

واقع الإعلام 
الاقتصادي 
وجهة نظر 
مهنية

قبول الهاجري
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:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y πeGƒ©dG

 ≈∏Y  ,ˆG  ¬¶ØM  ,õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY  ∂∏ŸG  ¢UôM  •
 ó©J ∫hóH É¡≤«KƒJh ájOÉ°üàb’G ájOƒ©°ùdG äÉbÓY ™«°SƒJ

 ,á«ŸÉ©dG  ¬J’ƒL  ∫ÓN  øªa  .»ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ´QPCG  øe

 ó≤Yh ,áªî°†dG ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG øe Òãµd ó¡e ,GkôNDƒe

.IÒÑc ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG

.ájhÉª«ch ÎÑdGh á«£ØædG ™jQÉ°ûŸG ‘ Oô£ŸG ™°SƒàdG •
 ≈∏Y  áYRƒŸG  ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  øe  OóY  øY  ¿Ó`̀YE’G  •

 .ó∏ÑdG AÉëfCG

.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æŸ ájOƒ©°ùdG ΩÉª°†fG •
 äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa  ,OÉ°üàb’G  ‘ …ƒãfC’G  ÖfÉ÷G ¤EG  ô¶ædÉHh

 »g ,ájOƒ©°ùdG ‘ ∫ÉjQ QÉ«∏e 15 ƒëf ∑Éæg ¿CG ¤EG Ò°ûJ

 Ió°UQC’G  ≠∏ÑJ Éª«a .Iôªãà°ùe ÒZ á«FÉ°ùf äGhôK øY IQÉÑY

 OóY RhÉéàj Éª«a .∫ÉjQ QÉ«∏e 27 ƒëf ∑ƒæÑdG ‘ IóªéŸG

 ∞dCG  350  äÉjOƒ©°ùdG  É¡µ∏“  »àdG  ájQÉªãà°S’G  ßaÉëŸG

 áØXƒŸG á«FÉ°ùædG ∫GƒeC’G ºéM áÑ°ùf Qó≤Jh ,á«FÉ°ùf á¶Øfi

.%20`H QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ‘

 ÖæL ¤EG É kÑæL óLGƒàdG ájOƒ©°ùdG ICGôŸG âYÉ£à°SG ó≤dh •
 IÎa  òæe  ájQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  OóY  ‘  πLôdG  ™e

 á∏é°ùŸG  ájQÉéàdG  äÓé°ùdG  OóY  ∂dP  ¤EG  Ò°ûjh  ,IôµÑe

 áÑ°ùfh ,πé°S ∞dCG 46`H ÉgOóY Qób »àdGh ,äGó«°S AÉª°SCÉH

 ¬«a  RhÉéàJ  ’  …òdG  âbƒdG  ‘  ,%33  á«FÉ°ùædG  äBÉ°ûæŸG

 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ‘ á∏eÉ©dG ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf

.áÄŸG øe óMGƒdG

 äOGORG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æŸ ájOƒ©°ùdG ΩÉª°†fG ™eh •
 ¿CG  ™bƒàjh  ,ICGôŸG  ΩÉeCG  áMƒàØŸG  QÉªãà°S’G  ä’É›  OóY

 •ôîæJh  ,ájOÉ°üàb’G  äÉ«dÉ©ØdG  ‘  ICGôŸG  ácQÉ°ûe  OGOõJ

 ‘  ™bƒàjh  .È`̀cCG  πµ°ûH  …OÉ°üàb’G  πª©dG  AGƒ`̀LCG  ‘

 ™°VƒdG ºµëH ICGôŸG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG OGOõJ ¿CG πHÉ≤ŸG

 á©HÉàŸG  Ö∏£àj  Ée  ,ájOƒ©°ùdG  Ió«°ù∏d  ¢UÉÿG  »YÉªàL’G

 ,∫ÉªYC’G  äGó«°ùH ≥∏©àJ »àdG  ÉjÉ°†≤∏d  á«eÓYE’G  ájƒYƒàdGh

 áªgÉ°ùŸGh  πª©dG  ¥ƒ°S  ‘ É¡æ«µ“h  äÉbƒ©ŸG  πc  RhÉéàd

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘

 ójó÷G  π«é∏d  á«∏©ØdG  äÉLÉ«àM’G{  á°SGQO  Ö°ùëHh  •
 çƒëÑdGh äÉ°SGQódG  º°ùb ÉgóYCG  »àdG  z∫ÉªYC’G  äGó«°S øe

 »àdG äÉHƒ©°üdG  ¿EÉa ,ÖjQóàdGh äGQÉ°ûà°SÓd êGhQ á°ù°SDƒÃ

 äQó°üJ ób á«eƒµ◊G äÉ¡÷G iód ∫ÉªYC’G  Ió«°S É¡¡LGƒJ

 áeÉbEG  øY äGó«°ùdG  ΩÉéMEG  ¤EG  …ODƒJ  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  áªFÉb

.á«∏jƒ“h á«YÉªàLG äÉHƒ©°U É¡«∏J ,ø¡H á°UÉÿG äÉYhöûŸG

 iƒà°ùe ™aQ ádhÉfi á°SGQódG ≥jôa äÉ«°UƒJ QõHCG øe AÉL óbh

 á«ª∏Y  ¿ƒµàd  ,ICGô`̀ŸG  πª©H  á°UÉÿG  äGQGƒ`̀ ◊Gh  äÉ°TÉ≤ædG

.á«dÉŒQG ’ á«æ¡eh á«∏ªYh

 íLÉf …OÉ°üàbG ΩÓYEG ≥«≤ëàd πeGƒ©dG √òg äôªãà°SG π¡a

?…ƒbh

:áHÉLE’G

 …OÉ°üàb’G ΩÓYE’Éa .ÒÑc Qƒ°üb ∑Éæg ∫Gõj Óa ,’ ∞°SC’G ™e

 »àdG  IôØ£dG  ’h  ,ájOƒ©°ù∏d  ájOÉ°üàb’G  áfÉµª∏d  »≤Jôj  ’

.É k«dÉM É¡°û«©J

ájOƒ©°ùdG ‘ …OÉ°üàb’G ΩÓYE’G ™bGh

 ∂∏J  É¡fCG  ≈∏Y  á°ü°üîàŸG  ájOÉ°üàb’G  áaÉë°üdG  ±ô©J

 √ÉjÉ°†b  πµH  …OÉ°üàb’G  ¿ƒª°†ŸÉH  ºà¡J  »àdG  áaÉë°üdG

 ¬JGÒKCÉJ ≈∏Yh ,öTÉÑe πµ°ûH ¬«∏Y õµJôJh ,á«YôØdGh á°ù«FôdG

.IOó©àŸG IÉ«◊G ÖfGƒL ≈∏Y áØ∏àîŸG

 º¡°SC’G  ¥ƒ°S ‘ ™ªàéŸG áHôŒ â©aO ájOƒ©°ùdG  ‘h

 íFGöT  øe  ÒãµdG  ∫ƒNOh  ,á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  çÓãdG  ∫ÓN

 ájOÉ°üàb’G  äÉëØ°üdG  â©aO  ,º¡°SC’G  ¥ƒ°S  ‘ ™ªàéŸG

 …OÉ°üàb’G ΩÓYE’Éa .á©HÉàŸGh ΩÉªàg’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh RhÈ∏d

 πFÉg OóY ™e ¬«WÉ©àd ™ªàéŸG ≈∏Y ÒKCÉJh ¿CÉ°T GP íÑ°UCG

 áÄ«ÑdG π«©ØJ ≈∏Y ôKC’G ÈcCG ¬dh ,ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG øe

 ÚjOÉ°üàb’G  Ú«eÓYE’G  øe ÒãµdG  íÑ°UCG  Éªc.ájOÉ°üàb’G
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.á°†jôY ájÒgÉªL IóYÉ≤H ¿ƒ¶ëj É keƒ‚

 ΩÓ`̀YE’G  ‘  ájOÉ°üàb’G  áaÉë°üdG  ™`̀bGh  ¤EG  ô¶ædÉHh

 á«Øë°U  »g  §≤a  Ió`̀MGh  áØ«ë°U  ¿CG  ó‚  …Oƒ©°ùdG

 ™°†H  ∞ë°üdG  á«≤H  OôØJ  Éª«a  ,á°ü°üîàe  ájOÉ°üàbG

 ä’É› ≈à°T øª°†àj É kjOÉ°üàbG É k≤∏fi ó©J áëØ°U IöûY

 ,áaÒ°üdG ‘ AGƒ°S ,»ŸÉY hCG »∏fi OÉ°üàbG øe OÉ°üàb’G

.ïdEG ...QÉ≤©dG hCG ,∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG hCG

 ‘ á°ü°üîàe  á∏› øjöûY  ≈∏Y  ójõj  Ée  ∑Éæg  ¿CG  Éªc

 ôFGhO  hCG  á°UÉN  äÉ¡L  ÉgQó°üJ  äÓ›  ÚH  Ée  OÉ°üàb’G

 ájOÉ°üàb’G  äÓéŸG  øe  ôNBG  OóY  ¤EG  áaÉ°VEG  ,á«eƒµM

 ∫ÉŸG  ¥Gƒ°SCG  É k°Uƒ°üN  ,…OÉ°üàb’G  ¿CÉ°ûdÉH  ≈æ©J  »àdG

.âa’ πµ°ûH ,GkôNDƒe ,äô¡X »àdGh

.OÉ°üàb’G ‘ ΩÓYE’G ¬Ñ©∏j …òdG QhódG

 ó≤©f πg ,±öûŸG OÉ°üàb’G Gògh ,ΩÉbQC’G √òg πc ó©H

 ?ôNB’G  áeóÿ πª©j  øªa  ΩÓYE’Gh  OÉ°üàb’G  ÚH ácGöT

 IÎØdG ‘ ΩÓYEÓd ™HÉàŸÉa .ÌcCG ôNB’G ¤EG êÉàëj øeh

 äÉëØ°üdÉH  πãªàe  …OÉ°üàb’G  ΩÓ`̀YE’G  ¿CG  óéj  IÒ`̀NC’G

 á«eƒ«dG ∞ë°üdG ´ÉbQ ≈∏Y óà“ äòNCG »àdG ájOÉ°üàb’G

 ºé◊  ∂`̀dP  Oƒ©jh  .º`̀ FGO  Qƒ£Jh  OÉ``̀jORG  ‘  »`̀gh

 OÉ°üàb’G  ∫É≤àfG  QOGƒ`̀Hh  ó∏ÑdG  ‘  ájOÉ°üàb’G  ácô◊G

 äÉMhôWCG  øe  ºZÉæàŸG  ,ójó÷G  ¥ƒ°ùdG  äÉjOÉ°üàbG  ¤EG

 á«ªgCGh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ≈∏Y ¬dÓ¶H ≈≤dCG …òdG ,áŸƒ©dG

.á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG äGQÉªãà°S’ÉH É¡ªYOh ,Égôjƒ£J

 G kóªà©e ,äGƒ°UC’G ∫É°üjEG ‘ É kª¡e GkQhO Ö©∏j ΩÓYE’G ¿EG

 äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH  á°ùaÉæŸGh  ,ICGô`̀÷Gh  á«aÉØ°ûdGh  ¥ó°üdG

 π≤æjh  ,ájOÉ°üàb’G  á«∏ª©∏d  G kOÉ©HCG  ∞«°†jh  á«eÓYE’G

 GkQhO Ö©∏j ΩÓYE’G ¿CG Éªc .á≤jôWh á¡Lh øe ÌcCÉH É¡©bGh

 hCG  É kÑ∏°S  ôKDƒj  Ée  ,É¡∏ªYh  äÉcöûdG  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ‘ G kÒÑc

.äÉcöûdG AGOCG ≈∏Y É kHÉéjEG

…OÉ°üàb’G ΩÓYE’G äGõ«‡

 çGóMC’G  á÷É©Ã  É k°SÉ°SCG  »æ©e  …OÉ°üàb’G  ΩÓYE’G  ¿EG

 ,áØ∏àîŸG  É¡ÑfGƒéH  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdGh  ôgGƒ¶dGh

 IÉ«◊G ‘ Ò«¨àdGh Qƒ£àdG äGQÉ°ùe ‘ ÒKCÉàdG ¤EG ±ó¡jh

 Gòg  ∂∏“  »àdG  iƒ≤dG  QÉµaCG  øY  È©j  ÉÃ  ,ájOÉ°üàb’G

.É¡◊É°üe Ωóîjh ,¬¡LƒJh ΩÓYE’G

:»JB’ÉH …OÉ°üàb’G ΩÓYE’G RÉàÁh

 äÉjƒà°ùŸG  π`̀c  ≈∏Y  Òãe  È`̀N  …OÉ°üàb’G  È`̀ÿG  •
.iôNC’G QÉÑNC’G á«≤Ñc IQÉKE’G ¤EG êÉàëj ’h ,¬fƒª°†Ã

 ÖdGƒb  ‘ ÆÉ°üj  ,»ª∏Yh  »≤£æe  …OÉ°üàb’G  ΩÓYE’G  •
 IOÉjõa .É keÉbQCG ÈÿG øª°†àj Éªæ«M É k°Uƒ°üN ,á≤bóeh IOÉL

.ÈÿG ¿ƒª°†e ‘ ÒãµdG Ò¨J á∏°UÉa Ò¨J hCG ,ôØ°U

.»°SÉ°SCG πµ°ûH äÉ«FÉ°üME’Gh ΩÉbQC’G ≈∏Y √OÉªàYG •
...á«ª«¶æJ  ,ájOÉ°üàbG  ,á«°SÉ«°S{  äGÒ¨àŸG  §HQ  •

 áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJ  ióe  åëHh  É k°†©H  É¡°†©ÑH   zïdEG

.ájOÉ°üàb’G

.ájOÉ°üàb’G áª¶fC’Gh çGóMC’G π«∏– •
ájOÉ°üàb’G áaÉë°üdG ∞FÉXh

.áMhô£ŸG ™∏°ùdGh äÉéàæŸÉH ∂∏¡à°ùŸG »Yh IOÉjR •
.ájOÉ°üàb’G ÉgGhóL IOÉjRh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG ≥«ª©J •

 çGó``̀MC’Gh  äÉª«¶æàdG  ‘  Ú°ü°üîàŸG  AÉàØà°SG  •
.ájOÉ°üàb’G

 ∫ƒ`̀–h  çó`̀M  πµd  á«≤£æŸG  äGÒ°ùØàdG  Ëó≤J  •
.…OÉ°üàbG

.ÉgQÉKBGh ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àŸÉH ™ªàéŸG ∞«≤ãJ •
 OÉ°ùØdG  øY  ∞°ûµdGh  ,ájOÉ°üàb’G  ÉjÉ°†≤dG  º`̀YO  •

.…QGOE’Gh …OÉ°üàb’G

¢ü°üîàŸG …OÉ°üàb’G »eÓYE’G äÉØ°U

 É k°ü°üîàe …OÉ°üàb’G »eÓYE’G ¿ƒµj ¿CG IQhö†dÉH ¢ù«d •

أوراق العمل
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 øe  Òãµa  .ΩÓYE’ÉH  É k°ü°üîàe  ≈àM  hCG  ,OÉ°üàb’ÉH

 ⁄  ™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  áMhô£ŸG  á«eÓYE’G  ÜQÉéàdG

 ,»ØµJ  ’  √óMh  ΩÓYE’G  á°SGQóa.É k«ÁOÉcCG  ¢ü°üîàJ

 ¿CG øµÁ ’ ΩÓYE’G º°ùbh ,É k°ü°üîàe »eÓYE’G ¿ƒµ«d

 áaÉë°üdG  AGƒ°S  ,ΩÓ`̀YE’G  ΩÉ°ùbCG  øe  º°ùb  πc  »£©j

 É¡≤M  ïdEG...  ájOÉ°üàb’G  hCG  ,á«°SÉ«°ùdG  hCG  ,á«°VÉjôdG

 È°üdGh  áÁõ©dGh  QGö`̀UE’G  øµd  .á°SGQódG  äGƒæ°S  ∫ÓN

 ájGóH ‘ …OÉ°üàb’G »eÓYE’G ¬«dEG êÉàëj Ée ÌcCG »g

.¬≤jôW

 äÉeƒ∏©eh  äÉ«°SÉ°SCÉc  áeÉY  IQƒ°üH  OÉ°üàb’G  á°SQGO  •
 ,äÉ°TÉ≤ædG  í«JÉØe  »eÓYE’G  íæ“  ,á≤ª©àe  ’  áeÉY

.á∏eÉ°T á°ü°üîàe äÉ≤«≤– AÉæH ¬d π¡°ùJh

 ¿CÉ°ûdG  äGóéà°ùe  πc  ≈∏Y  ´Ó``̀W’Gh  á©HÉàŸG  •
 É¡°†©H ™e äGQGô≤dGh  äÉª«¶æàdG  πc §HQh …OÉ°üàb’G

 ‘ ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh ÉgôKCG áaô©Ÿ É k°†©H

.ó∏ÑdG

 ábÓ©dG  äGP  ájOÉ°üàb’G  äÉ¡÷G  ™e  ≥«°ùæàdG  •
.ájQÉªãà°S’G É¡JÉ¡LƒJh É¡££îH ΩÉŸE’Gh

 ,É¡àª¶fCGh  ájOÉ°üàb’G  äÉ°ù°SDƒŸG  º¶f  ∑GQOEG  •
.ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dGh

 äGÒ¨àŸÉH  ábÓ©dG  …P  ôªãà°ùŸG  OôØ∏d  ∫ƒ°UƒdG  •
 ,¬JÉLÉ«àMGh  ¬JÓµ°ûe  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,ájOÉ°üàb’G

.ÊÉ°ùfE’G ™HÉ£dG AÉØ°VEGh

.çGóMC’G ¿ƒª°†eh ΩÉbQC’G ∞∏N åëÑdÉH ÈÿG ™æ°U •
 ìöûH  ájOÉ°üàb’G  äÉ©HÉàŸGh  QÉ`̀Ñ`̀NC’G  §«°ùÑJ  •

.ÇQÉ≤∏d ádƒ¡°ùH É¡∏≤æd áàëÑdG ájOÉ°üàb’G äGOôØŸG

 äÉëØ°üdG  ‘  »eÓYE’G  OƒLƒdG  π«©Øàd  äÉMÎ≤ŸG

ájOÉ°üàb’G

 äÉ°ù°SDƒŸG  ácGöûH  á«JÉeƒ∏©e  áµÑ°T  AÉ`̀°`̀û`̀fEG  •

 ÉjÉ°†≤dÉH »YƒdG öûf ≈∏Y πª©J ,ó∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G

 ó°UôJh ,»∏NGódG  iƒà°ùŸG ≈∏Y √ôjƒ£Jh ájOÉ°üàb’G

 É¡©HÉàjh  ,ájOÉ°üàb’G  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGóéà°ùŸG  πc

 äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Oó©J öüàîJh .¿ƒjOÉ°üàbG  AGÈN

 ≈∏Y áµÑ°ûdG ∂∏J óæà°ùJ Éªc .ájOÉ°üàb’G äÉ¡÷G øe

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«eÓYE’G ¿hDƒ°ûdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ΩÉ°ùbCG

 ájQhO äGhófh äGô“Dƒe ó≤©Jh .ájOÉ°üàb’G äÉª¶æŸGh

 Qƒ¡ªé∏d  ô¡¶«d  ,äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  ÚH  π°UGƒàdG  Rõ©J

 πc ôKCGh ,¬J’ÉLQh ¬JÉ°ù°SDƒe πµH OÉ°üàb’G §HGôJ ióe

.ó∏ÑdG OÉ°üàbG ≈∏Y »°SÉ«°S hCG ,…OÉ°üàbG QGôb

 äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ájOÉ°üàb’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ácGöT  •
 OÉ°üàb’G  QÉªãà°SG  ácGöûdG  √ò`̀g  ó©Jh  ,á«eÓYE’G

 ÜQóJ  á°ü°üîàe  õcGôe  AÉ°ûfEG  ≥jôW  øY  ΩÓ`̀YE’G  ‘

 π°üØJh ¬JÉ«dBG ìöûJh ,OÉ°üàb’G ∫É› ‘ Ú«eÓYE’G

 §«–  »àdG  áÄ«ÑdG  á«gÉe  »eÓYE’G  ∑Qó«d  ,¬JGOôØe

.¬H

 ,ájƒÑîædG  QÉWEG  øe  ájOÉ°üàb’G  áaÉë°üdÉH  êhôÿG  •
 øe  á©°SGh  áëjöûd  É¡Áó≤Jh  ΩÉ`̀bQC’G  á¨d  π«¡°ùàH

 …OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûdÉH Ú«æ©e GƒëÑ°UCG øjòdG ÚæWGƒŸG

 AGô≤dG Qƒ¡ªL ÚH õLÉ◊G öùch .º¡∏NGóe ±ÓàNG ≈∏Y

.…OÉ°üàb’G ΩÓYE’Gh

 πãªàŸGh  ,ΩÓYE’G  ≈∏Y  OÉ°üàb’G  §¨°V  øe  QôëàdG  •
.äÉfÓYE’G IQƒ°U ‘

 Ú«ÁOÉcC’G  øe  á«≤«≤◊G  äGAÉØµdG  øY  åëÑdG  •
 øµªàŸG  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ìô`̀£`̀ dG  …hP  Ú`̀Ñ`̀bGô`̀ŸGh

 Rôa  …OÉ°üàb’G  ΩÓ`̀YE’G  ≈∏Y  Öé«a  .º¡HÉ£≤à°SGh

 …òdG  ƒg  …OÉ°üàbG  ΩÓYEG  π°†aCÉa  .á«≤«≤◊G  äGAÉØµdG

 ‘  øjOƒLƒŸG  ÚjOÉ°üàb’G  áÑîf  øY  ¢†îªàj

.ó∏ÑdG
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 ≈∏Y ióàæŸG Gòg ≈∏Y äÉªFÉ≤dGh  í£°TÉH  ógÉf  âNCÓd  πjõ÷G ôµ°ûdÉH  Ωó≤JCG  AóH …P ÇOÉH

 É‡ ÌcCG ‹ ∞«°†«°S ióàæŸG ¿CÉH Ú≤j ≈∏Y ÉfCGh ,º«≤dG ióàæŸG Gòg πãe Qƒ°†M ‹ ø¡JƒYO

 ™«ª÷ IOÉØà°S’Gh ióàæŸG ∫ÉªYC’ ìÉéædG á«æªàe ,á©°VGƒàŸG ábQƒdG √òg ∫ÓN øe ÉfCG ¬Ø«°VCÉ°S

.äGöVÉ◊G

 »FôŸG ΩÓYE’G ‘ âa’ Ωó≤J øe ájOƒ©°ùdG á«eÓYE’G ¬«dEG â∏°Uh ÉŸ »HÉéYEG πé°SCG ¿CG ájGóH OhCG

 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ióàæŸG Gòg áeÉbEG ∂dP ≈∏Y π«dO ÒNh ,ÜƒàµŸGh ´ƒª°ùŸGh

 áµ∏ªŸG √ó¡°ûJ …òdG Qƒ£àdG ¢ùµ©jh ,»Hô©dG ΩÓYE’G ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôŸG º‚ ´ƒ£°S ócDƒj Ée

 Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG ÚØjöûdG Úeô◊G ΩOÉN ‹ƒJ òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.OÓÑdG ‘ ºµ◊G

 ,á«Hô¨dG áHôéàdGh iRGƒàJ ’ ¬àHôŒ ¿CG »Hô©dG ΩÓYE’G ôªY øe Oƒ≤©dG »°†e ó©Hh Éæg Üô¨à°SCGh

  §ØædG  »©æ°üe  øëf  Éæ°ùdCG  ,…OÉŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  πbC’G  ≈∏Y  ¿ƒµ∏Á  ’  Ée  ∂∏‰  Éæc  ¿CG  hCG

 πg ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ‹DhÉ°ùJ Òãj Ée ?»£Øf »WÉ«àMG ÈcCG ∂∏‰ øe øëfh ⁄É©dG ¤EG ¬jQó°üeh

 Ú∏eÉ©c AGƒ°S √ójôf Ée ≥≤Mh É k≤M √ó°ûæf ÉŸ øjöû©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ‘ »Hô©dG ΩÓYE’G π°Uh

?øjógÉ°ûe hCG

 ¿CG ≈æ©e Éªa :ä’DhÉ°ùàdG √òg øY áHÉLE’G πªëj ∫É◊G ™bGh øµd ,G kÒãc áªFÉ°ûàe hóHCG ¿CG ójQCG ’

 ,øWGƒŸG iód »YƒdG ™aQ øY çóëàf ÉædR Éeh ,ô≤ØdGh á«eC’G QÉf â– ìRôj ∫GR Ée »Hô©dG ⁄É©dG

 ¢ù«dh ?á≤£æŸG É¡H äôe »àdG äÉeRC’G AÉæKCG ‘ ΩÓYE’G ¬Ñ©d …òdG QhódG øe ∂«gÉf ,ICGôŸG á°UÉîHh

 øµd ,á«Hô©dG ÉæàeC’ G kÒ£N É kØ£©æe â∏µ°T »àdG ÈªàÑ°S øe öûY …OÉ◊G áeRCG øe ∂dP ≈∏Y ∫OCG

 äƒ°U  ¥ƒa  ƒ∏©j  äƒ°U  ’{ ó«©°S  óªMCG  ±hô©ŸG  …öüŸG  »YGPE’G  QÉ©°T  ™aôj  ÉæeÓYEG  ÉfóLh

 .zácô©ŸG

?∂dP ÜÉÑ°SCG Ée

.z¿É°ùfE’G{  :ƒgh á©ªà› ÜÉÑ°SCÓd É k°ù«FQ É kfGƒæY ™°VCÉ°Sh ™°VGƒàŸG »jCGQ ‘

 âfÉc ¬fCG iƒ°S A»°ûd ’ AÉ°†ØdG ¤EG âLôN »àdG á«eƒµ◊G äGƒæ≤dG ÚH Gòg ÉæãjóM ‘ ¥ôØæd

 »àdG  ∂∏J …CG  ,ÒÑ©àdG  í°U ¿EG  á°UÉÿG äÉ«FÉ°†ØdG  ÚHh ,âbƒdG  ∂dP á°Vƒe ÖcGƒJ ¿CG  Öéj

.É¡HÉë°UCG äÉ¡LƒJ øY È©J âfÉc ¿EGh ¢UÉN ∫Éª°SCGQ É¡µ∏Á

 ‘ äÉ«FÉ°†ØdG ìÉ‚ áaô©e ¿CG ’EG  ÚYƒædG Óc ÚH ¥ôØdÉH ¬d á∏°U ’ ÉæãjóM ¿CG øe ºZôdÉHh

:Éª¡æe πµd á«eÓYE’G ádÉ°SôdG π∏ëf ¿CG Éæ«∏Y ÖLƒJ ∫ÉŸG ‘ ΩCG ¿É°ùfE’ÉH QÉªãà°S’G

 É¡JÉ¡LƒJ øY ÒÑ©à∏d ádhódG πFÉ°Sh øe á∏«°Sh ,âdGR Éeh ,â∏µ°T zá«eƒµ◊G äÉ«FÉ°†ØdG{ :¤hC’G

 ∫ÉM  ‘ ’EG  É¡à©HÉàe  AÉæY  ¬°ùØf  ∞∏µj  óMCG  Óa  ,ÜöùdG  êQÉN  »æ¨J  âëÑ°UCG  ≈àM É¡àYÉæbh

:»∏j Éª«a ÉgõLhCG ™Ñ£dÉH ÜÉÑ°SCG Gò¡dh ..∂∏J hCG ádhódG √òg ‘ π∏L Ö£N çhóM

الفضائيات 
استثمار في 
ا�ال أم في 
الإنسان?

إ�ان مرهون

أوراق العمل
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 √òg âëÑ°UCÉa á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG çGóMC’G ™e »WÉ©àdG ‘ áæ«©e OhóëH É¡eGõdEGh ¢UÉN πµ°ûH OQGƒŸG ájOhófi

 √É≤∏àj ¿CG  Öéj Ée É kØ∏°S ¢VÎØJh ,Qƒ¡ª÷G ≈∏Y »g √ójôJ Ée ¢VôØJ É‰EG  ,Qƒ¡ª÷G √ójôj Éª«a åëÑJ ’ äGƒæ≤dG

 √ò¡dh ,á«FÉ°†a á«eƒµM IÉæb ‘ πªYCG ÉfCGh ΩÓµdG Gòg ∫ƒbCG .»eÓYE’G ó¡÷G Gòg øe »°SÉ°SC’G »æ©ŸG ƒgh Qƒ¡ª÷G

 .É¡jód á∏eÉ©dG É¡JGAÉØc ôjƒ£J ‘ äGƒæ≤dG √òg ôµØJ ⁄ ,á«eÓYE’G ájô◊G øe ±ƒÿG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á©ªà› ÜÉÑ°SC’G

 QÉªãà°SG  ‘ íéæJ ¿CGh  ,¿É°ùfE’G  ¤EG  π°üJ ¿CG  äÉ«FÉ°†ØdG  √òg øe ™bƒàf ∞«µa ,¬«£©j ’ A»°ûdG  óbÉa ,G kPEG

 .á°ùaÉæŸG IôFGO øe âLôNh ádOÉ©ŸG øe â«æãà°SÉa zøª«dG í∏H ’h ΩÉ°ûdG ÖæY âdÉW ’{ ,∫GƒeC’G

 OƒYhh ÖFGƒ°Th ä’’O øe zIôØW{ áª∏µdG √òg ¬∏ª– Ée πµH á«FÉ°†a á«eÓYEG IôØW ¢û«©f ôNB’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

 :Éæg k’Éãe ÜöVCGh ,á«eƒj ¬Ñ°T IO’h É¡d ó¡°ûf »àdG á°UÉÿG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ‘ IôØ£dG √òg πµ°ûàJh .á«∏Ñ≤à°ùe

 Óa ,¥Gô©dG √ó¡°ûj …òdG …RÉØ∏àdG QÉéØf’G øY ∞bƒàj ’CG »Hô©dG …RÉØ∏àdG ó¡°ûŸG äGÒ¨àŸ ™HÉàe …CÉa .¥Gô©dG

!á«bGôY IÉæb 26 â¨∏H ≈àM IójóL á«bGôY IÉæb ±É°†J ≈àM ´ƒÑ°SCG ôÁ OÉµj

 øe A»°T øe CGÈJ ødh ⁄ »¡a ,IOófi •ƒ£îH áeõ∏e ÒZ á°UÉÿG äGƒæ≤∏d á«eÓYE’G ádÉ°SôdG ¿CG Éæ°†©H ó≤à©j ób

.Ú°ù°SDƒŸG hCG èàæŸG hCG ∫ƒªŸG •höûd á©°VÉN »¡a ,á«°Uƒ°üÿG hCG á«JGòdG

 ¬«∏Y π°üëàJ ¿CG øµÁ »àdG á«°üædG πFÉ°SôdGh äÉfÓYE’G á«ªc ‘ πãªàŸG ∫ÉŸG á¨d É¡ªµ– äGƒæ≤dG √òg ¿CG ºZQh

 .çGóMC’G ™e ìƒàØŸG »WÉ©àdGh á«Yƒ°VƒŸG ¤EG π«eCG É¡∏©éj É¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàdG ¿CG ’EG ,äGƒæ≤dG √òg

 §≤a á«ëHôdG øY É kãëH á∏°üH ™bGƒ∏d â“ ’ »àdG ™bGƒdG èeGôHh ,Üô£dGh ,É≤«°SƒŸG Ëó≤J ‘ É¡°†©H âgÉJ Éªæ«Hh

.á«Yƒ°VƒŸG øe ÒãµH É¡°VôYh QÉµaC’G Ëó≤J ‘ ôNB’G É¡°†©H í‚ ,¬«aÎdGh

 ¬«a ÖZôj Ée ≥«≤– ¤EG â©°S Éªc ,Ωƒ‚ Ú«eÓYEG ≥∏Nh äGAÉØµdG ÜòL ¤EG á°UÉÿG äGƒæ≤dG â©°S ¬«∏Y AÉæHh

 ™e  ¬JÉgÉŒG  ≥aGƒàJ  …òdG  ógÉ°ûª∏d  É kHòL  ÌcCG  âëÑ°UCÉa  z√óc  õjÉY  Qƒ¡ª÷G{ CGóÑÃ kÓªY  zQƒ¡ª÷G{  ¿É°ùfE’G

.É¡JÉgÉŒG

 ?á°SÉ«°ùdG √òg É¡YÉÑJÉH á°UÉÿG IÉæ≤dG ¬à≤≤M …òdG Ée

 äÉ°SGQOh çƒëH ÜÉ«Z πX ‘ Éª«°S’ ,ójó°ûdG ¢ùaÉæàdG ≈∏Y á«©bGhh á«Yƒ°Vƒe ΩÉµMCG QGó°UEG ôµÑŸG øe ¬fCG í«ë°U

 ,É k©°SGh GkQÉ°ûàfGh ,É k°†jôY GkQƒ¡ªL É¡HÉ°ùàcÉH á«eÓYE’G ádOÉ©ŸG ‘ É¡°†©H ìÉ‚ ßMÓf ¿CG øµÁ Éææµd ,á«ÁOÉcCG

 iƒà°ùe ¤EG π°üJ ⁄ ¿EGh z k’Éãe Iôjõ÷G IÉæb{ ÉµjôeCGh ÉHhQhCG ¤EG É¡ãH π°üjh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG åÑj É¡°†©H ¿ƒc

.á«Hô¨dG áHôéàdG

 äÉjóëàdG

 á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG áÑcGƒe É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ájQGôªà°S’G É¡d ≥≤ëàj ≈àM äÉjóëàdG øe áYƒª› ¿B’G äÉ«FÉ°†ØdG ¬LGƒJ

 ¬«∏Y G kÒãc Éföù–h ,ÜÉàµdG Qƒ¡ª÷ RÉØ∏àdG É¡∏Ñbh äÉ«FÉ°†ØdG áböS øY çóëàf Éæc ¿CG ó©Ña ,∫É°üJ’G á«æ≤J ‘

 ¿ô≤dG ¥QÉ°ùH Ö≤∏ŸG âfÎfE’G ‘ πãªàŸG ÈcC’G É¡°ùaÉæe ¬LGƒJ ¿CG äÉ«FÉ°†ØdG ™«£à°ùà°S πg :ƒg ¿B’G ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa

?øjöû©dGh óMGƒdG

.¿GhC’G äƒØj ¿CG πÑb ¬æY áHÉLEG ¤EG π°üf ¿CG á∏eBG ,øµ«∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ìôWCG
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منتدى الإعلاميات السعوديات- رؤيا إعلامية لآفاق اقتصادية
٢-٣ مايو ٢٠٠٧

تصميم ورشة النوع الاجتماعي

äÉ°ù∏÷G´ƒ°VƒŸGá«ÑjQóàdG ¥ô£dG±ó¡dG

¤hC’G

 ´ƒ`````̀æ`````̀dG á``````̀HQÉ``````̀≤``````̀e

 »YÉªàL’G

 »YÉªàL’G ´ƒædÉH ∞jô©àdG -»ægP ∞°üY -

Power Point ¢VôY -

¢TÉ≤f -

Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y ¢ùÑd πc ™aQ -

 ´ƒædG  OÉªàYG  ¤EG  π°UƒàdG  -

áHQÉ≤ªc »YÉªàL’G

á«fÉãdG

 »`̀Ø`̀ë`̀°`̀ü`̀dG êÉ````̀à````̀fE’G

 ´ƒ`````̀æ`````̀dG êÉ```````````̀eOEÉ```````````̀H

»YÉªàL’G

äÉë∏£°üŸG á«ªgCG RGôHEG -

»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe á«Øë°üdG áHÉàµdG-

 ´ƒædG »YGôj ’ »eÓYEG êÉàfEG ÚH ¥ôØdG ¿É«ÑJ-

»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM êÉàfEGh »YÉªàL’G

»YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ∫ƒM øjô“-

 ∫É≤e  ø`̀e  ™£≤e  á`̀ZÉ`̀«`̀°`̀U  IOÉ````̀YEG  -

»YÉªàL’G ´ƒædG êÉeOEÉH

 áHQÉ≤ŸG  á«ªgCG  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  -

»eÓYE’G πª©dG ‘

 ‘ á`̀HQÉ`̀≤`̀ŸG  äÉ`̀aÉ`̀°`̀VEG  ÚÑJ -

»eÓYE’G πª©dG

áãdÉãdG

äGQó≤dG AÉæH

»YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e OÉªàYG äÉbƒ©e -

 ´ƒ``̀æ``̀dG  ∫É````̀›  ‘  Ö```̀jQó```̀J  ¤EG  á```̀LÉ```̀◊G  -

»YÉªàL’G

»YÉªàL’G ´ƒædG ∫É› ‘ äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe -

»ægP ∞°üY -

 äÉMÎ≤Ã  êhô`̀î`̀∏`̀d  ¢`̀TÉ`̀≤`̀f  -

á°Sƒª∏e

 äÉ«eÓYE’G  äÉ«LÉM  ¢ùª∏J  -

 ÖjQóàdG ‘

 ‘  á≤«bO  äÉ«LÉM  áZÉ«°U  -

∫ÉéŸG

إدماج النوع 
الاجتماعي 
في العمل 
الإعلامي

الأستاذة اعتدال مجبري 

ورش العمل
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مهارات الإعلام الاقتصادي
بناء الخبر 

 ÇOÉÑŸG •
?G kÈN ¿ƒµj ¿CG ≥ëà°ùj …òdG ójó÷G Ée •

?ójó÷G Gòg º¡j GPÉŸ •
.á©bƒàŸG ÒZ äBÉLÉØŸGh Ò¨àdG öUÉæY •

.ábódG ≈∏Y Ωƒ≤J »Øë°üdG á©ª°ùa .Üƒ∏°SC’G πÑb áYöùdG πÑb ábódG •
.á«YÉÑ£dG AÉ£NC’G QòMGh ,äÉfÉ«ÑdGh AÉª°SC’Gh ΩÉbQC’Gh ≥FÉ≤◊G øe Iôe øe ÌcCG ócCÉJ •

.≥«∏©àdG ¢†aQ ¬fEG ÈÿG ‘ π≤a åjó◊G ¢†aQ GPEGh ,¬æY ÈÿG ¿Éc GPEG ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U ∫GDƒ°S øe óHÓa ÈÿG ¿RGƒJ øe ócCÉJ •
.í«ë°üàdG ≥ëà°ùjh CÉ£N CÉ£ÿG .AÉ£NC’G AÉØNEG ∫hÉ– ’ •

الهرم ا�قلوب 
.ÈÿG ¿ƒª°†Ã É kª∏e π¶jh ,IAGô≤dG AÉæKCG ‘ ∞bƒàdG ÇQÉ≤∏d ≈æ°ùàj ≈àM á«ªgCG πbC’Éa ºgC’G øe »éjQóJ π°ù∏°ùJ •

.ÈÿG ¿ƒª°†e øY G kÈ©eh É kë°VGhh G kÒ°üb ¿ƒµj ¿CG Öéj ¿Gƒæ©dG •
.GPÉŸh ,≈àeh ,øjCGh ,øeh ,GPÉe á∏Ä°SCG øY áHÉL’G øª°†àj Èî∏d É k°üî∏e ¿ƒµj ¿CG Öéj ¤hC’G Iô≤ØdG ‘ ÈÿG πNóe •

.¬à«ªgCG ÈÿG íæÁ …òdG ¥É«°ùdG í°VƒJh ÌcCG π«°UÉØJ øª°†àJ á«fÉãdG Iô≤ØdG •
.ájQhö†dG äÉ«Ø∏ÿG ™e ÈÿG á«≤H ºK ,í°VGƒdG √Qó°üe ™e ôcòjh z»ÑgòdG ¢SÉÑàb’G{ •

.ó©H Éª«a ΩÉbQC’G π«°UÉØJ á«≤H ôcPG ºK , k’hCG É k°ù«FQ É kªbQ Ωóîà°SG .ájGóÑdG ‘ ΩÉbQC’G ΩGóîà°SG ‘ QÉãcE’G ΩóY ≈Lôj •

الاقتباسات

.QƒeC’ÉH ájGQO ≈∏Y Qó°üÃ â∏°üJG ∂fCG âÑãJ •
.ÈÿG πjhCÉJ ¿hôNBG ∫hÉëj ’CG øª°†j öTÉÑŸG ¢SÉÑàb’G •

.ÈÿG ‘ OQh Ée ócDƒJ äÉ°SÉÑàb’G •
.áØ∏àfl á¡µf ¬«£©àa ÇQÉ≤dG ¤EG çóëàe πµd ¢UÉÿG Üƒ∏°SC’G π≤æJ •

.π¡°SCG …QÉÑNE’G ôjô≤àdG IAGôb π©Œ •

ماذا ومن وأين ومتى و�اذا

تفاصيل أكثر والسياق

الاقتباس الذهبي

تفاصيل

أ. نادية الجويلي
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التعامل مع الاقتباسات
 Ée π°†aCG ‘ πãªàj …òdG z»ÑgòdG ¢SÉÑàb’G{ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉM •

.´ƒ°VƒŸG øY çóëàŸG ¬dÉb

.¬∏≤j ⁄ hCG A»°ûdG ∫Éb ¬fCG ÉeEÉa .Qó°üŸG ¬dÉb Ée ÚªîJ ∫hÉ– ’ •
 »MƒJ »àdG hCG ,ÈÿG ≈∏Y ôNBG G kó©H »Ø°†J ób »àdG äÉª∏µdG QòMG •
 ,≈YOG :É¡à∏ãeCG  øe .iôNCG á¡L ≈∏Y á¡L ídÉ°üd π«“ hCG  ,∂°ûdÉH

 IóFÉa  ÌcCG  í°VhCGh  ,±É°VCGh  ,ôcPh  ,∫Éb  :äÉª∏µdG  ...íŸCGh  ,ºYRh

.ÈÿG ≈∏Y á«Yƒ°VƒŸG AÉØ°VEG ‘

أساليب إجراء ا�قابلات

قبل أن تبدأ
 ∂d  ¬ë«à«°S  …òdG  âbƒdG  øY  ∫CÉ°SGh  É k≤Ñ°ùe  åjó◊G  ∫É›  OóM  •

.çóëàŸG

 çóëàŸG ≈∏Y ¬°VôY ≈∏Y ≥aGƒJ ’ øµd ,´ƒ°VƒŸG öûæ«°S øjCG ôcPG •
.öûædG ó©H ¬«dEG áî°ùf ∫É°SQEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G øµÁ .öûædG πÑb

 ≈∏Y  πé°ùŸG  ™°Vh  á∏HÉ≤ŸG  π«é°ùJ  πÑ≤j  ¿Éc  GPEG  ÉªY  ∫CÉ°SG  •
.ÖàµŸG

خلال ا�قابلة
. k’hCG áª¡ŸG áÑ©°üdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ°ùJ ’ •

.áë°VGhh IÒ°üb ∂à∏Ä°SCG π©LG •
.Éªµæ«H GkQGƒM á∏HÉ≤ŸG øµàd •

 ÉÃôa .iôNCG á∏Ä°SCÉH ∫ƒ≤j Ée ™HÉJh ,çóëàŸG ¬dƒ≤j ÉŸ G kó«L â°üfG •
.ó©H Éª«a ¬dCÉ°ùà°S ∫GDƒ°S øY Ö«éj

 äóLh GPEG É¡JOóYCG »àdG á∏Ä°SC’G Ö«JôJ ≈∏Y êhôî∏d G kó©à°ùe øc •
.ºgCG É kWÉ≤f ¬dƒ≤j Éª«a

.á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ‘ ÉgôcP Oôj »àdG ΩÉbQC’G øe ócCÉJ •
 ™«°†J  ’  ≈àM AÉ°ûj  Éªc  ôµØj  çóëàŸG  ∑ôJG  .ÖgP  øe  äƒµ°ùdG  •

.¬æe É¡«∏Y π°ü– ób áeƒ∏©e

أساليب مهمة مجربة
 Ú∏∏ëŸG ¢†©H ¿EG ¬d πb πH ,G köTÉÑe ó≤ædG ¬d ™°†J ’ √OÉ≤àfG óæY •
 Qó°üe  ∂jód  ¿Éc  GPEG  ...Gòc  ºµàcöT  ¿EG  ¿ƒdƒ≤j  Ú∏eÉ©àŸG  hCG

.OôdG ¤EG ô£°†«°S ¬fC’ ¬d √ôcPÉa äÉeƒ∏©ŸG √òg øY º°S’ÉH í°VGh

 ¿CG ¬æe Ö∏WG πH ,í°VGh ÒZ ¬eÓc ¿EG ¬d π≤J Óa É k°†eÉZ É kÄ«°T ∫Éb GPEG •
. kÓãe …OÉ©dG πLô∏d ΩÓµdG Gòg ìöûj

.ôNBG A»°T áaÉ°VEG ójôj ¿Éc GPEG ¬dCÉ°SG ájÉ¡ædG ‘ •

في النهاية 
.É¡æe É k≤KGh øµJ ⁄ GPEG AÉª°SCG AÉég hCG ΩÉbQCG …CG øe iôNCG Iôe ócCÉJ •

.iôNCG Iôe ¬«dEG êÉà– ÉÃôa ¬àbÉ£H ≈∏Y π°üMG •

بعد ا�قابلة
 ¿ƒª°†e »g É¡àYÉ°S ∂°SCGQ ‘ QhóJ »àdG QÉµaC’Éa ,áHÉàµdG ‘ ôNCÉàJ ’ •

.á∏HÉ≤ŸG øY ¬Ñàµà°S …òdG ôjô≤àdG

 ¬dCÉ°SGh ,äÉfƒØ«∏àdG πeÉ©H ∫É°üJ’G óYCÉa ∞JÉ¡dG ÈY åjó◊G ¿Éc GPEG •
 øe ƒg çóëàŸG ¿CG ‘ ∂°ûJ âæc GPEG π«∏b πÑb ¬Kó– âæc øªY

.ó°ü≤J

 Iôe ¬«dEG êÉà– ó≤a ,çóëàª∏d ÊhÎµdE’G ójÈdÉH ôµ°T ádÉ°SQ π°SQCG •
.iôNCG

 ¿CG  ∂«∏©a  kÓãe  áî°ùf  ∫É°SQEÉH  äóYh  GPEÉa  ,óYƒdÉH  AÉaƒdG  øe  óH’  •
.∂dP π©ØJ

ورش العمل
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ا�ؤ�رات الصحفية

قبل أن تبدأ
 ´ƒLôdG  øµÁh  .πeÉµdÉH  á«Øë°üdG  äÉfÉ«ÑdG  CGôbGh  ,äÉ«Ø∏ÿÉH  G kó«L  ó©à°SG  •

.É¡d »YGO ’ á∏Ä°SCG ∫CÉ°ùJ ’ ≈àM áeRÓdG äÉ«Ø∏ÿÉH Ohõà∏d âfÎfE’G ¤EG

.äÉfÉ«ÑdG ‘ äQó°U »àdG ájƒÄŸG Ö°ùædGh äÉHÉ°ù◊G πc øe ócCÉJ •
.äÉjQÉ£ÑdGh §FGöûdG ájÉØch ¬àeÓ°S øe ócCÉàa kÓé°ùe Ωóîà°ùJ âæc GPEG •

 ™«£à°ùJh í°VGh ¿Éµe ‘ ¢ù∏Œ ≈àM π«é°ùàdG RÉ¡L ÈàNGh ,GkôµÑe ÖgPG •
.º¡«dEG êÉà– ÉÃôa ,Úª¶æŸGh AÓeõdG ™e åjó◊G ∫OÉÑJ

خلال ا�ؤ�ر الصحفي
.Ú∏°üØæe ÚdGDƒ°S øe ÌcCG ∫CÉ°ùJ ’ •

.É kë°VGhh É k£«°ùH ∂dGDƒ°S øµ«dh ìƒ°VƒH çó– •
 Ö∏£J GPEGh ,äÉ«eƒªY øY åjó◊ÉH áHÉLE’G øe Üô¡àj çóëàŸG π©Œ ’ •

.ôNBG ∫GDƒ°ùH ∫GDƒ°ùdG ™HÉàa ôeC’G

.∫GDƒ°S IQƒ°U ‘ á«°üî°ûdG ∂FGQBG øY È©J ’h ,åjó◊G ôµà– ’ •
.äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OƒLƒe ∂fCG ôcòJ •

.´ƒ°VƒŸG øY êôîJ ’ •
 ¤EG ÖgPG hCG ,á°UÉN á∏HÉ≤e Ö∏WÉa ÌcCG äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJ âæc GPEG •

.»Øë°üdG ô“DƒŸG ó©H ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U

في نهاية ا�ؤ�ر
.É¡«a ∂°ûJ âæc GPEG Ú«Øë°üdGh Úª¶æŸG øe AÉª°SC’G áë°U øe ócCÉJ •

.Úª¶æŸG äÉbÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ócCÉJ •
.π«é°ùàdG RÉ¡L ¢ùæJ’ •

بعد ا�ؤ�ر
.∂ægP ‘ G köVÉM ¿ƒµ«°S ´ƒ°VƒŸG ¿C’ ,áHÉàµdG ‘ ôNCÉàJ ’ •

 ΩÉbQC’G á°UÉîHh ,Ée á£≤f ìÉ°†«à°S’ Úª¶æŸÉH ∫É°üJ’G IOÉYEG øY ¿GƒàJ ’ •
.AÉª°SC’Gh

عناصر الدقة 
.á«Ø∏ÿGh π«°UÉØàdGh ™FÉbƒdG áë°U ‘ πãªàj :¿ƒª°†ŸG •

.ÈÿG á«ªgCG í°Vƒj :¥É«°ùdG •
.√OÉ©HCGh ÈÿG º¡ØH ÇQÉ≤∏d íª°ùj :áZÉ«°üdG ‘ ìƒ°VƒdG •

.∞bGƒŸGh ÖfGƒ÷G ™«ªL ¢Vô©H :¿RGƒàdG •
.Èî∏d º«∏°ùdG AÉæÑdG •

.á«bGó°üe ÈÿG íæ“ Qó°üŸG Iƒb :QOÉ°üŸG •
.ÇQÉ≤∏d ¬dƒ°Uh πÑb iôNCG Iôe ÈÿG CGô≤j øe OƒLh øe óH’ :á©LGôŸG •

الوضوح
.á«°VGÎY’G πª÷G øe QÉãcE’G ΩóYh IÒ°ü≤dG πª÷G •

.áªµëŸG áZÉ«°üdG •
.ájQhö†dG ÒZ π«°UÉØàdG øY AÉæ¨à°S’G •

.Úàª∏c Ωóîà°ùJ Óa IóMGh áª∏µH ≈æ©ŸG π≤f ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEG •
.¬àHÉàc ó©H ÈÿG CGôbG •

.√Ò°ùØJ hCG ¬MöT øe óHÓa É kë∏£°üe âeóîà°SG GPEG •

عناصر التوازن
.πbC’G ≈∏Y øjQó°üe ¤EG OÉæà°S’G •

.áeƒ∏©ŸG ábO ‘ (»HÉéjE’G) ∂µ°ûàdG •
.ÈÿG ÈY ∞bƒe hCG ádÉ°SQ ôjô“ ¿ƒdhÉëj ø‡ Qò◊G •

.AÓeõdG øe IQƒ°ûŸG Ö∏WÉa ôeC’G Ö∏£J GPEG •
.áHƒ∏£e ´ÓW’G á©°S •

نصائح وإرشادات في تغطية أسواق ا�ال
.»æ«JhQ ôeCÉc ¬©e πeÉ©àdG Öéj ’ º¶àæŸG ôjô≤àdG •
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.º¡°ùdG hCG ¥ƒ°ùdG ∑ô– zÖÑ°S{ øY ∫CÉ°ùJ ¿CG ¢ùæJ ’ •
.QOÉ°üe IóY ¤EG çó– •

?äÉYÉ£≤dG AGOCG ¿Éc ∞«ch ?πµc ¥ƒ°ùdG AGOCG ¿Éc ∞«c •
?¥ƒ°ùdG AGOCG íeÓe ºgCG Ée •

.QƒeC’G ºî°†J ’ •
 Éªa  QÉ©°SC’G  zäQƒgóJ{  hCG  ,zâæ°ù–{  πãe  äÉª∏c  ÖæéàJ  ¿CG  ∫hÉM  •

.ôNB’ GkQƒgóJ ¿ƒµj ób óMC’ É kæ°ù– »æ©j

.¥ƒ°ùdG hCG º¡°ùdG ácôM ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ‘ ájƒÄŸG Ö°ùædG Ωóîà°SG •
 ¿ƒµj ¿CG Öéj »°SÉ«b ¬fEG ∫ƒ≤J Éªa ,á«°SÉ«b ΩÉbQCG øY áHÉàµdG óæY QGòM •

.∂dòc

.¥ƒ°ùdG ácôM í°VƒJ »àdG äÉ«Ø∏ÿGh äÉeƒ∏©ŸÉH GkõgÉL øc •
.¬KhóM ¥ƒ°ùdG ‘ ¢SÉædG ™bƒàj ÉÃ ájGQO ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG óH’ •
.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh πÑ≤à°ùŸÉH á°UÉÿG äÉ≤«∏©àdG øY åëHG •

.ÇOÉg Ωƒj ‘ »NGÎdG QòMG •
.QÉÑNC’G ™«ªL ≈∏Y …öùJ »àdG áª«∏°ùdG ÒjÉ©ŸG ≥ÑW •

• التقرير ا�نتظم لا يجب التعامل معه كأمر روتيني
 .’ ΩCG á£°ûf ∫hGóàdG ácôM âfÉcCG AGƒ°S ,ΩÉ¶àfÉH ÖàµJ ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ôjQÉ≤J

 »æ©ŸG »Øë°ü∏d á°Uôa »gh .á«æ«JhQ ádCÉ°ùe íÑ°üJ ¿CG »æ©j ’ Gòg øµd

 ¬©ª°ùJ É‡ A»°T ∑Oƒ≤j ÉÃQh .¥ƒ°ùdG ‘ OOÎj Ée çóMCG ≈∏Y ´ÓWÓd

 ,çGóMC’G  ≥Ñ°ùj  »µd  »Øë°ü∏d  á°Uôa  ôjQÉ≤àdG  √òg  .Ωƒ«dG  QÉÑNCG  ºgCG  ¤EG

.ájóL πµH É¡©e πeÉ©àdG Öéjh

• لا تنس أن تسأل عن «سبب» تحرك السوق أو السهم
 QôµJ ÉÃQ .¥ƒ°ùdG ∑ô– ÜÉÑ°SCG øY åjó◊G ≈∏Y ∑QOÉ°üe πª– ¿CG ∫hÉM

 z...AGöûdG äÉÑ∏W ≈∏Y ™«ÑdG ¢VhôY äOGR{ πãe áµ∏¡à°ùe IQÉÑY QOÉ°üŸG

 øªµj  Éægh  .øjÎ°ûŸG  øe  ÌcCG  ¿ƒ©FÉÑdG  ¿Éc  GPÉŸ  ∫CÉ°ùJ  ¿CG  Éæg  ∑QhO

.ÈÿG

• تحدث إلى عدة مصادر
 Gƒ≤≤ëj »µd ¢†ØîæJ hCG  ¥ƒ°ùdG  ™ØJôJ ¿CG  ¿hôªãà°ùŸGh ¿ƒ∏eÉ©àŸG ójôj

 Ée  ∫ƒbh  ºgô¶f  á¡Lh  øe  çóëàdG  ¤EG  ÖdÉ¨dG  ‘  ¿ƒ∏«Á  ºgh  .É këHQ

 âæc  GPEGh  .IQÉ°ùÿG  ÖæŒ  hCG  íHôdG  ≥«≤–  ‘  ºgóYÉ°ùjh  ºgó«Øj

 »g ∂àª¡e øµd .ádƒ¡°S πµH º¡°VGôZCG ≥«≤– ‘ ºgóYÉ°ùJ ó≤a k’ƒ°ùc

 ‘ áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG øe OóY ¤EG çóëàJ ¿CG Öéj ∂dòd .ÇQÉ≤dG IóYÉ°ùe

 ,ÚHQÉ°†ŸGh ,øjÎ°ûŸGh ,Ú©FÉÑdGh ,Ú∏eÉ©àŸGh ,IöSÉª°ùdG πãe ¥ƒ°ùdG

.øµ‡ ƒëf π°†aCG ≈∏Y á«∏µdG IQƒ°üdG º¡Ød É k«©°S ,Ú∏∏ëŸGh

• كيف كان أداء السوق ككل? وكيف كان أداء القطاعات?
 ƒgh ,äÉ£°SƒàŸG øe ´ƒf äGöTDƒŸG ?¥ƒ°ùdG ‘ ¢ù«FôdG öTDƒª∏d çóM GP Ée

 .É¡«a iôNCG öUÉæY ¢†ØîæJ ÚM ‘ ,™ØJôj ób ÉgöUÉæY ¢†©H ¿CG »æ©j Ée

 øY ∞∏àîJ äÉgÉŒG ‘ ∑ôëàJ »àdG öUÉæ©dG ácôM ‘ ≥«bóàdG Öéj Gò¡dh

.ÖÑ°ùdG øY ∫CÉ°ùJ ¿CG ¢ùæJ ’h .¥ƒ°ù∏d (ΩÉ©dG §°SƒàŸG) ΩÉ©dG öTDƒŸG √ÉŒG

• ما أهم ملامح أداء السوق?
 øe  ÌcCG  QÉ¶fC’G  É¡«dEG  ¬éàJ  »àdG  º¡°SC’G  »g  ¿ƒµJ  ÉÃQ  á°ù«FôdG  º¡°SC’G

 øµd .É¡«a ôKDƒj ób ÈN πcöûf ó©H É¡àcôM iôëàJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh .ÉgÒZ

 É k¶≤j øc .∂JCÉLÉØe ≈∏Y ,É k°†jCG ,IQOÉb ácôM CGógC’Gh ô¨°UC’G äÉcöûdG º¡°SCG

.áfhôŸÉH ≈∏–h

• لا تضخم الأمور
 ¿CG Öéj ’h ,…OÉY ÒZ ¢VÉØîfG ¤EG Ò°ûJ ¿CG Öéj kÓãe zQÉ«¡fG{ áª∏µa

 ,ziƒg{ πãe iôNCG k’É©aCG ,É k°†jCG ,QòMGh .∂dP øe πbCG ƒg Éª«a Ωóîà°ùJ

 ‘ É¡JGQÈe É¡d âfÉc GPEG ’EG É¡eóîà°ùJ ’ .∂dP ¤EG Éeh zõØb{ hCG z§≤°S{h

 áfÉfôdG ∂JGQÉÑYh ¬dÉªLh ∂Hƒ∏°SCG ≈∏Y íjóŸG ∂d Gƒ∏«µj ød AGô≤dÉa .™FÉbƒdG

 äÉ«°†à≤e  ≈∏Y  êhôN  á¨dÉÑŸGh  .á≤«bO  ÒZ  áeƒ∏©e  ¬àÑàc  Ée  øª°†J  GPEG

 ∂eÉŸEG  ióeh  âÑàc  Ée  á«bGó°üe  ‘  ¿ƒµµ°ûàj  ∑AGôb  π©éà°Sh  ábódG

 ød  ∂fEÉa  ‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ‘ IóM ó°TCG  ¥ƒ°ùdG  ácôM âfÉc GPEGh  .´ƒ°VƒŸÉH

.çóM Ée ¬H ∞°üJ É kÑ°SÉæe kÓ©a óŒ

ورش العمل
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• حاول أن تتجنب كلمات مثل «تحسنت» أو «تدهورت» الأسعار 
فما يعني تحسنًا لأحد قد يكون تدهورًا لآخر

 Ö«W CÉÑf Gò¡a QÉ©°SC’G â©ØJQG GPEGh .¿hÎ°ûŸGh ¿ƒ©FÉÑdG óLƒj ¥ƒ°S πc ‘

 .QÉ©°SC’G  â°†ØîfG  GPEG  í«ë°U  ¢ùµ©dGh  .…Î°ûª∏d  ∂dòc ¢ù«d  ¬æµd  ,™FÉÑ∏d

 QÉ©°SCG{  hCG  ,zø°ùMCG  QÉ©°SCG{  πãe  äÉØ°U  ΩGóîà°SG  ≈°TÉëàJ  ¿CG  Öéj  ∂dòd

 ’EG  πãÁ ’ ádÉ◊G √òg ‘ ∂Ø°Uh ¿C’ ,ïdEG  ..zQÉ©°SC’G  âæ°ù–{ hCG  ,zCGƒ°SCG

.¥ƒ°ùdG ‘ óMGh ÖfÉL ô¶f á¡Lh

 ‘ ∞ë°üdÉa  . kÓãe §ØædG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ‘ AÉæãà°SG  IóYÉ≤dG  √ò¡d  ¿ƒµj ÉÃQh

 ¿CG ºZQ zQÉ©°SC’G ø°ù–{ ≈∏Y ™ªéà°S IÒÑc äÉ«WÉ«àMG ∂∏Áh èàæe ó∏H

.É¡©e …CGôdG ‘ ∞∏àîà°S áµ∏¡à°ùŸG ∫hódG ‘ ∞ë°üdG

• استخدم النسب ا�ئوية في تسليط الضوء على حركة السهم 
أو السوق

 í°VhCG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿ƒµJ Ée G kÒãµa ?¬°VÉØîfG hCG ¥ƒ°ùdG öTDƒe ´ÉØJQG áÑ°ùf Ée

 QÉ©°SC’Gh •É≤ædÉH ácô◊G ΩÉbQCG  .•É≤ædG ôcP Oô› øe Ée ácôM øY ÒÑ©àdG ‘

.ÈÿG áHÉàc øe á≤M’ á∏Môe ‘ OôJ ¿CG øµÁ

 k’É©aCG  Ωóîà°ùJ  Óa  ΩÉjC’G  á«≤H  ‘ »g Éª∏ãe  ájOÉY  Ò¨àdG  áÑ°ùf  âfÉc  GPEGh

.É kØfBG ÉfôcP Éª∏ãe É¡ªî°†J

• حذار عند الكتابة عن أرقام قياسية¨ فما تقول إنه قياسي يجب 
أن يكون كذلك

 ¿EG πb πH ,Ée É kîjQÉJ ôcòJh zGòc òæe »°SÉ«b iƒà°ùe{ :IQÉÑY Ωóîà°ùJ ’ •
.zGòc òæe iƒà°ùe ≈fOCG hCG /≈∏YCG Gòg{

 hCG  ,É k«°SÉ«b  iƒà°ùe  ¥ƒ°ùdG  â∏é°S  GPEG  ôjô≤à∏d  kÓNóe  óŒ ¿CG  π¡°ùdG  øeh  •
 öTDƒŸG ≈∏Y á°ù«FQ á£≤f äRhÉŒ hCG ,Ée ïjQÉJ òæe iƒà°ùe ≈fOCG hCG /≈∏YCG â∏é°S

.É kØdCG 20 hCG ±’BG IöûY hCG ±’BG áKÓK πãe

 äÉjƒà°ùŸGh ,É¡«a â≤≤– »àdG ïjQGƒàdGh á«°SÉ«≤dG äÉjƒà°ùª∏d πé°ùH ßØàMG •
 Üƒ°SÉ◊G ∑ó«Ø«°Sh .∂dP ¤EG Éeh ÚeÉY hCG ΩÉY πÑb ¥ƒ°ùdG É¡«∏Y âfÉc »àdG

.Oó°üdG Gòg ‘ Ió°ûH

 ?¬æY k’ƒ– hCG Ée √ÉŒ’ GkQGôªà°SG πã“ IÒNC’G ¥ƒ°ùdG ácôM πg :∂°ùØf ∫CÉ°SG •
 äÉcôëàdG  ¤EG  IQÉ°TE’G  øe  óH’h  ?IÒNC’G  IÎØdG  ‘  ¥ƒ°ùdG  AGOCG  ¿Éc  ∞«ch

.•É≤ædÉH hCG ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH AGƒ°S ,á«°SÉ«≤dG

• كن جاهزًا با�علومات والخلفيات التي توضح حركة السوق
 ∂«∏©a ºK øeh .ôNBG …QÉÑNEG ôjô≤J …CG ‘ Éª¡æY á«ªgCG á«Ø∏ÿGh ¥É«°ùdG π≤j ’

 AGƒ°S ,É¡«£¨J »àdG ¥ƒ°ùdG ácôM ‘ ôKDƒJ ób »àdG QÉÑNC’G πc ≈∏Y ™∏£J ¿CG

 ¬«LƒJ ‘ ∂dP ∑ó«Ø«°Sh .§ØædG hCG ,äÓª©dG hCG ,™∏°ùdG hCG ,º¡°SCÓd É kbƒ°S âfÉc

 .º¡e ƒg ÉÃ º∏eh ,´ƒ°VƒŸÉH ájGQO ≈∏Y ∂fCG ∑QOÉ°üŸ ô¡¶J ¿CGh ,π°†aCG á∏Ä°SCG

 πch .É kÄ«°T ∂æY ¿ƒØîj GƒfÉc GPEG  ΩÓµ∏d GkõaÉM º¡FÉ£YEG  øe ‹ÉàdÉH øµªàJh

.±Gh ôjô≤J áHÉàc ≈∏Y QóbCG ∂∏©é«°S Gòg

• لابد أن تكون على دراية �ا يتوقع الناس في السوق حدوثه
 ób Ée ™bƒàJ ¿CG ∂æµÁh .É¡fÓYEG πÑb ∑ôëàJh á©bƒàŸG AÉÑfC’G ¥Gƒ°SC’G ÖbÎJ

 áaô©e ∫ÓN øe OGó©à°S’ÉH Ée ôjô≤J öûf hCG ,Ée ÈN Qhó°U óæY QÉ©°SCÓd çóëj

.ájOÉ°üàbG äGQƒ£Jh AÉÑfCG øe ¥ƒ°ùdG ¬©bƒàJ Ée

• ابحث عن التعليقات الخاصة با�ستقبل والتوقعات ا�ستقبلية
 hCG  ,G kóZ  ¬KhóM ¿ƒ∏∏ëŸGh  ,IöSÉª°ùdGh  ,¿ƒ∏eÉ©àŸGh  ,QÉéàdG  ™bƒàj  …òdG  Ée

 ¿hô¶àæj  ∑DhGô≤a  ?™bƒàe  º¡e  çóM πÑb  πÑ≤ŸG  ô¡°ûdG  hCG  ,πÑ≤ŸG  ´ƒÑ°SC’G

.ájQÉªãà°S’G º¡JGQGôb PÉîJG ‘ ºgóYÉ°ùJ í«JÉØe

• احذر التراخي في يوم هادئ
 Égô¶àæj »àdG äGQƒ£àdG hCG AÉÑfC’G Éeh ?¥ƒ°ùdG Ahóg ÖÑ°S øY ∑QOÉ°üe ∫CÉ°SG •
 ∑ôëàJ ¿CG ™bƒàj …òdG √ÉŒ’G Éeh ?∂dP çhóM ™bƒàj ≈àeh ?¿hôªãà°ùŸG

?¥ƒ°ùdG ¬«a

 AÉæHh (Ö∏£dGh ¢Vô©dGh AÉÑfC’G πãe) á«°SÉ°SCG πeGƒY ≈∏Y AÉæH ∑ôëàJ ¥Gƒ°SC’G •
 á«æØdG πeGƒ©dG ¢ùæJ ’ øµd .(ìÉ«JQ’Gh ôYòdGh ±ƒÿG πãe) á«fÉ°ùfEG ôYÉ°ûe ≈∏Y

?áehÉ≤ŸG iƒà°ùe Éeh ?ºYódG iƒà°ùe Ée .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh

 øe äÉ°UQƒÑdG ôjQÉ≤J ≈∏Y á«°SÉ°SC’G á«Øë°üdG áHÉàµdG ÒjÉ©e ¿ÉjöS IQhöV ôcòJ •
.áZÉ«°üdG ø°ùMh ¬ÑfGƒéH ΩÉŸE’Gh ,ÈÿG á«ªgCG å«M
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سيرة ذاتية

الاسم: دلال عزيز ضياء
تاريخ ا�يلاد: 1952/8/31.

ا�ؤهلات
.1977 ΩÉY ¿ƒjõØ∏Jh ƒjOGQ áÑ©°T IôgÉ≤dG á©eÉéH ΩÓYE’G á«∏c øe É«∏©dG äÉ°SGQódG Ωƒ∏HO •

.1974 ΩÉY ¢VÉjôdÉH Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ïjQÉJ áÑ©°T ÜGOBG ¢SƒjQƒdÉµH •
.AÉæHCG á©HQC’ ΩCGh ,ídÉ°U OGDƒa …ó› /¢Sóæ¡ŸG ΩôM :á«YÉªàL’G ádÉ◊G

.IóL áYGPEÉH á«FÉ°ùædG IQGOE’G Iôjóe :‹É◊G πª©dG

الخبرات
.1972 ΩÉY IóL áYGPEG ™e áfhÉ©àe èeGôH áeó≤e •

.áYGPE’G ™e ¿hÉ©àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,1976 -1975 ΩÉY øe »YÉªàL’G ±GöTE’G ÖàµÃ á«YÉªàLG á«FÉ°üNCG•
.1980 ΩÉY IóL áYGPEG á«ª«∏©J èeGôH áÑbGôe •

.1986 -1981 ΩÉY πØ£dGh ICGôŸG èeGôH ≈∏Y áaöûe•
.1986 ΩÉY IöSC’G èeGôH áaöûe•

.¿B’G ≈àM 2004Èªaƒf øe IóL áYGPEG »©jòe ÒÑch ,¿B’G ≈àMh ,1995 IóL áYGPEÉH á«FÉ°ùædG IQGOE’G Iôjóe•
.¿B’G ≈àM 1982 ΩÉY øe èeGôH Ió©eh á©jòe•

.2002 ΩÉY ≈àM 1982 ΩÉY øe º¨ædGh áª∏µdGh π«∏dG èeÉfôH âeóbh äóYCG •
.2002 ΩÉY ≈àM 1983 ΩÉY IöSC’G É«fO èeÉfôH âeóbh äóYCG•

.2004 ΩÉY IóL áYGPEG »©jòe ÒÑc Ö°üæŸ â«bQ •
.¿B’G ≈àM 1983 ΩÉY »ª∏©dG åëÑdGh ICGôŸG èeÉfôH âeóbh äóYCG •

.¿B’G ≈àM 1983 ΩÉY á«FÉ°ùædG IhóædG èeÉfôH âeóbh äóYCG•
.ΩÉY IóŸ ¢ù«°SCÉàdG ájƒÄe áÑ°SÉæÃ äGRÉ‚EGh ΩÉjCG èeÉfôH âeóbh äóYCG •

 .2002 ΩÉY ≈àM 1986 ΩÉY íLGQ ˆGóÑY OGóYEG øe AÉ©HQC’G á≤∏M QƒædG ìÉÑ°U èeÉfôH âeób •
.IóL áYGPEG øe åÑdG É¡«a ” »àdG äGQhódG ∫ÓN »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› äƒ°U áYGPEG QÉÑNCG äGöûf âeób •

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áYGPEÉH ∞ë°üdG ∫GƒbCGh AÉÑfC’G õLƒe äCGôb •
 .1964 ΩÉY òæe ∫ÉØWC’G èeÉfôH ‘ Ëó≤àdGh π«ãªàdÉH ádƒØ£dG á∏Môe ‘ âcQÉ°T •

.IóéH á«FÉ°ùædG ájÒÿG á«©ª÷Gh ájƒ°ùædG ájÒÿG á«∏°ü«ØdG á«©ª÷G øe πc ‘ ájƒYƒJh á«aÉ≤K äGhóf IóY äQGOCG

 .IóéH äÉæÑdG º«∏©àd áeÉ©dG á°SÉFôdÉH …ƒHÎdG ±GöTE’G IQGOEÉH äGQóîŸGh ΩÓYE’G øY Ihóf äQGOCG •
.IóéH …ƒHÎdG ±GöTE’G IQGOEG ‘ ¢ù«°SCÉàdG ájƒÄe øY Ihóf äQGOCG •

.áeôµŸG áµÃ iô≤dG ΩCG á«©ªéH áeôµŸG áµe ‘ õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG øY Ihóf äQGOCG •

مديرة 
جلسة 
التوصيات
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 .‹ÉM ƒ°†Yh ájƒ°ùædG ájÒÿG á«∏°ü«ØdG á«©ª÷G ‘ ≥HÉ°S IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y•
 .á«FÉ°ùædG ájÒÿG á«©ª÷ÉH ƒ°†Y•

.á«dõæŸG á«ë°üdG ájÉYô∏d á«æWƒdG ájÒÿG á°ù°SDƒŸÉH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.á«eÓYE’G á«£¨àdÉH âcQÉ°Th É¡HCÉH á«FÉ°ùædG ájÒÿG Üƒæ÷G á«©ªéH á«aÉ≤K º°SGƒe áKÓK äö†M •

.á«eÓYE’G á«£¨àdÉH âcQÉ°Th ,IóL áYGPE’ á∏ãªªc º«°ü≤dÉH õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á«©ªéH ‘É≤ãdG º°SƒŸG äö†M •
 á«ªgCG øY Úà«YGPEG ÚJhóf äóYCGh ,á«eÓYE’G á«£¨àdÉH âcQÉ°Th ,2001 ΩÉY IóL ‘ ó≤©æŸG á«KGQƒdG ΩódG ¢VGôeCG ô“Dƒe äö†M •

 .êGhõdG πÑb Ée ¢üëØdG

 .öûY ¢ùeÉÿGh ™HGôdG Úª°Sƒª∏d á«KGÎdG äÉ«dÉ©ØdGh á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©Ø∏d á«eÓYE’G á«£¨àdÉH âcQÉ°Th áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¿ÉLô¡ŸG äö†M •
 .1422 -1421 Úª°Sƒe ióe ≈∏Y É¡HCG ¿ÉLô¡Ÿ »FÉ°ùædG ´É£≤dG á°ù«FQ ƒª°S øe IƒYóH É¡HCG á≤£æÃ á«MÉ«°ùdG º°SGƒŸG ‘ âcQÉ°T •

 .äÉ«dÉ©ØdG Qƒ°†Mh IóëàŸG ·C’G øe IQô≤ŸG á«ŸÉ©dG ΩÉjC’G ™«ª÷ á«eÓYE’G á«£¨àdÉH âeÉb •
.äGó«°ùdG øª°V øe G kƒ°†Y ÚKÓKh á°ùªN øª°V øe ƒ°†©c É¡HCÉH ¢ùeÉÿG »æWƒdG QGƒ◊G ‘ âcQÉ°T •

 .2006 ΩÉY πjôHCG 26 -24 IÎØdG ∫ÓN »Hô©dG è«∏î∏d ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G ¿ÉLô¡e ô“Dƒe ‘ âcQÉ°T •
.2005 ΩÉY »Hô©dG ôµØdG áeÉbEG áÑ°SÉæÃ ¿Éc óbh ,»HO ‘ º«bCG …òdG ΩÓYE’G ô“Dƒe ‘ âcQÉ°T •

.ähÒH ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd áªLÎ∏d »Hô©dG ôµØdG ≈≤à∏e ‘ âcQÉ°T •
 .¿B’G ≈àM Ú©jòŸG ÒÑc ≈ª°ùeh ,IóL áYGPEÉH IöTÉ©dG áÑJôdG ≈∏Y â∏°üM 1427 ΩÉY ¿ÉÑ©°T ‘ •

.Ú©jòŸG ÒÑc Ö°üæe π¨°ûJ âdGR Ée 1427 ΩÉY ‘ •
 ¬dòÑJ Ée ióeh ,»Yƒ£àdG …ÒÿG πª©dG á«ªgCG ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ‘ ,1974 ΩÉY êôîàdG Ö≤Y ,É¡æ««©J É¡d ìÉJCG

 ‘ ìÉéædG ≈∏Y É¡JóYÉ°S »àdG á«°VQC’G »gh ,á«∏©ØdG ™ªàéŸG äÉLÉM ¢ùª∏J ≈∏Y ÉgóYÉ°S Ée ,á«ªæàdGh áeóÿG ∫É› ‘ Oƒ¡L øe ádhódG

.IöSC’G ΩÓYEG É k°Uƒ°üNh ,ΩÓYE’G ∫É›

 ⁄ å«M ,áYGPE’G ‘ á«FÉ°ùædG èeGÈdG ºK ,πØ£dGh IöSC’G èeGÈd ¢UÉN º°ùb á«dhDƒ°ùe ¤ƒàj »FÉ°ùf öüæY ∫hCG É¡fƒµd áXƒ¶fi É¡°ùØf ó©J

 IQGRƒdÉH ÚdhDƒ°ùŸG ºYóH ºK ˆG π°†ØH ,1401 ΩÉY øe IÎØdG äó¡°T óbh .á«FÉ°ùædG èeGÈdÉH ¢UÉN º°ùb óLƒj 1401 ΩÉY πÑb øµj

 øe ÌcCG ¤EG ,ICGôª∏d Ωó≤j ¿Éc ,óMGh èeÉfôH øªa ºµdGh ´ƒædG å«M øe ,áYGPE’ÉH IöSCÓd áeó≤ŸG èeGÈdG ‘ É k°Sƒª∏e Gkôjƒ£J ,º¡©«é°ûJh

.ICGôŸGh IöSCÓd á¡Lƒe èeGôH IöûY

 öüæ©dG OƒLƒd äÉYÉ£≤dG ™«ªL ÜhÉŒ πµ°T ‘ ºLÎj áYGPE’ÉH ICGôŸG πªY øe ™ªàéŸG ∞bƒe ‘ É k«HÉéjEG G kÒ¨J É¡°ùØf IÎØdG äó¡°T Éªc

 ‘ Ú∏YÉa ÚµjöT IQÉYE’G áHhóæeh ,»YGPE’G ¿ƒahôµjÉŸG íÑ°UCÉa ,äÉYÉ£≤dG √òg ∫ÉªYCG ≈∏Y É k«eÓYEG Aƒ°†dG §«∏°ùàd É¡©e »YGPE’G »FÉ°ùædG

 Ú©HQC’G ÜQÉ≤J »àdGh ,ICGôŸG ácQÉ°ûe äGƒæ°S ióe ≈∏Y π°UGƒàe πªYh ó¡L ∫ÓN øe πH ,ÆGôa øe äCÉj ⁄ Gògh ,áØ∏àîŸG äÉ«dÉ©ØdG ™«ªL

.É keÉY

 ≈∏Y ÉgóYÉ°S Ée ,áµ∏ªŸG ≥WÉæe Ö∏ZCG IQÉjR á°Uôa ,ICGôŸGh IöSC’G ¿hDƒ°ûH É¡JGÈN ™bGh øe ,É¡d âMÉJCG »àdG ΩÓYE’G IQGRƒd π°†ØdÉH øjóJh

.áµ∏ªŸÉH ≥WÉæŸG ∞∏àîŸ áÑ°SÉæŸG á«eÓYE’G IOÉŸG Ëó≤J ≈∏Y óYÉ°S Ée ,IöSC’G äÉLÉ«àMGh ,á≤£æe πc ¢üFÉ°üN ≈∏Y Üôb øY ±ô©àdG
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سيرة ذاتية

الاسم: إعتدال.
اللقب: ا�جبري.

.1969 ƒ«fƒj 12 :تاريخ الولادة
.á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G -¢ùfƒJ 1003 AGö†ÿG »M 105 Ü.¢U :العنوان

الهاتف: 511 773 71 216
الفاكس: 611 773 71 216

 atidel@yahoo.com / media.cawtar@planet.tn/ :البريد الإلكتروني
الشهادات

.¢ùfƒJ -QÉÑNE’G Ωƒ∏Yh áaÉë°üdG ó¡©e -∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G Ωƒ∏Y Òà°ùLÉe •
.1993 ¢ùfƒJ ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ó¡©e :ó©H øY ÖjQóàdG IOÉ¡°T •

.1993 ¢ùfƒJ ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ó¡©e :»Øë°U ≥ë∏e IOÉ¡°T •
.¢ùfƒJ -QÉÑNE’G Ωƒ∏Yh áaÉë°üdG ó¡©e á°SÉ«°ùdG áÑ©°T ,…öüH -»©ª°S ¢UÉ°üàNG ,áaÉë°üdG ‘ ájPÉà°SC’G IOÉ¡°T •

التجربة ا�هنية 
.¿B’G ≈àM 1999 øe ,zôKƒc{ çƒëÑdGh ÖjQóà∏d á«Hô©dG ICGôŸG õcôÃ IöUÉæŸGh ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G ádhDƒ°ùe •

.1997 –1989 ,á«YÉªàLGh á«aÉ≤K èeGôH ,á«°ùfƒàdG IõØ∏àdGh áYGPE’ÉH áéàæe •
 ∫ÉØWC’G ,¿ÉeOE’Gh ÜÉÑ°ûdG ,¥Ó£dG ó©H ábÓ©dG ,äÉHRÉ©dG äÉ¡eC’G ,ICGôŸG ó°V ∞æ©dG) »YÉªàLG ™HÉW äGP ájõØ∏J ájQGƒM èeGôH áeó≤eh áéàæe •
 ,(...äÉ«dõæŸG äÉæ«©ŸG ,óMGƒdG óæ°ùdG äGP äÓFÉ©dG ,øé°ùdG ó©H IÉ«◊G ,ÚNóàdG ,AÉ«dhC’Gh Ú≤gGôŸG ÚH ábÓ©dG ,øjódGƒdG ∫ÉªgEG ,ÚëfÉ÷G

.2003 -1998 ...äÉeóN èeGôH ,ádƒØ£dGh ÜÉÑ°ûdG øY èeGôH ,á«aÉ≤K èeGôH

.1997 ,∫ÉØWCÓd á∏› ôjô– á°ù«FQ •
.1996 –1993 ,z∞jójôµdG{ ICGôŸG ∫ƒM ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdGh çƒëÑdGh äÉ°SGQódG õcôÃ á«aÉë°U •

.1993 –1992 ,¿Éeƒf ¢ûjôjójôa á°ù°SDƒÃ á«aÉë°U •
استراتيجيات الإعلام والاتصال

.2004 ,ôKƒch º«Øfƒ«dG ,»Hô©dG ΩÓYE’Gh »YÉªàL’G ´ƒædG É«é«JGÎ°SG •
 øe ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉŒG ‘ äÉ≤«Ñ£àdG π°†aCG øe ÉgQÉ«àNG ”) ,2002 zôKƒc{ çƒëÑdGh ÖjQóà∏d á«Hô©dG ICGôŸG õcôŸ ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G É«é«JGÎ°SG •

 .(ICGôª∏d á«ŸÉ©dG á«fhÎµdE’G áµÑ°ûdG

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,60 ó«©dÉH IóëàŸG ·C’G ∫ÉØàMG áÑ°SÉæÃ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH IóFÉØd á«é«JGÎ°SG á£ÿ OGóYE’G •
.2005 -¢ùfƒJ
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التقارير والدراسات
 ådÉãdG ôjô≤àdG á≤°ùæeh ,2003h 2001 á«Hô©dG ICGôŸG á«ªæJ …ôjô≤J ≥«bóJh á©LGôe •

.(2006) zΩÓYE’Gh »YÉªàL’G ´ƒædG{ ∫ƒM á«Hô©dG ICGôŸG á«ªæàd

.2004 -äÉ«böTh ƒµ°ùfƒ«dG ,QGô≤dG ™æ°Uh á«°ùfƒàdG á«eÓYE’G •
.2004 öüe ,ΩÓYEÓd á«dhódG á«ÁOÉcC’G ,™bGƒdG ¿ƒjõØ∏Jh Üô©dG ¿ƒ≤gGôŸGh äÉ≤gGôŸG •

 á«ŸÉ©dG á«fhÎµdE’G áµÑ°ûdG ,zá«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ΩÓYE’Gh ICGôŸG{ ∫ƒM »ª«∏bE’G ôjô≤àdG •
.2003 -AÉ°ùæ∏d

المحفظات التدريبية
 -º«Ø«fƒ«dG ,ICGôª∏d á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊G á¶Øfi ‘ zΩÓYE’Gh ICGôŸG{ QƒëŸ ájó≤f IAGôb •

.(äÉ«°UƒàdGh äÉ¶MÓŸG πc OÉªàYG) 2003

 º«¶æàd  ‹hódG  OÉ–’G  ,zQÉµàH’G  ¥hóæ°U{  ∫ƒM  »©LôŸG  ÜÉàµdG  ≥«bóJh  á©LGôe  •
.2005 ,IöSC’G

 ,zOÉ°üàb’G  ‘ »YÉªàL’G  ´ƒædG  áHQÉ≤e  êÉeOEG{  á«ÑjQóàdG  á¶ØëŸG  ≥«bóJh  á©LGôe  •
.2004 -»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

 äÉ≤gGôŸG  ™e  πeÉ©àdG  ‘  QÉµaCG{  ÖjQóà∏d  »©LôŸG  ÜÉàµdG  OGó`̀YEG  ‘  áªgÉ°ùŸG  •
.2005 -zôKƒc{ çƒëÑdGh ÖjQóà∏d á«Hô©dG ICGôŸG õcôe ,zÚ≤gGôŸGh

تصميم الدورات
 zäGôXÉæŸGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ‘ äÉë°TôŸG äGQób õjõ©J{ IQhO RÉ‚EGh º«ª°üJ •

.2006 ,ICGôª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ,øjôëÑdÉH

 Ú«aÉë°üdG  IóFÉØd  z»Øë°üdG  êÉàfE’G  ‘  »YÉªàL’G  ´ƒædG  êÉ`̀eOEG{  IQhO  º«ª°üJ  •
.2005 -»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,á≤°ùæeh áHQóªc Égò«ØæJh Ú«æjôëÑdG

 Ú«aÉë°üdG  IóFÉØd  z»Øë°üdG  êÉàfE’G  ‘  »YÉªàL’G  ´ƒædG  êÉ`̀eOEG{  IQhO  º«ª°üJ  •
.2004 -º«Øfƒ«dG ,á≤°ùæeh áHQóªc Égò«ØæJh Ú«bGô©dG

 ∫É› ‘ á«HQÉ¨e äÉª¶æe IóFÉØd zIöUÉæŸGh ó°û◊G Ö°ùc{ IQhO º«ª°üJ ‘ IóYÉ°ùŸG •
.2004 -¢ùfƒJ ,ICGôŸG ¥ƒ≤◊ …öüŸG õcôŸG ,»YÉªàL’G ´ƒædG

 ,ICGôª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ,øjôëÑdÉH ájó∏ÑdG äÉHÉîàfÓd äÉë°TôŸG äGQób õjõ©J IQhO º«ª°üJ •
.2002 …ôØ«a

التدريب
 äÉj’ƒdG ,»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Ò«¨àdG ‘ ºgQhOh Üô©dG ÜÉÑ°ûdG IOÉ≤dG IQhO •

.2005 ,á«µjôeC’G IóëàŸG

.2005 ähÒH ,á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G á«£¨J IQhO •
.2005 ¿OQC’G ,AÉÑfC’G ä’Éch ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e êÉeOEÉH QÉÑNC’G á«£¨J IQhO •

.2004 ähÒH ,ICGôŸG ≈∏Y §∏°ùŸG ∞æ©dG ∫É› ‘ ΩÓYE’Gh ≥«KƒàdG IQhO •
.2003 ¢ùfƒJ ,IóëàŸG ·C’G äGQÉWEG IóFÉØd zΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG{ IQhO •

 ICGôŸG õcôÃ Ú∏eÉ©dG IóFÉØd …ƒªæàdG πª©dG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG áHQÉ≤e êÉeOEG ∫ƒM IQhO •
.2003 ¢ùfƒJ ,zôKƒc{ çƒëÑdGh ÖjQóà∏d á«Hô©dG

 ¢ùfƒJ  ,z∞jójôµdG{  äGQÉ`̀WEG  IóFÉØd  z§«£îàdG  ‘  »YÉªàL’G  ´ƒædG  êÉ`̀eOEG{  IQhO  •
.1996

 ™e πeÉ©àdG) 1995 Góæc ,∫ÉjÔÃ ICGôŸGh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ πª©J äÉ°ù°SDƒÃ ¢üHôJ •
.(.....»JÉ«©ª÷Gh »FÉ°ùædG ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 ,Ú«dÉ°üJ’Gh Ú«aÉë°üdG ÖjQóàd »≤jôaE’G õcôŸÉH z»JÉ°ù°SDƒŸG ∫É°üJ’G{ ∫ƒM ¢üHôJ  •
.1995 ¢ùfƒJ

 ,»°ù«fôŸG  áª«£a  Ió«°ùdG  ±GöTEG  â– zICGôŸG  ó°V  ∞æ©dG{  ∫ƒM á«Øë°U  áHÉàc  á°TQh  •
.1993 Üô¨ŸG

عضوية لجان التحكيم
 -2006  »àæ°ùd  á«Hô©dG  áaÉë°üdG  IõFÉL  -áaÉë°ü∏d  »HO  …OÉf  º«µ–  áæ÷  ƒ°†Y  •

.2007

 ICGôŸG  áª¶æe  -ICGô`̀ŸG  ∫ƒM  »eÓYEG  êÉàfEG  ø°ùMC’  ¤hC’G  á≤HÉ°ùŸG  º«µ–  áæ÷  ƒ°†Y  •
.2006 -á«Hô©dG

ا�شاركة في ا�لتقيات
.áÑ°SÉæe 40 øe ÌcCG ‘ äÉbQh Ëó≤J ,É k«dhOh É k«ª«∏bEGh É k«æWh ≈≤à∏e 60 øe ÌcCG

الجوائز 
 ¿ƒjõØ∏àdGh  áYGPE’G  ¿ÉLô¡e  ,á«Hô©dG  äÉ«FÉ°†ØdG  ‘ Ihóf  ôjóe  ø°ùMC’  ´GóHE’G  IõFÉL  •

.2002 áæ°ùd IôgÉ≤dÉH

.Ú«aÉë°üdGh AGô≤dG Ö°ùM …õØ∏J èeÉfôH ø°ùMC’ ¿ÓYE’Gh ¥höûdG »àØ«ë°U ÉJõFÉL •
.2001 ¢ùfƒJ ,…öüH -»©ª°S êÉàfEG π°†aCG ∫ƒM á«°SÉFQ IõFÉL •

 ¢ùfƒJ ,(ICGôŸG ó°V ∞æ©dG) »FÉ°ùf êÉàfEG π°†aCG ∫ƒM Ú«°ùfƒàdG Ú«aÉë°üdG á«©ªL IõFÉL •
.2000

اللغات 
.ájõ«∏‚E’Gh á«°ùfôØdGh á«Hô©dG
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الاسم: إ�ان بنت عبدالله بن عقيل العقيل
 :á«°ùæ÷G  ·â`̀jƒ`̀µ`̀dG  -1963 ومكانه:  ا�يلاد  تاريخ 

.ájOƒ©°S

.∫ÉØWCG á°ùªÿ ΩCG ,áLhõàe :á«YÉªàL’G ádÉ◊G

.‹BG Ö°SÉM Ωƒ∏HO :»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG

 ΩÉY  ájGóH  òæe  äÉ«àØ∏d  IÉ«M  á∏›  ôjô–  ¢ù«FQ  :áØ«XƒdG

.(2007)

 (2000) ¢ù«°SCÉàdG òæe äÉ«àØ∏d IÉ«M á∏› ôjô– Iôjóe •
.(2007) ≈àM

 (2003) òæe á«FÉ°†ØdG óéŸG IÉæb ‘ ICGôŸG èeÉfôH Ió©e •
.(2007) ≈àMh

.áaÉë°üdGh ,äGòdG ôjƒ£J ∫É› ‘ áHQóe •
 :á«∏ªY äGÈN

 áæjóŸG  IójôL  ádÉ°SôdG  ≥ë∏e  ‘  á«YƒÑ°SCG  ájhGR  áÑJÉc  •
.(`g1426) øe (ÒÿG AÉ£Y)

 »KGÎdG ájQOÉæ÷G ¿ÉLô¡e ‘ á«eÓYE’G áæé∏dG á°ù«FQ áÑFÉf •
.(2005)(20)

 »æWƒdG  QGƒ◊G  ≈≤à∏e  ‘  á«eÓYE’G  áæé∏dG  á°ù«FQ  áÑFÉf  •
.(2004)ÊÉãdG

 ájQOÉæ÷G  ¿ÉLô¡e  ‘  »`̀eÓ`̀YE’G  õcôŸG  áaöûe  áÑFÉf  •
.(2003)(18)‘É≤ãdG

 á«Øë°üdG  áHÉàµdG  ¿ƒæa  IQhO  Ëó≤J  ‘  ácQÉ°ûŸG  •
.(2002)

 á«FÉ°ùædG ¢SQGóª∏d ∫hC’G ≈≤à∏ŸG -á«eÓYE’G áæé∏dG á°ù«FQ •
.(2002) ËôµdG ¿BGô≤dG ß«Øëàd

 ÜÉÑ°û∏d  á«ŸÉ©dG  IhóædÉH  á«eÓYE’G  áæé∏dG  á°ù«FQ  áÑFÉf  •
.(2001) »eÓ°SE’G

 øŸƒH  -(MAYA)á«©ªL  ‘  á«FÉ°ùædG  áæé∏dG  ádhDƒ°ùe  •
.(1991-1988) ∫ÓN ø£æ°TGh áj’ƒH

 ájÒÿG  äÉ«©ª÷G  Qhó`̀d  ådÉãdG  ≈≤à∏ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  •
.(2002) AÉ°ùMC’ÉH

 ájOƒ©°ùdG  á«©ªé∏d  ∫hC’G  …QGOE’G  ≈≤à∏ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  •
.(2002) IQGOEÓd

.(16-17) ‘É≤ãdG ájQOÉæ÷G ¿ÉLô¡e ‘ ácQÉ°ûŸG •
 iöSC’G …QÉ°ûà°S’Gh »YÉªàL’G OÉ°TQE’G Ihóf ‘ ácQÉ°ûŸG •

.(2001)

 á«dÉª°ûdG  ÉµjôeCG  ‘  á«FÉ°ùædG  äÉjóàæŸG  ‘  äÉcQÉ°ûe  •
.(1991 -1986)∫ÓN

 ·äÓéŸGh ∞ë°üdG ‘ ábôØàe á«Øë°U äÉcQÉ°ûe •
المحاضرات والندوات: 

 ≥WÉæe øe OóY ‘ äGQhódGh äGöVÉëŸG øe ójó©dG áeÉbEG

 :ÉgRôHCG øe áµ∏ªŸG

.(2007) AÉ°ùMC’G -±Gôëf’Gh ÉæJÉ«àa :IöVÉfi •
 ∂∏ŸG  áÑàµe  ‘  (»YÉªàL’G  AÉ`̀cò`̀dG)  ÜÉàc  ∞jô©J  •

.(2007) ¢VÉjôdG -õjõ©dGóÑY

 Öàµe  -™ªàéŸG  ‘  »HÉéjE’G  Qhó`̀dGh  ICGô`̀ŸG  :IöVÉfi  •
.(2006) AÉ°ùMC’G -OÉ°TQE’Gh IƒYódG

 -ìÉØµdG ¢SQGóe -á«eÓYE’G áÑ©∏dGh ·.á∏ah »HQÉH :IöVÉfi •
.(2006) AÉ°ùMC’G

 ∂∏ŸG á©eÉL zQÉeõ∏d ™aój øe{ á«eÓYE’G áÑ©∏dG :IöVÉfi •
.(2006) AÉ°ùMC’G -π°ü«a

 ∂∏ŸG  á©eÉL  ΩÓ`̀YE’G  á¡LGƒe  ‘  Iö`̀SC’G  QhO  :IöVÉfi  •
.(2005) ΩÉeódG -π°ü«a

 ô£îH  »YƒdG  á«ªæJ  ‘  ΩÓ`̀YE’G  QhóH  á«YƒàdG  :IöVÉfi  •
.(2004-¢VÉjôdG) äGQóîŸG

.(2004 -AÉ°ùME’G) ΩÓYE’Gh ICGôŸG :IöVÉfi •
.IOÉ«≤∏d äÉ«àØdG OGóYEG zÜÉÑ°ûdÉH äöüf{ :IQhO •

 ·¢VÉjôdG ‘ záaÉë°üdG ¤EG πNóe{ :IQhO •

سيرة ذاتية
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.AÉ°ùMC’G ‘ zäÓµ°ûŸG πM øa{ :IQhO •
 ·¢VÉjôdG ‘ zOQƒdG áYQGR Êƒc{ :IQhO •

.IQƒæŸG áæjóŸG ‘ z±ó¡dG ƒëf{ :IQhO •
.¢VÉjôdG ‘ zAÉ≤dE’G ¿ƒæa{ :IQhO •

.AÉ°ùMC’G ‘ z»HÉéjE’G ÒµØàdG{ :IQhO •
.¢VÉjôdG ‘ zÉ kYóÑe É kª∏b Úµ∏à“ ∞«c{ :IQhO •

عضو في الجمعيات التالية:
.ájOƒ©°ùdG Ú«Øë°üdG áÄ«g ƒ°†Y •
.IQGOEÓd ájOƒ©°ùdG á«©ª÷G ƒ°†Y •

.∫É°üJ’G Ωƒ∏©d ájOƒ©°ùdG á«©ª÷G ƒ°†Y •
.»eÓYE’G á«∏°ü«ØdG …OÉf ƒ°†Y  •

.»eÓ°SE’G ÜÉÑ°û∏d á«ŸÉ©dG IhóædG ƒ°†Y •
.ÉµjôeCG ‘ º∏°ùŸG »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG á£HGQ ƒ°†Y •

حضور عدد من الدورات أهمها: 
.(2006) ájOÉ«≤dG ICGôŸG •

.(2005) Ú«eÓYEÓd »æ¡ŸG QÉ°ùŸG ôjƒ£J •
.(2005)øjôjóª∏d ΩÓYE’G •

.(2005) »YGóHE’G ¢ùjQóàdGh ÖjQóàdG •
.(2005) ¥ÓNC’ÉH IQGOE’G •
.(2004) äÉHQóe OGóYEG •

.ähÒH (2003) á«ŸÉ©dG áaÉë°üdG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G •
.(2003) ‘Éë°üdG ôjôëàdG ¿ƒæa •

.(2003) IQGOE’Gh IOÉ«≤dG •
.(2003) äGòdG º¡Ød ≥jô£dG •

.(2003) ≥gGôŸG ™e π°UGƒàdG á«Ø«c •
.(2003) (NLP) èeÉfôH ‘ ¢SQÉ‡ óYÉ°ùe •

.(2003) á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG Ωƒ∏HO •
.(2003) ÒµØàdG á∏°UƒH •

 ·(2003) Ò«¨àdG á°Sóæg •
.(2002) Ωó≤àŸG iƒà°ùŸG AÉ≤dE’G äGQÉ¡e •

.(2002) »Øë°üdG ≥«≤ëàdG ¿ƒæa •
 ·(2002) á«Øë°üdG áHÉàµdG ¿ƒæa •

.(2002)…ƒYódG ∫ÉéŸG ‘ äÓeÉ©dGh äÉ«YGódG äGQÉ¡e ôjƒ£J •
.(2001) äGòdG Ò«¨J äÉ≤∏£æe •

.(2001) »Øë°üdG ôjôëàdG ¿ƒæa •
.(2001) ¢Uƒ°üf á÷É©eh äÉfÉ«H ∫ÉNOEG Ωƒ∏HO •

.(2001) ¢VÉjôdG ‘ ájöSC’G äÓµ°ûŸG •
.(2001) á«dÉ©a ÌcCG ¢UÉî°TCÓd ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG •

.(2001)ÖjQóàdG ∫É› ‘ º«ª°üàdG ¢Vô©dG ¿ƒæa •
.(2000) IQGOE’G ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G •

.(2000) …QÉµàH’G ÒµØàdGh ´GóHE’G •
.(2000) »HÉéjE’G ÒµØàdG •

.(2000) -(NLP) á«°ùØædG á°Sóæ¡dG •
.(2000) ÒµØàdG á∏°UƒH •

.(2000) AÉ≤dE’G ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG •
.(1991) ø£æ°TGh øŸƒH -(IBM)‹BG Ö°SÉM •

 ·(1990) »à°SÉeƒgÓchCG -á«YöûdG Ωƒ∏©dG •
.(1990) »à°SÉeƒgÓchCG -IQGOE’G ‘ á«°SÉ°SC’G äÉgÉŒ’G •

.(1990) ƒgGójCG ƒµ°Sƒe -ájõ«∏‚EG áYÉÑW •
.(1989) ø£æ°TGh øŸƒH -ájõ«∏‚EG á¨d •

.á«∏FÉ©dG äÓMôdGh »°ûŸG á°VÉjQ á°SQÉ‡h IAGô≤dG :الهوايات
العنوان البريدي:

 012268722 :¢ùcÉØdG ·(11656) ¢VÉjôdG (105535) Ü.¢U

eokil@yahoo.com :ÊhÎµdE’G ójÈdG

 0504419989 :∫Gƒ÷G
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سيرة ذاتية

الاسم: إ�ان منصور مرهون
.á«æjôëH :الجنسية

.¿Gódh ‹h áLhõàe :الحالة الاجتماعية
.É keÉY 33 :ôª©dG

.¿ÓYEGh áeÉY äÉbÓY ¢ü°üîJ ,IôgÉ≤dG á©eÉL ,ΩÓYEG ¢SƒjQƒdÉµH :الدراسة
.øjôëÑdG ¿ƒjõØ∏J ,á«aÉ≤ãdG èeGÈdG ±öûe :الو�يفة الحالية

الدورات التدريبية:
 .ÉgOGóYEGh ájQÉÑNE’G á«fƒjõØ∏àdG ôjQÉ≤àdG áHÉàc •

 .ÉjQƒ°S ,á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG Ëó≤J •
.øjôëÑdG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH AÉ≤dE’G •

 .áMhódG ,ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d Iôjõ÷G õcôe ,ájQGƒ◊G èeGÈdG Ëó≤J äGQÉ¡eh ¢ù°SCG •
.ähÒH ,Rój’G áÑ°ùàµŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe áëaÉµe ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO •

.áMhódG  ,ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d Iôjõ÷G õcôe ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«eC’G áëaÉµe ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO •
 .øjôëÑdG ,á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG •
.øjôëÑdG ,á«HÉîàf’G äÓª◊G OGóYEG •

.øjôëÑdG ,á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G á«£¨J ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO •
 .øjôëÑdG ,ÜGƒædGh iQƒ°ûdG »°ù∏› äÉ°ù∏L á«£¨J ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO •

.øjôëÑdG,äÉHÉîàf’G ‘ ICGôŸG ºYO ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO •
الخبرات الو�يفية:

.1992 á«eƒ«dG è«∏ÿG QÉÑNCG áØ«ë°U ‘ á≤HÉ°S á«Øë°U •
 .øjôëÑdG ¿ƒjõØ∏J ‘ ¤hCG èeGôH áeó≤eh Ió©e •

.øjôëÑdG ¿ƒjõØ∏J ,á«aÉ≤ãdG èeGÈdG áæ÷ áaöûe •
.á«Hô©dG IÉæ≤d π°SGôe Úà«dÉààe ÚJQhO ‘ ájó∏ÑdGh á«HÉ«ædG äÉHÉîàfÓd á«eÓYE’G á«£¨àdG áæ÷ ‘ ¢ù«FQ ƒ°†Y •

.á°ù«FôdG QÉÑNC’G Iöûæd áFQÉb •
.á∏é°ùŸGh IöTÉÑŸG á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG ájQGƒ◊G èeGÈdG Ëó≤J •

.ájOÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG çGóMC’G ºgC’ IöTÉÑŸG äÉ«£¨àdG •
 .áÄ«¡dG ‘ á«ª«¶æàdG ¿Éé∏dG øe ójó©dG ƒ°†Y •

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ áæ÷ ƒ°†Y •
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الاس�م: جميل الذيابي

á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.á«fÉ£jÈdG ≥fójQ á©eÉL øe á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ Òà°ùLÉe •

.É«fÉ£jôH - Î°ùæªà°Sh á©eÉL øe ΩÓYE’Gh á«°SÉeƒ∏HódG ‘ Òà°ùLÉe •

.á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG á«eÓYE’G Iõ¡LC’G ¢†©Hh ,z»°S »H »H{ ‘ ΩÓYE’G ‘ á«ÑjQóJ äGQhO •

á«∏ª©dG äGÈÿG

.¿óæd ‘ ¢VÉjôdG áØ«ë°U π°SGôe •

.§°ShC’G ¥öûdG IójôL ‘ ‘Éë°U •

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ z»°S »H ∫EG{ Öàµe ôjóe •

.á«Hô¨dG á≤£æŸG ‘ »ª«∏bE’G ôjóŸG πã‡h ,IóL áæjóe ‘ zIÉ«◊G{ áØ«ë°U ôjô– ∫hDƒ°ùe •

.»Hô©dG è«∏ÿGh ájOƒ©°ùdG ‘ á«aÉë°üdG zIÉ«◊G{ á°SQóe ≈∏Y ΩÉ©dG ±öûŸG •

.zIÉ«◊G{ áØ«ë°üd ájOƒ©°ùdG äÉ©Ñ£dG ´höûe ¢ù°SDƒe •

.IÉ«◊G QGO IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.ÚjOƒ©°ùdG Ú«aÉë°üdG áÄ«g ƒ°†Y •

.á«Hô©dGh ájOƒ©°ùdG äÓéŸGh ∞ë°üdG øe OóY ‘ ÖJÉc •

.ájOƒ©°ùdG ‘ (LBC)`dG IÉæb ôjóe •

.è«∏ÿGh ájOƒ©°ùdG ‘ zIÉ«◊G{ ôjô– ¢ù«FQ •
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سيرة ذاتية

دنيا بكر يونس
ا�ؤهلات العلمية:

.á«HÎdG á«∏c áéjôN •
.z¿óæd{ áYGPEÓd êÉàfƒe IQhO •

.ájõ«∏‚EG á¨d IQhO •
.áeÉ©dG äÉbÓ©∏d á©HÉàdG äÉØjöûàdG ‘ á«°ü°üîJ IQhO •

الو�ائف
.èeGôH áeó≤eh Ió©e IóLh ¢VÉjôdG áYGPEG ‘ â∏ªY •

.É keÉY 28 ÜQÉ≤j Ée …Oƒ©°ùdG ¿ƒjõØ∏àdG ‘ â∏ªY •
.äGƒæ°S çÓK IóŸ MBC-FM áYGPEG ‘ â∏ªY •

 .zIõ«ªàŸG èeÉfôH{ »HO ‘ áMGƒdG IÉæb ‘ âcQÉ°T •
.zÉfójGƒY èeÉfôH{ á«é«∏N ÉfÉJhQ IÉæb ‘ âcQÉ°T •

 è«∏ÿG äƒ°U IÉæb ¢ù«°SCÉàd É¡∏«gCÉJh á«eÓYE’G QOGƒµdG ÖjQóàH âeÉb •
 .áYƒæe èeGôH Ëó≤Jh ô£b ‘

:á«dÉàdG äÉ°ù°SDƒª∏d áµdÉe ,∫ÉªYCG Ió«°S •
.ájQÉéàdG áKÓãdG ΩƒéædG •

.¿ÓYEGh ájÉYO •
.»æa ™jRƒJh êÉàfEG •

العضويات
.á«FÉ°ùædG ájÒÿG á«©ª÷G ‘ ƒ°†Yh »eÓYEG QÉ°ûà°ùe •

.á°†¡ædG á«©ªL ‘ ƒ°†Yh »eÓYEG QÉ°ûà°ùe •
 ¢ù∏›  ájƒ°†©d  äÉë°TôŸG  øeh  IóéH  ájQÉéàdG  áaô¨dG  ‘  Iƒ°†Y  •

.IQGOE’G

الانتدابات
 ¢Vô©e ‘ áµ∏ªŸG π«ãªàd ΩÓYE’G IQGRh πÑb øe Góæc ¤EG âHóàfG •

.zΩƒ«dGh ¢ùeC’G ÚH{ áµ∏ªŸG

 á©jòe  ∫hCG  âfÉch  ,è«∏ÿG  ÜôM  á«£¨àd  âjƒµdG  ¤EG  âHóàfG  •
 øH  ¿É£∏°S  Ò`̀eC’G  »µ∏ŸG  Ò`̀eC’G  ƒª°S  ™e  AÉ≤d  …ôŒ  ájOƒ©°S

.õjõ©dGóÑY

البرامج ا�عدة وا�قدمة
.∫ÉØWCÓd É«fO ÉeÉe •

.äÉYƒæª∏d 5 ƒjOƒà°SG •
.äÉYƒæª∏d ôª≤dG ∞°üf ÅWÉ°T •

.á«aÉ≤ãdG äÉfÉLô¡ŸG ‘ ∑GÎ°T’G ÖfÉL ¤EG ¿É°†eQ ‘ äÉ≤HÉ°ùe •
.»YGPE’G ô¶f á¡Lh •

.»YGPE’G º«°ùædG ¢ùªg •
.»YGPE’G ¿GƒdCG •

.»YGPE’G ºµKóMCG ¿óæd øe •
.»YGPE’G ∂dÉªLh ∂àë°U •

 .»YGPE’G ¿ƒ©ªà°ùŸG ¬Ñ∏£j Ée •
شهادات التقدير

.âjƒµdG ôjô– ‘ á«eÓYE’G á«£¨à∏d »LQÉÿG ΩÓYE’G /ΩÓYE’G IQGRh •
 öSC’G IófÉ°ùŸ á«FÉ°ùædG áæé∏dG ‘ ºYó∏d áeôµŸG áµe á≤£æe IQÉeCG •

.á«àjƒµdG

 ΩÉ©d  õcôª∏d  á«eÓYE’G  á«£¨à∏d  á«∏«µ°ûàdG  ¿ƒæØ∏d  …Oƒ©°ùdG  õcôŸG  •
.`g1418

 ΩÉY DƒdDƒ∏dGh  ¢SÉŸC’G  ¢Vô©e ‘ ácQÉ°ûª∏d  ÚbÉ©ŸG ∫ÉØWC’G  á«©ªL  •
.2000

.2004 ΩÉY áæ¡ŸG Ωƒj ‘ πª©dG ábQƒH ácQÉ°ûª∏d âØY á«∏c •
.2007h ,2006h ,2004 ΩÉ©d …OÉ°üàb’G IóL ióàæe •

.IóéH ájÒÿG ájƒ°ùædG á«∏°ü«ØdG á«©ª÷G •
.ájÒÿG ¥ƒ°ùdÉH ∞jô©àdG ‘ ácQÉ°ûª∏d á°†¡ædG á«©ªL •

 çGÎdG ¿ÉLô¡e øY ¿ÓYE’G ‘ áªgÉ°ùª∏d ájÒÿG á«FÉ°ùædG á«©ª÷G •
.…RÉé◊G

 ≈∏Y  Ara Programming & Distribution Limited  øe  ôµ°T  •
 á≤£æŸ á¡LƒŸG  á°UÉÿG  º¡›GôH  ≈∏Y  äƒ°üdG  áaÉ°VEG  ‘ ¬cQÉ°ûŸG

 .§°ShC’G ¥öûdG

 ióàæe  Ëó≤J  ‘  ácQÉ°ûª∏d  ó∏jƒN  âæH  áéjóN  Ió«°ùdG  õcôe  •
.zá«æWƒdG á«ªæàdG ‘ √CGôŸG ácQÉ°ûe á«©bGh{
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الاسم: زيد فيصل نايف الكمي الحربي
.…Oƒ©°S :الجنسي�ة

.`g1397 :تاريخ ا�يلاد
.êhõàe :الحالة الاجتماعية

عدد الأطفال: 1
.¢VÉjôdÉH §°ShC’G ¥öûdG áØ«ë°U Öàµe ôjô– ∫hDƒ°ùe :العمل الحالي

.2001 áaÉë°U ¢ü°üîJ Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe ΩÓYEG ¢SƒjQƒdÉµH  :ا�ؤهلات
الدورات

 áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH AÉÑfCÓd RÎjhQ ádÉch øe ájOÉ°üàb’G ôjQÉ≤àdG áHÉàc ‘ á°ü°üîàe IQhO •
.ájOƒ©°ùdG ∫ÉŸG ¥ƒ°S

.ÊÉ£jÈdG ‘É≤ãdG ¢ù∏éŸG øe ô¡°TCG 4 IóŸ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ IQhO •
.á«ŸÉ©dG ó¡©e øe äÉeƒ∏©e õcôªc âfÎfE’G ΩGóîà°SG ‘ IQhO •

 .äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóà∏d ¬dO á°ù°SDƒe øe äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM IQhO •
الخبرات

 ≈àMh ,2006 ƒjÉe22 òæe ¢VÉjôdG ‘ §°ShC’G ¥öûdG áØ«ë°U Öàµe ôjô– ∫hDƒ°ùe •
.¬îjQÉJ

 ,2005 ÈªàÑ°S øe ájOƒ©°ùdÉH §°ShC’G ¥öûdG áØ«ë°U ‘ …OÉ°üàb’G º°ù≤dG ¢ù«FQ •
.2006 ƒjÉe 21 ≈àMh

 ÈªàÑ°S ≈àMh ,2003 Èªaƒf 18 òæe §°ShC’G ¥öûdG áØ«ë°U ‘ …OÉ°üàbG ‘Éë°U •
.2005

/18 ≈àMh ,2001/7/1 òæe »ª°SQ  ∞Xƒªc øWƒdG  áØ«ë°U ‘ …OÉ°üàbG  ‘Éë°U  •
.2003/11

 ” ≈àM ,2000 ¢ù£°ùZCG ô¡°T òæe ¿hÉ©àe øWƒdG áØ«ë°U ‘ …OÉ°üàbG ‘Éë°U •
.2003/7/1 ïjQÉàH »æ««©J

 ≈àMh ,1999 òæe -Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL –á©eÉ÷G ádÉ°SQ áØ«ë°U ôjô– áÄ«g ƒ°†Y •
.2001 ƒjÉe ô¡°T

 ΩÉY ô¡°TCG 6 IóŸ ®ÉµY áØ«ë°U ‘ äÉ≤«≤ëàdGh »∏ëŸG º°ù≤dG ‘ ¿hÉ©àe ‘Éë°U •
.1998

 ΩÉY ¢VÉjôdG áæjóe ‘ ó≤Y …òdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ¢ùeÉÿG ≈≤à∏ª∏d á«eÓYE’G áæé∏dG ƒ°†Y •
.1999

 ¢ù£°ùZCG  ‘  ó≤Y  …òdG  ÚHƒgƒŸG  OGóYE’  ¢ùeÉÿG  ô“Dƒª∏d  á«eÓYE’G  áæé∏dG  ƒ°†Y  •
.áeôµŸG áµÃ 2006

.2003 ΩÉY ¤hC’G ¬JQhO ‘ …OÉ°üàb’G ¢VÉjôdG ióàæŸ á«eÓYE’G áæé∏dG ƒ°†Y •
 ΩÉY  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  »æØdG  º«∏©àdG  á°ù°SDƒŸ  ™HGôdG  ô“Dƒª∏d  á«eÓYE’G  áæé∏dG  ƒ°†Y  •

.2005

 ó¡a ∂∏ŸG ‹ƒJ ≈∏Y É keÉY 20 Qhôe áÑ°SÉæÃ IQOÉ°üdG ájƒÄŸG áØ«ë°U ôjô– áÄ«g ƒ°†Y •
.2001 ΩÉY ºµ◊G ó«dÉ≤e -ˆG ¬ªMQ –õjõ©dG óÑY øH

 ô¡°T ¿óæd ‘ É¡æe »àdGh ,á«dhódG äGô“DƒŸG øe OóY ‘ ájOƒ©°ùdG áaÉë°üdG â∏ãe •
.á«fÉ£jÈdG áMÉ«°ùdG áÄ«g É¡àª¶f »àdGh ,ÈªàÑ°S 11 çGóMCG ó©H 2002 ΩÉY πjôHCG

 ‘ ô¶æ∏d 2003 ΩÉY …GƒZQE’Gh ÚàæLQC’G QGR …òdG …Oƒ©°ùdG »eƒµ◊G ≥jôØdG á≤aGôe •
.á«YÓ≤dG ≈ª◊G ó©H ,á«FGò¨dG OGƒŸG OGÒà°SG IOƒY

.2007 ôjÉæj ΩÉY ¿GôjE’ …Oƒ©°ùdG …QÉéàdGh »eƒµ◊G óaƒdG á≤aGôe •
 GóædôjEG ‘ ácöûdG ™fÉ°üe IQÉjRh ,ÉµjôeCG øe çƒ∏e ∫ÉØWCG Ö«∏M ÜöùJ áë«°†a á«£¨J •

.2003 ¢ù£°ùZCG ‘

 ,ôéŸG  É¡æe  ∫hódG  øe  OóY  ‘  á«dhódG  ájOÉ°üàb’G  çGó`̀MC’G  øe  ójó©dG  á«£¨J  •
.á«é«∏ÿGh á«Hô©dG ∫hódG øe OóYh ,É«fÉÑ°SCGh ,É«fÉŸCGh

الشهادات
.¿Éà°ùbôb ájQƒ¡ªL ¿ÉŸôH ¢ù«FQ øe ôµ°T IOÉ¡°T •

.öûædGh çÉëHCÓd ájOƒ©°ùdG ácöû∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf •
.§°ShC’G ¥öûdG áØ«ë°U ôjô– ôjóe øe ôµ°T IOÉ¡°T •

 Iõ«ªŸG  äÉ«£¨à∏d  -øWƒdG  áØ«ë°U –öûædGh  áaÉë°ü∏d  Ò°ùY á°ù°SDƒe  øe ôµ°T  IOÉ¡°T  •
.á°UÉÿG QÉÑNC’Gh áØ«ë°ü∏d

.¢VÉjôdÉH ájQÉéàdG áaô¨dG øe ôµ°T IOÉ¡°T •
.ájOƒ©°ùdG ájQÉéàdG ±ô¨dG ¢ù∏› øe ôµ°T IOÉ¡°T •

.…Oƒ©°ùdG ójÈdG á°ù°SDƒe øe ôµ°T IOÉ¡°T •
.ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G øe ôµ°T IOÉ¡°T •

وسائل الاتصال
00966503885585 :∫GƒL

1888 á∏jƒ– 0096614419933 :∞JÉg

zwww2002@yahoo.com :ÊhÎµdEG ójôH
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سيرة ذاتية

سمر بنت عبدالله ا�قرن
صحافية, وكاتبة سعودية.

.1972 ΩÉY ¢VÉjôdG ó«dGƒe •
.¢VÉjôdG :áeÉbE’G πfi •

 øWƒdG áØ«ë°üH ™ªàéŸG º°ùb á°ù«FQ áØ«Xh ‘ ,É k«dÉM ,πª©J •
 É kª°ùb ¢SCGôJ ICGôeG ∫hCG) 2005/10/15 ïjQÉJ òæe ájOƒ©°ùdG

.(á«FÉ°ùædG ΩÉ°ùbC’G êQÉN ájOƒ©°S áØ«ë°U ‘ É k«eƒj

 ¢VÉjôdÉH »ª«∏bE’G øWƒdG áØ«ë°U ÖàµÃ á«aÉë°U IQôfi â∏ªY •
.2003/10/1 ïjQÉJ òæe

 è«∏ÿG âæH á∏› ‘ zAƒ°V{ :¿Gƒæ©H ájhGR ,É k«dÉM ,É¡jód •
.2006 ƒ«fƒj ô¡°T òæe á«JGQÉeE’G

 øWƒdG  IójôéH  IÒNC’G  áëØ°üdÉH  ájó≤ædG  IöûædG  ‘  áÑJÉc  •
.ájOƒ©°ùdG

 ÉjÉ°†≤H ¢UÉÿGh LBC IÉæ≤d zÌcCGh ICGôeG{ èeÉfÈd Ió©e πª©J •
.ájOƒ©°ùdG ICGôŸG

الدرجة العلمية
 á«FGóàH’G á∏MôŸG πÑb Ée º«∏©J ¢ü°üîJ ,á«HôJ ¢SƒjQƒdÉµH •
 1422/1421 ΩÉY –á«HÎdG á«∏c –Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe

.2001/2000 ≥aGƒŸG

الدورات الصحفية
 ‘ AÉ°ùædG{ :¿Gƒæ©H É«fÉ£jôH ‘ á«Øë°U IQhO ≈∏Y â∏°üM •
 IÎØdG  ∫ÓN  ∞jOQÉc  áæjóÃ  ¿ƒ°ù“  á°ù°SDƒe  ‘  záaÉë°üdG

.2004 ¢SQÉe 7 ¤EG ôjGÈa 22

 äÉYGõædG ‘ Ú«Øë°üdG ájÉªM{ :¿Gƒæ©H πªY á°TQƒH âcQÉ°T •
 16-14 IÎØdG ∫ÓN ¿ÉªY á«fOQC’G áª°UÉ©dG ‘ záë∏°ùŸG

.2004 Èª°ùjO

 Aƒ°V  ‘ ÊhÎµdE’G  ΩÓYE’ÉH  ¿OQC’G  ‘ IQhO  ≈∏Y  â∏°üM  •
 –10/26  IÎØdG  ∫ÓN  áYÉ°S  60  ™bGƒH  ,âf  ¿ÉªY  áHôŒ

.2005 /11/6

الدورات الحقوقية
 á°UÉÿG  ôjQÉ≤àdG  áHÉàµH  á°UÉN  IôgÉ≤dG  ‘  IQhO  ≈∏Y  â∏°üM  •
 ÊOC’G  ó◊G  ‘  á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G  ≥ah  AÉæé°ùdG  ¥ƒ≤ëH

.2006 ôjGÈa 27 -25 øe IÎØdG ∫ÓN AÉæé°ùdG á∏eÉ©Ÿ

 π«gCÉàdG õcôe øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ‘ áHQóe IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM •
 ∫ÓN  á«ÑjQóJ  IQhO  ‘  øª«dÉH  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤◊  äÉ°SGQódGh

.2006 ƒ«fƒj 28 -21 øe IÎØdG

الدورات العامة
 ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ èeGÈdGh äGQhódG øe ójó©dG ≈∏Y á∏°UÉM •
 á«Hô©dG  äGQÉ``̀ eE’G  ádhóH  ÊÉ£jÈdG  ‘É≤ãdG  ¢ù∏éŸG  øe

.IóëàŸG

 ájQÉJôµ°ùdG  ‘  èeGÈdGh  äGQhó`̀dG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  á∏°UÉM  •
 ádhóH  z»ª«∏©àdG  »ÑXƒHCG{  ó¡©e  øe  Üƒ°SÉ◊Gh  á∏eÉ°ûdG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 EF  ø`̀e  á`̀jõ`̀«`̀∏`̀‚E’G  á¨∏dG  ‘  á`̀eÉ`̀Y  IQhO  ≈∏Y  â∏°üM  •
 ¿ƒàjGôH  áæjóÃ  International Language School
 ¢ù£°ùZCG  25 ≈àMh ,ƒ«dƒj  31 øe IÎØdG  ∫ÓN á«fÉ£jÈdG

.2006

الخبرات السابقة
 IójôL  ‘  öûædGh  çÉëHCÓd  ájOƒ©°ùdG  ácöûdG  iód  â∏ªY  •
 ôHƒàcCG 29 ≥aGƒŸG 1422 ¿ÉÑ©°T 13 ïjQÉJ øe á«°VÉjôdG

 ÈªàÑ°S  9  ≥`̀aGƒ`̀ŸG  1424  Ö`̀LQ  12  ≈àMh  ,2001

.2003

 á«aÉë°üdG  OGƒŸGh  ,äÉ≤«≤ëàdGh  ,äGQGƒ◊G  øe  ÒãµdG  âeób  •
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 âfÉc  »àdGh  ,á«°VÉjôdG  IójôL  ‘  äÉ«FÉ°ùf  áëØ°U  ÈY

 áëØ°üdG  √òg  âfÉch  ,ΩÉ`̀Y  IóŸ  É¡«∏Y  ±öûJh  Égó©J

 πµ°ûH  IöSC’Gh  á«YÉªàL’G  ÉgÉjÉ°†bh  ICGôŸG  ¿hDƒ°ûH  ºà¡J

 á«MÉædG  øe  ICGô`̀ŸG  ∫hÉæàJ  âfÉc  É¡fCG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,ΩÉ`̀Y

 AÉª°SC’G øe ÒãµdG áaÉ°†à°SG É¡dÓN ” ,á«aÉ≤ãdGh á«HOC’G

 á«ÁOÉcC’G ä’ÉéŸG ‘ ∂dòch ,ô©°ûdGh ÜOC’G ∫É› ‘

.áØ∏àîŸG á«YÉªàL’Gh

 É¡ª°SG  zá«°VÉjôdG{  IójôL  ‘  á«YƒÑ°SCG  ájhGR  É¡d  ¿Éc  •
.zájOQh ±hôM{

 É¡ª°SG  zIójó÷G{  á∏›  ‘  á«YƒÑ°SCG  á`̀jhGR  É¡d  ¿Éc  •
 á«aÉë°üdG äÉ≤«≤ëàdG ¢†©H ¤EG áaÉ°VEG ,z‘hôM π«¡°U{

.äGQGƒ◊Gh

 âeóbh ,¢VÉjôdG ‘ á«àjƒµdG áÑîædG á∏› á∏°SGôe â∏ªY •
 áaÉ°VEG  ,á«aÉë°üdG  ôjQÉ≤àdGh äÉ≤«≤ëàdG  øe ójó©dG É¡dÓN

.zäÉ°ùªg{ :É¡fGƒæY É¡d ájhGR OƒLh ¤EG

ا�شاركات
 AÉ≤∏dG ∫ÓN á∏eÉµàe á«eÓYEG á£N øª°†àJ πªY ábQh âeób •
 ájDhQ{ :¿GƒæY â– ¢VÉjôdÉH »æWƒdG ∞ëàŸG ¬ª¶f …òdG

 ìhôdG  õjõ©àd  »æWƒdG  ∞ëàŸGh  ΩÓ`̀ YE’G  ÚH  á«∏eÉµJ

 ÈªàÑ°S  ‘  ∂dP  ¿Éch  ,záÄ°TÉædG  ¢SƒØf  ‘  á«æWƒdG

.2004

 á«dhódG  äÉÑ°SÉæŸG  øe  Òãµd  á«eÓYE’G  á«£¨àdÉH  âcQÉ°T  •
 IÎØdG ∫ÓN ¢VÉjôdÉH ó≤Y …òdG ÜÉgQE’G ô“Dƒe :πãe áª¡ŸG

 »HóH  »Hô©dG  ôµØdG  ô“Dƒeh  ,2005 ôjGÈa  8 -5 øe

.2005 Èª°ùjO 6 -5 øe IÎØdG ∫ÓN º«bCG …òdG

 ‘  z™ªàéŸGh  ICGô`̀ŸG{  èeÉfÈd  OGó`̀YE’G  ‘  âcQÉ°T  •
.2005 ΩÉY –¤hC’G IÉæ≤dG –…Oƒ©°ùdG RÉØ∏àdG

 áYƒª› øª°V z¢ùª°ûdG ¬∏X ...»æWh{ ÜÉàc ‘ âcQÉ°T •

 ÜÉ`̀gQE’G  »à«°†b  GƒdhÉæJ  øjòdG  äÉÑJÉµdGh  ÜÉàµdG  øe

 ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG IQGOE’G øY QOÉ°üdGh ,á«æWƒdGh

.2005 ΩÉY Qó°U …òdG Ò°ùY á≤£æe

 ∂∏ŸG õcôe ¬ª¶f …òdG á«aÉ≤ãdG äÉfƒdÉ°üdG AÉ≤d ‘ âcQÉ°T •
 øe  IÎØdG  ∫ÓN  áeôµŸG  áµÃ  »æWƒdG  QGƒë∏d  õjõ©dGóÑY

.2006 ƒjÉe 21 -20

 Ú«eÓYE’G  QhO  øY  πªY  ¢`̀ TQhh  ióàæe  ‘  âcQÉ°T  •
 á«ªæàdG  ±Gó`̀ gCG  ≥«≤–  ‘  ÚjOƒ©°ùdG  äÉ«eÓYE’Gh

 IóëàŸG  ·C’G  èeÉfôH  ô≤e  ‘  ó≤Y  …ò`̀dG  ,ájöûÑdG

.2006 Èªaƒf 28 -27 øe IÎØdG ∫ÓN »FÉ‰E’G

 á«ªæàdG  ióàæŸ  øjöû©dGh  øeÉãdG  AÉ≤∏dG  ‘  âcQÉ°T  •
 …ƒªæàdG  √QhO  :è«∏ÿG  ∫hO  ‘  ΩÓ`̀ YE’G{  :¬fGƒæYh

 -8 øe IÎØdG ∫ÓN ,»HO áæjóÃ z»∏Ñ≤à°ùŸG √QÉ°ùeh

.2007 ôjGÈa 9

العضويات
.ájOƒ©°ùdG Ú«Øë°üdG áÄ«g ‘ ƒ°†Y •

.∫É°üJ’Gh ΩÓYEÓd ájOƒ©°ùdG á«©ª÷G ‘ ƒ°†Y •
 ∫ÉØWCÉH á°UÉÿG Éµ°SO á«©ªL ‘ á«eÓYE’G áæé∏dG ‘ ƒ°†Y •

.¿hGO áeRÓàe

.IôgÉ≤dÉH »FÉæ÷G ìÓ°UE’G áª¶æe ‘ ƒ°†Y •
.á«æjôëÑdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«©ªL ‘ ±öT ƒ°†Y •

أرقام الهواتف
2305 á∏jƒ– 0096614640494 :ÖàµŸG

0096614622999 :¢ùcÉa

00966502900045:∫GƒL

:ÊhÎµdE’G ójÈdG

samara@alwatan.com.sa
 Mogn~samar@yahoo.com
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سيرة ذاتية

الاسم: سوزان يوسف أحمد القليني.
الو�يفة

 .¢ùª°T ÚY á©eÉL –ÜGOB’G á«∏c –ΩÓYE’G º°ùb ¢ù«FQ •
 .¢ùª°T ÚY á©eÉL á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódGh §°ShC’G ¥öûdG çƒëH õcôe ôjóe •

.Ö©°ûdG ¢ù∏éÃ »eÓYE’G QÉ°ûà°ùŸG •
تاريخ ا�يلاد: 1960/2/9.

ا�ؤهلات العلمية
.RÉà‡ ôjó≤àH 1982 IôgÉ≤dG á©eÉL ΩÓYEG ¢SƒjQƒdÉµH •

.RÉà‡ ôjó≤àH 1986 IôgÉ≤dG á©eÉL ΩÓYEG Òà°ùLÉe •
.¤hC’G ±öûdG áÑJôÃ 1990 IôgÉ≤dG á©eÉL ΩÓYE’G √GQƒàcO •

التدرج الو�يفي
.1982 ΩÓYE’G á«∏c áYGPE’G º°ù≤H Ió«©e •

.1986 ΩÓYE’G á«∏c áYGPE’G º°ù≤H óYÉ°ùe ¢SQóe •
.1989 ΩÓYE’G á«∏c áYGPE’G º°ù≤H ¢SQóe •

.1995 ΩÓYE’G á«∏c áYGPE’G º°ù≤H óYÉ°ùe PÉà°SCG •
.2000 ¢ùª°T ÚY á©eÉL ÜGOB’G á«∏µH PÉà°SCG •

.á«°SÉÑ©dG –ÜGOB’G á«∏c –¢ùª°T ÚY á©eÉL :πª©dG ¿GƒæY

.Iójó÷G öüe RÉé◊G ´QÉ°T 58 :∫õæŸG ¿GƒæY

6376174 :πª©dG ¿ƒØ«∏J

 6376174 :¢ùcÉa

E-mail :  dr~suzan@yahoo.com
á«ª∏©dG äÉØdDƒŸG

á«Hô©dG á°†¡ædG QGO   ¬JÉjô¶fh ¬∏FÉ°Shh ∫É°üJ’G •
á«Hô©dG á°†¡ædG QGO   »eÓYE’G ¢ùØædG º∏Y •
á«Hô©dG á°†¡ædG QGO     á«ªæàdGh ΩÓYE’G •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO    ™ªàéŸG ÉjÉ°†bh ΩÓYE’G •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO  äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh ∫É°üJ’G É«LƒdƒæµJ •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO      ‹hódG ΩÓYE’G •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO     ÉgQƒ£Jh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ICÉ°ûf •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO    ¿ƒjõØ«∏àdGh ƒjOGôdG ¿ƒæa ¤EG πNóe •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO      »eÓYE’G ≥«KƒàdG •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO     ¿ƒjõØ«∏àdGh ƒjOGô∏d áHÉàµdG •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO    á«fÓYE’Gh á«eÓYE’G äÓªë∏d §«£îàdG •

.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO     ¿ƒjõØ«∏àdGh ƒjOGôdG ‘ êGôNE’G •
.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO zQƒcóe ìÓ°U.O{ ™e ∑GÎ°T’ÉH »Ä«ÑdG ΩÓYE’G •

.ÊhÉ©àdG ΩÓYE’G •
الأبحاث والدراسات

.áªµfi á«ª∏Y äÓéÃ IQƒ°ûæe á«ª∏Y á°SGQO øjöûYh ¢ùªN øe ÌcCG

الأنشطة العلمية
أولاً: الإشراف على الرسائل 

 á«∏c  ‘  √GQƒàcOh  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  øjöûY  ≈∏Y  ójõj  Ée  ≈∏Y  âaöTCG

 äÉ°SGQO ó¡©e –¢ùª°T ÚY á©eÉL ÜGOB’G á«∏c –IôgÉ≤dG á©eÉL ΩÓYE’G

 á©eÉL  á«Ä«ÑdG  çƒëÑdGh  äÉ°SGQódGó¡©e  –¢ùª°T  ÚY  á©eÉL  ádƒØ£dG

 äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ó¡©e –¢ùª°T ÚY á©eÉL áYGQõdG á«∏c –¢ùª°T ÚY

 .á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL –á«Hô©dG

 ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G ‘ ádÉ°SQ øjöûY ≈∏Y ójõj Ée á°ûbÉæe ‘ âcÎ°TG

.IQƒcòŸG

ثانيًا: ا�شاركة في ا�ؤ�رات العلمية
.É¡LQÉNh öüe πNGO äGô“DƒŸG ‘ çÉëHC’ÉH hCG º«¶æàdÉH âcQÉ°T

أولاً: في مصر
.1996 øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ RÉØ∏àdGh »YGPE’G ΩÓYE’G ¥ÉaBG •

.1996 á«Ä«ÑdG çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d ¢SOÉ°ùdG »eƒ≤dG ô“DƒŸG •
.1999 äGQÉ°†◊G QGƒMh ióàæe •

.1999 á«ªæàdGh »YÉªàL’G øeC’G •
.2001 ICGôŸG ÉjÉ°†bh »Hô©dG ΩÓYE’G •

.2002 IÉ«◊G äGQhöV øe IQhöV áÄ«ÑdG ájÉªM øY öûY ÊÉãdG ‹hódG ô“DƒŸG • 



ÊÉãdG äÉjOƒ©°ùdG äÉ«eÓYE’G ióàæe63

Ê
Éãd

G ä
ÉjO

ƒ©
°ù

dG 
ä

É«e
ÓY

E’G
 i

óà
æe

.2003 ™ªàéŸGh ΩÓYE’Gh á©eÉ÷G •
.2003 á«©eÉ÷G IÉàØdG iód »YƒdG á«ªæJ •

.2003 z13 ‹hódG{ IÉ«◊G äGQhöV øe IQhöV áÄ«ÑdG ájÉªM •
.2003 »Hô©dG ™ªàéŸG á«ªæJh ΩÓYE’G •

ثانيًا: خارج مصر
.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ΩÓYE’G :¿ÉæÑd ‘ •

.»Hô©dG πØ£dG ÉjÉ°†bh ΩÓYE’G :¢ùfƒJ •
ثالثًا: ا�قالات ا�نشورة في الدوريات التالية:

.»YGPE’G øØdG á∏› •
.á«eÓYE’G äÉ°SGQódG •

.äÉ«fhÉ©J á∏› •
.¿hCG á∏› •

.§°ShC’G ¥öûdG ¿hDƒ°T á∏› •
.ΩÓYE’G çƒëH á∏› •

.»Hô©dG øWƒdG ‘ á«ªæàdGh ádƒØ£dG á∏› •
رابعًا: الأبحاث والدراسات الجماعية

 á«∏c  áYGPE’G  º°ùb  zá«Áƒ≤J  á°SGQO{  ¿ƒjõØ«∏àdGh  áYGPE’G  ‘  ΩÓYE’G  á«∏c  ƒéjôN  •
.1996 ΩÓYE’G

.1997 äÈjG ¢ûjójôa á°ù°SDƒeh ΩÓYE’G á«∏c öüe ‘ á«ª«∏bE’G äÉYGPE’G ¿ƒª°†e π«∏– •
.1999 äGQÉ°ûà°SÓd QGô≤dG õcôe ájöüŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ »æjódG ÜÉ£ÿG π«∏– •

خامسًا: التدريس في الدورات التدريبية
.1996 áæ°S Ωƒ«ØdG áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T RÉ¡L -AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ -á«∏ëŸG IQGOE’G äGOÉ«b IQhO •
.1996 áæ°S z≥jRÉbõdG{ áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T RÉ¡L -AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ -á«Ä«ÑdG IQGOE’G IQhO •

.1997 ΩÓYE’G á«∏c -ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SG IQhO •
.2000 »YGPE’G ÖjQóàdG ó¡©e -èeGÈdG »££flh Ú«YGPE’G ÖjQóJ IQhO •

.2000 »YGPE’G ÖjQóàdG ó¡©e -QÉÑNC’G ∫ÉéÃ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ IQhO •
.2000 ∫ójÉ°S ∫õfÉg á°ù°SDƒe -ÜÉÑ°ûdG èeGôH ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«eÓYE’G OGóYEG IQhO •

.2000 ∫ójÉ°S ∫õfÉg á°ù°SDƒe -äÉ«FÉ°†Ø∏d á«eÓYE’G QOGƒµdG OGóYEG IQhO •

.2002 §°ShC’G ¥öûdG çƒëH õcôe -áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQhO •
.2002 äÉeÓ©à°S’G áÄ«g -IöSC’G º«¶æJ ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Ú«eÓYE’G OGóYEG IQhO •

.2002 RÉØ∏àdGh áYGPE’G ó¡©e -»YGPE’G §«£îàdG IQhO •
سادسًا: الإصدارات

.2002 øe §°ShC’G ¥öûdG çƒëH õcôe §°ShC’G ¥öûdG ¿hDƒ°T á∏› ôjô– ¢ù«FQ •
.1999 øe ÜGOB’G á«∏c ó¨dG ¢ùª°T ÚY á∏› ôjô– ¢ù«FQ •

.2000 øe ¿hCG á∏› ôjôëàdG áÄ«g ƒ°†Y •
.1994 øe äÉ«fhÉ©J á∏› ôjô– áÄ«g ƒ°†Y •

.2003 øe »YGPE’G øØdG á∏› ôjô– QÉ°ûà°ùe •
سابعًا: عضوية الجمعيات واللجان العلمية

.Ö©°ûdG ¢ù∏éÃ »eÓYE’G QÉ°ûà°ùŸG •
.»Hô©dG »HhQhC’G ¿hÉ©àdG õcôŸ óYÉ°ùŸG ΩÉ©dG ÚeC’G •

.ICGôª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏éŸÉH ΩÓYE’G áæ÷ ƒ°†Y •
.zΩÓYE’G áæ÷{ á°ü°üîàŸG á«eƒ≤dG ¢ùdÉéŸG ƒ°†Y •

.»æWƒdG Üõ◊ÉH ICGôª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G Öàµe áÄ«g ƒ°†Y •
.⁄É©dGh öüe áæ÷ »æWƒdG Üõ◊ÉH äÉ°SÉ«°ù∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ƒ°†Y •

.RÉØ∏àdGh áYGPE’G OÉ–ÉH äÉ«FÉ°†ØdG áæ÷ ƒ°†Y •
.RÉØ∏àdGh áYGPE’G OÉ–ÉH á«eÓYE’G QOGƒµdG áæ÷ ƒ°†Y •

.RÉØ∏àdG h áYGPE’G OÉ–ÉH QÉÑNC’G áæ÷ ƒ°†Y •
.RÉØ∏àdGh áYGPE’G OÉ–G øY IQOÉ°üdG »YGPE’G øØdG á∏éŸ ôjôëàdG QÉ°ûà°ùe •

.äÉ©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH ΩÓYE’G ´É£b áæ÷ ƒ°†Y •
.‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒH ájQÉéàdG ógÉ©ŸG ´É£b áæ÷ ƒ°†Y •
.äÉ©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH á«YƒædG äÉ°SGQódG áæ÷ ƒ°†Y •

.zƒµdƒHƒµdG{ ∂∏¡à°ùŸG ájÉª◊ á«dhódG áæé∏dG ƒ°†Y •
.áaÉ≤ã∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH öûædGh ÜÉàµdG áæ÷ ƒ°†Y •

.ÚjöüŸG Ú«fhÉ©à∏d á«ª∏©dG á«©ª÷G ájƒ°†Y •
.»YGPE’G øØdGh ,äÉ«fhÉ©Jh ,¿hCG äÓ› ôjô– áÄ«g ƒ°†Y •

.áØ∏àfl á«eÓYEG ¿É÷h ¢ùdÉ›h á«ª∏Y äÉ«©ªL ƒ°†Y •
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سيرة ذاتية

الاسم: د.عائشة عبدالله إبراهيم راشد النعيمي.
.óYÉ°ùe PÉà°SCG :الدرجة

.áaÉë°U :التخصص الدقيق
.…ÒgÉª÷G ∫É°üJ’G :التخصص العام

 :Ü.¢U -»HO -IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO :العنوان
21018

الهاتف ا�تحرك: 6571711 050
فاكس: 042876077

aisha99rm@hotmail.:الإلكتروني البريد 
 com

ا�ؤهلات العلمية
 öüe ájQƒ¡ªL -IôgÉ≤dG á©eÉL -1999 áaÉë°üdG √GQƒàcO •

.á«Hô©dG

 äGQÉeE’G ádhO ‘ Qƒ¡ª÷Gh áaÉë°üdG ÚH ‹É°üJ’G πYÉØàdG{ •
.z1997-1996 IóëàŸG á«Hô©dG

 öüe ájQƒ¡ªL -IôgÉ≤dG á©eÉL -1994 áaÉë°üdG Òà°ùLÉe •
.á«Hô©dG

 äGQÉeE’G ádhO ‘ á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdGh áaÉë°üdG ÚH ábÓ©dG{ •
 ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO 1990 -1970 IóëàŸG á«Hô©dG

.zè«∏ÿG -¿É«ÑdG –OÉ–’G ∞ë°U

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀ eE’G  á©eÉL  -ΩÓ`̀YE’G  ¢SƒjQƒdÉµH  •
.1984

الخبرات ا�هنية
 …ò«ØæàdG  ÖàµŸG  /äÉ°SGQódGh  ΩÓ`̀YE’G  IQGOEG  /∫hCG  ôjóe  •

 »HO  ºcÉM  Ωƒàµe  ∫BG  ó°TGQ  øH  óªfi  ï«°ûdG  ƒª°ùd

.2007/1/30 -2006/8/19

 äGQÉeE’G á©eÉL ,…ÒgÉª÷G ∫É°üJ’G èeÉfôH ,óYÉ°ùe PÉà°SCG •
.2007 ¢ù£°ùZCG -1999 IóëàŸG á«Hô©dG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL /…ÒgÉª÷G ∫É°üJ’G èeÉfôH /Ió«©e •
.1999 -1990 IóëàŸG

 –1985  öûædGh  áaÉë°ü∏d  OÉ`̀ –’G  á°ù°SDƒe  /á«Øë°U  •
.1990

 -1984  /áë°üdG  IQGRh  /áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  º°ùb  ¢ù«FQ  •
.1985

ا�ؤ�رات والندوات
.Ω2001/2000 IQƒaÉ¨æ°S -IAMCR ∫É°üJ’G ô“Dƒe •

 á©eÉL -IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ΩÓYE’G ô“Dƒe •
/2000  ábQÉ°ûdÉH  á«aÉ≤ãdG  IôFGódG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ábQÉ°ûdG

.2001

 ádhO  -ábQÉ°ûdÉH  äÉ«àØdG  …OÉf  -áaÉ≤ãdGh  ICGô`̀ŸG  ô“Dƒe  •
.2001/2000 äGQÉeE’G

 -á«Hô©dG ICGôŸG äÉ°SGQO õcôe -äÉ«Hô©dG äÉ«eÓYE’G ô“Dƒe •
.2001 ƒ«fƒj ,¿OQC’G -¿ÉqªY

 õcôe -ó‚CG áµÑ°T -z…OÉ°üàb’G ÚµªàdGh ICGôŸG{ ô“Dƒe •
.2005 ,¢ùfƒJ -ôKƒc -á«Hô©dG ICGôŸG äÉ°SGQO

 ∫hódG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ICGôª∏d »eÓYE’G ióàæŸG •
.2002 ƒjÉe ,äGQÉeE’G ádhO -»ÑX ƒHCG -á«Hô©dG

 õcôeh á«°ùfƒàdG Ú«Øë°üdG á«©ªL -ΩÓYE’Gh ICGôŸG ô“Dƒe •
.2001 ¢ùfƒJ zôKƒc{ á«Hô©dG ICGôŸG äÉ°SGQO

 -çƒëÑdGh äÉ°SGQódG õcôe /Ò¨àe ⁄ÉY ‘ áaÉë°üdG ô“Dƒe •
.2004 ábQÉ°ûdG /öûædGh áaÉë°ü∏d è«∏ÿG á°ù°SDƒe

 zäGQÉ``̀ eE’G  á`̀ dhO  ‘  »∏ëŸG  ΩÓ``̀ YE’G{  ¿É«ÑdG  ô`̀“Dƒ`̀e  •
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.2005

 »°SÉ«°ùdG  ìÓ°UE’G{  öûædGh  áaÉë°ü∏d  è«∏ÿG  á°ù°SDƒe  ô“Dƒe  •
.2006 z»Hô©dG øWƒdG ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdGh

 zá«∏Ñ≤à°ùe iDhQ -äGQÉeE’G ‘ »∏ëŸG ΩÓYE’G{ ¿É«ÑdG ô“Dƒe •
.2006

 ,ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG IôFGO ,z∫ƒëàe øeR ‘ äGQÉeE’G ΩÓYEG{ Ihóf •
.2001 ¢SQÉe /ábQÉ°ûdG

 »HO  …OÉ`̀f  ,zá«JGQÉeE’G  áaÉë°üdG  ‘  ¿ƒæWGƒŸG{  Ihó`̀f  •
.2003 /Èªaƒf ,»HO ,áaÉë°ü∏d

الكتب
 á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ‘  á«æWƒdG  á«HÎdG{  »°SQóe  ÜÉàc  •
 ¤hC’G  á©Ñ£dG  ,∑Î°ûe  ∞«dCÉJ  ,á«fÉãdG  á∏MôŸG  ,zIóëàŸG

.2005 -2004 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 á«Hô©dG  äGQÉ``eE’G  á`̀dhO  ‘  á«æWƒdG  á«HÎdG{  »°SQóe  ÜÉàc  •
 IQGRh ¤hC’G á©Ñ£dG ,∑Î°ûe ∞«dCÉJ ,áãdÉãdG á∏MôŸG ,zIóëàŸG

.2005 -2004 ,º«∏©àdGh á«HÎdG

á«ãëÑdG ¥GQhC’Gh äÉ°SGQódG

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ‘ ájOÉ°üàb’G  áaÉë°üdG{  ∫ƒM  åëH  •
 zè«∏ÿG /¿É«ÑdG  /OÉ–’G ∞ë°U ÚH áfQÉ≤e á°SGQO IóëàŸG

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ,á«YÉªàLG  ¿hDƒ°T  á∏›  ,Qƒ°ûæe  åëH

.2007 IóëàŸG

 ICGôª∏d  »°SÉ«°ùdG  »YƒdG  π«µ°ûJ ‘ ΩÓYE’G  QhO{ ∫ƒM åëH  •
 á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c  á∏›  ,Qƒ°ûæe  åëH  ,zá`̀«`̀JGQÉ`̀eE’G

.2006 ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL ,á«YÉªàL’Gh

 á°SGQO ,á«eÓYE’G äÉ°SGQódG ‘ á«Hô©dG ICGôŸG IQƒ°U{ ∫ƒM åëH •
 ™e ¿hÉ©àdÉH Qƒ°ûæe åëH ,z2004 -1999 É«aGôZƒ∏ÑÑj

 ICGôŸG  äÉ°SGQO  õcôeh  ¿Éª©H  IóëàŸG  ·CÓd  »ª«∏bE’G  ÖàµŸG

.2007 Qƒ°ûæe åëH .¢ùfƒJ zôKƒc{

 ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ΩÓYE’Gh ICGôŸG :πªY ábQh •
 õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH á«°ùfƒàdG Ú«aÉë°üdG á«©ªL ,ICGôŸG ô“Dƒe

.2001 ¢ùfƒJ ,á«Hô©dG ICGôª∏d ôKƒc

 Ú«Øë°üdG ,äGQÉeE’G ádhO ‘ »Øë°üdG πª©dG ™bGh{ πªY ábQh •
.ábQÉ°ûdG ,ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG IôFGO zÉ kLPƒ‰

 ájOó©àdGh  »HÉbôdG  çQE’G  ÚH  »JGQÉeE’G  ΩÓYE’G{  πªY  ábQh  •
.2005 ∫hC’G ¿É«ÑdG ô“Dƒe zá°VhôØŸG

 ,z…ÒgÉª÷G  ∫É°üJ’G  πFÉ°Shh  á«Hô©dG  á¨∏dG{  πªY  á`̀bQh  •
 ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL ,á«©eÉ÷G äÉÑ∏£àŸG IóMh

.2000/1999

 ô“Dƒe ,z¢UÉÿGh »eƒµ◊G ÚH »JGQÉeE’G ΩÓYE’G{ πªY ábQh •
 .2006 á«∏Ñ≤à°ùe iDhQ  ,»JGQÉeE’G ΩÓYE’G ,ÊÉãdG ¿É«ÑdG

 äGQÉeE’G ádhO ‘ á∏MôŸG äGÒ¨àeh á«æWƒdG ájƒ¡dG{ πªY ábQh •
 áaÉ≤ãdG IQGRh ,Ú©dG ,∫hC’G ‘É≤ãdG AÉ≤∏dG zIóëàŸG á«Hô©dG

.2007 ™ªàéŸG á«ªæJh ÜÉÑ°ûdGh

 ,ÊGó«ŸG ÖjQóàdG äÉbÉ°ùŸ á«Áƒ≤J á°SGQO :∫ƒM åëH ´höûe •
 Ωƒ∏©dG  á«∏µH  á«ª∏©dG  ΩÉ°ùbC’G  ÜÓW  ≈∏Y  á«≤«Ñ£J  á°SGQO

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G

بحوث جار العمل بها
 ádhO  ‘  Qƒ¡ª÷G  ÉjÉ°†b  äÉ«dhCGh  á«YGPE’G  èeGÈdG  ∫ƒM  åëH  •
 åÑdG  èeGôH  ≈∏Y  á«≤«Ñ£J  á°SGQO  :IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀ eE’G

.2006 -2005 äGQÉeE’G ádhóH áYƒª°ùŸG áYGPE’G ‘ öTÉÑŸG

.»JGQÉeE’G ™ªàéŸG É«Lƒdƒ«°Sƒ°Sh ΩÓYE’G ∫ƒM ÜÉàc •
 ICÉ°ûædG :äGQÉeE’G ádhO ‘ áaÉë°üdG ïjQÉJ ∫ƒM »°SGQO ÜÉàc •

.Qƒ£àdGh

πª©dG ¢TQhh äGQhódG

 »Øë°U  ÖjQóJ  IQhO  /zìƒàØe  ™ªà› ‘ áaÉë°üdG{  IQhO  •
 áÄ«gh  ,äGQÉeE’G  AÉÑfCG  ádÉchh  ,áaÉ≤ãdGh  ΩÓYE’G  IQGRh  ácQÉ°ûÃ
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سيرة ذاتية

.1999 ƒjÉe 17 -13 »ÑXƒHCG /á«fÉ£jÈdG áYGPE’G

 /»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G Öàµe ácQÉ°ûÃ z»Ä«ÑdG ΩÓYE’G{ IQhO •
.2005 ¢SQÉe /»ÑXƒHCG

 ‘ ¿ÉcQC’G •ÉÑ°†d /z»Øë°üdG ôjôëàdG äÉ«æ≤J{ IQhO ‘ öVÉfi •
 ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d áeÉ©dG IOÉ«≤dG

.2002 »ÑXƒHCG

 ‘ ¿ÉcQC’G •ÉÑ°†d /z»Øë°üdG ôjôëàdG äÉ«æ≤J{ IQhO ‘ öVÉfi •
.2003 ,»ÑXƒHCG ,áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d áeÉ©dG IOÉ«≤dG

 ™e ¿hÉ©àdÉH è«∏ÿGh äGQÉeE’G ‘ ΩÓYE’Gh ICGôŸG ∫ƒM πªY á°TQh •
.2003 ,»HO /äÉÑdÉW É«∏©dG á«æ≤àdG äÉ«∏c /ƒµ°ùfƒ«dG »°Sôc

 ≥WÉæŸG  äGQGOE’  zá«Øë°üdG  áHÉàµdG  ¿ƒæa{  IQhO  ‘  öVÉfi  •
 /IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH á«ª«∏©àdG

.2002

 ΩƒMôŸG ÖjQóJ õcôe z»Øë°üdG πª©dG äÉ«bÓNCG{ IQhO ‘ öVÉfi •
.2007 .öûædGh áaÉë°ü∏d è«∏ÿG á°ù°SDƒe /¿GôªY ËôJ

 ,Üô◊G ó©H Ée ¿ÉæÑd{ ∫ƒM πªY á°TQh ‘ çóëàªc ácQÉ°ûŸG •
 /á«LQÉÿG  IQGRh  /»°SÉeƒ∏HódG  ó¡©ŸG  /zá∏ªàëŸG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG

 .2007 ,äGQÉeE’G ádhO

 áæjóŸ á«æWƒdG ájƒ¡dG{ ∫ƒM πªY á°TQh ‘ çóëàªc ácQÉ°ûŸG •
.2007 .»HóH ‘É≤ãdG ¢ù∏éŸG /z»HO

 áaÉ≤ãdG  IQGRh /∫hC’G  ‘É≤ãdG  AÉ≤∏dG  ‘ ¢ù«FQ çóëàªc ácQÉ°ûŸG  •
.2007 ,Ú©dG /äGQÉeE’G ádhO /™ªàéŸG á«ªæJh ÜÉÑ°ûdGh

عضوية اللجان الخارجية
.Üô©dG Ú«aÉë°üdG OÉ–G ƒ°†Y •

.∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G çƒëÑd á«dhódG á«©ª÷G ƒ°†Y •
.»é«∏ÿG á«ªæàdG ióàæe ƒ°†Y •

 /ICGô`̀ŸG  äÉ°SGQód  ôKƒc  õcôe  /á«Hô©dG  ICGôª∏d  ó‚CG  áµÑ°T  ƒ°†Y  •
 .¢ùfƒJ

.¿OQC’G /¿ÉªY /äÉ«Hô©dG äÉ«eÓYE’G á£HGQ ƒ°†Y •

عضوية اللجان في دولة الإمارات العربية ا�تحدة
 á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhO  ,Ú«Øë°üdG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏›  ƒ°†Y  •

.2003 IóëàŸG

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhóH  á«µjôeC’G  ™FÉ°†ÑdG  á©WÉ≤e  áæ÷ ¢ù«FQ  •
.2003 IóëàŸG

 ™ªàéŸG á«ªæJh ÜÉÑ°ûdGh áaÉ≤ãdG IQGRƒH äÉ«é«JGÎ°S’G áæ÷ ƒ°†Y •
.2007 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH

.2004 á«Hô©dG áaÉë°üdG IõFÉL º«µ– áæ÷ ƒ°†Y •
 á°ù°SDƒe /á«Øë°üdG ¿GôªY ËôJ ΩƒMôŸG IõFÉL º«µ– áæ÷ ƒ°†Y •

.2004 /¤hC’G IQhódG /öûædGh áaÉë°ü∏d è«∏ÿG

 á°ù°SDƒe /á«Øë°üdG ¿GôªY ËôJ ΩƒMôŸG IõFÉL º«µ– áæ÷ ƒ°†Y •
.2005 /á«fÉãdG IQhódG /öûædGh áaÉë°ü∏d è«∏ÿG

 á°ù°SDƒe /á«Øë°üdG ¿GôªY ËôJ ΩƒMôŸG IõFÉL º«µ– áæ÷ ƒ°†Y •
.2006 /öûædGh áaÉë°ü∏d è«∏ÿG

 á°ù°SDƒe /á«Øë°üdG ¿GôªY ËôJ ΩƒMôŸG IõFÉL º«µ– áæ÷ ƒ°†Y •
.2007 /öûædGh áaÉë°ü∏d è«∏ÿG

 /ájƒHÎdG äÉ°SGQódG IQGOEG /ájƒHôJ ¥ÉaBG á∏éŸ ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG ƒ°†Y •
.2004 /IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO /º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

.2007 /»HóH »∏gC’G …OÉædÉH á«aÉ≤ãdG áæé∏dG ƒ°†Y •
 ¢ù∏› ∫hO äÉ©eÉ÷ á©HGôdG á«°VÉjôdG IQhódG /á«eÓYE’G áæé∏dG ƒ°†Y •

.1999 /»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

 ióàæŸG  /IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀eE’G  ádhód  »ª°SôdG  óaƒdG  ƒ°†Y  •
 /»ÑXƒHCG /á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ICGôª∏d »eÓYE’G

.2002 ƒjÉe /äGQÉeE’G ádhO

عضوية اللجان في جامعة الإمارات العربية ا�تحدة
 AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°S’ á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á«∏c áæ÷ ƒ°†Y •

 .2003 á«∏µdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ™ªàéŸG áeóÿ á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c áæ÷ ƒ°†Y  •
.2004
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 á©eÉéH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ≈≤à∏Ÿ  á«eÓYE’G  áæé∏dG  ¢ù«FQ  •
.2006 – 2005 /IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL øe Qó°üJ z≈≤à∏ŸG{ á∏› ôjô– ¢ù«FQ •
.IóëàŸG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉéH ´GóHE’G …OÉæd á«eÓYE’G áæé∏dG ¢ù«FQ •
.2006 –2005 /IóëàŸG

 á©eÉL ,…ÒgÉª÷G ∫É°üJ’G èeÉfôH /»∏ª©dG ÖjQóàdG áæ÷ ¢ù«FQ •
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 á©eÉL /…ÒgÉª÷G ∫É°üJ’G èeÉfôH /á«HÓ£dG ä’É◊G áæ÷ ¢ù«FQ •
.2006-2003 äGQÉeE’G

الخبرة الإشرافية
 IQGRh ,ÊÉãdG iƒà°ùŸG /á«æWƒdG á«HÎdG ÜÉàc ∞«dCÉJ áæ÷ ¢ù«FQ •

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdGh á«HÎdG

 IQGRh /ådÉãdG iƒà°ùŸG /á«æWƒdG á«HÎdG ÜÉàc ∞«dCÉJ áæ÷ ¢ù«FQ •
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdGh á«HÎdG

 IQGRh /™HGôdG iƒà°ùŸG /á«æWƒdG á«HÎdG ÜÉàc ∞«dCÉJ áæ÷ ¢ù«FQ •
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdGh á«HÎdG

 IQGRh /¢ùeÉÿG iƒà°ùŸG /á«æWƒdG á«HÎdG ÜÉàc ∞«dCÉJ áæ÷ ¢ù«FQ •
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdGh á«HÎdG

الخبرات التدريسية
تدريس ا�ساقات الآتية:

 /á°ü°üîàŸG áaÉë°üdG /ΩÓYE’G äÉ«bÓNCG /‹hódG ∫É°üJ’G /ΩÉ©dG …CGôdG

 /á«ŸÉ©dGh  á«Hô©dG  áaÉë°üdG  /(2)»Øë°U ôjô– /(1)»Øë°U ôjô–

 »∏eÉµàdG  ¥É°ùŸG  /∫ƒcƒJÈdGh  º°SGôŸG  /á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  IQGOEG

 º∏Y  πNóe  /á«eÓYE’G  çƒëÑdG  ègÉæe  /záaÉë°U  êôîJ  ´höûe{

.AÉÑfC’G ä’Éch ,∫É°üJ’G

الإشراف الأكاد�ي
 Qó°üJ -Égôjô–h á«eÓYE’G áØ«ë°U QGó°UEG ≈∏Y »ÁOÉcC’G ±GöTE’G •

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL ,…ÒgÉª÷G ∫É°üJ’G º°ùb øY

 á©eÉL /áaÉë°üdG QÉ°ùe /êôîàdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y »ÁOÉcC’G ±GöTE’G •
.IóëàŸG     á«Hô©dG äGQÉeE’G

 QÉ°ùe /ÊGó«ŸG »∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfôH ≈∏Y »ÁOÉcC’G ±GöTE’G •
 .äGQÉeE’G á©eÉL ,áaÉë°üdG

 ≈≤à∏ŸG /z»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e{ áØ«ë°U QGó°UEG ≈∏Y ±GöTE’G •
 -äGQÉ`̀eE’G  á©eÉL  /»Hô©dG  øWƒdG  äÉ©eÉL  ÜÉÑ°ûd  ∫hC’G  »HOC’G

.2006

ä’É≤ŸG ا�نشورة

 AGQBG  áëØ°U  /á«æWƒdG  äÉbÉ≤ëà°S’Gh  ΩÓYEÓd  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  •
.2006 ôHƒàcCG á«JGQÉeE’G è«∏ÿG áØ«ë°U /äÉ°SGQOh

 áëØ°U /øjó¡°ûe ÚH ¥QÉØdG ,äGQÉeE’G ‘ »WGô≤ÁódG ∑Gô◊G •
.2005 ôjGÈa ,á«JGQÉeE’G è«∏ÿG áØ«ë°U /äÉ°SGQOh AGQBG

 ¢ù«dh  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG  äÉ«MÓ°U  Oó–  á«Ñ©°ûdG  ácQÉ°ûŸG  •
 Èª°ùjO  á«JGQÉeE’G  è«∏ÿG  áØ«ë°U  /äÉ°SGQOh  AGQBG  áëØ°U  /¢ùµ©dG

.2007

 /äÉ°SGQOh  AGQBG  áëØ°U  /âª°üdG  áeGhOh  äGQÉ`̀eE’G  ‘  ΩÉ©dG  …CGôdG  •
.2006 πjôHCG ,á«JGQÉeE’G è«∏ÿG áØ«ë°U

 AGQBG áëØ°U /¬æWh ‘ ΩÓYE’G áHô¨d IGOCG ¿ƒ«JGQÉeE’G ¿ƒ«eÓYE’G •
.2006 ôjÉæj ,á«JGQÉeE’G è«∏ÿG áØ«ë°U /äÉ°SGQOh

 áØ«ë°U /äÉ°SGQOh AGQBG áëØ°U /è«∏ÿG ‘ øeC’G ¢ùLÉgh º«∏©àdG •
.2006 ¢SQÉe á«JGQÉeE’G è«∏ÿG

 áØ«ë°U  /ô¶f  äÉ¡Lh  áëØ°U  /á«ª°SƒŸG  É¡JÉeRCGh  äGQÉeE’G  áaÉë°U  •
.2002 ôjGÈa 28 ,á«JGQÉeE’G OÉ–’G

 /ô¶f  äÉ¡Lh  áëØ°U  /»æ¡ŸG  AGódG  á«dÉµ°TEG  :á«JGQÉeE’G  áaÉë°üdG  •
.2002 ôjGÈa 19 ,á«JGQÉeE’G OÉ–’G áØ«ë°U

 áØ«ë°U /ô¶f äÉ¡Lh áëØ°U /»HÉbôdG ôµØdG Qƒ£Jh ,»Hô©dG ΩÓYE’G •
.2002 ôjÉæj 15 ,á«JGQÉeE’G OÉ–’G

 äÉ¡Lh áëØ°U /áæª«¡dG OhóM øjCG :á«Hô©dÉH z¿EG .¿EG .»°S{ •
.2002 ôjÉæj 29 ,á«JGQÉeE’G OÉ–’G áØ«ë°U /ô¶f
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علي العلياني

.á«FÉ°†ØdG z»°S »H ∫G{`dG IÉæb ‘ á«é«∏ÿGh ájOƒ©°ùdG ¿hDƒ°ûdG QÉ°ûà°ùe •

.»∏°üe IOÉZh êGöS ≈æe ¬«à∏«eR ácQÉ°ûÃ z»°S »H ∫G{`dG ≈∏Y zÉæ©e Gƒ°û«Y{ èeÉfôH Ωó≤eh ó©e •

.É¡JGP IÉæ≤dG ≈∏Y zÜô◊G ‘ ΩÓc{ èeÉfôH IÒNC’G ¿ÉæÑd ÜôM ∫ÓNh ∂dP πÑb Ωób •

.ájOÉ°üàb’G »HO IÉæ≤d kÓ°SGôe πªY •

.ájOƒ©°ùdG áæjóŸG áØ«ë°U ‘ πªY •

.á«Hô©dG IÉæ≤d É k«fGó«e kÓ°SGôe πªY •

.á«µjôeC’G õHQƒa á∏› ‘ πªY •

.IÉ«◊G áØ«ë°U ‘ πªY •

.zøjöû©dGh óMGƒdG ¿ô≤∏d IOÉ≤dG OGóYEG{ èeÉfôH õ‚CG •

.2002 ΩÉY ôNGhCG õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á©eÉéH ΩÓYE’G º°ùb ‘ êôîJ •

.1979 ó«dGƒe øe •
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الاسم: قبول سعد الهاجري.
تاريخ ا�يلاد: 1401/9/29.

.AÓÁôM :مكان ا�يلاد
.ájOƒ©°S :الجنسية

0569743660 hCG 0551012596 :رقم الاتصال
عنوان البريد الإلكتروني:

alhajriqubul@hotmail.com   or   qubulalhajri@maktoob.com
الدورات التدريبية

.2006 -2002 øe IÎØdG ∫ÓN º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉJ ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ áØ∏àfl äGQhO

اللغات 
.zΩC’G á¨∏dG{ á«Hô©dG á¨∏dG •

.Ió«L ájõ«∏‚E’G á¨∏dG •
خبرات الحاسب الآلي

.á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªfi ΩÉeE’G á©eÉL øe óªà©e áæ°S IóŸ ‹BG Ö°SÉM á›ôH Ωƒ∏HO

ا�ؤهلات الدراسية
.¿B’G ≈àM -2004 áMƒàØŸG á«Hô©dG á©eÉ÷G –…õ«∏‚EG ÜOCG ¢SƒjQƒdÉµH •

.2001 -2000 áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e Ωƒ∏HO •
الخبرات العملية

.¿B’G ≈àM 2007 -4 OÉ°üàb’G áëØ°U ádhDƒ°ùe á«fhÎµdE’G ±ÓjEG áØ«ë°U •
.¿B’G ≈àM 2006 -9 ájOÉ°üàbG IQôfi á«fhÎµdE’G ±ÓjEG áØ«ë°U •

.záàbDƒe IÎa{ ájOÉ°üàbG IQôfi º¡°SC’Gh OÉ°üàb’ÉH á°ü°üîàŸG äÉ°UQƒH á∏› •
.2006/8/22-5/1 ájOÉ°üàbG IQôfi §°ShC’G ¥öûdG áØ«ë°U •

.2006/4-2004 á«Ñ©°ûdG äÓéŸG øe áYƒª› •
.¿B’G ≈àM 2004 ÜOC’Gh ΩÓYE’ÉH ≈æ©j ÊhÎµdEG ™bƒe IQGOEG •
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سيرة ذاتية

مها مصطفى عقيل
0503007533 ∫GƒL ,21311 IóL 101291 .Ü.¢U

الدراسه

.z1990{ á«µjôeE’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,É«fQƒØ«dÉc ‘ øJôdƒa á©eÉL øe ΩÓYEG ¢SƒjQƒdÉµH •

.z1993{ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,É«fQƒØ«dÉc ‘ âfƒÁQÉe ’ƒjƒd á©eÉL øe ≥jƒ°ùJ ¢ü°üîJ ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe •

.z2003{ Góæc ‘ …ô¨dÉc á©eÉL øe ΩÓYEG Òà°ùLÉe •

.É¡°ûbÉæJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh É¡¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸGh É¡©°Vh :ΩÓYE’G ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôŸG øY É kãëH âeób •

العمل

 ∫hCGh ,áª¶æŸG ‘ Ú©J ájOƒ©°S ∫hCG »gh .IóéH »eÓ°SE’G ô“DƒŸG áª¶æe øY IQOÉ°üdG z∫ÉfQƒL …P{ á∏› ôjô– Iôjóe •

.z2007{ .ájOƒ©°ùdG ‘ Qó°üJ á∏› ôjô– ôjóJ ájOƒ©°S

 É¡fCG Éªc ,º«∏©àdGh á«ë°üdGh á«YÉªàL’G ™«°VGƒŸG øY ÖàµJ á«Øë°U IQôfi äGƒæ°S 4 IóŸ Rƒ«f ÜôY IójôL ‘ â∏ªY •

.z2006 ¤EG 2002 øe{ .ájOÉ°üàb’G áëØ°üdG ≈∏Y âaöTCG

.z1995{ IöVÉëªc ¢VÉjôdÉH IQGOE’G ó¡©e ‘ â∏ªY •

 »Hô©dG RÉØ∏àdG ‘ èeGôH áeó≤eh Ió©eh ,πØ£dG QGO á«©ª÷ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ádhDƒ°ùe ÉµjôeCG ‘ É¡à°SGQO AÉæKCG ‘ â∏ªY •

.»µjôeC’G

.á«µe IöSC’ 1969 ΩÉY ∞FÉ£dG ó«dGƒe øe •

.IóéH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ‘ á«dhódG äÉbÓ©dG áæ÷ ‘ Iƒ°†Y •
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نادية كمال الجويلي
.1961 ó«dGƒe øe •

.¢ùª°T ÚY á©eÉéH ø°ùdC’G á«∏c øe ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ùfÉ°ù«d ≈∏Y 1983 ΩÉY â∏°üM •
.1984 ƒ«fƒj ≈àM ΩÉY IóŸ âjRÉL ¿É«°ûÑ«L’G áØ«ë°üH IQôfi â∏ªY •

.1984 ƒ«fƒj øe áªLÎe IQôfi IôgÉ≤dÉH RÎjhQ ádÉcƒd »Hô©dG º°ù≤dÉH â≤ëàdG •
.1985 ¢SQÉe ‘ ádÉcƒdÉH á«Øë°U âæ«Y •

.RÎjhôd çGóMC’Gh äGô“DƒŸG øe ójó©dG á«£¨J ‘ âcQÉ°T •
 RÎjhQ  ádÉcƒd  á«Hô©dG  Iöûæ∏d  á«£ØædGh  ájOÉ°üàb’G  äÉë∏£°üª∏d  Oöùe OGóYEG  ‘ âªgÉ°S  •

.1992 ΩÉY

 òæe öüeh ,øjôëÑdGh ,¿OQC’ÉH äGQhO ‘ Üô©dG Ú«Øë°üdG øe äÉYƒª› ÖjQóJ âdƒJ •
.2004 ΩÉY

 IôgÉ≤dÉH  πª©J á«ÑæLCG  äÉ«°üî°T øY ájRÉØ∏àdG  á«≤FÉKƒdG  äÉ≤∏◊G øe OóY OGóYEÉH  âeÉb  •
.ájöüŸG á«dhódG π«ædG IÉæ≤d

 2005-2004 »eÉY IôgÉ≤dG á©eÉL ΩÓYE’G á«∏c áÑ∏£d á«Øë°üdG áªLÎdG ¢ùjQóàH â∏ªY •
.2006-2005h

 z¥Gô©dG  äGƒ°UCG{ AÉÑfCG  ádÉcƒd ájõ«∏‚E’G IöûædG  ¢ù«°SCÉàH âeÉb 2006 ΩÉY ™∏£e ‘  •
 ,AÉ‰EÓd  IóëàŸG  ·C’G  èeÉfôH  πjƒªàHh  ,RÎjhQ  á°ù°SDƒe  ájÉYôH  âÄ°ûfCG  »àdG  á∏≤à°ùŸG

 á«Hô©dG Úà¨∏dÉH Ú«bGô©dG Ú«Øë°üdG øe OóY ÖjQóJh IöûædG ôjô– á«dhDƒ°ùe âdƒJh

.2007 ôjGÈa ≈àM ¥Gô©dG äGƒ°UCÉH πª©∏d ájõ«∏‚E’Gh

.RÎjhôd á«Hô©dG Iöûæ∏d …OÉ°üàb’G º°ù≤dÉH É k«dÉM πª©J •
.ájöüŸG Ú«Øë°üdG áHÉ≤f ƒ°†Y •
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سيرة ذاتية

الاسم: نوال بنت أحمد محمد بخش.
الو�يفة الحالية

 -1417 øe πØ£dGh IöSC’G èeGôH ≈∏Y áaöûŸGh ,á«FÉ°ùædG IQGOEÓd Iôjóeh á©jòe

.1426  ≈àM

ا�ؤهلات
 ÜGOB’G á«∏c Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á«YÉªàLG áeóN ¢ü°üîJ –´ÉªàLG ¢SƒjQƒdÉµH •

.¢VÉjôdG 1408 ΩÉY

.1391 ΩÉY ¢VÉjôdÉH §°SƒàŸG äÉª∏©ŸG OGóYEG IOÉ¡°T •
.1974 Î°ù°ûfÉe /áeó≤àŸG äÉ°SGQódG ó¡©e –ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ Ωƒ∏HO •

 .1975 êOÈª«c á©eÉL -É¡HGOBGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ¤hC’G êOÈª«c IOÉ¡°T •
 .¢VÉjôdÉH á©eÉ÷G ¤EG …ƒfÉãdGh §°SƒàŸGh »FGóàH’G »ª«∏©J âª“CG •

ا�سيرة العملية وأوليات عملي 
 ∫hCG »æfCG Éªc ,1384 ΩÉY É¡FÉ°ûfEG òæe ¢VÉjôdG áYGPEÉH ≥ëàdG øe ∫hCG âæc •
 ™«ªL  â°SQÉe  óbh  ,1966  -1386  ΩÉY  RÉØ∏àdG  ‘  ô¡¶J  ájOƒ©°S  IÉàa

 πª©dÉH äõ«“h ,π«ãªàdGh Ëó≤àdGh OGóYE’G ∫É› ‘ »eÓYE’G πª©dG ∫Éµ°TCG

.ô©°ûdG AÉ≤dEGh ,QGƒ◊Gh ,ÊGó«ŸG

 ,¿ƒjõØ∏Jh áYGPEG –™ªàéŸGh IöSC’Gh πØ£dG èeGôH Ëó≤Jh OGóYEG ‘ â°ü°üîJ •
.É keÉY 30 ôªà°SG ,»YGPE’G ó«©°ùdG â«ÑdG èeÉfôH ¿Éc É¡dhCG

 èeGôH ∫ÓN øe …ƒªæàdG ΩÓYE’G Ωƒ¡Øe âeób »àdG á«FÉ°ùædG öUÉæ©dG ∫hCG âæc •
 ∫hCG òæe ádhódG ±GógCG ≥«≤ëàd á«ªæàdG §£N áÑcGƒŸ ¢ü°üîàj …òdGh ,áYGPE’G

.`g1390 /Ω1970 ΩÉY á£N

.á«fÉ°ùfEGh á«YÉªàLG çGóMCGh ÉjÉ°†b ƒëf »eÉªàgG äõcQ •
 áHÉàµdG â°SQÉeh ,ájOÉÑdGh ,∞jôdGh ,ájô≤dGh ,áæjóŸG ‘ á«eÓYE’G ádÉ°SôdG â¡Lh •
 ,ájöüŸG AGƒM äÓ›h ,®ÉµYh ,Iôjõ÷Gh ,áeÉª«dG á∏› ‘ ,É k≤HÉ°S ,á«Øë°üdG

 .á«àjƒµdG á¶≤«dGh

:πãe ∫ÉªYC’G øe G kOóY Qó°üàJ ICGôeG ∫hCG âæc •
.1390 ΩÉY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG RÉØ∏J ‘ AGƒ¡dG ≈∏Y IÎa Ωó≤J á©jòe ∫hCG •
.É¡Áó≤Jh IöSC’Gh πØ£dÉH á°UÉN èeGôH OGóYEG ¤EG IôµÑe ø°S ‘ »eÉªàgG â¡Lh •

 áµ∏ªŸG ≥WÉæe øe ∞JÉ¡dG ÈY IöTÉÑŸG á«Jƒ°üdG πFÉ°SôdG áHôéàH Ωƒ≤J á©jòe ∫hCG •
 »àdGh ,ICGôŸÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdGh ,á«ë°üdGh ,á«aÉ≤ãdG á£°ûfCÓd á«£¨J ‘ áØ∏àîŸG

 .1401 ΩÉY É¡HCG øe äCGóH òæe ,É¡JÉ¶aÉfih áµ∏ªŸG ≥WÉæe ™«ªL â∏ª°T

 á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒŸG π«∏ëàd QGƒ◊G áHôŒ ¢VƒîJ ájOƒ©°S á©jòe ∫hCG •
 É k«eÓYEG RQÉH QhO ‹ ¿Éch ,zçGóMC’G ™e{ èeÉfôH ‘ è«∏ÿG ÜôM ¿ÉHEG É k«eƒj

.ájÒgÉª÷G èeGÈdG ∫ÓN øe (1991 -1990) IÎØdG ∂∏J ‘

 ‘ ¢VÉjôdG áYGPEG øe AGƒ¡dG ≈∏Y ájÒgÉª÷G èeGÈdG Ωó≤j »FÉ°ùf äƒ°U ∫hCG •
.âdR Éeh ,1416/10/1 ïjQÉàH ô£ØdG ó«Y ΩÉjCG ∫hC’ áMƒàØŸG IÎØdG

 .1418 ΩÉY ¢VÉjôdG áYGPEG ‘ ájQÉÑNE’G èeGÈdG Ωó≤j »FÉ°ùf äƒ°U ∫hCG •
 áÑ∏£∏d AGƒ¡dG ≈∏Y öTÉÑeh ,¬eó≤Jh z™ªàéŸGh IöSCÓd{ èeÉfôH ó©J á©jòe ∫hCG •

.Iôªà°ùe âdR Éeh ,1420 ΩÉY ¢VÉjôdG áYGPEG ‘ É kjƒHôJ äÉÑdÉ£dGh

 ,áµ∏ªŸG πNGO á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«eÓYE’G äÉÑ°SÉæŸG øe ójó©dG ‘ âªgÉ°S •
.Iôªà°ùe âdR Éeh ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh

 áaÉ≤ãdGh çGÎdG ¿ÉLô¡Ÿ á«FÉ°ùædG á£°ûfCÓd á«YGPE’G á«£¨àdG ‘ ºgÉ°S øe ∫hCG •
 Éeh 1426 ΩÉY z20{ ¿ÉLô¡ŸG ≈àM 1405 ΩÉY É¡àjGóH òæe ájQOÉæ÷ÉH

 .Iôªà°ùe âdR

.1417 ájQOÉæ÷ÉH ájÒ°ù©dG ICGôŸG Ωƒj ‘ ádhDƒ`°ùŸG π`Ø◊G á`©jòe …QÉ«àNG ” •
 ‘ πØ◊G á©jòe ¿ƒcC’ º«°ü≤dG á≤£æe IQÉeEG øe …QÉ«àNG ” 1418 ΩÉY ‘ •

.ájQOÉæ÷G ‘ º«°ü≤dG ájôb ìÉààaG Ωƒj

 ïjQÉàH ¢ù°SDƒŸG ∂∏ŸG äÉÁôc äGÒeC’G ƒ`ª°ùdG äÉÑ`MÉ°U πÑb øe …QÉ«àNG ” •
 áeó≤eh  Ió©eh  ,ádhDƒ°ùŸG  á©jòŸG  ¿ƒcC’  1999/2/18  -  1412/11/2

.ájQOÉæ÷G ä’ÉØàMÉc äÉÑ°SÉæŸG øe OóYh -ájƒÄŸG ä’ÉØàMG

الجوائز التي حصلت عليها وا�ناسبات التي كرمت فيها
 á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl øe ôjó≤àdG äGOÉ¡°Th õFGƒ÷Gh ´hQódG øe ójó©dG â∏f •

.è«∏ÿG ∫hOh áµ∏ªŸG ‘ á«Ñ£dGh á«ª«∏©àdGh á«YÉªàL’Gh

 »àcQÉ°ûeh ,IQRGDƒŸG á«eÓYE’G …Oƒ¡÷ ôjôëàdG ó©H âjƒµdG ádhO ‘ »ÁôµJ ” •
 áî«°ûdG á°SÉFôH ™ªàéŸG áeóÿ á«FÉ°ùædG á«Yƒ£àdG á«àjƒµdG á«©ª÷G øe á∏YÉØdG

.Ω1992 /`g1412 ΩÉY ìÉÑ°üdG ⁄É°ùdG ó¡ØdG áØ«£d

 ìÉÑ°U  iƒ∏°S  áî«°ûdG  øe  ¢VÉjôdG  ‘  á«àjƒµdG  á«Yƒ£àdG  áæé∏dG  øe  âeôch  •
.áµ∏ªŸÉH âjƒµdG ádhO IQÉØ°S -ìÉÑ°üdG óªMC’G

 ICGôŸG ∞«≤ãJ ∫É› ‘ IófÉ°ùŸG …Oƒ¡÷ õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áÑàµe πÑb øe âeôc •
.1416/7/5 ‘ ¿Ó©°ûdG á°üM IÒeC’G ƒª°S ó¡©dG ‹h ΩôM Qƒ°†ëH

 á«©ªL á°ù«FQ ,π°ü«ØdG IQÉ°S IÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG áÑMÉ°U øe »ÁôµJ ” Éªc •
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 »àªgÉ°ùŸ ∂dPh ,1419 ΩÉY ¢VÉjôdÉH ájÒÿG á«FÉ°ùædG á°†¡ædG

 òæe  É¡©jQÉ°ûeh  á«©ª÷G  ±GógC’  á«eÓYE’G  »JófÉ°ùeh  á∏YÉØdG

.É keÉY ÚKÓK

 ™ªàéŸGh á©eÉ÷G ´ƒÑ°SCG ‘ Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe »ÁôµJ ” •
.Iõ«ªŸG á«eÓYE’G …Oƒ¡÷ 1420 ΩÉY ådÉãdG

 »eÓYE’G  »∏ª©d  ÚbÉ©ŸG  ∫É`̀Ø`̀WC’G  á«©ªL  øe  »ÁôµJ  ”  •
 IÒeC’G  ƒª°S  ÚØjöûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  ΩôM  Qƒ°†ëH  »Yƒ£àdG

.1425 ΩÉY ‘ º«gGÈdG Iôgƒ÷G

 øY{ ¢UÉÿG  AÉ≤∏dG  ‘ »àcQÉ°ûŸ  »æWƒdG  ∞ëàŸG  øe  âeôch  •
 ìhôdG  õjõ©àd  »æWƒdG  ∞ëàŸGh  ΩÓ`̀YE’G  ÚH  á«∏eÉµàdG  ájDhôdG

.1420 ΩÉY ‘ záÄ°TÉædG iód á«æWƒdG

 ‘ ¢VÉjôdÉH ájQÉéàdG áaô¨dÉH ∫ÉªYC’G äGó«°S AÉ≤d ‘ »ÁôµJ ” •
 º°ùb OÉéjE’ äGƒæ°S øe »JƒYOh á«eÓYE’G …Oƒ¡÷ 1425 ΩÉY

.É¡H »FÉ°ùf

 Oƒæ©dG IÒeC’G ,Ò°ùY ÒeCG  ,π°ü«ØdG  ódÉN ÒeC’G ΩôM øe âeôc  •
 Ò°ùY ¿ÉLô¡e ‘ ádƒØ£dGh »FÉ°ùædG ´É£≤dG á°ù«FQ ,ˆGóÑY âæH

.1420 ΩÉY ‘ Iõ«ªàŸG …Oƒ¡÷ …ƒæ°ùdG ‘É≤ãdG

 »JÉeóÿ »YÉªàL’G ¿Éª∏°S ÒeC’G õcôe øe âeôc 1425 ΩÉY ‘ •
.»FÉ°ûfEG òæe á«fÉ°ùfE’Gh á«eÓYE’G

اهتمامي بقضايا ا�رأة
 ÌcCG ióe ≈∏Yh »›GôH ‘ äGQGƒM âjôLCGh ,ICGôŸG ÉjÉ°†≤H âªªàgG

 ‘ á∏YÉØdGh IRQÉÑdG  á«FÉ°ùædG  äÉ«°üî°ûdG  áÑîf ™e É keÉY ÚKÓK øe

.á«Hô©dG ∫hódGh è«∏ÿG ∫hOh áµ∏ªŸÉH ™bGƒŸGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl

مشاركاتي في ا�جال الإعلامي داخليًا وخارجيًا
 çóM π≤æd É k«ª°SQ É¡HGóàfG ºàj ájOƒ©°S á«YGPEG á«eÓYEG ∫hCG âæc •
 á«£¨àd  ¿óæ∏H  áµ∏ªŸG  IQÉØ°S  øe á°UÉN IƒYóH ,áµ∏ªŸG  êQÉN

 22 ‘ zÜÉgQE’G áëaÉµe ‘ áµ∏ªŸG Oƒ¡L øY Ihóf{ äÉ«dÉ©a

 .2003 ôHƒàcCG

 7 -3 ¢ùfƒJ ‘ ájOƒ©°ùdG á«aÉ≤ãdG ΩÉjC’G ‘ πªY á°TQƒH âcQÉ°T •
 á«eÓYEG ô¶f á¡Lh{ á©dÉ£ŸG ≈∏Y πØ£dG Ö«ZôJ ,2005 ƒ«fƒj

.záfÉjQCÉH á«JÉeƒ∏©ŸG áÑàµe ‘

 äÉ«dÉ©a  ‘  É k«ª°SQ  ∑QÉ°ûJ  ájOƒ©°S  á«YGPEG  á«eÓYEG  ∫hCG  âæc  •
 á«£¨J -¢ùfƒàH -ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG IQGRƒd ∫hC’G ‘É≤ãdG ´ƒÑ°SC’G

 z»Hô©dG πØ£dG áaÉ≤K{ πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûeh çóë∏d á«YGPEG

.`g1426/5/23 – Ω2005/5/31 IÎØdG ‘

 äÉ«°UƒJ π«©ØJ ‘ ΩÓYE’G QhO á«ªgCG{ øY πªY ábQƒH âcQÉ°T •
 øëf  –¢ùeÉÿG  AÉ≤∏dG  z»æWƒdG  QGƒë∏d  õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  õcôe

.2005/12/15-13 ôNB’Gh

 ‘ πYÉØdG ÉgQhOh ,ICGôŸG á«°†b ∫ƒM ájRÉØ∏J äGAÉ≤d ‘ âcQÉ°T •
.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

 »æWƒdG QGƒë∏d zá«FÉ°ùædG á«eÓYE’G áæé∏dG{`H á«£¨àdG ‘ âcQÉ°T •
 É¡HCG  Ú«dÉààe  ÚeÉ©d  »æWƒdG  QGƒë∏d  õjõ©dGóÑY  ∂∏ŸG  õcôÃ

.1427 ±ƒ÷G -1426

في  اسمي  وورد  وتلفاز   إذاعة  الإعلامي   العمل  مجال  في  رائدة 
ا�عاجم التالية:

.1416 ΩÉY Qó°U …öShódG »∏Y øH øªMôdGóÑ©d ájOƒ©°S äÉ«dhCG •
 1417  -1407  øe  IÎØ∏d  á«Hô©dG  Iô`̀jõ`̀÷G  ÒgÉ°ûe  øe  •

.∫hC’G Aõ÷G π«≤◊G º«gGôHEG øH óªM øH ËôµdGóÑ©d

 çƒëÑdGh  äÉ°SGQó∏d  QÉÑ°SG  QGó°UEG  äÉjOƒ©°S  AÉ°ùf  QÉÑ°SG  ºé©e  •
.1418 ΩÓYE’Gh

 -1368 ΩÉY øe …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ‘ áYGPE’G Qƒ£Jh ICÉ°ûf •
.Ëôc óªMCG QóH Ω2000 -1949 /`g1419

دورات حصلت عليها
الدورات الخارجية 

.1975 -1970 ΩÉY ÚH Ée É«fÉ£jôH ‘ •
.»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ »Yƒ£àdG πª©dG ‘ IQhO •

.™ªàéŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG äGQÉ¡e ‘ IQhO •
.á«dõæŸG IQGOE’Gh OÉ°üàb’G ‘ IQhO •

.áÄ«ÑdG äÉeÉN ΩGóîà°SGh QÉgRC’G ≥«°ùæJ ¿ƒæa ‘ IQhO•
 øY –á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ‘ πªY á°TQh + á°ü°üîàe á«eÓYEG IQhO •
 zôKƒc{ çƒëÑdGh ÖjQóà∏d á«Hô©dG ICGôŸG õcôe É¡ª¶f á«ØdC’G ±GógCG

 á«eƒµ◊G ÒZ á«Hô©dG äÉª¶æŸG áµÑ°T ™e ≥«°ùæàdÉH ¢ùfƒJ √ô≤eh

 »FÉ‰E’G  IóëàŸG ·C’G  áª¶æe èeÉfôH ±GöTEÉH  Üô¨ŸÉH á«ªæà∏d

.2006 Èª°ùjO 21 -15

الدورات الداخلية
.1420 ΩÉY IQGOE’G ó¡©e øe á«aGöTE’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ IQhO •

.1422 ¬JÓµ°ûeh πª©dG •ƒ¨°V á¡LGƒe á«Ø«c IQhO •
 .1423 πª©dG §«fi ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á«ªæJ IQhO •

أبحاث وأعمال نشرت لي
.RÉØ∏Jh áYGPEG zá«ªæàdG ‘ á«eÓYE’G ICGôŸG QhO á«ªgCG{ øY åëH •

 øe áYGPE’G ‘ Ωó≤j ÉŸ »∏«∏– ÊGó«e åëH …ƒªæàdG ΩÓYE’G •
 Ò«¨àH  ≈æ©J á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤ëàd  á¡Lƒe  ¿ÉcQCGh  ,èeGÈdG

 Ò¨àdG  á«∏ªY øª°V á«HÉéjE’G  º«gÉØŸG ∫ÓMEGh  á«Ñ∏°ùdG  º«gÉØŸG

.»YÉªàL’G

 πØ£dGh  Iö`̀SC’G  èeGôH  øY á°SGQO  ™ªàéŸG  áeóN ‘ á`̀YGPE’G  •
 á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdGh á∏eÉ°ûdG á«YƒàdG ‘ ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G ‘

.zájôjƒ£J Iô¶f{

إسهامات أخرى
:É¡ªgCG äÉWÉ°ûædG øe ójó©dG ‘ Iƒ°†©c âcQÉ°T

 á«eÓYE’G  áæé∏dG  –ájÒÿG  á«FÉ°ùædG  á°†¡ædG  á«©ªéH  Iƒ°†Y  •
.á«YÉªàL’Gh

 á«eÓYE’G  áæé∏dG  –ájÒÿG  á«FÉ°ùædG  AÉaƒdG  á«©ªéH  Iƒ°†Y  •
.¢VÉjôdG -á«YÉªàL’Gh

.É¡HCG –ájÒÿG á«FÉ°ùædG Üƒæ÷G á«©ªéH Iƒ°†Y •
.º«°ü≤dG –ájÒÿG á«FÉ°ùædG õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á«©ªéH Iƒ°†Y •

.z¿É°ùfEG{ ájÒÿG ΩÉàjC’G á«©ªéH á«eÓYEG Iƒ°†Y •
 á°SÉFôH á«Hô©dG è«∏ÿG èeÉfÈH ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dÉH á«eÓYEG Iƒ°†Y •

.õjõ©dGóÑY øH ∫ÓW ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U

 -»FÉ°ùædG ´É£≤dÉH »MÉ«°ùdG §«°ûæàdG áæ÷ ‘ á«eÓYEG IQÉ°ûà°ùe •
.õjõ©dGóÑY øH Oƒæ©dG IÒeC’G ƒª°S á°SÉFôH -É¡HCG

.¬FÉ°ûfEG òæe »FÉ°ùædG º°ù≤dG »YÉªàL’G ¿Éª∏°S ÒeC’G õcôÃ Iƒ°†Y •
.¢VÉjôdÉH ÚbÉ©ŸG ∫ÉØWC’G á«©ªéH Iƒ°†Y •

.¢VÉjôdG –»æWƒdG ∞ëàŸG ‘ á«FÉ°ùædG áæé∏dÉH Iƒ°†Y •
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سيرة ذاتية

الاسم الرباعي: وفاء بكر يونس إبراهيم.
رقم الهوية الشخصية: 1008959874

 áæ°S  áéjôN  (∫ÉØWCG  ¢VÉjQ)  á«HôJ  ¢SƒjQƒdÉµH العلمية:  الخلفية 
 Weber State Collogue) Ogden in the  :á«∏c  øe  1983

 (State of Utah
U.S.A

.(85671) »Ø«XƒdG ºbQ –¢ùeÉÿG iƒà°ùŸG

 …ƒHÎdG  ΩÓYE’Gh áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IóMh ádhDƒ°ùe :العمل الحالي
.á°UÉÿG á«HÎ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ‘

الخلفية العملية
 ΩÉY  øe  Oƒ©°S  ∂∏ŸG  á©eÉL  ‘ ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ‘ áª∏©e  •

.1424 ΩÉY ≈àM 1405

.á°UÉÿG á«HÎ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ájƒHôJ áaöûe •
 á°UÉÿG á«HÎdG ‘ äGAÉØdGh ÚbÉ©ª∏d ∫ÉØWCG ájöSCG èeGôH Ió©e •

.áæ°S 25 IóŸ áYGPE’G ‘

 ÉgOóY ≠∏H ä’É› IóY ‘ ájôjó≤J äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G •
 áØXƒeh ,ájÒN ∫ÉªYCGh ,äÉcQÉ°ûeh ,Qƒ°†M äGOÉ¡°T É¡æe 105

 äÉ°ù°SDƒeh ógÉ©e äÓØM ‘ Ëó≤Jh ,á«°üî°T Oƒ¡Lh ,á«dÉãe

.ájô©°T hCG á«HOCG äGhóf ‘ äGQGƒM IQGOEGh ,ájÒN

البحوث والدراسات
.öûæ∏d ≥jô£dG ‘ ¢ü°üb 4h Ö«∏◊G äGô£b á°üb äQó°UCG

ا�شاركات
 º∏©àdG äÉHƒ©°U ‘ á°ü°üîàŸG ÒZ áª∏©ª∏d πªY á°TQh Ëó≤J •
 á«böûdG á≤£æŸG ‘ º∏©J äÉHƒ©°U hhP ∫ÉØWCG É¡jód óLh GPEG

.1417 ΩÉY ‘ á≤£æŸG ÒeCG ΩôM Qƒ°†ëH …ÒN πØM ‘

 ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉÑdÉ£d πeÉc ΩôJ IóŸ πªY äÉ°TQh âeÉbCG •
.1423 ΩÉY Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL

 á°UÉÿG á«HÎ∏d …ƒHÎdG AÉ≤∏dG ‘ πªY ábQh Ëó≤J ‘ ácQÉ°ûe •

 zá°UÉÿG á«HÎdG ‘ á«eÓYEG iDhQ{ :¿Gƒæ©H áeôµŸG áµe ‘

.1424 ΩÉY

الدورات والندوات
 ¢VÉjôdG  áæjóe ‘ âª«bCG  »àdG ∫É©ØdG ±GöTE’G äGQÉ¡e á«ªæJ  •

.1426 ïjQÉàH

 áæjóe ‘ âª«bCG »àdG Ú«eÓYEÓd »æ¡ŸG QÉ°ùŸG ôjƒ£J IQhO •
.1426 ïjQÉàH ¢VÉjôdG

 ‘ äÉ°ü°üîàŸG  ÒZ äÉaöûŸG  äGQób  á«ªæàd  á«ÑjQóJ  IQhO  •
.á°UÉÿG á«HÎdG

 º«∏©àdGh  ™ªàéŸG  áeóN  õcôÃ  ÚbÉ©ŸÉH  ∞jô©àdG  IQhO  •
.1416 Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ‘ ôªà°ùŸG

 -1424  ΩÉY  ÚaƒØµŸG  ™e  πeÉ©àdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  IQhO  •
.1425

.1425 ΩÉY á∏KÉªŸG ƒªædG äÉHGô£°VGh óMƒà∏d á«dhódG IhóædG •
 ,ácô◊G •ôa äÉHGô£°VG ∫ƒM §°ShC’G ¥öûdG ‘ ∫hC’G ô“DƒŸG •

.1425 ïjQÉJ ‘ √ÉÑàf’G âà°ûJh

.1425 ΩÉY É¡JÉLÉ«àMGh É¡°üFÉ°üN IôµÑŸG ádƒØ£dG Ihóf •
.1426 ΩÉY êÓ©dGh ÜÉÑ°SC’Gh …öSC’G ∞æ©dG øY Ihóf •

.1424 ΩÉY äGóéà°ùŸG äÉaöûŸG äGQÉ¡e á«ªæJ Ihóf •
.1425 ΩÉY øjöû©dGh ™°SÉàdG º°UC’G ´ƒÑ°SCG Ihóf •

 ΩÉY Égôjƒ£J πÑ°Sh áµ∏ªŸG  ‘ á«dhC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  Ihóf  •
.1424

 ∞«XƒàdG  ¤EG  ¢ü«î°ûàdG  øe á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G  …hP Ihóf  •
.1424 ΩÉY

 ‘ äÉbƒ©ŸGh äGRÉ‚E’G áµ∏ªŸG ‘ ájÒÿG äÉ«©ª÷G Ihóf •
.1425 ΩÉY

 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ÖjQóJ ‘ IQhO •
.1425 ΩÉY ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘
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الاسم: نادية محمد حس� رفعت شيخ.
.ájOƒ©°S :الجنسية

 á©eÉL -ábÉW äÉjOÉ°üàbG Òà°ùLÉe :ا�ؤهل الدراسي الأخير
.1992 ΩÉY É«fÉ£jôH -…öS

الخبرات العملية
 -ájOƒ©°ùdG IQÉØ°ùdG -ájOÉ°üàb’G çÉëHC’G IóMh ‘ åMÉH IóYÉ°ùe •

.z1992 -1990{ ¿óæd

 ≈∏Y áaöûŸGh ,zájOÉ°üàb’G{ áØ«ë°U ‘ ájOÉ°üàbG ¿hDƒ°T IQôfi •
 çÉëHCÓd ájOƒ©°ùdG ácöûdG -á«fGó«ŸG äÉ°SGQódGh ìƒ°ùŸG IóMh

.z1996 -1992{ IóL -öûædGh

 -á«dhódG IÉ«◊G QGO -zIÉ«◊G{ áØ«ë°U ‘ ájOÉ°üàbG ¿hDƒ°T IQôfi •
.z2000 -1997{ IóL

 IÉ«◊G  QGO  øY  IQOÉ°üdG  zÉ¡d{  á∏éŸ  ájOƒ©°ùdG  ôjô–  ádhDƒ°ùe  •
.z2003 ™∏£e -2000{ á«dhódG

 Ïdƒf ófBG π«g ácöT ‘ á«eÓYEG äÉbÓY ôjóeh ,»eÓYEG QÉ°ûà°ùe •
.z2004 ôjÉæj -2003 ôjÉæj{ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ á°ü°üîàŸG

 áeÉ©dG  äÉbÓ©∏d  Éjó«e  âµ∏àfEG  ácöT  ‘ áµjöTh  ,»ª«∏bEG  ôjóe  •
.zöVÉ◊G âbƒdG ≈àM ,2004 ôjÉæj òæe{

.á«°ùfôØdG ¢†©Hh ,ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG   اللغات ا�ستخدمة
مهارات عملية

 ¤EG áaÉ°VEG ,π°ùcEGh ,Rhóæjh :πãe áYƒæàe èeGÈH Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG

 Ió«L áaô©eh ,‘Éë°üdG öûædGh ôjôëàdÉH á°UÉÿG ¢TƒàæcÉŸG èeGôH

.áØ∏àîŸG ¬JÉeGóîà°SGh ,âfÎfE’ÉH

الدورات التدريبية
 ΩÉY ¿óæd á©eÉL øe »°SÉ«≤dGh ‹ÉŸG OÉ°üàb’G ‘ äGQhO çÓK •

.1990

 ‘ …ôjôëàdG πª©dGh ,á«aÉë°üdG áHÉàµdG ∫É› ‘ »∏ªY ÖjQóJ •
.1993 ΩÉY öûædGh çÉëHCÓd ájOƒ©°ùdG ácöûdG

 ™HÉàdG »FÉ°ùædG ÖjQóàdG õcôe ‘ QÉªãà°S’G ∫É› ‘ πªY á°TQh •

.1997 ΩÉY IóL áaô¨d

 ‘ ‘Éë°üdG πª©dG OhóMh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG  ‘ áeó≤àe IQhO •
.1999 ΩÉY á«cÒeC’G á«∏°üæ≤dG

 ‘ ‘Éë°üdG  πª©dG  äGQÉ¡eh  Ö«dÉ°SCG  ‘ áeó≤àe  á«aÉë°U  IQhO  •
.z2003 ¢SQÉe{ Rƒ«fÎfEG áµÑ°T ™e ¿hÉ©àdÉH ¿OQC’G ,¿É qªY

 ¿OQC’G  ,¿É qªY  ‘  âfÎfE’G  ≈∏Y  »`̀ YGPE’G  êÉàfE’G  ‘  IQhO  •
.z2006 ¢ù£°ùZCG{ âf ¿É qªY ƒjOGQ ™e ¿hÉ©àdÉH

 ‘ É«≤jôaEG ∫Éª°Th ,§°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ ∫ÉªYC’G OGqhQ èeÉfôH •
.z2007 ¢SQÉe{ á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,ƒ¨«jO ¿É°S

العضويات الفخرية والتطوعية
.ájOƒ©°ùdG OÉ°üàb’G á«©ªL •

.»HOC’G IóL …OÉf •
 áeôµŸG áµe á≤£æe ‘ á«YÉªàL’G äÉeóî∏d É«∏©dG á«FÉ°ùædG áæé∏dG •

.z¢ù°SDƒe ƒ°†Y{

.IóL ‘ á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨∏d á©HÉàdG ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U áæ÷ •
.»FÉ°ùædG ‘É≤ãdG ≈≤à∏ŸG •

.ä’É°üJ’Gh ΩÓYEÓd ájOƒ©°ùdG á«©ª÷G •
.ÚjOƒ©°ùdG Ú«aÉë°üdG áÄ«g •

.zÉ«fÉ£jôH ,CIPR{ áeÉ©dG äÉbÓ©∏d á«dhódG á«©ª÷G •
."DAWN" É«fÉ£jôH ‘ äÉjƒ«°SB’G ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U á«©ªL •

á«LQÉN Oƒah øª°V ácQÉ°ûŸG

:É¡ªgCG á«eÓYEG Oƒah øª°V äÉcQÉ°ûŸG øe OóY

 -¿óæd  -(∑QÉ°ûe)  zè«∏ÿG  ‘  ™æ°U{`d  ∫hC’G  ¢Vô©ŸG  •
.1993

 ,1999 -Góæ∏àµ°SEG  -øjOôHCG  ‘  §ØædGh  RÉ¨dG  ô“Dƒeh  ¢Vô©e  •
 IÉ«◊G áØ«ë°U øe áHóàæe á«Hô©dG áaÉë°üdG øe Ió«MƒdG ácQÉ°ûŸG)

.(¿óæd ‘

 IQGRh  øe IƒYóH á«fÉ£jÈdG  áª°UÉ©dG  ¤EG  »Hô©dG  »eÓYE’G  óaƒdG  •
 øe Ió«MƒdG  ácQÉ°ûŸG âæch ,»eÓYEG  ƒ°†Y) á«fÉ£jÈdG  á«LQÉÿG

.2000 -(ájOƒ©°ùdG

.2000 -¿ÉqªY -(IÉ«◊G QGO ƒ°†Y) …ƒæ°ùdG »eÓYE’G IÉ«◊G ô“Dƒe •

 ,2001  -(»eÓYEG  ƒ°†Y)  ¿ƒæØdGh  áaÉ≤ã∏d  ájQOÉæ÷G  ¿ÉLô¡e  •
 IQGOEG øe IƒYóH çó◊G á«£¨àd á°ü°üîŸG á«eÓYE’G áæé∏dG øª°V

.¿ÉLô¡ŸG

 øe  IƒYóH  Göùjƒ°S  ¤EG  »FÉ°ùædG  …Oƒ©°ùdG  »eÓYE’G  óaƒdG  •
 -(óaƒdG ƒ°†Y) ájöùjƒ°S ¿óe IóY â∏ª°Th ,ájöùjƒ°ùdG áeƒµ◊G

.2002

. 2003  -¿óæd -(∑QÉ°ûe) ∫ÉªYC’G äGó«°S ô“Dƒe •
.2003 -¢VÉjôdG -(∑QÉ°ûe) …OÉ°üàb’G ¢VÉjôdG ióàæe •

 -(πYÉa  ∑QÉ°ûe)  äÉ«é«∏ÿG  ∫ÉªYC’G  äÉÑMÉ°üd  ∫hC’G  ≈≤à∏ŸG  •
.2003 Èª°ùjO -§≤°ùe

.2004 ôjÉæj -IóL -(º¶æe ƒ°†Y) …OÉ°üàb’G IóL ióàæe •
 á©eÉL  ô≤e  ‘  ó≤©æŸG  á«Hô©dG  ICGôª∏d  ådÉãdG  »ŸÉ©dG  ióàæŸG  •

.2004 ƒ«fƒj -IôgÉ≤dG -á«Hô©dG ∫hódG

 -ähÒH  -záKóëàe{  Gƒµ°SE’G  áª¶æŸ  »Hô©dG  »ª«∏bE’G  ô“DƒŸG  •
.2004 ƒ«dƒj

 ÈªàÑ°S -IóL -(á°VQÉ©dG äÉcöûdG øª°V) ÊÉãdG ICGôŸG πªY ¢Vô©e •
.2004

 ôjGÈa  -Ió`̀L  -(Qƒ°†M  /ácQÉ°ûe)  …OÉ°üàb’G  Ió`̀L  ióàæe  •
.2005

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ºYód á«ª«∏bE’G IhóædG •
 …Oƒ©°ùdG  »FÉ°ùædG  ´É£≤dG  øY  á∏ã‡h  áKóëàe)  »é«∏ÿG

.2005 πjôHCG -§≤°ùe -(¢UÉÿG

.2005 ƒjÉe -≥°ûeO -(ácQÉ°ûe) ∫ÉªYC’G äGó«°S ô“Dƒe •
 ¢ù∏› ∫hód áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ¿ÓYE’Gh ájÉYódG äÉcöûd ÊÉãdG AÉ≤∏dG •

.2005 Èªaƒf -âjƒµdG -(áKóëàe) »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

 -(áª¶æe) äÉ«dÉ£jE’G –äÉjOƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G äGó«°ùd ∫hC’G ô“DƒŸG •
.2006 ¢SQÉe -É«dÉ£jEG /ÉehQ

 Èªaƒf  -¿OQC’G  /¿É qªY  -(ácQÉ°ûe)  äÉ«Hô©dG  äÉ«fÉŸÈdG  ô“Dƒe  •
.2006

 -ájOƒ©°ùdG /¢VÉjôdG -(áKóëàe) ™HGôdG …ƒæ°ùdG »eÓYE’G ióàæŸG •
.2007 πjôHCG
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