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  الملخص

من وجهـة  الحكومية لية وحدات النوع الاجتماعي عاف" تعرف علىللهدفت هذه الدراسة 

هدفت إلى التعرف على أثـر   الغربية، كمانظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة 

، والحالة الاجتماعية، ومكـان السـكن،   والعمربعض متغيرات الدراسة مثل النوع الاجتماعي، 

، ونـوع المؤسسـة،   ومستوى الـدخل ، والتخصص، والخبرة، والمؤهل العلميومكان العمل، 

  .وطبيعة العمل

تتكون من ثلاثة مجـالات   هبتطوير استبانومن أجل تحقيق هدف الدراسة قامت الباحثة 

مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية، وأدوار وحـدات النـوع الاجتمـاعي،    : هي

فقرة تم توزيعها ) 52(علىموزعة  وآليات رفع فاعلية عمل وحدات النوع الاجتماعي الحكومية

شـمال تـم   الفي محافظـات   هيفرداً من العاملين في المؤسسات النسو) 99(على عينة مقدارها 

وبعد تجميعها تم ترميزهـا وإدخالهـا إلـى الحاسـوب      ،اختيارها بالطريقة العشوائية الطبقية

وتـم قيـاس   ) spss(ومعالجتها إحصائيا باستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

  .صدقها وثباتها

  :أشارت نتائج الدراسة إلى ما يلي

مدى المعرفة بوحدات النـوع الاجتمـاعي الحكوميـة،     متوسطة فيوجود درجة استجابة  .1

وأدوار وحدات النوع الاجتماعي، وآليات رفع فاعلية عمل وحـدات النـوع الاجتمـاعي    

 .الحكومية



 س 

القسـم الأول  مجالي بين ) α =0.05(ى الدلالة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستو .2

ليـة  عاآليـات رفـع ف  ( لثوالقسم الثا )مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(

 .)وحدات النوع الاجتماعي الحكومية

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى وجود عدم  .3

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر    فاعليةحول استجابات عينة الدراسة 

المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيرات النوع الاجتمـاعي،  

، والتخصـص، والـدخل   والمؤهل العلمي، ومكان العمل، ومكان السكنالحالة الاجتماعية، 

 .وطبيعة العملالشهري، ونوع المؤسسة، 

بين متوسطات استجابات ) α =0.05(الدلالة وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .4

فعالية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسـات  حول عينة الدراسة 

النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـرات العمـر، وسـنوات الخبـرة     

  ).سنوات 5أقل من (ومستوى خبرة ، )عام 29-20(عمر ولصالح مستوى 

في ضوء نتائج الدراسة اقترحت الباحثة جملة من التوصيات تتعلق بتعمـيم التجـارب   

النوعية والناجحة في المؤسسات الحكومية التي أقرت وحدات النوع الاجتماعي، وتشكيل شـبكة  

 ـتمثل كافة ممثلي وحدات النوع الاجتماعي، وضرورة إنشاء شراكة محلية  وزيـادة   ة،وعربي

 .الحكوميةالتنسيق والتشبيك مع المؤسسات النسوية غير 
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 الأولالفصل 

 مشكلة الدراسة وأهميتها

  مقدمة الدراسة

 والضبابية، وفيلازال مفهوم النوع الاجتماعي في كثير من المجتمعات يكتنفه الغموض 

 ،كثير من الباحثين، وهذا يتطلب تحديداً دقيقـاً لهـذا المفهـوم    لدىنفس الوقت يمتاز بالمرونة 

وتحقيق الأهداف المرجوة منه على صعيد النوع الاجتماعي، وعلى صعيد أوسع يشـمل تنميـه   

وجد وتطور ثير من البلدان العربية إلى أنه وقد يعود غموض المفهوم في الك. المجتمع وتطوره

  ).2013،الدباغ(في بلدان تختلف ثقافياً واقتصادياً عن أوضاعنا الحالية 

متزايدا في الربع الأخير مـن القـرن    عالمياً ماعي اهتمامااكتسب موضوع النوع الاجت

النظرة إلى تطورت  ،ومع تطور مفهوم التنمية. العشرين، بالتزامن مع الاهتمام المتزايد بالتنمية

أبعـادا   تشـمل فقـط، بـل    على البعد الاقتصاديتقتصر التنمية  مالمجتمع، ولدور المرأة في 

، والإستراتيجيةبط بالتنمية المستدامة لتلبية حاجات الإنسان العملية اجتماعية وسياسية وثقافية ترت

مـع متطلبـات    متواكبـة وبالرفاه الاجتماعي لجميع المواطنين وتكريس ذلك في ثقافة عصرية 

أصبح الحديث يدور عن قدرة الأفراد، رجالاً ونساء، على ع هذا التطور وم. العصر الذي نعيشه

الإسـكوا،  (تواتخـاذ القـرارا  ها ورسم السياسات والاستراتيجيات در والتحكم بالوصول للمصا

2005.(  

ظهرت الحركات النسوية بقوة خلال النصف الثاني من القرن الماضي، بسبب التغييـر  

الذي لحق بالأوضاع الاقتصادية والسياسية، وتبع ذلك تغيير واضح في العلاقات التقليدية فـي  

الحركة الصناعية من البيت للمصنع تناقصت إنتاجية النسـاء  المجتمع لصالح الرجل فمع انتقال 

وأصبح دورهن الأساسي هو الدور الإنجابي، وتركيز الرجال على الدور الإنتاجي، وقد أدى هذا 

حوسـو،  (التغيير إلى تحكم الرجال بالمصادر والموارد وزيادة نفوذهم علـى حسـاب النسـاء    

2009.(  
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ياسات تنموية بمشاركة المرأة، وتحليل احتياجات اتجهت الحركات النسوية نحو وضع س

وأدوار كل من النساء والرجال في المجتمع في نواحي ومجالات الحياة المختلفة، كما سعت إلى 

تسليط الضوء على التمييز بين الرجل والمرأة في الوصول والحصول على الموارد، وتقلـيص  

الة الاجتماعية التي تعتبر ركيزة أساسية للتنمية الفجوة في هذه الاحتياجات والأدوار، لتحقيق العد

  ).2009حوسو، (الشاملة والمستدامة 

. يحدث خلط في تحديد مفهوم النوع الاجتماعي على صعيد الأفراد والمؤسساتكثيراً ما 

تنفيـذ الكثيـر مـن القـرارات أو      يلأهميته فالأمر الذي أدى إلى ضرورة مناقشة الموضوع 

لمؤسسات الحكومية الفلسطينية وتأثيرها على مجريات الحياة والتطورات المشاريع على صعيد ا

الحضارية اللازمة لتقدم أي مجتمع فقد أصبحت هناك حاجة ملحة لإدماج النوع الاجتماعي في 

جميع برامج ومؤسسات المجتمع المدني بما فيها المؤسسات الحكومية في فلسطين، لما في ذلك 

النوع الاجتماعي يعنى بتحقيق العدالة للرجل والمرأة معاً في جميـع  ف. من منفعة للمجتمع بأسره

مجالات الحياة بما فيها الجوانب التنموية والحقوقية، لذا كان لا بد لوزارات الحكومة الفلسطينية 

  .)2011أبو السعود، (المختلفة  أن تتبنى النوع الاجتماعي في برامجها ومؤسساتها

الرغم من الاهتمام الذي يوليه الكثيرون من واضعي سياسات المؤسسات الحكومية على 

والقائمين على تحقيق العدالة من منظور النوع الاجتماعي، إلا أن الخلط بين مفهـومي النـوع   

فـالمفهوم الأول  . الاجتماعي وحقوق المرأة ما زال قائماً، مع أن كلاً منهما يختلف عن الآخـر 

ياجات والأدوار والعلاقات بين الرجل والمرأة في المجتمع، ومعرفـة وتحليـل   ينظر إلى الاحت

أسباب الاختلال في هذه العلاقات والأدوار، وبذلك تكون الفئات المستهدفة للنوع الاجتماعي هي 

أما المفهوم الثاني فينظر فقط إلى حقوق المرأة وإعطائهـا تلـك   . الرجل والمرأة على حد سواء

السعود أبو . (عن فهم الاحتياجات والعلاقات والأدوار للرجل والمرأة في المجتمعالحقوق بعيداً 

  )2009،وآخرون

القدرة على إيصال مفهوم النوع الاجتماعي وفق منطق وتفكير سليم لإجراء تغيرات إن 

والمواقف والتوجهات ووضع آليات ووسـائل لمعالجـة قضـايا النـوع     الاجتماعي  في الوعي
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ا بالأهداف التنموية لترسيخ منظور تعميم النوع الاجتماعي في كافة مؤسسات الاجتماعي وربطه

القطاع الحكومي والمؤسسات غير الحكومية، وهذا يتماشى مع موقف دولة فلسـطين لضـمان   

وتوضح ذلك مـن  ، 1994السلطة الوطنية الفلسطينية بعد عام منذ قيام  تحقيق العدالة المجتمعية

أة وحقوقها، وإلغاء تضمن تفعيل التزامها تجاه المرالتي ستراتيجيات الاسياسات ولل اخلال وضعه

  .التمييز ضدها

العديد من الوزارات وحدات تابعة لها معنية بالنوع الاجتماعي بغرض إدماج  نشأت في
والتـي  . قضايا النوع الاجتماعي في سياساتها وبرامجها، خصوصاً في ظل مشروع بناء الدولة

وكان لهذه الخطوة الكبيـرة فـي   . قوى دعائمها بكيانها السياسي والاجتماعيتعتبر المرأة أحد أ
إنشاء وحدات النوع الاجتماعي في الوزارات الفلسطينية أهمية كبيرة في المؤسسات الفلسطينية 

  .كما لها من دور كبير في تطبيق مبادئ النوع الاجتماعي في سياستها وبرامجها التنموية

والمـديريات   الوزارات(الاجتماعي في المؤسسات الحكومية  يتأثر عمل وحدات النوع
دائهـا لمهامهـا   أة والخارجية التي تعيـق أو تعرقـل   بالكثير من المؤثرات الداخلي) التابعة لها

كما يتم في كثير من الأحيان تشويه مفهومها لغموض المفهـوم فـي   . ووظائفها التي حددت لها
مل وحدات النوع الاجتماعي ومعرفـة الأهـداف والأدوار   وبالتالي، فإن تقييم ع. رأي الكثيرين

دائهـا مـن قبـل    أي دراستها وتعزيز دورها وتفعيـل  المناطة بها على قدر كبير من الأهمية ف
  .مختصين في مجالات المرأة

، يمكن القول بأن تطور مفهوم النوع الاجتمـاعي فـي المؤسسـات    قما سبوبناء على 
طور في تحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة وزيـادة فعاليـة   أحد علامات الت الحكومية أصبح

حد العلامات المميزة للكثير من الدول في وأ ،في المشاركة في كافة مجالات العمل ودور المرأة
 .والديمقراطية خلق مجتمع مدني متماسك يقوم على المساواة الجندرية

  وأسئلتها مشكلة الدراسة

ن هـذه  إنشأة في المؤسسات الحكومية، حيـث  النوع الاجتماعي حديثة ال تتعتبر وحدا

، فهـذه الوحـدات   )2009(التجربة النوعية بدأ تعميمها على محافظات الضفة الغربية في عام 
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 الوظيفي المدرب ذي الكفاءة روتزويدها بالكادمن خلال هيكلية جديدة  إلى تطوير وتفعيل بحاجة

استيعاب القضايا التي سيتم إدراجها تحت مسمى النـوع الاجتمـاعي   والطاقات والقدرات على 

ودمج قضايا النوع الاجتماعي في مؤسسات تعمل منذ زمنٍ طويل في وظيفـة لطالمـا اعتقـد    

المجتمع بأنها حكر على الرجال فقط، وبحاجه ماسة إلى تقبل هذه المؤسسـة بكافـة وظائفهـا    

يثة، وخاصة من قبل النساء العاملات في المؤسسات وسياستها من أجل إنجاح هذه التجربة الحد

  .النسوية

 بإنشـاء وحـدات النـوع    الخـاص ) 12/65/2008(رقـم   إن قرار الحكومة الرسمية

فإن تقييم هذه  ، لذارديفاً وداعماً لعمل الحركات النسوية الحكومية جاءالاجتماعي في المؤسسات 

لية، وخصوصاً إذا كانت عمليـة  عاات أكثر فتمع يجعل عمل هذه الوحدالتجربة الحديثة في المج

لجـة  المؤسسات التي تعنى بشؤون المرأة المختلفة والتي وقع على عاتقها معا من طرفالتقييم 

ويمكن تلخيص مشكلة البحث من خلال الإجابة على التساؤلات . عامقضايا المرأة بشكل خاص و

  :والتي يتصدرها السؤال الرئيس التالي

فاعلية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسـوية فـي    مدىما 

  الغربية؟محافظات شمال الضفة 

  :وينبثق عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

  الحكومية؟ما مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي ) 1

  الحكومية؟ما هي أدوار وحدات النوع الاجتماعي ) 2

  الحكومية؟ية عمل وحدات النوع الاجتماعي اعلهي آليات رفع فما ) 3

ما أثر المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية على آليات رفع وحدات النوع الاجتماعي ) 4

  الحكومية؟
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ل الضفة الغربية حول هل تختلف تقديرات العاملين في المؤسسات النسوية في محافظات شما) 5

الاجتمـاعي، والعمـر،    النوع(جتماعي الحكومية باختلاف متغيرات وحدات النوع الا اعليةف

والحالة الاجتماعية، ومكان السكن، ومكان العمل، والمؤهل العلمي، والتخصـص الـدقيق،   

  ؟)والخبرة العملية، والدخل الشهري، ونوع المؤسسة، وطبيعة العمل

  أهمية الدراسة

تتنـاول   التـي -الباحثـة لى حد علم ع-تنبع أهمية الدراسة كونها من أولى الدراسات 

وبرامج وحدات النوع الاجتماعي في المؤسسـات والـدوائر الحكوميـة     تاستراتيجيابالتحليل 

وقد تشكل هذه . ، وذلك في محافظات شمال الضفة الغربيةالنسوية نحوهاواتجاهات المؤسسات 

فعالة لعملهـا لتحقيـق    إستراتيجيةلدراسات أخرى يمكن أن يبنى عليها  الدراسة أساساً وحافزاً

الأهداف المنشودة التي أنشأت من اجلها، إضافة إلى تفعيل التنمية البشـرية وإرسـاء قواعـد    

  .المجتمع المدني القائمة على العدالة الجندرية

بإلحاق وحدات النوع  الخاص) 12/65/2008(رقميعد قرار مجلس الوزراء الفلسطيني 

الوزارات والأجهزة الأمنية تجسيداً للعدالة الجندرية التي تتمثل بالرجل الاجتماعي في العديد من 

والمرأة على حدا سواء، وتسعى نتائج هذه الدراسة إلى تحسين وضع وتنميـة ورفـع كفـاءة    

  .الاجتماعيالمؤسسات العاملة في قضايا النوع 

  أهداف الدراسة

  :هيتسعى هذه الدراسة لتحقيق عدة أهداف  

إبـراز  ومختلف الجوانب،  من ةالمؤسسات الحكوميفي التعريف بوحدات النوع الاجتماعي  .1

أهمية وحـدات  ومجتمع المدني، الدور وحدات النوع الاجتماعي وأهميتها في ترسيخ وبناء 

 المجتمـع ومـن  مؤسسات  باقي ىوانعكاسها علالنوع الاجتماعي في المؤسسات الحكومية 

 .ضمنها المؤسسات النسوية
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لتعرف إلى المعيقات التي تواجه العمل والتنسيق والتشبيك مع هذه المؤسسات، والتعـرف  ا .2

  .معهاعلى الحوافز التي تدفع إلى التعاون والتنسيق والتشبيك 

تحليل العلاقة بين وحدات النوع الاجتماعي في الدوائر الرسمية والمؤسسات النسوية فـي   .3

  .المجتمع الفلسطيني

الوحدات في القيام بأدوارها من خلال مقارنة تحقيق الأهداف المرجوة ية هذه اعلبيان مدى ف .4

  .عليتهاافمع 

  .ولين في المؤسسات الفلسطينيةؤتوصيات الدراسة للمتخصصين والمس الإفادة من .5

 .فحص فرضيات الدراسة المبنية على اختلاف الاتجاهات نتيجة عدة متغيرات مستقلة .6

  فرضيات الدراسة

  :التاليةتسعى هذه الدراسة إلى فحص الفرضيات 

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   لا -1
لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من عاعينة الدراسة في التوجهات حول ف استجابات

تعزى لمتغيـر النـوع   وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، 
  .الاجتماعي

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   لا -2
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

  .روجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعزى لمتغير العم

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   لا -3
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعزى لمتغيـر الحالـة   
  الاجتماعية
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بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   لا -4
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعزى لمتغيـر مكـان   
  .السكن

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  إحصائية عند مسـتوى  توجد فروق ذات دلالة  لا -5
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعزى لمتغيـر مكـان   
  .العمل

بـين متوسـطات   ) α =0.05(لالـة  الدتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   لا -6
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر    ليةعفااستجابات عينة الدراسة حول 

  .العلميالمؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير المؤهل 

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   لا -7
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعزى لمتغير التخصص 
  .الدقيق

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   لا -8
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفاابات عينة الدراسة في التوجهات حول استج

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعزى لمتغير سـنوات  
  .الخبرة العملية في مجال العمل النسوي

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   لا -9
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعزى لمتغيـر الـدخل   
  .الشهري



9 

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  لا -10

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفاابات عينة الدراسة في التوجهات حول استج

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعـزى لمتغيـر نـوع    

  .المؤسسة

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  لا -11

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، من  ليةعفاي التوجهات حول استجابات عينة الدراسة ف

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، تعزى لمتغيـر طبيعـة   

  .العمل

  منهجية الدراسة

مته لأغـراض  ءدام المنهج الوصفي التحليلي لملاعلى استخ دراستهااعتمدت الباحثة في 

هذه الدراسة، وهو المنهج الذي يهتم بالظاهرة كما هي في الواقع ويعمل على وصفها وتحليلهـا  

وربطها بالظواهر الأخرى، وقد اعتمدت الباحثة مصادر المعلومات والبيانـات المنشـورة ذات   

بدراسة  الصلة بموضوع الدراسة، وبسبب عدم كفاية البيانات لأغراض الدراسة فقد قامت الباحثة

كبر قدر ممكن من البيانات لتحليلها والخروج بنتائج أاعتمدت فيها على الاستبيان لجمع ميدانية، 

حسب مـا  ) 89(يمكن تعميمها، وقد بلغ عدد المؤسسات النسوية العاملة في شمال الضفة الغربية

وام كلـي أو  وزارة شؤون المرأة، وقد بلغ عدد العاملين والعاملات فيها بدحصاءات إأشارت له 

من العاملين كعينـة عشـوائية حيـث وزعـت     % 50عاملاً وعاملة، وقد اختير  210جزئي 

 101العاملات في المؤسسات النسـوية، تـم اسـترجاع    العاملين و من 105الاستبيانات على 

لتضارب المعلومات، وبالتالي تم إجراء التحليـل الإحصـائي    تم استبعاد استبانتينكما  ،استبانة

استبانة لتحقيق أغراض البحث وإجـراء الاختبـارات    99يانات التي جمعت من خلال على الب

والفحوصات الإحصائية على الفرضيات الموضوعة من خلال برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم 

في تحليل بيانات الدراسة الميدانية والإجابة الكمية على التساؤلات والفرضيات  Spssالاجتماعية 

  .المختلفة
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  محددات الدراسة

  :تم تحديد أطر هذه الدراسة بالمحددات الآتية

 2016هذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول من العام  أجريت: الزمانيالمحدد 

تم تطبيق هذه الدراسة في مقرات المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة :المحدد المكاني

  .الغربية

فـي المؤسسـات    عينة من العاملين والعـاملات ة على تم تطبيق هذه الدراس :المحدد البشري

  .النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية

  مصطلحات الدراسة

هو عملية دراسة العلاقة بين الرجل والمرأة في المجتمع والتي تحدد من قبل  :النوع الاجتماعي

الأدوار المختلفة التـي  مجموعة العوامل السياسية والاقتصادية والثقافية والبيئية، وتأثيرها على 

  ).2005، الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة قصندو (والمرأةيقوم بها كل من الرجل 

المعينة الموجـودة فـي الـوزارات والمؤسسـات الحكوميـة       الوحدة: الاجتماعيوحدة النوع 

الفلسطينية والتي تعمل على تضمين قضايا واحتياجات النوع الاجتماعي في خطـط وسياسـات   

الوزارات وتدقيق ومتابعة البرامج والسياسات من منظور النوع الاجتماعي والتي أُنشأت بقرار 

 .الوزراءمجلس 

المحافظـات  ومكتب الرئيس فـي  تي تمثل وزارة الاختصاص المؤسسة ال :المؤسسة الحكومية

خططها في هذه المحافظات وبما يتلاءم مع واقع المنطقة الموجودة فيها المؤسسة، وضمن  لتنفيذ

 .المحافظة/ المجالات التي تعمل بها هذه الوزارة

 ـ والأهلية التي والمراكز المجتمعيةجميع المنظمات  :النسويةالمؤسسة  تم بقضـايا النـوع   ته

ومشـاريع  من خلال تنظيم فعاليـات   المرأة،الاجتماعي وبالشؤون الاجتماعية للأفراد وتمكين 
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مركز المرأة، . (العدالة الجندرية التي تصب في المصلحة العامة للمجتمعلتحقيق  وبرامج تهدف

2014( 

المختلفة والتي المنظمات التي تعنى بشؤون المرأة : كما وتعرف المؤسسة النسوية بأنها

  ).1994حماد،(دائها النساء بشكل رئيس أا وتخطط لها النساء أو تشارك في تديره

 .قلقيليةجنين، نابلس، طولكرم، سلفيت،  طوباس،تشمل محافظة  :الغربيةمحافظات شمال الضفة 

  الدراسات السابقة

يمكـن  سيتم استعراض بعض الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، والتـي  

للباحثة الإفادة منها في تعزيز المعرفة والمنهجية وإجراء المقارنـات والاسـتعانة فـي بنـاء     

  :الاستبانة، ومن هذه الدراسات

بعنوان أبعاد النوع الاجتماعي في المجلس الأعلى للشباب ومديرياته ) 2014،الخاروف(دراسة 

  المختلفة

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى مراعاة المسؤولين في المجلس الأعلـى للشـباب   

الأردن من حيث إعطاء فرص متكافئة للموظفين والموظفات فـي مجـال    الاجتماعي فيللنوع 

البعثات والدورات والدرجات والمكافآت والاستفادة من المصادر وفرص الوصول إلى المراكـز  

على مدى معرفة الموظفين والموظفات لمفهـوم النـوع الاجتمـاعي     القيادية، والتعرف أيضاً

وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي من منظور النوع الاجتماعي، طبقت الدراسـة  ). الجندر(

على عينة ممثلة من الموظفين والموظفات في المجلس الأعلى للشـباب ومديرياتـه المختلفـة    

  .على التوالي من الذكور والإناث) 106(و) 207(بواقع

وتبين من نتائج الدراسة وجود فجوات جندرية من ذوي الدرجات العليا وفـي معـدل   

الدخل الشهري لصالح الرجل، وفي تولي المرأة مناصب قيادية في مركز المجلـس، وتقـارب   

نسب الموظفات من مجموع الموظفات مع الموظفين من جميع الموظفين في مستوى الوظـائف  
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كما تبين ارتفاع نسبة الموظفين في مركز المجلـس والمـديريات ممـن    . رياتالعليا في المدي

يشغلون وظائف دنيا مقارنة بنسبة الموظفات، ولا يحملون كفاءات علمية عالية وفي مجال صفة 

التعيين للموظفين والموظفات تبين وجود فجوة جندرية لصالح الإنـاث، حيـث كانـت نسـبة     

  .أعلى منها بالنسبة للذكور الموظفات المستقرات في أعمالهن

النوع الاجتماعي في القطاع العام، دراسة وحدات النـوع   إدماج) 2013،الإنماء وكالة(دراسة

  الوظيفي والمهام ىالمستو: الاجتماعي

فـي   هدفت الدراسة إلى تحليل واقع النوع الاجتماعي في مؤسسات القطاع الحكـومي 

الارتكاز الخاصة بقضايا النوع الاجتماعي فـي تلـك   ، وكان ذلك من خلال دراسة نقاط الأردن

أظهـرت  ، حيـث  مته لأغراض الدراسةءدام المنهج الوصفي التحليلي لملاالمؤسسات وتم استخ

وزارات ) 4(وحدات للنوع الاجتماعي على مسـتوى مديريـة فـي    ) 6(الدراسة وجود نتائج 

أقسـام للنـوع   ) 9(دراسة أن هناك وبينت ال.)القوات المسلحة والأمن العام(ومؤسستين أمنيتين 

أن نسبة المؤسسات التي فيها وحدة  الاجتماعي ضمن المديريات في هذه المؤسسات، مشيرة إلى

مـن  % 60من إجمـالي المؤسسـات، و  %) 40(للنوع الاجتماعي بمستوى مديرية تشكل نسبة 

مـاعي  الدراسة زيادة عدد وحـدات خاصـة بـالنوع الاجت   أوصت  .المؤسسات بمستوى أقسام

  .الوزارات والمؤسسات الحكومية

بعنوان تدقيق واقع إدماج النوع الاجتماعي في القطـاع العـام فـي    ) 2012مؤتمن،(دراسة 

 .الأردن

أوضحت نتائج الدراسة أن الجهات الحكومية، التـي لـديها وحـدات معنيـة بـالنوع      
الـوزارات والـدوائر   فقط من إجمالي عـدد  %) 22.22(الاجتماعي أو المرأة تمثل ما نسبته 

كما أظهرت أن الفعاليـات والأنشـطة التـي    . والمؤسسات الحكومية التي شكلت عينة الدراسة
من إجمالي المؤسسات الحكومية التي استجابت للجانب النوعي من %) 50(أشارت إلى أكثر من 

لرئيسـة  لديها وحدات معنية بالنوع الاجتماعي تدخل ضمن اهتماماتهـا ا ) 18(الدراسة وعددها 
  .وفي نطاق أعمالها ومهامها
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  بعنوان وحدات النوع الاجتماعي في السياق الفلسطيني) 2011البرغوثي،(دراسة 

هدفت الدراسة إلى التعرف على المعيقات والمشاكل التـي واجهـت وحـدات النـوع     

ي، الاجتماعي على الصعيد العملي وعلى صعيد ثقافة المجتمع، وتم استخدام المنهج الكمي الكيف

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة، أن وحدات النوع الاجتماعي واجهت مقاومة فـي  

البيئة الداخلية من قبل العاملين في الوزارة فيما تأتي المرأة في أدنى سلم الهرمية، وعدم التشبيك 

ل الكافي لقيام بين الدوائر المختلفة في الوزارة ووحدة النوع الاجتماعي، وتبين عدم توفر التموي

الوحدات بنشاطات متعددة، وكثرة التغيرات في المناصب الإدارية العليا و التعديلات الوزاريـة  

التي بالتالي تؤثر على عمل الوحدة، وجود فجوة ما بين التطبيق النظري والعملي، وشكل عـدم  

ئها بناء على حصول تطبيق عملي لوحدات النوع الاجتماعي التي ما زالت تعمل على تطوير أدا

المشكلة تتلخص في ترجمة تلك الاستراتيجيات لخطط فعليـة يـتم    نلك. المتقدمةتجربة الدول 

التنقلات بين الموظفين من دائرة لأخرى، ولعدم وجود قناعـة مـن    فكثرة. الميدانتطبيقها في 

  .نتقاداتالآخرين بأهمية عمل الوحدة يمكن أن يعرض عمل هذه الوحدات والعاملين فيها إلى الا

النـوع الاجتمـاعي علـى الصـعيدين المؤسسـي       عواق) 2011،وآخرونالخاروف (دراسة 

 نوعية لوزارة العمل في الأردن ةدراس :العاموالتشريعي في القطاع 

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على واقع إدماج النوع الاجتماعي على الصعيدين 

ل الأردنية، استخدمت الدراسة البحث النوعي مـن خـلا  المؤسسي والتشريعي في وزارة العمل 

إجراء المقابلة المعمقة مع عدد من موظفي وموظفات الوزارة والمـديريات التابعـة لهـا فـي     

موظفاً وموظفة تم اختيارهم باسـتخدام  (30)محافظات المملكة المختلفة، وقد بلغ عدد المستجيبين

دام أسلوب تحليل المضمون لغايات دراسة وتحليـل  أسلوب العينة القصدية الطبقية، وقد تم استخ

مجموعة التشريعات المطبقة في الوزارة، وتوصلت الدراسة إلى وجود توجـه واضـح لـدى    

، وإلى عدم وجود تمييز ونوعاً اًمفي المواقع الوظيفية المختلفة ك الوزارة نحو زيادة تمثيل الإناث

قائم على أساس الجنس في مجال التعيين وفي تشكيل اللجان المختصة بإجراء المقابلات لغايات 

التعيين، كما عملت الوزارة على تحدي الصورة النمطية لطبيعة عمل المرأة وذلك من خلل إيجاد 
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كما كشفت الدراسة  فرص عمل جديدة في وظائف كانت حكراً على الرجال مثل وظيفة التفتيش،
  .عن عدم وجود معايير واضحة لمنح الحوافز والمكافآت في الوزارة ومديرياتها

لعمـل وزارات العمـل والشـؤون الاجتماعيـة فـي       ةدراسة تحليلي) 2011الاسكوا،(دراسة 

 الجمهورية العربية السورية من منظور النوع الاجتماعي

جتماعي في وزارتي الشؤون الاجتماعيـة  هدفت هذه الدراسة إلى تحليل واقع النوع الا

والعمل والمديريات التابعة لها في المحافظات، وتناولت الدراسة جميـع العـاملين فـي وزارة    

الشؤون الاجتماعية والعمل والمديريات التابعة لها، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلـي،  

عدد كبير من العاملين في الـوزارة،  وتوصلت الدراسة إلى تدني مستوى التحصيل العلمي لدى 

أما عدد . ولصالح الرجل في عمل الوزارة والمديريات التابعة لها ضد المرأةوتبين وجود تمييز 

النساء الحاصلات على شهادة الدراسة العليا فيفوق عدد الرجال، وبينت الدراسة التقـارب بـين   

من قضايا الصحة، القصور فـي   وجهات نظر الأفراد موضوع البحث وسلوكهم الفعلي في عدد

من إنتاجيتهم، وعدم معرفة الغالبية تأمين الضمان الصحي وتقديم الامتيازات للموظفين، مما يحد

دورات  مالدراسـة بتنظـي  العظمى من العاملين في الوزارة بمفهوم النوع الاجتماعي، وأوصت 

التابعة لها، بهـدف تـوعيتهم    مكثفة للعاملين في وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل والمديريات

بين الجنسـين فـي الخـدمات     بقضايا النوع الاجتماعي والأخذ بعين الاعتبار مراعاة الفوارق

من الوزارة، ووضع برامج عملية للحد من التمييز بين الرجال والنساء العـاملين فـي    المقدمة

  .الوزارة

لعمل وزارات العمل والشؤون الاجتماعية فـي دولـة    ةدراسة تحليلي) 2011الاسكوا،(دراسة 

 .الكويت من منظور النوع الاجتماعي

هدفت الدراسة إلى تحديد أدوار النساء والرجال وحقوقهم ومسؤولياتهم، وقدرة المـرأة  

على القيام بالأدوار المسندة تقليديا إلى الرجل، ودراسة نوافذ المساواة فـي السـلطة وإمكانيـة    

من الخيارات والموارد، والتحقق من عدم وجود تمييز ضد المرأة في بيئـة العمـل،   الاستفادة 
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وعدم التمييز بين الجنسين في الحصول على حوافز العمل؛ ودراسة ظروف العمـل والرضـا   

 ،الوظيفي لدى المرأة والرجل، اعتمدت الدراسة الأسلوب الكمي في إعداد الدراسـة التحليليـة  

النتائج التي توصـلت إليهـا   هم ن مجموع العاملين في الوزارة،وأم% 29وشملت عينة البحث 

سنة، بينما شملت العينة نسبة قليلة  44- 25الدارسة أن معظم أفراد العينة يقع في الفئة العمرية 

سنة فأكثر، ومعظمهم من الرجال نظرا إلى التقاعـد المبكـر   55من العاملين في الفئة العمرية 

لين والعاملات مناصب إدارية، وأكثرهم من النساء، وتبين وجود تمييز للنساء؛ يشغل معظم العام

 أن المـرأة أن التمييز يصب في صالحها،واعتبرت نسبة من المبحوثين  ضد المرأة،رأى البعض

وأجمع أكثر من نصف أفراد العينة، على أن الرجل أكثر كفاءة في  هي أكثر إنتاجية من الرجل،

تولي المناصب القيادية، وأن الرجل يؤخذ برأيه عند اتخاذ القرارات أكثر من رأي المرأة، وهذا 

أيدته نسبة من النساء؛ وأشار معظم أفراد العينة إلى أن الرجل يرشح أكثر من المرأة لحضـور  

نهما يرشـحان بالتسـاوي لحضـور المـؤتمرات     يبية الخارجية، وأوالدورات التدرالمؤتمرات 

 .والدورات التدريبية المحلية

لعمل وزارة العمل في فلسطين مـن منظـور النـوع     ةدراسة تحليلي) 2011الاسكوا،(دراسة 

 الاجتماعي

هدفت هذه الدراسة التحليلية لدمج قضايا النوع الاجتماعي بالتعاون مع وزارة شـؤون  

ملت عملية التحليل أربع إدارات عامة في الوزارة، هـي الإدارة العامـة لخـدمات    وش. المرأة

التشغيل، والإدارة العامة للتدريب المهني، والإدارة العامة للتفتيش وحماية العمل، والإدارة العامة 

وركزت هذه الدراسة على القوانين والسياسات؛ والبرامج والخدمات؛ . ةالإدارية والماليللشؤون 

والثقافة المؤسساتية؛ والإجراءات؛ والتعرف على ثقافة المؤسسة من منظور النوع الاجتمـاعي  

والتحقق مما إذا كانت الممارسات الداخلية وأنظمة العمل وسياسات الوزارة وبرامجهـا تعطـي   

ء والرجال؛ وتوصلت الدراسة، إلى وجود فجوات واضـحة تحـول   فرصاً متكافئة وعادلة للنسا

دون مراعاة قضايا النوع الاجتماعي واحتياجات المرأة في وزارة العمل، و وجود قيود تفرضها 

قوانين العمل السارية التي لا تراعي أبعاد المساواة على أساس النوع الاجتماعي، فبالرغم مـن  
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للوزارة،  الإستراتيجيةنوع الاجتماعي على مستوى الوثائق وجود اهتمام واضح وموثق بدمج ال

. ولا في إعداد موازنـة الـوزارة   ذلك لم ينعكس في السياسات والبرامج والخطط المفصليةفإن

فالتوظيف والتعيين في الوزارة لا يراعيان المساواة بين الجنسين بشكل واع ومدروس، مما أدى 

الرجال وتمركز النساء في المستويات الإدارية الوسـطى  إلى حصر معظم الوظائف العليا بين 

  .مراكز صنع القرارات والسياسات نابتعادهن عوالدنيا وبالتالي 

بعنوان مدى فعالية سياسات وبرامج مؤسسات حقـوق  ) 2009أبو السعود وآخرون،(دراسة 

 الإنسان الفلسطينية في الضفة الغربية في تعزيز النوع الاجتماعي

ة معرفة مدى فاعلية السياسات والبرامج المختلفة في مؤسسـات حقـوق   هدفت الدراس

الإنسان الفلسطينية العاملة في الضفة الغربية في تعزيز النوع الاجتماعي، ومدى المعرفة بمفهوم 

وكانت العينة عشوائية من جميع أعضاء . النوع الاجتماعي، وتم استخدام المنهج الكمي والكيفي

ومن أهم النتائج التي خلصت . سئولي البرامج والمشاريع في تلك المؤسساتالمجالس الإدارية وم

إليها الدراسة أن هناك وعياً جزئياً لمفهوم النوع الاجتماعي لدى الفئـة المسـتهدفة فـي تلـك     

للنـوع الاجتمـاعي،    الإستراتيجيةالمؤسسات، وقد برز الحياد حول قياس مدى تحسس الخطط 

خبيـر   الدراسة بتعيـين على تعزيز النوع الاجتماعي، وأوصت  وتأثير برامج هذه المؤسسات

بالنوع الاجتماعي في كل مؤسسة لمتابعة وتقييم إدماج النوع الاجتماعي في البرامج والسياسات 

  .بشكل دوري

، واقع إدماج النوع الاجتماعي في القطاع الخـاص دراسـة تحليليـة    )2009،دبابنة(دراسة 

 لمجموعة من شركات النقل

هدفت هذه الدراسة للتعرف على واقع إدماج النوع الاجتماعي فـي القطـاعين العـام    

في الإدارة الإقليمية لمجموعة شركات نقل في المملكة الأردنية الهاشمية، اسـتخدمت  . والخاص

الدراسة المنهجين الكمي والنوعي، بحيث استخدم منهج المسح الاجتماعي لرصد البيانات الكمية 

خلال إجراء مسح شامل لجميع العاملين في الإدارة الإقليمية للمجموعـة والبـالغ   وتحليلها من 
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 وتـم  .للمؤسسةفي السجلات الرسمية  ةالبيانات الواردبالإضافة إلى . ل وعاملةعام110عددهم 

استخدام المنهج النوعي من خلال إجراء المقابلات المعمقة مع عدد من العاملين والعاملات الذين 

الدراسة إلى وجود فجـوة فـي    توصلتو.الطبقيةم باستخدام أسلوب العينة القصدية تم اختياره

تمثيل الذكور والإناث في الهيكل التنظيمي للمؤسسة، سواء من حيث العدد أو من حيث تمثيـل  

المرأة في مواقع صنع القرار والمواقع القيادية العليا، في حين ارتفعت نسبة تمثيلها في الأعمال 

  الإدارية ذات المستوى القاعدي

دراسة استطلاعية بعنوان واقع النوع الاجتماعي ) 2007وي، معهد زين الشرف التنم(دراسة 

  في وزارة الخارجية الأردنية

تناولت الدراسة تحليل واقع النوع الاجتماعي في وزارة الخارجية الأردنية، من حيـث  
الكادر الوظيفي الحالي وإجراءات العمل والممارسات القائمة في التعيينات، والترقية والإجازات 

، وتم استخدام أسلوبي التحليل الكمي والنوعي، من خـلال البيانـات المتـوفرة فـي     والعقوبات
الوزارة، وتم عقد مجموعتي عمل وإجراء خمس مقابلات شخصية، وتوصلت الدراسة أن نسبة 

وبلغت نسبة تمثيل النساء في المواقع القياديـة مقارنـة   % 24.9تمثيل النساء في الوزارة بلغت 
مـن  % 75.3مقابـل  % 50.9وان نسبة العـاملات   ،%10.4ت بالوزارة، بعدد النساء العاملا

الرجال وان نسبة التعيينات من النساء زادت في السنوات السبع الأخيرة، كما توصلت الدراسـة  
إلى أن الصورة النمطية السلبية السائدة في المجتمع مازالت المسيطرة على أذهان العاملين تجاه 

ن الظروف الأسرية تؤثر سلباً على ترقيـة المـرأة وتنقلهـا عبـر     قضايا النوع الاجتماعي وا
السفارات، وأن السياسات والأنظمة المعول بها في الوزارة لا تشير إلى أي فروق فـي تقسـيم   

  .العمل والمسؤوليات والوصول إلى الموارد

وغيـر  في المؤسسات الأردنية الحكومية الاجتماعي النوع ) الجندر() 2003،الروسان(دراسة 

  الحكومية في مدينة إربد من وجهة نظر العاملين فيها

أظهرت نتائج الدراسة اختلافاً في حجم الفجوة الجندريـة بـين المؤسسـات الأردنيـة     

الحكومية وغير الحكومية لصالح المؤسسات غير الحكومية، لأن المعيار في المؤسسـات غيـر   
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الجنس، ويفسر ذلك على أساس أن طبيعة الحكومية قائم على الكفاءة والإنجاز بغض النظر عن 

تبين عدم وجود فروق جندريـة بـين    كما. مكتبيةالأعمال في المؤسسات الحكومية هي أعمال 

المؤسسات الحكومية وغير الحكومية فيما يتعلق بالأدوار التي يقومون فيها، أي فـي الأعمـال   

لنتائج أيضا ارتفـاع إجابـات   ومن ا. والمهام التي توكلها المؤسسة لهم بغض النظر عن نوعها

كما أظهرت النتائج أن حصـة  . أفراد العينة التي تؤكد قيادة الرجل ولا تؤيد تسلم المرأة للقيادة

الرجل من المشاركة أكبر بكثير من حصة المرأة في القطاعين الأمر الذي يقف عائقا أمام تمكين 

كافة القطاعـات سـواء كانـت     المرأة، وأوصت الدراسة بالعمل على إيجاد توازن جندري في

  .حكومية أو غير حكومية

  السابقةالتعقيب على الدراسات 

، تبين أنها في مجملها تشير إلى لدراسات السابقة بشكل معمق ومتأنبعد الاطلاع على ا

تحليل واقع النوع الاجتماعي في المؤسسات سواء الحكومية أو الأهلية، بالإضافة إلى تركيزهـا  

إدماج منظور النوع الاجتماعي في عمل هذه المؤسسات، بعد أن تبين أن هذه  على تعزيز أهمية

المؤسسات غير متحسسة للنوع الاجتماعي، واعتمدت الدراسات السابقة على مـنهج التحليـل   

  .معاًوعدد قليل منها استخدم الوصفي والكمي  الوصفي،

وتختلف هذه الدراسة عن سابقاتها بأنها تهتم بتقييم تجربة إنشاء وحدات مختصة بالنوع 

المؤسسة بشـكل عـام والـذي     أعمالالاجتماعي ضمن هذه المؤسسات، لما لها من أهمية في 

ينعكس على عملية التنمية الشاملة والمستدامة، كما أن هذه الدراسـة تُـؤطر ضـمن السـياق     

  .من تجارب الدول الأخرى وخصوصاً التي تتشابه اجتماعياً وثقافياً الفلسطيني للاستفادة

كما أفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في إثراء الإطار النظـري ومكوناتـه،   

  .وتطوير أداة الدراسة ومجالاتها، والتعرف بشكل أكبر على المنهجية المتبعة

من حيث الـوعي بمفهـوم النـوع    ) 2009(السعود أبوواتفقت هذه الدراسة مع دراسة 

 .الاجتماعي والتي أوصت بالتقييم المستمر لعمل وحدات النوع الاجتماعي في المؤسسات
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وحـدات النـوع    أهميةمن حيث ) 2013( الإنماءواتفقت هذه الدراسة مع دراسة وكاله 

الاجتماعي في القطاع الحكومي والتي أوصت بزيادة عدد وحـدات النـوع الاجتمـاعي فـي     

  .لمؤسسات الحكوميةا

من حيث عدم توافر التمويـل  ) 2011(واتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة البرغوثي  

الكافي لقيام وحدات النوع الاجتماعي بأنشطتها المختلفة، وبيت الدراسة أيضاً وجود فجوة بـين  

مل وأداء التطبيق النظري والعملي لعمل هذه الوحدات مما يؤدي إلى عدم القدرة على تطوير ع

    .وحدات النوع الاجتماعي ويقلل من فاعليتها
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21 

 الفصل الثاني

  الإطار النظري

  مقدمة

الدول ظهرت في القرن العشرين حركات نسويه تحررية في مختلف دول العالم، وكانت 

وانطلقـت  . المتقدمة هي الرائدة في هذا المجال نظراً لما تتمتع به من حرية وديمقراطية الغربية

هذه الحركات من منطلقات واستراتيجيات تدعو إلى تحسين وضع المرأة وتمكينها ومساواتها بعد 

وخلال حركة التطـور  . الاضطهاد والدونية والقائمة علىطول فتره من الثقافة التميزية ضدها 

الحركات بدأت تظهر رموز ومصطلحات جديدة منها النوع الاجتمـاعي الـذي يتخطـى    لهذه 

الفوارق البيولوجية بين الذكر والأنثى ليكون أشمل في التعامل المجتمعي، وقـد حظـي هـذا    

المصطلح بالكثير من الاهتمام من قبل الدارسين والباحثين حتى أصبح علماً قائماً لـه نظرياتـه   

  )2008هاشم،(ية المستقلةوأيديولوجيته الفكر

من أجل إدخال إصلاحات لزيادة المسـاهمة   ىدول تسععدة  تالسبعينات بدأفي مطلع 

ومن خلال ذلك ظهـر   الفعلية للمرأة في سوق العمل، وزيادة الدخل عبر المشروعات الصغيرة،

ل العربية خلال التسعينات في الدو) الجندر(مصطلحوقد استخدم . مفهوم إدماج المرأة في التنمية

  )2002أبو بكر، (مع اختلاف تسمياته بكلمة جندر، أو نوع، أو النوع الاجتماعي 

وقد أسهم مفهوم النوع الاجتماعي في التعبير عن مشاكل ومعيقات تخص النساء بشكل 

بحيث أصبحت المرأة والأسرة محورين أساسين من محاور عمل الحركـات   جماعي،فردي او 

الكثير من المنظمات والجمعيات الحكومية وغير الحكومية والتي تـدفع   النسوية في العالم، وفي

باتجاه الحرية والمساواة بوصفهن خصوصية محددة بالمجتمع وبنـاءه الثقـافي والاجتمـاعي    

  )2008هاشم،(السائد

تسمى دراسة العلاقات الاجتماعية المتداخلة بين الرجل والمرأة في المجتمع بعلاقة النوع 

تحدد هذه العلاقات وتحكمها عوامل اقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية وبيئيـة  الاجتماعي، و
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مختلفة، عن طريق تأثيرها على قيمة العمل في الأدوار الإنجابية والإنتاجية والتنظيمية التي يقوم 

  )UNEFM ،2005(بها كل من الرجل والمرأة على حد سواء 

المرأة في المجتمع ويكون ذلـك لصـالح   عادة يحدث خلل في ميزان القوة بين الرجل و

الرجل لأسباب اجتماعية وثقافية متعددة، وهذه نتيجة للمفهوم الخاطئ في الصورة الاجتماعيـة  

المقبولة في المجتمع لكل منهما، والتي تسهم التنشئة الاجتماعية في تحديدها وتثبيتها، وبناء على 

 والتوازن فيقافي والاجتماعي بما يحقق العدالة ذلك لابد من بذل جهود كبيرة لإحداث التغير الث

  ).2013الدليمي،) أهم متطلبات التنمية المستدامةكواحد من الأدوار والمسئوليات 

مثل  المجتمعيةفي تفسير العديد من الظواهر  همالذي يساويقدم النوع الاجتماعي التحليل 

التفاعلات الاجتماعية والتقسيمات الطبقية التي تتم في المجتمع من خلال تحليل النوع الاجتماعي 

 Davids and(تكون متقاربـة أو متناقضـة    متعددة قدبتناول هذه الظواهر من وجهات نظر 

Dril،2009(  

  الاجتماعي عمفهوم النو

والإناث، وكل ما يترتب على ذلك يعنى النوع الاجتماعي بالتعرف على كل من الذكور 

بحسب الظروف والمواقف الاجتماعية والسلوكية والثقافية التي يتعرضـون لهـا فـي الحيـاة     

صل في العلاقـة  فالمشكلة الأساسية تكمن في التعامل غير العادل الذي يمكن أن يح، الاجتماعية

يـز والمفاضـلة والتفريـق،    ن أغلبية النساء تخضع لأشكال مختلفة من التميأبينهم، وهذا يعني 

لاعتبارات اجتماعية وثقافية تتعلق بالتنشئة الاجتماعية والبيئة المحيطة، تنطوي على قدر مـن  

  ).2007الدعمي، (التمييز، والتحامل والمواقف الأدبية والسلوكية المحددة مسبقاً للتعامل معهن

سب ما هو سائد في سين حالنوع الاجتماعي لا يطالب بإلغاء التنوع في الأدوار بين الجن

الـذكور والإنـاث،   كل مـن   الأدوار التي يقوم بها الثقافة، وإنما يطالب بوجود مساواة ما بين

  )2009، حوسو(. المكانة التي يحتلها كل منهما ومساواة في
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علـى تعريـف   ) كوثر(اتفق مجموعة من الخبراء في مركز المرأة للتدريب والبحوث 

والعلاقـات   والالتزامـات، اختلاف الأدوار والحقوق والواجبـات  "  :أنهالنوع الاجتماعي على 

والمسؤوليات والصور ومكانة المرأة والرجل والتي يتم تحديدها اجتماعيا وثقافيا عبر التطـور  

  ).2001مفهوم النوع الاجتماعي، " (التاريخي لمجتمع ما وكلها قابلة للتغيير 

"  :الاجتمـاعي للنوع ) UNFEM(للمرأة  وجاء تعريف صندوق الأمم المتحدة الإنمائي

لكل من الذكر والأنثى، وهذه الأدوار التي تحتسب بالتعليم تتغير مـع   الأدوار المحددة اجتماعياً

ويشير هذه المصـطلح  ". الزمن وتتباين تبايناً شاسعاً داخل الثقافة الواحدة، ومن ثقافة إلى أخرى

مسـرد مفـاهيم النـوع    (مـع للمـرأة والرجـل    إلى الأدوار والمسؤوليات التي يحددها المجت

  ).2001،الاجتماعي

أن تصـل إلـى التعريـف بـالنوع     بعد استعراض التعريفات المتعددة ويمكن للباحثة 

مـن الرجـال    يكتسبها كل الأدوار التي: الاجتماعي بعد استعراض التعريفات المتعددة إلى أنه

 إليـه ثقافة المجتمع الذي ينتمـون  والنساء والمكانة التي يحتلها كل منهما في المجتمع، بحسب 

  .والمحددة بفعل عوامل اجتماعية وثقافية مختلفة والتي تلعب التنشئة الاجتماعية دوراً كبيراً فيها

  مرتكزات مفهوم النوع الاجتماعي

  :أمرين أساسين وهمايرتكز مفهوم النوع الاجتماعي على 

لأن مفهـوم النـوع   . معرفة وتحليل الاختلافات القائمة في العلاقات ما بين الرجل والمرأة  -

الاجتماعي يختلف عن مفهوم الجنس، حيث يشير مفهوم الجنس إلـى مجمـوع الطبـائع    

 الجسمية والفسيولوجية الخاصة بالذكور والإناث، أي أن الجنس يعني تواجد مجموعة مـن 

يزات الجنسية الأولية والثانوية والوظائف الخاصة بكل جنس، والتي لا يمكن تغييرهـا  المم

عبر المراحل العمرية التي يعيشها الإنسان، في حين أن النوع الاجتماعي يشير إلى اختلاف 

 ـ  الحقوق، والواجبات:الأدوار وليات، وكـذلك المكانـة   ؤ، والالتزامـات والعلاقـات والمس
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المرأة والرجل، والتي يتم تحديدها اجتماعيّا وثقافيّا عبـر   تع بها كل منالاجتماعية التي يتم

  .)1995، ركوث(التطور التاريخي للمجتمع، وكلها أمور قابلة للتغيير

تحديد أسباب وأشكال عدم التوازن في العلاقة بين النوعين، ومحاولة إيجاد حلـول لعـلاج      -

إن  والمـرأة، حيـث  الاختلال وتقليص الفجوة بينهما، وتعديل وتطوير العلاقة بين الرجل 

التفاوت بين الجنسين يعد تحديا تنمويّا يحد من تنمية المرأة وإدماج إسهاماتها في التنميـة؛  

  .بشكل سلبي على المرأة وعلى المجتمع بشكل عام رمما يؤث

  هيكلية النوع الاجتماعي

والتي تعمل على تحويل القيم والمفاهيم إلى علاقات وأدوار ومن  المؤسساتيةتعني البنى 
ويحدد هذا الإطار طبيعة القيم المعطـاة للمـرأة   . ثم تؤطر هذه العلاقات ضمن موازين متباينة

 التـي  جولة والتي تتمثل في القوة، والمعرفة والحكمة وغيرها من القـيم فمثلا، قيم الر. والرجل
لذا، فمؤسسة الأسرة على سبيل المثال تتوزع فيهـا أدوار  . تعطي الرجل سلطة أعلى من المرأة

الرجل كوصي، ومسؤول عن الاقتصاد الأسري، وصاحب القرار فيما يتعلق بمسـائل الـزواج   
ن إكمقدمة للرعاية والعناية بالأطفال وكل أفراد الأسرة، حتـى و والطلاق والتعليم، ودور المرأة 

كل هذه المفاهيم تعمل على استمرار القيم المغلوطـة حـول أدوار   . خرجت للعمل خارج البيت
النوع الاجتماعي وتحمي ديمومة واستمرار القيم الاجتماعية المبنية على النـوع الاجتمـاعي،   

وتقوم بنفس الدور مؤسسات التعليم والتشريعات . ئة الأطفالوتقوم بإعادة إنتاجها من خلال تنش
تعليمية أو ال المناهج في سواء الاختلافات هذه مختلفة بأشكال تحدد والتي المؤسسات وغيرها من

هناك تشابك بين الأبعاد الثلاثة للنوع الاجتماعي، وأي تغيير في أي بعد . في القوانين التمييزية
سينتج عنه تغيير في الأبعاد الأخرى، لذا فمن الضروري القيام بالتحليل بشكل يضمن شـمولية  

 ـالنظرة لقضية النوع الاجتماعي سـواء علـى البعـد الشخصـي أو القيمـي أو       . يالمؤسس
 ).2015،الاسكوا(

النوع الاجتماعي، لأنه من المهم عند تحديد مفهوم النوع  لمفهوم اعتباراتثلاثة هنالك ف

  :التاليةالاجتماعي الأخذ بعين الاعتبار الأمور 
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تاج باسـتمرار  نإالنوع الاجتماعي عملية اجتماعية وثقافية، بمعنى أنها عملية إنتاج وإعادة  .1

  .وسلوكيات ولا يعبر عنه في الكلام فقطدوار أحيث يمارس على شكل 

النوع الاجتماعي هو نظام من الممارسات المتشابكة ويوجد بشكل مسـتقل عـن الأفـراد،     .2

فمفهوم النوع الاجتماعي ليس خصائص للأفراد وإنما مجموعة من الصفات والسـلوكيات  

 .لادة حسب الجنسالتي تظهر في جميع مستويات البناء الاجتماعي، ويتمثلها الأفراد منذ الو

تعود أهمية النوع الاجتماعي إلى أهميته في تنظيم علاقات عدم المساواة بـين الجنسـين،    .3

فالتنشئة الاجتماعية تلعب دورا جوهرياً فـي بنـاء المفـاهيم والتصـورات والمعتقـدات      

وخصوصاً نظرة وإدراك المرأة والرجل لأحـدهما   ،للأشخاص والتي تنعكس على المجتمع

والإنـاث   رأدوار الـذكو على السلوك من خـلال ممارسـة   ذه المفاهيم تنعكس الآخر، وه

 ).2009حوسو،(وتفاعلهما 

  أسس النوع الاجتماعي

  :فيوهناك عدة أسس تحدد النوع الاجتماعي والتي تتمثل 

الأدوار المنوطة بشكل عام بالرجل والمرأة والمحددة من قبل عوامل اقتصادية واجتماعيـة   .1
  .منها عوامل بيولوجيةوثقافية أكثر 

إعادة توزيع الأدوار بين الرجل والمرأة في المجتمع من منطلق مفهوم المشاركة يؤدي إلى  .2
  .فائدة أكبر للمجتمع

إتاحة الفرص المتكافئة للرجل وللمرأة لاكتشاف القدرات الكامنة فيهم وتمكينهم من مهارات  .3
  ).2005أبو رموز،(تمع بالقيام بأدوار جديدة تعود بالنفع على المج متفييده

  الاجتماعيالنوع  التاريخي لمفهومالتطور 

 نُخـدع بـأن  ألا علينا "":جوامع سياسة أفلاطون"في ) م 1198-1126(يقول ابن رشد 

صالحة للحمل والحضانة فقط، فما ذلك إلا لأن حالة العبودية التي أنشأنا عليها آباؤنا  المرأة تبدو
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على النساء أن يقمن بخدمة المجتمع والدولة قيام الرجـال،  ف .ونساؤنا أضعفت مواهبهن العظيمة

فإن يمسك المرأة لنفسه كأنها نبات أو حيوان أليف، مجرد متاعٍ فانٍ، بدلاً من أن يمكنهـا مـن   

  ".المشاركة في إنتاج الثروة المادية والعقلية في حفظها

حوالي ثمانية ل قبيعتبر ابن رشد هو أول من وضع أسس مفهوم النوع الاجتماعي، أي 
، حيث كان ابن رشد سباقاً في طرح التأثيرات الثقافيـة  العلماء الغربيين لهذا المفهومقرون من 

والاجتماعية على المرأة، والتي تأتي من التنشئة الاجتماعية، وليس من طبيعة تكوينها البيولوجي 
  ).2014الرحبي، (

آن أوكلي الخصائص التي يتمتع  في فترة السبعينات من القرن العشرين وصفت الباحثة
بها كل من الرجال والنساء والمحددة اجتماعياً مقابل الخصائص المحددة بيولوجيا تحت مسـمى  

حوسـو،  (استخدم هذا المصـطلح   ، وبذلك تعتبر آن اوكلي أول من)الجندر(النوع الاجتماعي 
2008.(  

اع في عهد النهضة الأوروبية وعلماء الاجتم االأنثروبولوجيبدأ عدد من الفلاسفة وعلماء 
فيها العدالـة لمصـلحة    قتتحقبمحاولة لتطوير نظريات وأفكار واقعية للوصول إلى مجتمعات 

على الساحة الدولية ) الجندر(الاجتماعيذلك من خلال أول ظهور لمفهوم النوع  نوتبي. الإنسانية
الدولي بالمفهوم بالإضافة لانتقالـه  وزاد الاهتمام . م1975في الإعلان العام الدولي للمرأة عام 

إلى الدول العربية، وظهرت عدة مطالبات لمعالجة الفجوات النوعية القائمة بين الرجال والنساء 
وظهرت محاولات عديـدة لتعريبـه،   . في شتى مجالات الحياة لترسيخ مبدأ العدالة الاجتماعية
أن المفهوم الأكثر انتشاراً واسـتخداماً   فاستخدم لفظ الجنسانية والجنوسة والدور الاجتماعي، إلا

الرحبـي،  ) (1976-1985(هو النوع الاجتماعي وترسخ هذا المفهوم خلال العقد الدولي للمرأة 
2014.(  

  مراحل تطور مناهج ومواثيق حقوق المرأة

المواثيق على الدور الإنجابي وتهميش الـدور   والستينات ركزت مرحلة الخمسيناتفي 

  :اسي والاجتماعي وهي كالآتيالاقتصادي والسي



27 

  م1948الإعلان العالمي لحقوق الإنسان  -

  .م 1949منع الاتجار بالأشخاص واستغلال الجنس  -

  .م 1952الأجر المتساوي للرجال والنساء  -

  م 1952الاتفاقية الخاصة بالحقوق السياسية للمرأة -

  م 1967الإعلان الخاص بالقضاء على التمييز ضد المرأة  -

  .المتحدةتأسيس لجنة للمرأة في الأمم  -

في مرحلة السبعينات تزايد الاعتراف بدور المرأة في العملية التنموية، وبـدأ التركيـز   

  :على الدور السياسي والإنتاجي لها، وظهر وتبلور مفهوم التنمية البشرية من خلال

  .م 1975المؤتمر العالمي الأول للمرأة في المكسيك  -

  .م عقداً دولياً للمرأة 1985-1979م المتحدة للفترة ما بين عام إعلان الأم -

  )UNIFEM(تأسيس صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  -

  م 1979إعلان اتفاقية سيداو عام  -

أما فيما يتعلق بمرحلة الثمانينات فقد تزايد الاهتمام بحقوق المرأة وبـدأ التأكيـد علـى    

مستوى مشاركتها في التنمية الشاملة وتوضح ذلك من خـلال انعقـاد   أدوارها التنموية وقياس 

  :المؤتمرات التالية

  .م 1980مؤتمر كوبنهاجن -

  .م 1985مؤتمر نيروبي  -

  .م 1989صدور اتفاقية حقوق الطفل  -
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وفيما يتعلق بمرحلة التسعينات انعقد العديد من المؤتمرات التي تناولت قضـايا المـرأة   

باشر، وتزايد الاهتمام العالمي بحقوق المرأة، وتطورت المفاهيم والمناهج بشكل مباشر وغير م

م، وعقـد   1993الإعلان العالمي بشأن القضاء على العنف ضد المرأة عـام   حيث تمالتنموية 

 ).2013الديلمي،(م  1995المؤتمر العالمي حول المرأة في بكين عام 

  النوع الاجتماعي والتنمية

لاجتماعي والتنمية بالظهور في الثمانينيات، وتركزت حول المطالبة بدأت مقاربة النوع ا

بالعدالة بين الرجال والنساء، وقد استخدام مصطلح النوع الاجتماعي كأداة تحليلية مـع ازديـاد   

العمـل الدوليـة،    ةمنظم(العمل نسبة الوعي المجتمعي بأهمية مشاركة النساء للرجال في سوق 

2007(.  

من تنمية المرأة إلى تنميـة النـوع الاجتمـاعي، إذ     ةمنقطة تحول مهويعتبر هذا البعد 

يتطرق إلى العلاقات بين المرأة والرجل، وإدراك الأسباب التـي تكمـن وراء تعيـين الأدوار    

الثانوية التقليدية للمرأة مقارنة بالرجل الذي تعين له الأدوار الرئيسية، ويعمل على فهم الأسباب 

رص والحقوق والواجبات والمكانة بين النسـاء والرجـال   والعوامل المؤثرة في التفاوت في الف

ومعالجتها، كما يؤكد على ضرورة تحقيق العدالة بين الرجل والمرأة في المشاركة في الفـرص  

الإنجابيـة والإنتاجيـة   (والموارد والاستفادة منها، كما يأخذ في الاعتبار الأدوار الثلاثة للمـرأة 

ء عنها وتمكينها من الناحية الاقتصـادية والاجتماعيـة   ، ويعمل على تخفيف العب)والمجتمعية

والسياسية لتكون عنصراً فاعلاً ومشاركاً في المجتمع، أدى التحول من منظور المرأة في التنمية 

إلـى  " إحصاءات عـن المـرأة  "إلى النوع الاجتماعي والتنمية إلى تحول في إنتاج البيانات من 

الأمـم  (اءات عن الرجل والمرأة في شتى الميـادين  أو إحص" إحصاءات عن النوع الاجتماعي

  ).2008المتحدة، 

بدأ التحول الفعلي في مسار التنمية الاجتماعية في العقود الماضية نحو التركيـز علـى   

الجوانب الإنسانية مع الاهتمام بحقوق المرأة، وبذلك احتل إدماج المرأة في سياسـات التنميـة   
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وأثارت الأوساط المعنية بالمرأة تسـاؤلات جوهريـة   . الدوليالاجتماعية أولوية على المستوى 

وقد أفضت هذه الجهود إلـى  . حول أوضاع المرأة وظروفها وما تواجهه من تحديات ومشكلات

نوع من التوافق العام حول أهمية تجاوز الأدوار الأسرية للمرأة كزوجة وأم، ودراسة إسهاماتها 

التطور والنماء الاقتصادي والاجتمـاعي مـن منظـور     التنموية المختلفة ومشاركتها في عجلة

اعتراف المجتمع الدولي بمجموعة جديدة من العوامل، كان لابد من فهم  ءوإزا. وتنمويإنساني 

  )2013،يالديلم) الاجتماعيةجديد للأمور وأنماط جديدة للأوضاع 

العـالمي الأول  المـؤتمر   التنمية فيقد ظهر الاهتمام بالنهوض بالمرأة فعلياً في مجال 

م، في بداية عقد الأمم المتحـدة للمـرأة    1975المعني بالمرأة، الذي عقد في المكسيك في عام 

قدم المؤتمر توصيات حول إنشاء آليات وطنية ودولية تـدعم مصـالح    دوق). 1976-1985(

عزيز حقوق كما نظمت الأمم المتحدة عددا من المؤتمرات العالمية المعنية بالمرأة بهدف ت. المرأة

المرأة، والمطالبة بتخصيص موارد للمرأة من أجل تمكينها من الإسهام فـي عمليـة التنميـة،    

  ).2010،ةرياح) الدوليوالاعتراف بالدور التنموي للمرأة على المستوى 

دور المرأة في التنمية مجالاً بارزا وأصبحت  إنه أصبحوبناء على ما سبق، يمكن القول 
الشاغل، وخاصة الجانب الإنمائي الذي برز الاهتمام بـه بشـكل جـدي،     قضايا المرأة الشغل

وتطور مجال الدراسة والبحث في شؤون المرأة بشكل كبير وسريع مع تطور المفاهيم والمداخل 
والتوجهات في هذا الحقل المهم من البحث العلمي بالاستناد إلى نماذج وتجارب الدول التي أولت 

وتحول الاهتمام من التركيز على المرأة إلى التركيز على الجنسين . اصاقضايا المرأة اهتماما خ
باعتبار أن الاهتمـام  . في سعي نحو اعتماد مبادئ ومفاهيم العدالة وتكافؤ الفرص بين الجنسين

بشؤون المرأة لا يمكن فصله عن إطار التكامل والمشاركة في الأدوار التنموية لكل من الرجـل  
  .والمرأة

  المرتبطة بالنوع الاجتماعيالنظريات 

 والمرأة منالأدوار والمكانة بين الرجل  التفاوت فيتفسير تحاول عدة نظريات  وجدت

الرجل والمرأة من منطلق  الاختلافات بينمن عدة توجهات، فالبعض فسر هذه منظور جندري 
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إلى بيولوجي، والبعض الآخر فسرها من منطلق ثقافة وتربية واكتساب اجتماعي، وبعضها استند 

، وقدمت هـذه النظريـات تفسـيرات    السيكولوجية، وبعضها فسرها من منطلق نسوي المفاهيم

  ومن هذه النظريات). 2009حوسو، (ومختلفة متكاملة من زوايا متعددة 

  النظرية البيولوجية .1

ول ؤد بأن التكوين البيولوجي هو المسهذه النظرية من فكرة رئيسية تفيينطلق أصحاب 

 والكروموسوماتعن الفروقات والاختلافات الفطرية في سلوك الرجال والنساء مثل الهرمونات 

وحجم الدماغ والمؤثرات الجينية، وهذه الاختلافات يمكـن ملاحظتهـا فـي جميـع الثقافـات      

يتفوقون على النساء بحكم تركيبتهم البيولوجية ومن ثم يـتم   ذلك يعني أن الرجال. والمجتمعات

كجسد ذو بنية ضعيفة، لا تمتلك القدرة على مقاومة الجسـد الـذكوري فـي     المرأة،النظر إلى 

مختلف المجالات، خاصة المرتبطة منها بالأعمال الشاقة، بل إن بنيتها الفيزيولوجيـة تجعلهـا   

  )2013رشيد،. (الخ.. .ية الأطفال والعناية بهم ومرتبطة بالجانب العاطفي الخاص بترب

 )نظرية البناء الاجتماعي(الاجتماعية نظرية ال .2

ينظر علماء الاجتماع أصحاب هذه النظرية إلى الجنس باعتباره نتاجاً بيولوجياً وإلـى  

للتنشئة الاجتماعية، وأن الجنس والنوع هما نتاج تكوينه وتصوره اجتماعياً  النوع باعتباره نتاجاً

ولا يتعلق الأمر بالجانب الاجتماعي والثقافي بل حتى الجسم نفسه فهو يتعرض لقوى اجتماعية 

 مثلاً، قيام. فالجسد قد يعطيه أصحابه دلالات وعلامات قد تتجاوز الأطر الطبيعية. وثقافية تُعدله

أجسادهم كما بالشكل الذي يرغبون به، سواء بإجراء التمارين الرياضية أو إجراء  ببناءالأفراد 

جراحة تجميلية معينة أو إتباع نظام غذائي معين أو بثقب شـحمة الأذن، أو جراحـة لتغييـر    

  ).2013رشيد،(الجنس

 النظريات النسوية .3

. انتهـا فـي المجتمـع   تتباين الاتجاهات النسوية فيما يتعلق بتحليلها لوضع المرأة ومك

تجمع وتسـتند إلـى أن    الاجتماعي ولكنهاوتختلف في درجة تركيزها واهتمامها بقضايا النوع 
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ني من تمييز يرجع للبناء المجتمعي والمؤسسي والثقافي، يمنح الرجل القوة االمرأة بشكل عام تع

تعددة الجوانـب مـن   والمكانة والسلطة ويحرم المرأة الكثير من الحقوق، تعتبر النسوية حركة م

  )2014دلال،(الناحية الثقافية والتاريخية، وقد حظيت أهدافها بتأييد في شتى أنحاء العالم

للنسوية العديد من النظريات المختلفة والتي قامت برصد مظاهر التفاوتات المختلفة بين 

ن إحيث  ي،الغربالرجل والمرأة في المجتمعات البشرية، وبشكل خاص أوضاع المرأة في العالم 

معظم النظريات ظهرت في العالم الغربي منذ الثورة الصناعية وحتى الوقت الحالي، وتشـتمل  

هذه الاتجاهات على عدة نظريات، من أهمها النظرية الليبرالية والنظرية الماركسية، النظريـة  

الطبقي،  الراديكالية، وركزت في مضمونها على قيم الحرية، والمساواة والعدالة وعدم الاضطهاد

  ).2014عبد العظيم، (

شكلت النظريات  النسوية التيتحليل التيارات الفكرية  من النسوية لابدلتفسير الاتجاهات 

 :كالآتيالأشهر تاريخياً، وهي 

  أولاً، النظرية النسوية الليبرالية

تقوم هذه النظرية على فرضية أن جميع الناس قد خلقوا متساويين، ولا ينبغي حرمانهم 

جاء بهـا   التييرتكز على المعتقدات  الليبراليوالاتجاه النسوي . المساواة بسبب نوع الجنسمن 

تنادي بالإيمان بالعقلانية والإيمان بأن المرأة والرجل يتمتعان بنفس القدرات  والتيعصر التنوير 

مبدأ الحقوق العقلية، والإيمان بأن التعليم وسيلة لتغيير وتحويل المجتمع نحو الأفضل، والإيمان ب

ن من حيث طبيعة الوجود، فإن حقوق يإنه ما دام الرجال والنساء متساووبناء عليه، ف. الطبيعية

  ).2001عوض، (أن تشمل النساء أيضاً  ينبغيالرجال 

الليبرالية تسعى لتحقيق مجتمع يقوم على المساواة  إن النسويةوبصفة عامة يمكن القول 

أقدم  النسوي الليبراليويعتبر الاتجاه . نياته وقدراته وطاقاتهويحترم حق كل فرد في توظيف إمكا

الاتجاهات النسوية تاريخياً، وقد تضمن مساحة كبيرة لمناقشة جدية المرأة سواء في ارتباطهـا  

وقد تمثل ذلك في المطالبة والمناداة بالحقوق المدنيـة  . بالأسرة أو في تحررها من الأسرة تماماً
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وحرمـان  . تمع يقوم على منح الذكور المزيد من الحرية والديمقراطيـة والسياسية في إطار مج

 ).2002جامبل، (الإناث الكثير من تلك الحقوق 

  الاشتراكيةثانياً، النظرية النسوية 

لم ترفض النسوية الاشتراكية القضايا التي تبنتها النسوية الليبرالية، والخاصة بالحريـة  

والمساواة، ولكنها اعترضت على تطبيق مفاهيم القيمة والمكانة على أفراد منفصلين اجتماعيـاً  

عن حياتهم ككائنات اجتماعية ويدركون فقط بوصفهم أفرادا مستقلين أكثر من إدراكهم في إطار 

  ).2001أحمد، (الاجتماعيةحياة الجمعية والأفعال ال

الاشتراكية بشكل رئيس على أنواع الظلم الـذي تتعـرض لـه     النظرية النسويةتركز 

أولهما، اعتماد النساء على الرجال، والثاني استغلال النساء : النساء، بالنظر إلى أمرين أساسيين

ظرية الظلم الذي تعاني منـه المـرأة   كمصدر رخيص ضمن قوة العمل الرأسمالية، وتناقش الن

. أو زوجة أو غير ذلك ابنةبسبب هذا الاستغلال والممتد لاستغلالها من قبل الأسرة أيضاً كونها 

جر متدن كالرجال الفقراء الذين أوظائف متدنية، تحصل بالتالي على  على ومن خلال حصولها

  ).2014بد العظيم،ع(لا يحصلون على دخل يتناسب مع ما يقومون به من أعمال 

 ثالثاً، النظرية النسوية الراديكالية

السبعينيات، حين أدركت  وبدايةنهاية الستينيات  نما بيظهرت هذه النظرية خلال الفترة 

الحركة النسوية مدى الظلم والقهر الاجتماعي الذي تتعرض له النساء بسبب المعاملة السيئة من 

ويطالب هذا الاتجاه النسوي بالنظر للمرأة ليس فقط بمكانة متساوية مع الرجـل، بـل   . الرجال

بد مـن المطالبـة بخضـوع    ينظر للمرأة باعتبارها تمثل إحدى الأولويات السامية، وبالتالي لا

 ).2001أحمد، (واستسلام الرجل للمرأة، بل واستبعاد الرجال جميعاً من عالم النساء 

وكان من نتائج هذا ظهور الحركة النسوية الأمريكية من جديد كحركة مضادة لمناهضة 

 كما قام الأشخاص الذين يتبنـون الاتجاهـات  . السلطة الأبوية للرجال وعزلهن عن سوق العمل
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المجتمـع الأبـوي    فيباعتباره أمراً موجوداً  الجنسيالراديكالية المعاصرة بالنظر إلى التمييز 

  )2001، حنفي(

أما الخط الفكري الذي ضمه هذا الاتجاه، وحظي بقبول واسع النطاق عنـد كـل مـن    

، وإنمـا  الاشتراكيين والليبراليين فهو يعتبر أن التكوين البيولوجي للمرأة ليس عيباً في حد ذاته

الأبوية تصف كل ما هو أنثوي بأنه متـدن فـي   . بقدر ما تضيفه التقاليد والثقافة والمجتمع عليه

مقابل كل ما هو ذكري، فعملية التلقيح تفوق عملية الحمل، ومن ثم فإن دور الأم الذي تصـطبغ  

 دين مقولة سـيمون  وقد اتخذ هذا الاتجاه منطلقا له م. يجعلها مخلوقاً متدنياً –ثقافياً–به المرأة 

  )2000، قدري"(إن المرأة لا تولد امرأة، بل تصبح امرأة"بفوار 

  النظرية الوظيفية .4

تعتبر النظرية الوظيفية المجتمع نسقاً من الأجزاء المترابطـة التـي تشـتغل كنسـق     

التي تعمل مـن أجـل إيجـاد التضـامن والتـوازن      مات متتالية الأطراف والمكونات وكمنظو

فإن النظريـة الوظيفيـة تنظـر إلـى أن     . نسق العام ولتحقيق التكامل الاجتماعيوالاستقرار لل

هي التي تسهم فـي التكامـل والتضـامن    ) الذكر والأنثى(بين الجنسين  ةالبيولوجيالاختلافات 

  .بيولوجيالاجتماعي، وأن تقسيم العمل بينهم يقوم على أساس 

وبأن الأعمال الإنجابيـة  . بيولوجياًفالرجال والنساء يقومون بالوظائف التي تصلح لهم 
داخل الأسرة خاص بالنساء، وتربية الأطفال والسهر على راحة الزوج وتعتبر أدواراً تعبيريـة  
توفر العناية والأمن للأطفال وتقدم لهم الدعم العاطفي، أما الأعمال الإنتاجية الخارجيـة فهـي   

عرض فيه لصعوبات ومشاكل تكـون فيهـا   بالرجال، أي أنه يقوم بإعالة الأسرة مادياً يت هخاص
ويعتبـر تقسـيم    ،النزعة التعبيرية الأنثوية بمثابة المهدئ الذي يفرج عن الرجل ويخلق راحته

وجيـة،  من ارتباطـه بالبرمجـة البيول   العمل بهذا الشكل هو نتيجة منطقية لتنظيم المجتمع أكثر
فإن التقسيم الجنسي للعمل  .ق العاموالذي هو أساس الاستقرار في النس ،افرعي اويشكل هذا نسق

الأعلى قيمة للرجال هو ما يدعم مكانة الرجل في العائلة بوصفه يعولها ويكفلهـا، تفوقـه فـي    
  )2013رشيد،( .العائلةالمكانة الاجتماعية على المرأة داخل 
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من خلال النظريات التي تطرقت لها الباحثة مسبقاً يمكن القول بأن عملية إدماج النـوع  

اعتمدت بشـكل كبيـر علـى     ة عملهاجتماعي التي تطبقها وحدات النوع الاجتماعي في آليالا

نسق ومنظومـات   كونمن الأجزاء المترابطة التي ت جزءالمجتمع التي تعتبر  النظرية الوظيفية

 ضمن الوصولي ما بين الرجل والمرأة لتحقيق تكامل اجتماعيتعمل متتالية الأطراف والمكونات 

 سـعت الليبرالية  النسوية أيضاً بأنيمكن القول للمجتمع، و  لنسق العامفي التوازن والاستقرار ل

 مفي توظيـف إمكانيـاته   من الرجال والنساء المساواة يحترم حق كللتحقيق مجتمع يقوم على 

تمثل ذلك في المطالبة بالحقوق المدنية والسياسية في إطار مجتمـع يقـوم   و م،وطاقاته موقدراته

والتي تعتبر من أساسيات العمل ضمن قضايا  من الحرية والديمقراطية لى منح الذكور المزيدع

  .النوع الاجتماعي

  إدماج النوع الاجتماعي

لكن التعريف الأبرز كـان   ،تعددت الأدبيات التي تناولت مفهوم إدماج النوع الاجتماعي

عملية تقييم الأثر على " :نهأعلى  1997المفهوم لأول مرة في عام  اهذلالذي قدمته الأمم المتحدة 

المناطق السياسات والبرامج في كل والنساء والرجال لأي فعل مخطط، بما في ذلك التشريعات، 

وخبرات النساء والرجال بعداً مدمجاً في  لجعل اهتمامات إستراتيجيةإنها . كل المستويات وعلى

التصميم، والتنفيذ والمتابعة والتقييم للسياسات والبرامج في كل الأبعاد السياسية والاجتماعية بما 

النـوع   إدمـاج دليـل  "(يضمن للنساء والرجال الاستفادة وعدم الاستمرار في حالة عد المساواة

  ).2011الاجتماعي،

ع الاجتماعي عملية معقدة، ويختلف المختصون في قضايا النوع وتعتبر عملية إدماج النو

فـي تطـوير    ءوتساؤلات، سـوا الاجتماعي على كيفية تطبيقها من خلال طرح عده اقتراحات 

المؤسسات القائمة بشكل تكون قادرة فيه على التعامل مع قضايا النوع الاجتماعية وتدمجها فـي  

 إنشاءمكن من الاستجابة لقضايا النوع الاجتماعي، أو خططها، أو إعادة هيكلة المؤسسات لكي تت

وأهمية التركيـز  . مؤسسات جديدة قائمة بحد ذاتها على فكر الاستجابة لقضايا النوع الاجتماعي

الموارد والتأثير  تتحكم في السيطرة على بحيثفي المؤسسات  لأهميتهاعلى تطبيق هذه العملية 
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 Diekman(الاجتماعي لقضايا النوع  الاستجابةيجابي على قدرة المؤسسة على إبشكل سلبي أو 

and Schneider،2010(  

  :مراحلوتقسم عملية إدماج النوع الاجتماعي إلى أربعة 

 .تعريف إدماج النوع الاجتماعي وتحديد مفاهيمه وأطره .1

 .وضع السياسات المتعلقة بإدماج النوع الاجتماعي .2

 .الاجتماعيلي لعملية إدماج النوع التطبيق الفعلي والعم .3

 ).Moser،2007(التقييم والتدقيق لتطبيق عملية إدماج النوع الاجتماعي .4

تعتبر عملية قياس إدماج النوع الاجتماعي أهم التحديات التي تواجه المختصين بقضايا 

لذا . والمراقبين لأوضاع كل من الرجال والنساء من منظور النوع الاجتماعي النوع الاجتماعي

 تتتضمن مؤشـرا وأن دماج النوع الاجتماعي إتحديد مفاهيم وأطر  العمليةمن المهم لقياس هذه 

على صعيد  تدقيق ذاتيالمؤشرات الكمية والنوعية على حد سواء وتتم من خلال مستوى  قياسه

  ).Moser،2005(الأفراد أنفسهم والمؤسسات المختصة ومستوى تدقيق خارجي يتعلق بالمجتمع 

  والقانوني للنوع الاجتماعي الدولي الإطار المرجعي

شكل مؤتمر بكين محطة أساسية من محطات النهوض بالمرأة على المستوى العـالمي،  

فالمؤتمر والتحضيرات الكثيرة التي تمت في مختلف بلدان العالم، والوثائق والأبحاث التي أعدت 

وإذ كانـت الأهميـة   . مع قضـايا المـرأة  في سياقه شكلت منهجاً جديداً في التعاطي والتعامل 

الجوهرية لهذا المؤتمر قد تركزت في تحديده للمجالات الأساسية التي لابد من العمل عليها من 

أجل تحسين وضع المرأة، وتعديل مكانتها في المجتمع، فإن هذا المنهج الجديـد الـذي أطلقتـه    

ية المرتبطة بالنوع الاجتمـاعي، وقـد   حزمة من المفاهيم والأدوات النظرية والمقاربات التطبيق

ترتب عليه إعادة النظر بشكل كلي في قضايا المرأة ودورها فـي عمليـة التنميـة المسـتدامة     

  ).2002شكري، (
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 عـام  فـي  ةضد المرأ التمييز أشكال جميع على القضاء اتفاقية المتحدة الأمم اعتمدت

 المجـالات  فـي  ضدها التمييز عدم في المرأة تقر وتعترف بحقوق يالاتفاقية الت وهي م،1979

 بحـق  المجالات، وتعترف سائر وفي والمدنية، والثقافية، والاجتماعية، ،ةية، والاقتصاديالسياس

 مـع  المسـاواة  قدم على ووصولها والصحية، الإرشادية والخدمات والتدريب، التعليم في المرأة

 من يتضح كما ،ةالعقود التالي في المرأة بحقوق الاهتمام هذا زوتعز. تكافة التسهيلاإلى  الرجل

والذي تركـز   م 1995 عام بكين عمل مؤتمر م، ومنهاج 1993 عام العمل وبرنامج فيينا إعلان

 )2010،رياحة(:أهمهاعلى وثائق ومخرجات المؤتمرات الدولية ومن 

  ).2000(أولاً، الأهداف الإنمائية للألفية 

  ).1979سيداو،(أشكال التمييز ضد المرأة، ثانياً، اتفاقية القضاء على كافة 

  ).1995(ثالثاً، إعلان ومنهاج بكين 

علـى وجـه   (رابعاً، قرارات مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة بشأن المرأة والسـلام والأمـن   
  ).2014الميثاق، (فصاعداً  2006، )1325الخصوص قرار مجلس الأمن الدولي 

  الاجتماعيالإطار القانوني المحلي للنوع 

، المرأةلطالما أبدت الحكومة الفلسطينية التزاماً قوياً نحو المساواة بين الجنسين وتمكين 
الرغم من هذه الجهود الواسعة والملموسة إلا أن التفاوتات بين الجنسين في فلسطين مـا   وعلى

مـرأة  زالت ملحوظة، مع أن حكومة دولة فلسطين تدرك أن المساواة بين الجنسين وإعطـاء ال 
وتمكـين  . حقوقها هو أحد ضرورات التنمية فضلاً عن كونه وسيلة لزيادة فعالية التنمية الشاملة

المرأة يعني تقوية المجتمع الفلسطيني ككل وبالتالي فهو أمر مهم وأساسي لتحقيق طموح إقامـة  
 دولة فلسطينية مستقلة ذات سيادة تمكـن جميـع المـواطنين مـن العـيش بحريـة وكرامـة       

  ).2014ثاق،المي(

اهتمت التشريعات الفلسطينية في قضايا المرأة وتكفلت فيها وذلك في إطـار المسـاواة   

وبين الرجل، حيث كفلت وثيقة إعـلان الاسـتقلال التـي     التمييز في الحقوق بين المرأة وعدم
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، أساساً مهماً لحقـوق المـرأة الفلسـطينية    1988أصدرها المجلس الوطني الفلسطيني في العام 

  ).2016ماج النوع الاجتماعي في الانتخابات، إد(

التالية الإطار الوطني الذي اعتمدت  لمرجعيات والقوانين والتشريعاتوبناء عليه تشكل ا

  :الاجتماعيعليه الحكومة الفلسطينية كمرجع لقضايا النوع 

  .الفلسطينيالقانون الأساسي  .1

 .2015الوطنية لتحقيق الأهداف الإنمائية بحلول عام  الإستراتيجية .2

تعزيـز المسـاواة والعدالـة    : الوطنية عبر القطاعية للمساواة بين الجنسـين  الإستراتيجية .3

 .2013-2011والإنصاف بين الجنسين، 

 .2016-2014الوطنية عبر القطاعية لتعزيز المساواة بين الجنسين  الإستراتيجيةمسودة  .4

 )2014الميثاق، . (2019-2011لوطنية لمناهضة العنف ضد المرأة ا الإستراتيجية .5

دولة فلسطين هـي  " بهذا الخصوص نصت وثيقة إعلان الاستقلال الفلسطيني على أن 

ويتمتعون بالمساواة الكاملة في  ،للفلسطينيين أينما كانوا فيها يطورون هويتهم الوطنية و الثقافية

في ظل نظـام ديمقراطـي    ،ية والسياسية وكرامتهم الإنسانيةالحقوق، تصان فيها معتقداتهم الدين

برلماني يقوم على أساس حرية الرأي وحرية تكوين الأحزاب ورعاية الأغلبية حقـوق الأقليـة   

 ةالحقوق العامالتمييز في  مواحترام الأقلية رأي الأغلبية، وعلى العدل الاجتماعي والمساواة وعد

سيادة القانون بون أو بين المرأة والرجل، في ظل دستور يؤمن على أساس العرق أو الدين أو الل

  )1988 ،وثيقة إعلان الاستقلال الفلسطيني("والقضاء المستقل 

 العامة آخذاًفأقر الحقوق والحريات  2003أما القانون الأساسي الفلسطيني المعدل لسنه 

ام القـانون والقضـاء، حيـث    بمبدأ المساواة بين الجنسين، فحظر التمييز بين الرجل والمرأة أم

لا تمييز بينهم بسبب العرق  والقضاء سواءالفلسطينيون أمام القانون " على أن ) 9(نصت المادة 
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، القانون الأساسي الفلسطيني 9 المادة(أو الجنس أو اللون أو الدين أو الرأي السياسي أو الإعاقة 

  ).االله، رام 2003المعدل لعام 

 ولية والاستراتيجيات الوطنيـة شـكلت  الد إن الالتزاماتول من خلال ما سبق يمكن الق

بين الجنسين وتمكـين المـرأة بشـكل مـنظم      وتحقيق العدالةإطاراً مهماً جداً لتعزيز المساواة 

لعملية إدماج النـوع   خلال المتابعة والتقييم المستمر وممنهج، والوصول إلى أفضل النتائج، من

  .الفلسطينيالاجتماعي في القطاع الحكومي 

لتمكين المرأة تـم  ، والحكومة الفلسطينية وزارة خاصة بالمرأة أنشاتومن هذا المنطلق 

إقرار الكوتا النسائية إضافة لإشراك المرأة في عمليات اتخاذ القرارات الهامـة فـي مسـتقبل    

تفي الحكومة الفلسطينية بذلك فقامـت بالتنسـيق والتشـبيك مـع     ولم تك. المجتمع وصيرورته

وتخصيص وحدات خاصة بالنوع الاجتماعي فـي بعـض    ؤسسات النسوية المحلية والدوليةالم

  .المجتمعيةالوزارات والمؤسسات المختلفة إيماناً منها بدور المرأة المستقبلي في عملية التنمية 
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 الفصل الثالث

  وحدات النوع الاجتماعي

  مقدمة

في إطار عمل وحدات النوع الاجتماعي على إنجاز المهام التي أنشأت من أجلها، فإنـه  

من المهم النظر إلى الحوارات والنقاشات التي تدور حول القضايا المتعلّقة بالمساواة الجندريـة  

نه من المهم الأخذ بعين الاعتبار نقطتين أساسيتين، النقطة إوبناء على ذلك ف. الرجل والمرأةبين 

القدر من العدالة مع الرجال لمجرد  يتمتعن بذاتجميع النساء في فلسطين لا  في أنالأولى تتمثل 

التي يـتم   الاستراتيجياتفمن المهم فهم الفروقات السائدة بين النساء، للتأكد من أن . أنهن نساء

تعني معاملـة   بالضرورة لاالنقطة الثانية هي أن العدالة . ئات من النساءتبنيها تراعي جميع الف

المساواة معاملة الناس بنفس الطريقة، وفي هـذا   حيث تستوجبجميع الأفراد معاملةً متساوية، 

السياق تُعرف المساواة في المعاملة بالمساواة الشكلية، ولكن يمكن أن تتحقق المساواة عن طريق 

بطرق مختلفة بحسب احتياجاتهم، والسعي إلى تحقيق المساواة التي تنعكس على  معاملة الأفراد

لعملية المساواة والعدالة وهو ما يشار إليه بالمساواة الجوهرية التي تكون ظاهرة  النتائج النهائية

  )2010صوالحة،(. واضحبشكل 

ي في السنوات الحكومة وقراراتها نحو دمج النوع الاجتماع إستراتيجيةلقد ظهرت نتائج 

القليلة الماضية، حيث ظهرت المرأة الفلسطينية في المراكز العليا والمراكز القيادية والقادرة على 

اتخاذ القرارات المختلفة من هذه المراكز وتمثيلها في المجلس التشـريعي وقيـادة الـوزارات    

  .الحكومةوالبلديات ومختلف المؤسسات المهمة في 

للتوجهات بشأن إدماج النوع  داعماً) 12/65/2008(راء رقموقد جاء قرار مجلس الوز
الاجتماعي وتخصيص الموازنات لدعم هذه التوجهات من خلال عقد الدورات التدريبية حـول  

من مة القوانين المحلية مع التوجهات والاتفاقيات الدولية ءايا النوع الاجتماعي من جهة ومواقض
الوثيقـة  (. الاجتمـاعي قوة في العمل فـي قضـايا النـوع     يشكل نقاطوهذا كله جهة أخرى، 
  )2009الاستراتيجية،
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النوع الاجتماعي فـي المؤسسـات الحكوميـة سياسـة مؤسسـية       دماجإتشكل عملية 

رجل في جميع جوانب أنشطة تتعلق بتنفيذ برامج تسعى بالواقع إلى إدماج المرأة وال واستراتيجية

م الوسائل الضرورية للمساعدة على التنفيذ، لأنهـا تضـفي   وقطاعاتها المختلفة، وهي أهالدولة 

التغيير النوعي في سبيل تحقيـق  مؤسساتي مما يجعلها أكثر فاعلية، لإحداث الطابع الرسمي وال

  ).2013الاسكوا،(الجنسينن العدالة والمساواة بي

  وحدات النوع الاجتماعي في فلسطين

، وقـد تـم   2003رين ثاني لعـام  تم تأسيس وزارة شؤون المرأة في منتصف شهر تش

فـي جلسـة رقـم     24/4/2004الوزارة من قبل رئيس مجلس الوزراء بتاريخ  هيكليةاعتماد 

بناء علـى   وزارة بإنشاء وحدات النوع الاجتماعي 24 ، وقامت2004لسنة .) ق.أ./و.م/07/6(

جميـع  ، لكي يتم العمل المشـترك بـين   )12/65/2008(رقم  تحت الوزراءقرار من مجلس 

الوزارات والهياكل الحكومية من أجل دمج ومأسسة قضايا النوع الاجتماعي في كافة القطاعات 

  .وذلك بالتنسيق والتعاون مع وزارة شؤون المرأة

تشتمل على كافـة القطاعـات    إستراتيجيةعملت وزارة شؤون المرأة على إعداد خطة 

إلـى تطـوير    الإسـتراتيجية تستند هـذه  الحياتية المختلفة، لتعميم منظور النوع الاجتماعي، و

السياسات الوطنية على أساس القوانين الوطنية والمعايير الدولية، والهدف منها تعزيـز تمثيـل   

المرأة في مراكز صنع القرار على جميـع المسـتويات التشـريعية والتنفيذيـة، والقضـائية،      

مييز ضدها عبر إدماج منظور والاعتراف بأدوارها في جميع القطاعات، وإلغاء كافة أشكال الت

تسعة أهداف، أهمها تعزيز  الإستراتيجيةوتتناول . النوع الاجتماعي في إعداد الموازنة الحكومية

مشاركة المرأة في سوق العمل، وتحسين الخدمات التعليمية، وتخفيض نسـبة العنـف الموجـه    

  ).2015سكوا، الا(والقانونيةضدها وتمكينها من الحصول على كافة حقوقها المدنية 

بإنشاء وحـدات خاصـة    الخاص) 12/65/2008(لقد تضمن قرار مجلس الوزراء رقم

بالنوع الاجتماعي في المؤسسات الحكومية، نصوصاً توضح فيها المهام التي يجب أن تتولاهـا  
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أولهما، تضـمين قضـايا النـوع    : وحدة النوع الاجتماعي، ويحصرها بشكل رئيس في جانبين

واحتياجاته في خطط وسياسات الوزارات؛ وثانيهما، تدقيق البرامج والسياسات مـن  الاجتماعي 

  .منظور النوع الاجتماعي

بشأن إدماج  2009لعام ) ف.س./و.م/13/05/01(تم إصدار قرار مجلس الوزراء رقم 

النوع الاجتماعي في عملية إعداد الموازنة وعقدت عدة دورات تدريبية حـول قضـايا النـوع    

ي والاتفاقيات الدولية الخاصة بالمرأة والموازنة الحساسة للنوع الاجتماعي، وقـد تـم   الاجتماع

تحسين تمثيل المرأة في المراكز العليا والمراكز القيادية في الحكومـة والـوزارات المختلفـة،    

إضافة إلى زيادة في عدد الموظفات الإناث في القطاع الرسمي وهذه الأمور كلها تشكل نقاط قوة 

  ).2010 ،الاستراتيجيةالوثيقة (الحكومية ل بقضايا النوع الاجتماعي في المؤسسات للعم

  الاجتماعيأهداف وحدات النوع 

ينطلق الهدف العام لوحدات النوع الاجتماعي من مبـدأ الانتمـاء الـوطني والشـراكة     

الاجتماعية، ومراعاة معايير العمل والمواثيق العربية والدولية، حيث تسـعى وزارات السـلطة   

الوطنية الفلسطينية للإسهام الفعال في تحقيق النمو الاقتصادي، والعدالة الاجتماعيـة، وضـمان   

م، والارتقاء بمستوى تأهيل النساء العاملات وغير العـاملات علـى حـد سـواء،     العيش الكري

وتحريـر الطاقـة    العاملات،وتدريبهن؛ لزيادة إنتاجيتهن، وكفاءتهن وتوفير فرص عمل لغير 

  .الإنتاجية للمرأة، للمشاركة الفاعلة في العملية التنموية، دون تمييز

دعم وتعزيز دور المرأة ومكانتها مـن خـلال   إن بلورة رؤية شاملة تشكل إطاراً عاماً ل

عمليات التمكين والتدريب، آخذه بعين الاعتبار أولوية المرأة واحتياجاتها من جهـة وقـدراتها   

المكنونة من جهة أخرى من منظور النوع الاجتماعي، والعمل على دمج موضـوعات النـوع   

تنفيذ هذه الرؤية من خـلال  تلفة ق الحكومة بوزاراتها المخويقع على عات. الاجتماعي وقضاياه

عمليات التنسيق والتشبيك مع اللجان والجمعيات والمؤسسات النسوية للخروج بسياسات واضحة 

  )2012صوالحة،(. التنمويةتعمل على تفعيل المرأة وزيادة مشاركتها في العملية 



43 

  :ولتحقيق الأهداف المنشودة يمكن أجمال الأبعاد التالية على تلك النصوص

على الصعيد الداخلي للمؤسسة والوزارة، تعنى وحدة النوع الاجتماعي بتعزيـز المسـاواة     .1

الجندرية من حيث التوظيف والترقيات والمشاركات المختلفة في عمليـات اتخـاذ القـرار    

  .المستقبليةورسم السياسات والاستراتيجيات 

القـوانين والتشـريعات   على الصعيد الخارجي، تعنى وحدات النوع الاجتماعي بمتابعـة    .2

الخاصة بالنوع الاجتماعي ومراجعة الخطط والسياسات، حتى تبقى منسجمة مع منظومـة  

  .المساواة للنوع الاجتماعي

التثقيف والتدريب، تسعى وحدات النوع الاجتماعي إلى خلق الوعي المجتمعي لقضايا النوع   .3

ليدية التي تعزز الثقافـة الذكوريـة   الاجتماعي، من أجل إحداث عملية تغيير في الثقافة التق

وإفساح المجال للمرأة لتكون عنصراً بناء في مجتمعها، ويتم ذلك من خلال عقد اللقـاءات  

  .المحليوالندوات والدورات لأفراد المجتمع 

يمثل توظيف النساء المؤهلات  فمثلًا،وترتبط هذه الأبعاد ببعضها البعض لأسباب عدة؛ 

اللواتي يتمتعن بالكفاءة، في مؤسسات القطاع الحكومي المختلفة، إشارةً للمجتمع بـأن النسـاء   

كما تستطيع النسـاء اللـواتي   . واتخاذ قرارات هامة تمس المجتمع منصب،يستطعن تولي أي 

نوع الاجتماعي؛ تقـديم  يتمتعن بخبرة، في مجال اختصاص الوزارة الموجودة فيها في قضايا ال

المساعدة في إعداد القوانين، والسياسات، والممارسات التي تساعد على تعزيز العدالة بين الرجل 

البصيرة والخبرة النابعة من حقيقـة كـونهن    النساء تمتلكوالمرأة على قدم المساواة، وذلك لأن 

الخبرات، وبـأن الرجـال لا   بهذه  يتمتعن بالضرورةنساء إذ تعين تجنب الافتراض بأن النساء 

  ).2010صوالحة،(يستطيعون فهم احتياجات النساء

  والمؤسسات الفلسطينية في الوزاراتمهام وحدات النوع الاجتماعي 

الاجتماعية هي السباقة في  تنميةليم ووزارة الإعلام ووزارة الكانت وزارة التربية والتع

الوزراء، ثم بدأت عمليـة انتشـار وإنشـاء     إنشاء وحدات النوع الاجتماعي تنفيذاً لقرار مجلس
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يمكن إجمـال  . وحدات النوع الاجتماعي في عدد كبير من الوزارات، وحتى المؤسسات الأمنية

  :المهام الرئيسية والمتوقعة من هذه الوحدات بالشكل التالي

ر خدم تطـو العمل على تقليص الفجوة ما بين الجنسين، في مجالات التشغيل والقيادة، بما ي  -

 في كافةالتي تكفل تحقيق هذا الهدف  الاستراتيجياتإعداد  تعمل على كما. المجتمع وتقدمه

  .في أي قطاع على درجة كبيرة في التخطيط والتنفيذ والمؤسسات العاملةالوزارات 

التوصية والتخطيط لسن قوانين لحماية المرأة من جميع أشكال العنف، والشروع في سـن    -

زواج، بالإضافة إلى الشروع في قانون آخر، يحظر التمييز ضد النسـاء  قوانين لرفع سن ال

  .في العمل والأجر على أساس الجنس، أو الدور الإنجابي

تمكين النساء ورفع مشاركتهن في عملية التنمية من خلال المساواة في الملكية، على العمل   -

  .وتوعية النساء والرجالالمصادر، والمساواة في المشاركة في صنع القرار،  والتحكم في

إجراء نقاشات معمقة وموسعة، تشمل جميع قطاعات المجتمع، وإطلاق عمليـة للتصـحيح     -

  .لهنالثقافي لكي تضمن للنساء تحقيق المساواة 

  .دراسة إمكانية إعطاء كوتا نسوية للمرأة، كي تتمكن من المشاركة في مواقع صنع القرار  -

النساء فرص متساوية، في التعليم، والتدريب، والعمـل،  العمل على منح كل من الرجال و  -

والأجور، والوصول للمصادر، إلى جانب التمتع بالمساواة في الحاجـات الأساسـية، فـي    

  .التغذية، والمسكن، والصحة

هذه العمل على إعداد قوانين،وسياسات وبرامج تكفل تعزيز المساواة بين الرجل والمرأة في   -

  .المجالات المذكورة

من خلال مجالات مختلفـة  ع الاجتماعي على تنفيذها الأولويات التي تعمل وحدات النو

  :هي
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تعزيز التنسيق بين وحدات النوع الاجتمـاعي العاملـة فـي وزارات السـلطة الوطنيـة        -

الفلسطينية؛ بهدف إتاحة الفرصة لتبادل الأفكار والسياسـات وتبـادل البـرامج، لارتبـاط     

  .اوثيق اها البعض ارتباطالقطاعات الحكومية ببعض

. أهمية وجود وحدات للنوع الاجتماعي في المؤسسات الحكومية التي لا توجد فيها وحدات  -

  .وتقديم العون لتحديد هياكلها وأهدافها ومهامها

هـذه الوحـدات    عي في المؤسسات الحكومية، لم تلقمع بداية إنشاء وحدات النوع الاجتما  -

هذا الأمر يتطلب الإقناع بأهمية هذه . قبولاً في داخل المؤسسة ولا حتى في المجتمع المحلي

  .أكبرالوحدات من خلال المخرجات التي تنبثق عنها حتى تضفي عليها أهمية 

فعالية هذه الوحدات تحتاج إلى عناصر قوية مدربة ومتخصصة متفهمة للأوضاع الجندرية،   -

وهذا يتطلب من الحكومة الـدعم  . ع القيام بهذه العمل وتحقيق الأهداف المرجوةحتى تستطي

  .والمساندة وخصوصاً الجانب المالي

عمل وحدات النوع الاجتماعي يجب أن يسير بطريقة موازية ومساندة للحركات والهيئـات    -

  .لهايتقاطع العمل معها أو يشكل بديلاً  وألاالنسوية 

  العربية في إنشاء وحدات للنوع الاجتماعينماذج بعض الدول 

وقامت بإنشاء وحـدات   ،من الجدير بالذكر أن بعض الدول العربية مرت بنفس التجربة

ومن الجيد أن تستفيد السلطة الفلسـطينية مـن   . النوع الاجتماعي في الدوائر التابعة لوزاراتها

لمثال لا الحصر نماذج لعدد تجارب الدول الأخرى وبهذا الخصوص تعرض الباحثة على سبيل ا

بإنشـاء وحـدة للنـوع الاجتمـاعي فـي وزاراتهـا ومؤسسـاتها         العربية قامـت من الدول 

  .)2013الاسكوا،(المختلفة

وضابطة يعملون  اضابط 40صدر تعميم من قبل الحكومة بتعيين ) 2009(في عام  :لبنان  -

  .الحكومية المختلفة في قضايا النوع الاجتماعي من خلال نقاط ارتكاز في المؤسسات
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  .الحكوميةوحدة لتكافؤ الفرص في المؤسسات ) 18(تم إنشاء : البحرين  -

إدارة  )23(للمرأة لإقناع صانعي القرار في الوزارات لإنشاء  اللجنة الوطنيةتسعى  :اليمن  -

  .فرعيةإدارة ) 12(عامة خاصة بالمرأة و

  .مؤسسات الحكومية المختلفةوحدة للنوع الاجتماعي ضمن ال 30استحدثت : العراق  -

وحدة خاصة بقضايا النوع الاجتماعي وأنشأت شبكة للاتصـال  ) 18(استحداث تم : الأردن  -

وزارة ومؤسسـة   42مع المؤسسات الحكومية في إطار اللجنة الوطنية الأردنية مكونة من 

  .وجهحكومية للتعاون والتنسيق وتحقيق الأهداف والمهام الخاصة على أكمل 

تم استحداث مديرية خاصة بتنمية المرأة ويوجد وحدة للنوع الاجتماعي في المكتب : ياسور  -

  .في وزارة الإعلام للإحصاء وأخرىالمركزي 

فـي   29الوزارات منهـا   الفرص فيوحدة لتكافؤ  32أنشأ المجلس القومي للمرأة  :مصر  -

  .للدولةفي الجهاز الإداري  منها 3والوزارات 

نقاط ارتكاز ووحدات تكافؤ الفرص في مؤسسات القطاع العـام تعنـى    عينت الدولة: قطر  -

  .بقضايا النوع الاجتماعي

  وحدات النوع الاجتماعي في وزارات السلطة الوطنية الفلسطينية

في ظل الاهتمام الخاص بالنوع الاجتماعي من قبل الجهات الحكومية الرسمية للسـلطة  

راء الفلسطيني قراراً يشدد على ضرورة إنشاء وحدة أصدر مجلس الوز فقد ،الفلسطينيةالوطنية 

أوضح فيها المهام التي يجب  وقد تضمن القرار نصوصا. ل وزارةتعنى بالنوع الاجتماعي في ك

  :أن تقوم بها وحدة النوع الاجتماعي، وتم حصرها بشكل رئيس فيما يأتي

  .ت وسياساتهاأولاً، تضمين قضايا النوع الاجتماعي واحتياجاته في خطط الوزارا

  .ثانياً، تدقيق البرامج والسياسات من منظور النوع الاجتماعي



47 

  الفلسطينيةنماذج من وحدات النوع الاجتماعي في الوزارات والمؤسسات 

في الوزارات والمؤسسات الحكومية وتحديداً الأدوار التـي   الوحدات لأهمية هذهنظرا 

منها فإنه سيتم استعراض لبعض هذه الوحدات من حيث النشـأة والأهـداف    والمتوقعةتقوم بها 

 :والإنجازاتوالأنشطة 

 والتعليموحدة النوع الاجتماعي في وزارة التربية  .1

، بموجـب  2005تأسست وحدة النوع الاجتماعي في وزارة التربية والتعليم العالي عام 

وبناء عليه، فقد تم إدراج وحدة النوع الاجتمـاعي ضـمن   . قرار مجلس الوزراء السابق الذكر

قامت  ،أجل تنظيم الأمور الخاصة بالوحدةومن . الهيكلية الخاصة بوزارة التربية والتعليم العالي

وتهـدف وحـدة النـوع    . الوزارة بإعداد لائحة تنظيمية خاصة بوحدة النوع الاجتماعي فيهـا 

الاجتماعي في وزارة التربية والتعليم إلى تطوير جوانب مهمة خاصـة بـالمرأة، كالتحصـيل    

العلمي، وإدخال الجانب الخاص بالنوع الاجتماعي في المناهج المدرسية، ودعم تشغيل المـرأة،  

وتكون الهيكلية لهذه الوحدة مـن مـدير   . ها في تحمل المسؤوليات في مختلف الوزاراتوإشراك

  .، قسم التخطيط والسياسات، وقسم البرامج والتدريبوقسمانعام 

  :تتلخص مهام وحدة النوع الاجتماعي في وزارة التربية والتعليم العالي بالأمور الآتية

لة من وحدات المرأة في الوزارات المختلفـة  تمثيل الوزارة في أعمال لجنة التنسيق المشكّ - 

  .لمتابعة وضع المرأة في أجهزة السلطة والنهوض بها

المشاركة في تطوير السياسات والخطط والبرامج، والتأكد من عملية دمج النوع الاجتماعي  - 

  .فيها

  .التنسيق مع المؤسسات الحكومية وغير الحكومية المعنية بشؤون المرأة - 

حتياجات موظفات الوزارة والمديريات، بشكل مستمر؛ بهدف العمل على رفع القيام بتحديد ا - 

  .كفاءتهن في مجالات العمل المختلفة، من خلال الدورات التدريبية
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مراقبة وضع الطالبات، من حيث نسب الالتحاق بالتعليم الأساسـي والثـانوي والعـالي،     - 

للطالبـات فـي الريـف،     ومواصلة ضمان الوصول إلى مستويات جيدة في خدمات التعليم

  .المهمشهوالمناطق 

رصد التغير الحاصل في مؤشرات التعليم العالي، من منظور النوع الاجتماعي، وتحليـل   - 

  .ذلك، ورفد صانع القرار بالنتائج والتوصيات

مراقبة أداء الإدارات من منظور ضمان مشاركة الموظفات، وحصـولهن علـى فـرص     - 

  .لتوظيفمتساوية في المنح، والترقيات، وا

الحد من المشكلات التي تواجه المرأة العاملة والموظفة، من منظور خصوصية المرأة مـن   - 

 ).2016موقع وزارة التربية والتعليم،(.جهة، ومن منظور الحقوق العامة من جهة أخرى

 ةالتنمية الاجتماعيوزارة في وحدة النوع الاجتماعي  .2

ونظـراً   ،2004الاجتماعية عـام   تنميةون المرأة في وزارة الت وحدة خاصة بشؤئأُنش

الخصوص فقد تم إلغاء استقلالية وحدة شـؤون   المتعاقبة بهذاللتغير في وجهات نظر الحكومات 

، ووفقاً للهيكلية الجديـدة تـم اعتمادهـا بتـاريخ     )وحدة النوع الاجتماعي(الوزارة المرأة في 

م الحماية، التدريب والتمكين، قس، ويندرج تحت دائرة النوع الاجتماعي كل من قسم 7/5/2008

  :ومن المهام التي تقوم بها هذه الوحدة . وقسم النوع الاجتماعي

إجراء دراسات أولية لواقع المرأة الفلسطينية واحتياجاتها وأولوياتها، فيما يتعلق بـالبرامج،   - 

  .والتطويروالخدمات، والنظام المعمول به في الوزارة، بالتنسيق مع الإدارة العامة للتخطيط 

  .التخطيط والتنفيذ والتقويم للبرامج الهادفة لتحقيق تنمية المرأة والنهوض بواقعها - 

هيلية وتدريبية للمرأة في عدة مجـالات تؤهلهـا وتمكنهـا مـن     أتالإعداد والتنفيذ لبرامج  - 

  .الانخراط في العملية الإنتاجية
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من حالة الفقر بالتنسيق مـع  تخطيط مشاريع إنتاجية مدرة للدخل وتنفيذها للخروج بالمرأة  - 

  .إدارة مكافحة الفقر

إعداد البرامج وتنفيذها لتوعية النساء وتثقـيفهن فـي الحقـوق الاقتصـادية، والمدنيـة،       - 

  .والاجتماعية، والنفسية، والقانونية، وتمكين النساء من الحصول عليها

  .المرأة احتياجات مع لتتلاءم وتطويرهاتوفير الخدمات المساندة  - 

الحماية للنساء ضحايا العنف، ومن خلال التخطيط والتنفيذ والتقويم لمراكز الحمايـة  توفير  - 

  .في شتى أرجاء الوطن

  .توعية المرأة في مراحل الحمل والإنجاب والطفولة المبكرة وغيرها - 

توفير الإرشاد النفسي والاجتماعي والقانوني للمرأة، وتأهيل أخصائيين ذوي خبرة عالية في  - 

  .هذا المجال

  .تنظيم المراكز أو الدور أو البيوت التي تُعنى بالمرأة - 

  .المرأةتوعية المجتمع بأهمية دور  - 

موقـع وزارة  (.وضع برامج وأنشطة تهدف إلى الحد من ظاهرة الزواج المبكر، والطـلاق  - 

 ).2014الاجتماعية،شؤون ال

  الإعلاموحدة النوع الاجتماعي في وزارة  .3

بناء على قـرار مجلـس    2005ارة الإعلام عامتأسست وحدة النوع الاجتماعي في وز

الوزراء المذكور سابقاً، وقد تركّز نشاط الوحدة في الوزارة على تدعيم دور المرأة في المراكز 

لوحدة النـوع الاجتمـاعي فـي وزارة     الإستراتيجيةالقيادية، والتنفيذية العليا، وتتضمن الخطة 

الإعلام التركيز على الانتهاكات التي تتعرض لها المـرأة الفلسـطينية علـى يـد الاحـتلال      

الإسرائيلي، إثارة قضايا العنف ضد المرأة، وخاصة قضايا قتل النساء بدافع الشرف لدى الرأي 
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في المجتمع، وخاصةً في مراكـز   العام، تعزيز دور المرأة ودعمها، باتّجاه جعلها عضواً فاعلاً

صنع القرار السياسي والقيادي، وتأهيل المرأة ومساندتها في كافة القطاعات، وإبراز دورها من 

  ).2014موقع وزارة الإعلام،(. خلال وسائل الإعلام

  الداخليةالاجتماعي في وزارة  وحدة النوع .4

تحت مسمى وحـدة   2005تم استحداث وحدة النوع الاجتماعي في وزارة الداخلية عام 

ثم تم استبدالها باسم وحـدة  ) ق.أ/و.م/15/12/09(شؤون المرأة بقرار من مجلس الوزراء رقم 

تعمـل  ، )ف.س/و.م/08/65/12(بقرار من مجلس الوزراء رقـم  2008النوع الاجتماعي عام 

ي في وحدة النوع الاجتماعي في وزارة الداخلية على تضمين قضايا واحتياجات النوع الاجتماع

، دقيق ومتابعة البرامج والسياسات من منظـور النـوع الاجتمـاعي   تو، خطط وسياسة الوزارة

منظور النـوع  دائرة التدقيق والمتابعة من ذات طابع نسوي، وتتكون الوحدة من متابعة قضايا و

  .دائرة تطوير وإدماج النوع الاجتماعيالاجتماعي، و

  :نشاطات الوحدة وإنجازاتها 

تفاهم بين وزارتي الداخلية وشؤون المرأة وتشكيل فريق عمل من الداخلية لتنفيذ تنفيذ مذكرة  -

  .مذكرة التفاهم

ومجموعة من موظفي وزارة الداخلية  دورات لضباط الأمن من جميع الأجهزة الأمنية عقد - 

وقام على التدريب مركز سوا بدعم من صندوق الأمـم  ،تعامل مع ضحايا العنفلل المدنيين

  ).UNEFM(المتحدة 

، )2015-2011(الوطنية لمناهضة العنف ضد النساء للأعوام  الإستراتيجيةعرض وتحليل  - 

الداخلية وبحضور كل من ممثلـي وزارة شـؤون    وزارة وليمسؤحيث تمت مناقشتها مع 

  .متعددةمن خلال عقد ورشات  UNEFMالمرأة وال 

  .لموظفات وزارة الداخلية عمل احتفال ليوم المرأة العالمي في الثامن من آذار من كل عام - 
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وعضو في  الإسرائيلي،عضو في لجنة سرقة أعضاء الشهداء من قبل الجيش قبول الوحدة ك - 

  .الاتجار في البشر مكافحة لجنة

  .طابع نسوي وهناك حالات حالياً قيد المتابعة ذات ةقضية وحال) 138(تم حل  - 

تم صدور تعميم من قبل عطوفة وكيل وزارة الداخلية ينص على أن المـرأة يحـق لهـا     - 

ها الفلسـطينية لأولادهـا   عائلتها بعد الزواج، وأنه يحق لها إعطاء جنسـيت  باسمالاحتفاظ 

الـزوج  جواز سفر دون موافقة الأب أو  استصداروقدرتها على فلسطيني، ال روزوجها غي

  .)2012موقع وزارة الداخلية،(اماً ع) 18(بلغت سن الرشد  طالما

  المحليوحدة النوع الاجتماعي في وزارة الحكم  .5

لدعم وتفعيل  1996تشكلت وحدة النوع الاجتماعي في وزارة الحكم المحلي أواخر عام 

واسـتناداً   2005في منتصف عام ي الحكم المحلي والهيئات المحلية، ووتطوير مشاركة المرأة ف

 تهايومرجعبإنشاء وحدة شؤون المرأة واعتمادها على الهيكلية ) 12(لقرار مجلس الوزراء رقم 

بعد الاطلاع على القـانون الأساسـي   ، للدائرة في المديريات نمكتب الوزير، وتم اعتماد منسقي

) 2008لعـام   \ف.س \12\65\08(المعدل وقانون الخدمة المدنية وقرار مجلس الوزراء رقـم  

تغيير مسمى ملف المرأة واعتماد وحدة النوع الاجتماعي على هيكلية  تم 2008-7-23بتاريخ 

  .الوزارة

أة فـي  تفعيل مشاركة المـر تهدف وحدة النوع الاجتماعي في وزارة الحكم المحلي إلى 

وقها بالترشـيح  ضمان حقالنهوض بواقع المرأة وتطوير دورها ووعملية التنمية وصنع القرار، 

في بـرامج  % 50لمحلية بنسبة زيادة مشاركة المرأة في عضوية مجالس الهيئات اووالانتخاب، 

تحسين نوعية ي الحكم المحلي والهيئات المحلية، دعم وتفعيل وتطوير مشاركة المرأة فوالعمل، 

تنميـة قـدرات   ولأعباء على المرأة، ف ايخفتي تنعكس على تالخدمات في المناطق الريفية وال

لاجتماعي في خطط وسياسات قضايا واحتياجات النوع ا جإدماو. المحليةالعضوات في المجالس 

وتطوير الالتزام الحكومي بقضـايا   رمدني متحضالعمل على دمج المرأة في مجتمع والوزارة، 
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بين  عاون ماالتنسيق والتوالمرأة في سياسات وخطط الوزارة، و تحقيق تكافؤ الفرص بين الرجل

  .)2009موقع وزارة الحكم المحلي،(الخصوص المديريات والوزارة بهذا 

كان لوحدة النوع الاجتماعي دور فاعل في عملية الانتخابات في مراحلها المختلفة عبر 

مثل وزارة شؤون المـرأة ومؤسسـة    ،المشاركة والتنسيق والتعاون مع المؤسسات ذات العلاقة

ومن خلال تطوير مشاركة المرأة في الانتخابات وفي مساهمتها  ،مفتاح ومؤسسة الملتقى المدني

ات الهيئات أهمية مشاركة المرأة في انتخابل مع المجتمع المحلي بكل فئاته والتأكيد على في العم

مع الفائزات بعضوية الهيئة المحلية لتحديد الاحتياجـات  المحلية مرشحة وناخبة، وقامت بالعمل 

 ارة لترتيب برامجلجهات المعنية من مؤسسات نسوية بالتعاون مع الوزوتوفيرها والتنسيق مع ا

التـي يـتم    مشـاريع والماليـة  وبكل ما يتعلق بالحكم المحلي من مواضـيع قانونيـة    ةتدريبي

  .)2009موقع وزارة الحكم المحلي،(.تنفيذها

  والإسكانوحدة النوع الاجتماعي في وزارة الأشغال العامة  .6

تماعي في وزارة الأشغال العامة والإسكان على تمكـين المـرأة   تعمل وحدة النوع الاج

كما وتهدف  .مع الرجل متكافئة لها العاملة في الوزارة من خلال تعزيز مشاركتها وإيجاد فرص

من خـلال إدمـاج    المرأةز السلبي ضد يعدم التمي وضمان والعدالةالوحدة إلى تحقيق المساواة 

  .المرأة في جميع الأنشطة والبرامج والمشروعات التي تنفذها الوزارة

في الخطط  يالنوع الاجتماع واحتياجاتعن تضمين قضايا  المسئولةتعتبر الوحدة الجهة 

 قعلـى تـدقي  والسياسات والبرامج والموازنة الخاصة بالوزارة، ومن أجل تحقيق ذلك تعمـل  

قاعدة بيانات موزعة حسـب   رالاجتماعي وتوفيوالمتابعة للبرامج والسياسات من منظور النوع 

والبحـوث   وإجراء الدراساتوتحليلها وتحديد الفجوة بين العاملين والعاملات  الاجتماعيالنوع 

والتأكد من مراعاة خطـط الإدارات العامـة   . لوضع خطط وسياسات مراعية للنوع الاجتماعي

دورات تدريبية وعقـد لقـاءات وورش عمـل     مالوحدة بتنظي، وقامت النوع الاجتماعيلقضايا 

متخصصة للإدارات العامة داخل الوزارة حسب تخصص كل إدارة وذلك لتزويـد الموظفـات   
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فـي   الاجتمـاعي والموظفين بالمهارات والمعلومات الضرورية للقيام بعملية دمج قضايا النوع 

التقارير الدورية الخاصة برصد التقـدم المحـرز للجهـات    قديم هن، وت/إداراتهمخطط وبرامج 

  .)2015،وزارة الأشغال العامة والإسكان موقع(الوزارةالمعنية في مجال عمل 

  تماعي في وزارة النقل والمواصلاتوحدة النوع الاج .7

إلـى تضـمين النـوع     في وزارة النقل والمواصـلات  النوع الاجتماعي وحدةتهدف 
الاجتماعي في السياسات والخطط وفي البرامج والموازنة ومتابعتها وتقييمها واقتراح السياسات 
المناسبة لتعزيز دور ومكانة المرأة في الوزارة، ووضع خطـة وآليـة عمـل لوحـدة النـوع      

نجـازات  إ عـن تقوم الوحدة برفع الخطط الشهرية والربعية والسنوية  ،الاجتماعي لتنظيم العمل
ن المـرأة فـي   مع وزارة شؤون المرأة ومع وحـدات شـؤو   وحدة النوع الاجتماعي، وتنسق

الخاصة بواقع المرأة في الـوزارة،   الدراسات وإعداد التقارير والإحصائيات، وتجري الوزارات
طن على المستوى الداخلي المشاركة الفاعلة للعنصر النسوي في كافة اللجان المشكلة وتمثيل الوو

عقد ندوات وورش عمل داخل الوزارة للتعريف بأهمية هذه الوحدة للتعريف والخارجي، وتقوم ب
موقع وزارة النقل (بالمفهوم الجندري وتوطينه وتطبيقه من كافة العاملين والعاملات في الوزارة 

 .)2015والمواصلات،

  الاجتماعي في وزارة العمل وحدة النوع .8

  : دةم والإنجازات الخاصة بالوحالمها

التنسيق والتعاون المشترك مع المؤسسات الحكومية وغير الحكومية، وذلك من أجل العمل  - 
رفع كفاءة المرأة في العمل، وتطويرها في جميع  التي تهتم فيعلى عقد الدورات والندوات 

  .مناحي الحياة

  ."واقع عمل المرأة وظروفه، داخل وزارة العمل الفلسطينية: "إعداد دراسة بعنوان - 

دور وزارة العمل في دعم إنشـاء المشـاريع   " :بعنوانتقديم ورقة عمل في دورة تدريبية  - 
  ".الصغيرة
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اقتصـاد المـرأة الفلسـطينية واقـع، آفـاق،      : "تقديم ورقة عمل في دورة تدريبية بعنوان - 

  ".تحديدات

مـل  توثيق العلاقات بين وحدة المرأة بوزارة العمل الفلسطينية، ومديرية المرأة بوزارة الع - 

  .الأردنية، والعمل على تبادل الخبرات فيما يتعلق بقضايا النوع الاجتماعي

من اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المـرأة، ومـدى    11التعليق على المادة  - 

  .تطبيقها على أرض الواقع

  .إعداد دليل مفاهيم ومصطلحات العنف المبني على النوع الاجتماعي - 

ر الوحدة، وتقديم مقترحات لمشاريع تسهم في رفع مسـتوى كفـاءة   العمل على تطوير كاد - 

  .المرأة العاملة، سواء داخل الوزارة أو خارجها

  "السكرتارية التنفيذية وإدارة المكاتب: "عقد دورة تدريبية لموظفات الوزارة بعنوان - 

؛ زيارات للمؤسسات الحكومية، وغير الحكومية، المختصة بمواضيع تعنى بقضايا المـرأة  - 

  .من أجل الإسهام في تقديم الدعم والمساعدة لتطوير كادر الوحدة وموظفات الوزارة

أين هي من هموم ...سياسات وزارة العمل التطبيقية :المشاركة بورقة عمل في ندوة بعنوان - 
  .؟، برعاية طاقم شؤون المرأة"المرأة العاملة

بقضايا النـوع الاجتمـاعي،    التشبيك مع المؤسسات الحكومية، وغير الحكومية، التي تعنى - 
موقـع وزارة  (إضافة إلى وزارة شـؤون المـرأة، ووحـدات المـرأة فـي الـوزارات       

  ).2015العمل،

الأهداف والمهام والإنجازات لعدد من وحدات النوع الاجتمـاعي فـي   بعد استعراض 
بعض الوزارات، سيتم استعراض بعض الوحدات مـن حيـث الأهـداف والأدوار المرسـومة     

والنيابـة العـام    ديوان الموظفين العامفي فلسطين مثل  في بعض المؤسسات الهامة زاتوالإنجا
  :واتحاد نقابات العمال
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  ديوان الموظفين العام وحدة النوع الاجتماعي في .1

توجيه وتنفيذ سياسات ديوان  في ديوان الموظفين العام إلى هدف وحدة النوع الاجتماعي

الموظفين العام بخصوص النوع الاجتماعي وقضاياه التي تتكامل وتتشارك جميعها للعمل علـى  

، والدوائر إحداث التنمية الشاملة والعادلة والمستدامة للوصول إلى سياسات تنموية شاملة وعادلة

من منظـور النـوع الاجتمـاعي،     متابعةدائرة التدقيق وال: التابعة لوحدة النوع الاجتماعي هي

  ).2016موقع ديوان الموظفين العام،(الاجتماعي دائرة تطوير وإدماج النوع و

  العامةوحدة النوع الاجتماعي في النيابة  .2

في أعمالها والتي تم " إدماج النوع الاجتماعي"تعمل النيابة العامة على تنفيذ خطتها حول 

حيث تسعى هذه الخطة إلى تعزيز دور النيابة في حمايـة   ،2012تطويرها وبلورتها في العام 

حقوق الفلسطينيين رجالاً ونساء، وإلى تعزيز دورها في حماية النساء ضحايا العنف على وجه 

  .الخصوص

نساء ضحايا العنف ومحاسبة الجنـاة،  تعزيز دور النيابة في حماية التهدف الوحدة إلى 

بما يشمل التخطيط والتدريب  العامة،جه في عمل النيابة مأسسة مفهوم النوع الاجتماعي وإدماو

في عملية تجهيـز البنيـة التحتيـة     وكذلكوالتوظيف وفي الخدمات التي تقدمها النيابة للنساء، 

تعزيز دور النيابة العامة كجهة فاعلة فـي  ات وفي عمل وحدة التفتيش القضائي، ولمكاتب النياب

النيابـة  موقـع ديـوان   ( .جتمـاعي فـي قطـاع العدالـة    حماية النساء ودعم قضايا النوع الا

 ).2014،العامة

  فلسطينوحدة النوع الاجتماعي في الاتحاد العام لنقابات عمال  .3

دوائر الاختصاص الرئيسية في الاتحاد العام لنقابات  إحدىتعتبر وحدة النوع الاجتماعي 

 وحقـوق المـرأة  خاصة  العماليةوالنقابات تهتم بشؤون المرأة في سوق العمل وفلسطين،عمال 

  .الفلسطينية بشكل عام
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المرأة في  مشاركة رتعزيز وتطويالاتحاد يعتبر الهدف العام لوحدة النوع الاجتماعي في 

واتفاقيـات  وفقا لقانون العمل الفلسطيني  وشروط العملظروف  وتسعى لتحسينالحركة النقابية 

خلال أشكال التمييز من  وإلغاء كافةقيق المساواة تح والدولية وتعمل علىالعربية  ومعايير العمل
 :الفرعية التالية فالأهدا

  %.25إلى % 15نسبة عضوية المرأة في النقابات من  رفع •

 .تعزيز وضع المرأة في سوق العمل الفلسطيني •

لعلاقـات   وبالقوانين الناظمـة تعزيز وعي ومعرفة المرأة العاملة بحقها في التنظيم النقابي  •

  .والحماية الاجتماعيةالعمل 

  .النقابيات والقيادية للنساءالإدارية  ورفع المهاراتتطوير  •

  عملهن طظروفه وشرووتحسين النساء العاملات  وحماية حقوقالدفاع عن  •

العام حول أهمية دور المـرأة   الاتحادالمجتمعية للكوادر النقابية في  ورفع المفاهيمتطوير  •

  .العاملة

  .وعربياً ودولياًللدائرة مع المنظمات ذات العلاقة محليا  تعزيز العلاقات العامة •

موقع (رصنع القراومراكز رفع نسبة مشاركة المرأة في الهيئات القاعدية في الحركة النقابية  •

  .)الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطين
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  الفصل الرابع

  المنهج والإجراءات
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  الفصل الرابع

 المنهج والإجراءات

  الدراسةمنهج 

استخدم المنهج الوصفي التحليلي في تحليل البيانات والتي اعتمدت بشكل رئيس علـى  

وقد صممت الاستمارة . المعلومات التي تم جمعها ميدانياً من خلال استمارة صممت لهذه الغاية

وقد استندت الباحثة في تصميم الاستمارة على  ،من خلال الباحثة لتفي بأغراض البحث وأهدافه

ويعتبر المنهج الوصفي التحليلي ملائماً لمثل هذه . الدراسات السابقة حول الموضوع ذات الصلة

هي في الواقع وتحليلها والإجابة على التساؤلات واختبار  الدراسة حيث يتم وصف الظاهرة كما

  .الفرضيات الموضوعة مسبقاً

  عينتهامجتمع الدراسة و

المؤسسات النسوية في محافظات  العاملات في/العاملين تكون مجتمع الدراسة من جميع 

أفراد وتشكل ما  )105(وقد تم اختيار عينه حجمها ) 210(وقد بلغ عددهم . الغربيةشمال الضفة 

وقد تم اختيار العينة بطريقة العينة العشوائية البسيطة حيث تم اختيار أفراد  %)50( ينسبته حوال

 الإحصـاء وتم استخدام جدول العينات في كتـب   ،العينة من خلال وضع أرقام لأفراد المجتمع

استمارة مكتملة البيانـات  ) 99(التحليل على وذلك لتقليل التحيز وزيادة الموضوعية وقد اجري 

متها للتحليل لعدة أسباب منها عدم اكتمـال الإجابـة علـى    ستمارات لعدم ملاءا 6وتم استبعاد 

من أفـراد   )3(الاستمارة أو تضارب البيانات في بعضها بسبب عدم جدية المبحوث كما ورفض

وفيما يلي وصفاً لخصائص عينة الدراسة . العينة على الإجابة على الاستمارة لأسباب خاصة بهم

  :تقلة بحيث تعطي تصوراً عن عينه الدراسة وبالتالي مجتمع الدراسةأي وصف للمتغيرات المس
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  المستقلة متغيراتها حسب الدراسة عينة توزيع (1) جدول

  %النسبة المئوية   التكرار  التصنيف  المتغير

  الاجتماعي جنسال
 4.0 4  رجل

 96.0 95  امرأة

  العمر

 3.0 3  عام 20 أقل من

 38.4 38  عام 29- 20

 25.3 25  عام39 - 30

 33.3 33  كثرأعام ف 40

  الحالة الاجتماعية

 53.5 53  ة/متزوج

 39.4 39  عزباء/أعزب

 4.0 4  ة/مطلق

 3.0 3  ة/أرمل

  مكان السكن

 62.6 62  مدينة

 28.3 28  قرية

 9.1 9  مخيم

  مكان العمل

 66.7 66  نفس المدينة

 27.3 27  داخل المحافظة

 6.1 6  خارج المحافظة

  المؤهل العلمي

 28.3 28  ثانوية عامة فأقل

 16.2 16  كلية متوسطة

 52.5 52  جامعي

 3.0 3  دراسات عليا

  التخصص الدقيق

 25.3 25  تخصص مهني

 55.6 55  تخصص أكاديمي بشهادة جامعية

 19.2 19  لم يذكر التخصص

الخبرة العملية في 
مجال العمل 

  النسوي

 51.5 51  سنوات 5أقل من 

 26.3 26  سنوات 10- 6

 22.2 22  فأكثرسنة  11
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  %النسبة المئوية   التكرار  التصنيف  المتغير

  الدخل الشهري

 63.6 63  شيكل فاقل 2000

 20.2 20  شيكل 3000- 2001

 12.1 12  شيكل4000 -3001

 4.0 4  شيكل 4000أكثر من 

نوع مؤسسة 
  العمل

 85.9 85  غير حكومية

 14.1 14  حكومية

  العملطبيعة 
 45.5 45  كلي

 54.5 54  جزئي

  100.0  99  المجموع

وقـد   ،العاملين في المؤسسات النسوية هن من النساء غالبيةأن ) 1(رقم  الجدوليظهر 

 وهذا يظهر توجه المؤسسـات النسـوية  % 4فيما بلغت نسبة الرجال  %96 بلغت نسبة النساء

و دورهم على العمل كسائق أو حـارس أ ل فيقتصر ما الرجاوأ. لتوظيف النساء في هذا المجال

  .محاسب أو في الوظائف الإدارية العليا

تتـرواح  العاملات في المؤسسات النسـوية  من % 63.7كما يظهر الجدول أن حوالي 

عـام  30 عـن عمارهن أ لاللواتي تقنسبة العاملات  توقد بلغ. عام 29-20ما بين  أعمارهن

ل في ويعتقد أن ارتفاع معدلات البطالة تدفع بالخريجات من المعاهد الدراسية العليا للعم 38.4%

و متدربات أو عمل جزئي على شكل مشاريع محـددة لفتـرة   تلك المؤسسات أما كمتطوعات أ

  .زمنية قصيرة

أكثر من نصف العاملات في المؤسسات النسوية هن من المتزوجات بينما لم تتجـاوز  

واغلب العاملات في المؤسسات النسوية هـن مـن   %. 7قات أو الأرامل في العينة نسبة المطل

العـاملين   من% 94ن ما نسبته ومما يعزز ذلك أسكان المدن لسهولة الوصول إلى مكان العمل 

في نفس المدينـة التـي    نالعاملين يعملو ن أكثر من ثلثيوالعاملات هم من سكان المحافظة وأ

  .يسكنون فيها
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ن من حملة الشـهادات  العاملات في المؤسسات النسوية ه ن غالبيةنتائج التحليل أتظهر 

في المقابل كانت نسبة العاملات اللواتي يحملن مؤهل % 55حيث بلغت النسبة حوالي . الجامعية

  %.28أقل من ثانوية عامة 

هم مـن  أنملين والعاملات في المؤسسات النسوية ايمكن الاستنتاج من التحليل الأولي للع

التي تحمل في طياتها تغيراً نوعياً في الأفكار والمفاهيم التي تساعد في  الأعمار الشابة والمتعلمة

جتماعية فـي توزيـع الأدوار   من العدالة الا تحقيق مزيدوالتوجه ل ،عمليات التغيير الاجتماعي

ا ينعكس بشـكل  على النوع الاجتماعي، وتنمية وتطور القوى البشرية مم المبنية صوتكافؤ الفر

  .و ما يعبر عنه بالتنمية المجتمعية المستدامةالتنمية الاجتماعية والاقتصادية أإيجابي على مفهوم 

لمؤسسات النسوية غيـر  في المؤسسات النسوية يعملون في امعظم العاملين والعاملات 

  :أسباب عدة منها إلىرجع ذلك يالحكومية و

ومحاولة دمجه فـي عمليـات التنميـة    ) الجندر(الاجتماعيالاهتمام العالمي بقضايا النوع  .1

 .الاقتصادية والاجتماعية

المتطورة في دعم مثل تلك المشاريع حيث تقوم هذه الـدول  القدرة المالية للكثير من الدول  .2

للمؤسسات النسوية التي تعمل في مجال قضايا النوع الاجتماعي، والتمويل  ةبدفع منح مالي

 .الكثير من المتحمسات للعمل لهذه المؤسسات يجذب

وجود المؤسسات النسوية اسبق من وجود المؤسسات الحكومية حيث تم الانتباه الحكـومي   .3

 .لأهمية قضايا النوع الاجتماعي متأخراً

 .حداثة السلطة الوطنية وحداثة التشريعات والقوانين الخاصة بقضايا المرأة .4

في المؤسسات النسوية بالعمل الجزئـي   يعزز هذا الاتجاه بوجود أكثر من نصف العاملين .5

 .القائم على أن فترة العمل تتحدد بقضايا التمويل وفترة المشاريع
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العاملين في المؤسسات النسوية الحكومية هم ممن يعملون بصورة دائمة حسـب قـوانين    .6

 .العمل في السلطة الوطنية الفلسطينية

على متوسط سنوات أو كلي جزئي النسوية سواء بشكل وقد اتسم العمل في المؤسسات 

 5من فهناك أكثر من نصف العاملين لديهم خبرة في مجال العمل النسوي أقل  ،الخبرة للعاملين

كما يـنعكس  %. 22 ممن زادت خبرتهم عن عشر سنواتتتجاوز نسبة العاملين  سنوات فيما لم

اً أقل مـن  ضى أجورملات تتقاافأكثر من نصف الع ،جورلعمل في المؤسسات النسوية على الأا

 .شهرياًشيكل  2000

 أداة الدراسة

وتضـمنت الاسـتبانة ثلاثـة     ،استخدمت الباحثة الاستبانة أداة لدراستها على العاملين

لاجتماعي مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية، وأدوار وحدات النوع ا:مجالات هي

 وقـد قامـت الباحثـة   . الاجتماعي الحكوميةلية عمل وحدات النوع عاالحكومية، وآليات رفع ف

  :بتصميمها وتطويرها كأداة لجمع المعلومات، وذلك وفقًا للخطوات الآتية

  .مراجعة الأدب النظري المتعلق بواقع وحدات النوع الاجتماعي. 1

  .مراجعة الأبحاث والدراسات والكتب التي بحثت في وحدات النوع الاجتماعي. 2

  .مع المتخصصين في مجال الدراسة المناقشات والأفكار. 3

  :نئيداة الدراسة من جزوقد تكونت أ

ويشمل المعلومات الأولية عن العاملين والعاملات في المؤسسات النسـوية فـي   : الجزء الأول

  محافظات شمال الضفة الغربية

) 2(كما بينها الجدول رقـم  فقرة موزعة على ثلاثة مجالات ) 52(واشتمل على : الجزء الثاني

ثـم   ،درجـات ) 5(وتعطى ) كبيرة جداً(يبدأ بالدرجة الذي  مقياس ليكرت الخماسيوقد استخدم 
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) قليلة(درجة درجات، ثم ) 3(وتعطى ) متوسطة(درجة درجات، ثم ) 4(وتعطى ) كبيرة(بدرجة 

  .وتعطى درجة واحدة )قليلة جداً(درجة وتعطى درجتين، و

  )2(الجدول رقم كما يبين فقرة ) 52(وقد تكونت الأداة من 

  فقرات الاستبانة تبعاً لمجالاتها )2(جدول 

  المجال  الرقم
عدد 
  الفقرات

  الفقرات

  1-22  22  مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية  1
  37- 23  15  أدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكومية 2

3 
آليات رفع فعالية عمل وحـدات النـوع الاجتمـاعي    

  الحكومية
15  38 -52  

  52  المجموع

 صدق الأداة

تم التحقق من الصدق الظاهري من خلال عرض أداة الدراسة علـى مجموعـة مـن    

وقد  ،المحكمين المختصين وأصحاب الخبره في شؤون دراسات المرأة والتخصصات ذات الصلة

طلب من المحكمين إبداء الرأي في فقرات أداة الدراسة من حيث صـياغة الفقـرات، ومـدى    

ها لعدم أهميتها، مناسبتها للمجال الذي وضعت فيه، إما بالموافقة عليها أو تعديل صياغتها أو حذف

ا مونبضرورة إعادة صياغة بعض الفقرات، ولقد تكونت أداة الدراسة في صورتهوقد رأى المحكِّ

سـتبانة،  ك يكون قد تحقق الصدق الظـاهري للا فقرة، وبذل) 52(النهائية من ثلاثة مجالات و 

  .)1ملحق (وأصبحت أداة الدراسة في صورتها النهائية 

  ثبات الأداة

 Cronbach’s،لقد تم استخراج معامل ثبات الأداة، باستخدام معادلـة كرونبـاخ ألفـا   

Alpha  لأداة الدراسة ومجالاتها يبين معاملات الثبات) 3(والجدول.  
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  ومجالاتها الدراسة لأداة الثبات معاملات)3(جدول 

  المجال  الرقم
عدد 
  الفقرات

معامل الثبات بطريقة 
  كرونباخ ألفا

1  
مدى المعرفة بوحـدات النـوع الاجتمـاعي    

  الحكومية
22 0.921 

  0.933 15  أدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكومية  2

3  
عمـل وحـدات النـوع     فاعليـة آليات رفـع  

  الاجتماعي الحكومية
15 0.940  

  0.963 52  الثبات الكلي

  بـين  يتضح مـن الجـدول أن معـاملات الثبـات لمجـالات الاسـتبانة تراوحـت        

والثالث ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(للمجالات الأول  )0.921-0.940(

) 0.963(في حين بلغ الثبات الكلي ) عمل وحدات النوع الاجتماعي الحكومية اعليةآليات رفع ف(

  .بأغراض البحث العلمي عالٍ ويفيوهو معامل ثبات 

  إجراءات الدراسة

  :تم إجراء هذه الدراسة وفق الخطوات الآتية

  .إعداد أداة الدراسة بصورتها النهائية -

  .تحديد أفراد عينة الدراسة -

  )3(ملحق . الاختصاصقة الجهات ذات الحصول على مواف -

 استبانة، وتم) 110(قامت الباحثة بتوزيع الأداة على عينة الدراسة، واسترجاعها، إذ تم توزيع  -
صالحة للتحليل،  منها وجميعها استبانات) 99(تم تحليل  ثمنها حياستبانة ) 105(استرجاع 

  .وهي التي شكلت عينة الدراسة

الحاسب ومعالجتها إحصائيا باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية إدخال البيانات إلى  -
)SPSS(  
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استخراج النتائج وتحليلها ومناقشتها، ومقارنتها مع الدراسات السابقة، واقتـراح التوصـيات    -

  .المناسبة

 متغيرات الدراسة

 :تيةالآ المتغيرات الدراسة تضمن تصميم

  ةالمستقل المتغيرات-أ

  )وامرأة، رجل(وله مستويان  :الاجتماعي جنسال -

  )رعام فأكث 40و، عام 39-30عام، و 29-20عام، و 20أقل من :(أربع مستويات وله:العمر -

  )ة/ة، وأرمل/عزباء، ومطلق/ة، وأعزب/متزوج(حالات هوله أربع :الاجتماعيةالحالة  -

  .)ومخيم، وقرية، مدينة(مستويات  ثلاثةوله  :السكنمكان  -

  ).المدينة، وداخل المحافظة، وخارج المحافظة سنف (مستوياتثلاثة  هول :العملمكان -

ثانوية عامة فأقل، كلية متوسطة، وجامعي، ودراسات : (مستوياتة وله أربع: المؤهل العلمي -

  .)عليا

مهني، وتخصص أكاديمي بشهادة جامعيـة،   تخصص(: مستويات ثلاثةوله  :العامالتخصص  -

  ).التخصص ولم يذكر

 10-5و، أقل من خمس سنوات(: وله ثلاث مستويات :النسويالخبرة العملية في مجال العمل  -

  ).فأكثر سنة 11وسنوات، 

  ).حكوميةغير ، حكومية:(مستويانوله : نوع المؤسسة -

  ).كلي، وجزئي: (وله مستويان: طبيعة العمل -
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  عالتاب المتغير-ب

في المؤسسات النسوية فـي   والعاملات عينة الدارسة من العاملين استجابات في تمثلو
  .وحدات النوع الاجتماعي الحكومية اعليةف الغربية حولمحافظات شمال الضفة 

 المعالجات الإحصائية

 ثم الحاسوب باستخدام البيانات وإدخال ترميزها جرى ةأفراد العين إجابات تفريغ بعد
 SPSS)(الاجتماعية  للعلوم الإحصائية الرزمة برنامج إحصائياً باستخدام البيانات معالجة تمت

 :المستخدمة الإحصائية المعالجات ومن

 الوزن لتقدير المعيارية، والانحرافات الحسابية، والمتوسطات المئوية والنسب التكرارات.1
  .الاستبانة لفقرات النسبي

لفحص الأسئلة المتعلقة بمتغيـرات   ،(Independent T-test)مستقلتين  لعينتين"ت" اختبار. 2
  .الاجتماعي، و طبيعة العمل وهي النوعالدراسة المستقلة 

ات الدراسة لفحص الأسئلة المتعلقة بمتغير ،(One-Way ANOVA) التباين الأحادي تحليل. 3
العمر، والحالة الاجتماعية، ومكان السكن، ومكان العمل، والمؤهل العلمي، : المستقلة وهي

الدقيق، والخبرة العملية في مجال العمل النسوي، والـدخل الشـهري، ونـوع     والتخصص
  .المؤسسة

  .لقياس ثبات الاختبار (Alpha-Cronbach)ألفا  – كرونباخ معادلة. 4

للتعرف على مصدر الفروق في المجالات التي يتم رفـض   ،للمقارنة البعدية )LSD(اختبار . 5
  .فرضياتها بعد استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي

لفحص العلاقة بين مجالات الدراسة ) Pearson Corrolation Matrix(مصفوفة بيرسون .6
عمل وحدات النـوع  اعليةفمدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية، وآليات رفع (

المواطنين العاملين في المؤسسات النسوية في محافظات شـمال  لدى  )الحكوميةالاجتماعي 
  .الضفة الغربية
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  الفصل الخامس

  عرض النتائج ومناقشتها
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  الفصل الخامس

  عرض النتائج ومناقشتها

مـن  فاعلية وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة  مدى  علىالدراسة إلى التعرف  تهدف

جـل تحقيـق ذلـك    أومن  الغربية،في محافظات شمال الضفة  هالمؤسسات النسويوجهة نظر 

تم توزيعها علـى عينـة    ،فقرة) 52(تتضمن مؤلفة من ثلاثة مجالات استبانهاستخدمت الباحثة 

  .المذكورةمن العاملين في المؤسسات ) 105(مؤلفة من 

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة :أولاً

لنتائج الدراسة التي تتضمن الإجابة عن التساؤلات التي وضعت أساساً  فيما يلي عرض
  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول للدراسةللبحث وهي 

  :والذي ينص على

فاعلية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسـوية فـي    مدىما 

  الغربية؟محافظات شمال الضفة 

دراسة، استخدمت الباحثة النسب المئوية وتم تصـنيفها بالشـكل   ولتفسير نتائج أسئلة ال

المستخدم فـي  ) الحدود الدنيا والعليا(التالي، حيث تم تحديد طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي 

، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول علـى  )4=1-5(تم حساب المدى الدراسة،محاور 

بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس ) 0.80= 4/5(أي طول الخلية الصحيح 

هكـذا أصـبح   وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، و) أو بداية المقياس وهي الواحد الصحيح(

 )د ذهبت معظم الدراسات إلى ذلكوق:(طول الخلايا كما يأتي

  .درجة كبيرة جداً )فأعلى% 84.2فأكثر ويعادل  21.4(المتوسط الحسابي 

  .درجة كبيرة )%_ 68.2%84.0ويعادل 3.41_ 4.20(المتوسط الحسابي 
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  .درجة متوسطة )%_52.2%68.0ويعادل  40.3-61.2(الحسابي المتوسط 

  .درجة قليلة )%36.2_%52.0ويعادل  60.2-81.1(الحسابي المتوسط 

  .درجة قليلة جداً) 81.1من  أقل(المتوسط الحسابي 

 الكليـة درجـة  الوالانحرافات المعيارية والنسب المئويـة و الحسابية المتوسطات : )4(جدول 
مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية، وأدوار وحدات النوع الاجتمـاعي  (مجالاتلل

ترتيباً تنازليـاً   مرتبة) الحكوميةوحدات النوع الاجتماعي  عمل اعليةف الحكومية، وآليات رفع
  حسب المتوسط الحسابي

رقم 

 المجال

رقمها في 
  الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

النسبة 

  المئوية
  الدرجة

1 3 

يـة عمـل   فاعلآليات رفـع  
وحدات النـوع الاجتمـاعي   

 الحكومية

  كبيرة  72.2 0.74 3.61

2 1 
مدى المعرفة بوحدات النوع 

 الاجتماعي الحكومية
 متوسطة  65.2 0.62 3.26

3 2 
ــوع  ــدات النـ أدوار وحـ

  الاجتماعي الحكومية
 متوسطة  62.8 0.73 3.14

  متوسطة 66.8 0.60 3.34  الدرجة الكلية

  درجات) 5(أقصى درجة للفقرة 

أن درجة فاعلية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية ) 4(الجدول رقم يتضح من بيانات 

ما بين المتوسـطة   من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية كانت

أدوار وحـدات النـوع   لمجـال   )62.8(مـا بـين  عليها فقد تراوحت النسب المئوية  والكبيرة،

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     لية عمـل عاآليات رفع فلمجال ) 72.2(و  الاجتماعي الحكومية

بلغـت  ، وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية متوسطة بدلالة النسـبة المئويـة التـي    الحكومية

)66.8.(  
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 متوسطة لدىبدرجة  أتتفاعلية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية  (وهذا يدل على أن 

  .)عينة الدراسة

  :التالية بالأسباب) الفاعليةالمتوسطة من  الدرجة(النتيجة وتفسر الباحثة هذه 

  .النشأةأن وحدات النوع الاجتماعي حديثة  - 

 .النسويةفي المؤسسات  لدى العاملين قلة الخبرات العملية - 

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني للدراسة

  الحكومية؟ما مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي 

نتائج، استخدمت الباحثة النسب المئوية وتم تصنيفها بالشكل التالي، حيث تـم  الولتفسير 

 الدراسة،المستخدم في محاور ) الحدود الدنيا والعليا(تحديد طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي 

، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول علـى طـول الخليـة    )4=1-5(تم حساب المدى

أو بدايـة  (بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقيـاس  ) 0.80= 4/5(أي الصحيح 

وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا ) المقياس وهي الواحد الصحيح

 )وقد ذهبت معظم الدراسات إلى ذلك:(كما يأتي

  .درجة كبيرة جداً )فأعلى% 84.2فأكثر ويعادل  21.4(المتوسط الحسابي 

  .درجة كبيرة )%_ 68.2%84.0ويعادل 3.41_ 4.20(المتوسط الحسابي 

  .درجة متوسطة %)_52.2%68.0ويعادل  40.3-61.2(الحسابي المتوسط 

  .درجة قليلة %)36.2_%52.0ويعادل  60.2-81.1(الحسابي المتوسط 

  درجة قليلة جداً) 81.1من  أقل(المتوسط الحسابي 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجـة المسـتوى    )5(جدول 
ترتيباً تنازلياً حسـب   ةمرتب )الحكوميةمدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي (للمجال الأول 

  المتوسط الحسابي

رقم 
 الفقرات

رقمها في 
  هالاستبان

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

النسبة 

  المئوية
  الدرجة

1 3 

الهدف الأساسي لوحدات النـوع  
الاجتماعي الحكومية هو إحداث 

 تغيير مجتمعي

  كبيرة  73.8 0.91 3.69

2 2 

المهام  هتدرك المؤسسات النسوي
الأوار الخاصة بوحدات النوع  أو

 الاجتماعي الحكومية

 كبيرة  73.0 0.82 3.65

3 17 

تعتمد كفاءة الإنتاجية في وحدات 
الاجتماعي علـى كفـاءة   النوع 

  الموظفين فيها
 كبيرة  72.6 1.06 3.63

4 1 

المؤسسات النسوية علـى علـم   
ــوع    ــدات الن ــة بوح ومعرف

  الاجتماعي الحكومية
 كبيرة  70.6 0.87 3.53

5 18 

تحظى وحدات النوع الاجتماعي 
الحكومية بدعم ومـؤازرة وزارة  

 شؤون المرأة

 كبيرة  69.4 1.06 3.47

6 21 

وحــدات النــوع  يعتبــر إنشــاء
ــ ــة توجه ــاعي الحكومي  اًالاجتم

نحــو تقريــر الحريــة  اًحكوميــ
 والديمقراطية

 كبيرة  68.8 1.14 3.44

7 22 

تتعامل وحدات النوع الاجتماعي 
مع كافة شرائح المـرأة لتلبيـة   

 احتياجاتها

 كبيرة  68.2 1.17 3.41

8 6 

تعمل وحدات النوع الاجتمـاعي  
الحكومية باتجاه تغيير الصـورة  
النمطية للمـرأة علـى المـدى    

 الطويل

 متوسطة  67.8 0.95 3.39
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رقم 
 الفقرات

رقمها في 
  هالاستبان

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

النسبة 

  المئوية
  الدرجة

9 20 

تهتم وحدات النوع الاجتمـاعي  
الحكومية بتثقيف المجتمع بقضايا 

 النوع الاجتماعي

 متوسطة  66.6 1.12 3.33

10 19 

تنسق وحدات النوع الاجتمـاعي  
دائماً في أنشطتها مع المؤسسات 

 النسوية

 متوسطة  66.4 1.10 3.32

11 12 

يوجد توافق في عمـل وحـدات   
النــوع الاجتمــاعي الحكوميــة 

 والمؤسسات النسوية الأخرى

 متوسطة  65.0 1.03 3.25

12 4 
تدعم وحدات النوع الاجتمـاعي  

 الحكومية المؤسسات النسوية
 متوسطة  64.6 0.96 3.23

13 7 

يتوافق عمـل وحـدات النـوع    
الاجتماعي الحكومية مـع قـيم   
ــن  ــر م ــع أكث ــة المجتم وثقاف
ــر   ــوية غي ــات النس المؤسس

 الحكومية

 متوسطة  63.8 1.08 3.19

14 9 

تستهدف وحدة النوع الاجتماعي 
الحكومية الرجل والمرأة على حد 

 سواء في برامجها المختلفة

 متوسطة  62.6 1.10 3.13

15  5 

تقوم وحدات النوع الاجتمـاعي  
الحكوميــة بــنفس أنشــطة   

 المؤسسات النسوية الأخرى

 متوسطة  61.6 0.93 3.08

16 10 

تعقد وحدات النوع الاجتمـاعي  
ــع   ــات م ــة اجتماع الحكومي
المؤسسات النسوية لتقيـيم الأداء  

 ووضع برامج مستقبلية

 متوسطة  61.4 1.12 3.07

17 15 

تعمل وحدات النوع الاجتمـاعي  
الحكومية بانتظـام أكثـر مـن    
المؤسسات غير الحكومية نظـراً  

 لعدم اعتمادها على التمويل

 متوسطة 61.2 1.08 3.06
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رقم 
 الفقرات

رقمها في 
  هالاستبان

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

النسبة 

  المئوية
  الدرجة

18 13 

تعقد وحدات النوع الاجتمـاعي  
الحكومية اجتماعات دورية لتقييم 

 أدائها

 متوسطة  60.8 1.12 3.04

19 11 

تعتبر وحدات النوع الاجتمـاعي  
أكثر واقعية فـي عملهـا مـن    
المؤسسات النسوية الخاصة نظراً 
لعدم اعتمادهـا علـى التمويـل    

 الخارجي

 متوسطة  60.6 0.99 3.03

20  16 

وحدات النوع الاجتماعي غيـر  
مرتبطة مع أجنـدات خارجيـة   

 وخصوصاً الممولين

 متوسطة  59.6 0.97 2.98

21 14 

ينطلق عمـل وحـدات النـوع    
ــع   ــة م ــاعي الحكومي الاجتم
المؤسسات النسوية علـى مبـدأ   

 الشراكة

 متوسطة  59.0 1.15 2.95

22 8 

يمتــاز عمــل وحــدات النــوع 
بالشـفافية  الاجتماعي الحكومية 

والنزاهة أكثر مـن المؤسسـات   
 النسوية غير الحكومية

 متوسطة  58.4 1.18 2.82

مدى المعرفة بوحدات (الأول للمجال  الدرجة الكلية
  )النوع الاجتماعي الحكومية

  متوسطة 65.2 0.62 3.26

  درجات) 5(أقصى درجة للفقرة 

بوحـدات النـوع الاجتمـاعي    مدى المعرفة أن ) 5(البيانات في الجدول رقم  أظهرت
) 73.8(فقد تراوحت النسب المئوية عليها مـا بـين   الكبيرة والمتوسطة،ما بين  كانت الحكومية

و ) مجتمعيالهدف الأساسي لوحدات النوع الاجتماعي الحكومية هو إحداث تغيير ( لصالح فقرة
 فية والنزاهة أكثر منيمتاز عمل وحدات النوع الاجتماعي الحكومية بالشفا(لصالح فقرة ) 58.4(

وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية متوسطة بدلالة النسبة  ،)المؤسسات النسوية غير الحكومية
  ).65.2(بلغت المئوية التي 
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وكان من أكثر الفقرات التي حصلت على درجة استجابة كبيرة هي هدف وحدات النوع 

النسـوية لأدوار وحـدات النـوع     الاجتماعي في إحداث تغيير اجتماعي، وإدراك المؤسسـات 

الاجتماعي ومهامها، وأهمية كفاءة موظفي هذه الوحدات، ووجود معرفة لدى المؤسسات النسوية 

  بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية

  :ةبالأسباب التالي) المعرفةالمتوسطة من  الدرجة(النتيجة وتفسر الباحثة هذه 

حدات النوع الاجتماعي كونها تشكل مصدر قوة نظرة العاملين في المؤسسات النسوية إلى و - 

في إحـداث   لأنها تابعة للحكومة وأُنشأت بقرار من الحكومة الفلسطينية، مما يجعل لها دور

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية، وضمان وصول  ،الأصعدة على مختلفتغيير 

 .صوت المرأة  واحتياجاتها لصناع القرار

  المتعلقة بالسؤال الثالث للدراسةالنتائج 

  الحكومية؟ما هي أدوار وحدات النوع الاجتماعي 

، استخدمت الباحثة النسب المئوية وتم تصنيفها بالشكل التالي، حيث تـم  النتائجولتفسير 

 الدراسة،المستخدم في محاور ) الحدود الدنيا والعليا(تحديد طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي 

، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول علـى طـول الخليـة    )4=1-5(ىتم حساب المد

أو بدايـة  (بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقيـاس  ) 0.80= 4/5(أي الصحيح 

وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا ) المقياس وهي الواحد الصحيح

 :كما يأتي

  .درجة كبيرة جداً )فأعلى% 84.2فأكثر ويعادل  21.4(سابي المتوسط الح

  .درجة كبيرة )%_ 68.2%84.0ويعادل 3.41_ 4.20(المتوسط الحسابي 

  .درجة متوسطة %)_52.2%68.0ويعادل  40.3-61.2(الحسابي المتوسط 
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  .درجة قليلة %)36.2_%52.0ويعادل  60.2-81.1(الحسابي المتوسط 

  .درجة قليلة جداً) 81.1من  أقل(المتوسط الحسابي 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئويـة ودرجـة المسـتوى    )6(جدول 
ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط  ةمرتب )الحكوميةأدوار وحدات النوع الاجتماعي (للمجال الثاني 

  الحسابي

رقم 
 الفقرات

رقمها في 
  الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

النسبة 

  المئوية
  الدرجة

23 29 
تقوم وحدات النوع الاجتمـاعي  
 الحكومية بتعريف المرأة بحقوقها

  كبيرة 68.4 1.05 3.42

24 23 

تؤثر وحدات النوع الاجتمـاعي  
بشكل أكبر على رسم السياسـة  
الاجتماعية للدولة من المؤسسات 

 غير الحكومية

 متوسطة  66.4 1.05 3.32

25 30 

تقوم وحدات النوع الاجتمـاعي  
الحكومية بترسيخ مفهوم العدالـة  

  الاجتماعية من خلال عملها
 متوسطة  65.6 1.05 3.28

26 24 

تؤثر مؤسسات النوع الاجتماعي 
الحكومية على صناع القرار أكثر 

  من المؤسسات النسوية
 متوسطة 65.4 1.02 3.27

27 34 

الهدف الرئيس لوحـدات النـوع   
الحكومية هو زيـادة   الاجتماعي

 فعالية المرأة وإنتاجها

 متوسطة  64.6 1.08 3.23

28 31 

ــوع   ــدات الن ــون وح ــد تك ق
ــات  ــي المؤسس ــاعي ف الاجتم
الحكومية ممثلاً لوزارة شـؤون  

 المرأة في المحافظات الفلسطينية

 متوسطة 64.6 1.07 3.23

29  27 

تعمل وحدات النوع الاجتمـاعي  
ــز دور  ــى تعزي ــة عل الحكومي

  المؤسسات النسوية وتطويرها
 

 متوسطة 63.4 0.97 3.17
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رقم 
 الفقرات

رقمها في 
  الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

النسبة 

  المئوية
  الدرجة

30  28 

تعمل وحدات النوع الاجتمـاعي  
علــى الحكوميــة علــى تلبيــة 

 احتياجات النساء المهمشات

 متوسطة  63.2 1.07 3.16

31  25 

تقوم وحدات النوع الاجتمـاعي  
بتنسيق وتشبيك الجهود المتعـددة  

 للمؤسسات النسوية

 متوسطة  62.8 0.95 3.14

32  33 
تهتم وحدات النوع الاجتمـاعي  
 الحكومية بتمكين المرأة اجتماعياً

 متوسطة  62.6 0.96 3.13

33  37 

مـاعي  تقدم وحدات النوع الاجت
للمؤسسـات   دعماً غيـر مـادي  

 النسوية الأخرى

 متوسطة  62.2 1.13 3.11

34  35 

تؤثر وحدات النوع الاجتمـاعي  
الحكومية فـي مجـال تعـديل    

 التشريعات والقوانين وإصدارها

 متوسطة  62.0 1.09 3.10

35  26 

تعقد وحدات النوع الاجتمـاعي  
ــع   ــات م ــة اجتماع الحكومي
ــد  ــوية لتوحي ــات النس المؤسس

 الجهود والتنسيق

 متوسطة  60.4 0.94 3.02

36 32 
تهتم وحدات النوع الاجتمـاعي  
 الحكومية بتمكين المرأة اقتصادياً

 متوسطة  57.8 1.01 2.88

37 36 

تقدم وحدات النوع الاجتمـاعي  
دعماً مادياً للمؤسسات النسـوية  

 الأخرى

 متوسطة  54.2 1.26 2.71

أدوار وحدات النوع (الثاني للمجال  الدرجة الكلية
  )الحكومية الاجتماعي

  متوسطة 62.8 0.73 3.14

  درجات) 5(أقصى درجة للفقرة 

مـا بـين    كانـت  أدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكوميةأن ) 8(الجدول يتضح من 

تقدم وحدات النوع (للفقرة ) 54.2(فقد تراوحت النسب المئوية عليها ما بين والكبيرة،المتوسطة 
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النـوع   وحـدات تقـوم  ( للفقـرة ) 68.4(و )النسوية الأخرىالاجتماعي دعماً مادياً للمؤسسات 

وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية متوسـطة   ،)الاجتماعي الحكومية بتعريف المرأة بحقوقها

  ).62.8(بلغت بدلالة النسبة المئوية التي 

الفقرات التي حصلت على درجة استجابة كبيرة هي تعريف المرأة بحقوقهـا،  وتبين أن 

رسم السياسة الاجتماعية للدولة من المؤسسات غير الحكومية، وترسيخ مبدأ العدالة  في والتأثير

  .النوع من المؤسسات على صناع القرار وتأثير هذاالاجتماعية، 

  :ةبالأسباب التالي) الأدوارالمتوسطة من  الدرجة(النتيجة وتفسر الباحثة هذه 

وحدات النوع الاجتماعي لإحداث تغيير  اون معبالتعالمؤسسات النسوية العاملين في  رغبة - 

التي تسعى كل من المؤسسات النسـوية ووحـدات    شتركةنطلق من الأهداف الممجتمعي ي

النوع الاجتماعي بتحقيقها، مما يجعل المؤسسات النسوية تتابع أنشـطة وحـدات النـوع    

 .الاجتماعي وعلى دراية بأهدافها وأدوارها في المؤسسات الحكومية 

النـوع   جالعاملين في المؤسسات النسوية للعديد من الدورات التدريبية المتعلقة بإدمـا تلقي  - 

 .وغيرها من مؤسسات المجتمع المدني ةالاجتماعي في المؤسسات الحكومي

  النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع للدراسة

  الحكومية؟عمل وحدات النوع الاجتماعي  اعليةفما آليات رفع 

، استخدمت الباحثة النسب المئوية وتم تصنيفها بالشكل التالي، حيث تـم  النتائجولتفسير 

 الدراسة،المستخدم في محاور ) الحدود الدنيا والعليا(تحديد طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي 

، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول علـى طـول الخليـة    )4=1-5(تم حساب المدى

أو بدايـة  (لك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقيـاس  بعد ذ) 0.80= 4/5(أي الصحيح 

وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا ) المقياس وهي الواحد الصحيح

 )وقد ذهبت معظم الدراسات إلى ذلك:(كما يأتي
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  .درجة كبيرة جداً )فأعلى% 84.2فأكثر ويعادل  21.4(المتوسط الحسابي 

  .درجة كبيرة )%_ 68.2%84.0ويعادل 3.41_ 4.20(سط الحسابي المتو

  .درجة متوسطة %)_52.2%68.0ويعادل  40.3-61.2(الحسابي المتوسط 

  .درجة قليلة %)36.2_%52.0ويعادل  60.2-81.1(الحسابي المتوسط 

  .درجة قليلة جداً) 81.1من  أقل(المتوسط الحسابي 
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للمجال  كليةدرجة الالوالانحرافات المعيارية والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية  )7(جدول 
ترتيباً تنازلياً حسب  ةمرتب )الحكوميةعمل وحدات النوع الاجتماعي اعلية آليات رفع ف(الثالث 

  المتوسط الحسابي

رقم 
 الفقرات

رقمها في 
  الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

النسبة 

  المئوية
  الدرجة

38 52 

يجــب تعمــيم وحــدات النــوع 
الاجتماعي في مختلف المؤسسات 

 والوزارات الحكومية

  كبيرة  77.0 1.03 3.85

39 41 

وحـدات النـوع    اعليـة ف تزداد
الاجتماعي الحكومية من خـلال  
التــدريب المســتمر لأعضــائها 

 وكوادرها

 كبيرة  74.4 1.01 3.72

40 45 

وحـدات النـوع    اعليـة ف تزداد
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

  زيادة التنسيق والتشبيك
 كبيرة  74.2 1.04 3.71

41 50 

لا بد من وجود برامج تنشـيطية  
لزيادة الكفاءة الإنتاجية للعـاملين  

  فيها
 كبيرة  74.0 0.93 3.70

42 46 

النـوع   توحـدا  فاعليـة تزداد 
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

 الدعم المالي

 كبيرة  73.4 1.20 3.67

43 51 

وحـدات النـوع    اعليـة فتزداد 
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

 إنشاء موقع إلكتروني متخصص

 كبيرة  72.8 1.01 3.64

44  40 

وحـدات النـوع    اعليـة فتزداد 
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

 الإنجازات الفعلية

 كبيرة  72.4 1.03 3.62

45  48 

وحـدات النـوع    اعليـة فتزداد 
الاجتماعي الحكومية من خـلال  
ــة   ــة الداخلي ــدورات التدريبي ال

 والخارجية

 كبيرة  72.0 1.07 3.60
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رقم 
 الفقرات

رقمها في 
  الاستبانة

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

  المعياري

النسبة 

  المئوية
  الدرجة

46  47 

وحـدات النـوع    اعليـة فتزداد 
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

 رفدها بكوادر ذات كفاءة

 كبيرة  71.8 1.19 3.59

47  43 

وحـدات النـوع    اعليـة فتزداد 
الاجتماعي الحكومية من خـلال  
ــتفيدين ــر للمس ــأثير المباش / الت

 المستفيدات والتواصل معهم

 كبيرة  71.4 1.02 3.57

48  44 

وحـدات النـوع    اعليـة فتزداد 
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

 إصدار منشورات عن الإنجازات

 كبيرة  71.2 0.97 3.56

49  42 

وحـدات النـوع    اعليـة تزداد ف
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

 عمل تورشا وعقد مؤتمرات 

 كبيرة  70.8 1.00 3.54

50  38 

وحـدات النـوع    اعليـة تزداد ف
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

 إصدار المنشورات التعريفية

 كبيرة  70.0 0.96 3.50

51 39 

وحـدات النـوع    اعليـة فتزداد 
الاجتماعي الحكومية من خـلال  

 توظيف وسائل الإعلام المختلفة

 كبيرة  70.0 0.97 3.50

52 49 

ــزداد  ــةفت ــوع  اعلي وحــدات الن
الاجتماعي الحكوميـة مـن خـلال    
العمــل باســتقلال عــن الــوزارة 

 والمؤسسة التي توجد فيها

3.39 1.06 67.8  
متوسط

 ة

عمل  اعليةفآليات رفع (الثالث للمجال  الدرجة الكلية
  )وحدات النوع الاجتماعي الحكومية

  كبيرة 72.4 0.74 3.61

  درجات) 5(أقصى درجة للفقرة 

 وحدات النوع الاجتمـاعي الحكوميـة   اعليةآليات رفع فأن ) 7(الجدول  أظهرت نتائج

فقد تراوحـت النسـب    ،باستثناء فقرة واحدة حصلت على درجة متوسطة كبيرة معظمها كانت

يجب تعميم وحدات النوع الاجتماعي في مختلـف  (فقرة لصالح  )%77.0(بين المئوية عليها ما 
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يـة وحـدات النـوع    اعلتـزداد ف (لصالح فقرة ) %67.8(و) الحكوميةالمؤسسات والوزارات 

 أتـت و ،)زارة والمؤسسة التي توجد فيهاالاجتماعي الحكومية من خلال العمل باستقلال عن الو

  ).%72.4( غالذي بلبلغت الاستجابة على الدرجة الكلية كبيرة بدلالة النسبة المئوية التي 

وكان من أكثر الفقرات التي حصلت على درجة استجابة كبيرة هي ضـرورة تعمـيم   

والتشبيك  وأهمية التنسيقوحدات النوع الاجتماعي في مختلف المؤسسات والوزارات الحكومية، 

برامج تنشيطية لزيادة الكفـاءة الإنتاجيـة    وضرورة إيجادفي فعالية وحدات النوع الاجتماعي، 

  .المالي كآلية لزيادة فاعلية وحدات النوع الاجتماعي مية الدعموأهللعاملين فيها، 

  :ةبالأسباب التالي) الآلياتالكبيرة من  الدرجة(النتيجة وتفسر الباحثة هذه 

لية وحدات النوع الاجتماعي لما لها من اعالمؤسسات النسوية في زيادة فرغبة العاملين في  - 

  .أهمية في العمل التكاملي بينهم

لتـي  ا الفئة الفتيةمع  يتلاءموهذا لية، تعتمد على التكنولوجيا بشكل كبير اعزيادة الفآليات  - 

  .المرأةفي القطاع النسوي، ومجال حقوق  تبين توجهها للعمل

  .الرغبة بزيادة المعرفة بعمل وأدوار الوحدات من قبل المؤسسات النسوية - 

  النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس للدراسة

وحـدات النـوع    فاعليـة  المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية على آليات رفعما أثر 

  الاجتماعي الحكومية؟

 Pearson(من أجل الإجابة عن هـذا السـؤال، تـم اسـتخدام مصـفوفة بيرسـون       

Corrolation Matrix ( مجالات الدراسةللعلاقة بين ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي

  ).وحدات النوع الاجتماعي الحكوميةفاعلية  رفع توآليا الحكومية،

  :هذه النتائج) 8(ويبين الجدول رقم 
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بـين  ) Pearson Correlation Matrix(مصفوفة معاملات ارتباط بيرسـون  : )8(جدول 
آليات ( لثوالقسم الثا )مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(درجات القسم الأول 

  )النوع الاجتماعي الحكوميةية وحدات اعلرفع ف

  المجال
آليات رفع فعالية وحدات النوع 

 الاجتماعي الحكومية

مدى المعرفة بوحدات النوع 
  الاجتماعي الحكومية

 **0.559  معامل الارتباط

 0.000*  مستوى الدلالة

  )α=0.01(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة **

دلالة إحصائية عنـد مسـتوى الدلالـة    إلى وجود علاقة ذات ) 8(تشير نتائج الجدول 

)α=0.01 ( القسم الأول مجالي بين)والقسم  )مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية

عنـد مسـتوى    )0.559(مقدارها) نوع الاجتماعي الحكوميةال تة وحدافاعليآليات رفع ( لثالثا

  ).000.0(دلالة 

عينة الدراسة من العاملين في المؤسسـات  لدى أن المعرفة بهذه النتيجة  وتفسر الباحثة

ومية تعمـل علـى إدراك   بوحدات النوع الاجتماعي الحك، النسوية في محافظات الضفة الغربية

متكامـل بـين   بشـكل    ، مما يساعد علـى العمـل  لية وحدات النوع الاجتماعيعاآليات رفع ف

وتحقيق الأهـداف   جابيةإينتائج  وصول إلىوحدات النوع الاجتماعي وال المؤسسات النسوية و

  .المشتركة

  السادس للدراسةالنتائج المتعلقة بالسؤال 

تختلف تقديرات العاملين في المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية حـول   له

العمـر، والحالـة الاجتماعيـة،    (متغيرات  فالحكومية باختلاة وحدات النوع الاجتماعي اعليف

العمل، والمؤهل العلمي، والتخصص الدقيق، والخبرة العملية، والـدخل  ومكان السكن، ومكان 

  ؟)الشهري، ونوع المؤسسة، وطبيعة العمل

  :التاليتم اختبار فرضيات الدراسة المتعلقة بالمتغيرات المستقلة على النحو 
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  النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة التي تتعلق بمتغيرات الدراسة المستقلة: ثانياً

 الفرضية المتعلقة بمتغير العمرج نتائ

بين متوسطات اسـتجابات  ) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

عينة الدراسة حول فعالية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات    

  .النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير العمر

اسـتخدم تحليـل التبـاين     العمر، فقدجل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير أومن 

  :جتبين النتائ) 10، 9( والجداول )ANOVA(الأحادي 

لاستجابات عينـة الدراسـة فعاليـة    والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : )9(جدول 
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظـات شـمال   

  للدرجة الكليةالضفة الغربية تعزى لمتغير العمر 

 العدد  العمر  الدرجة الكلية
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

فعالية وحدات النوع الاجتماعي 
وجهة نظر الحكومية من 

المؤسسات النسوية في محافظات 
شمال الضفة الغربية تعزى 

  لمتغير العمر

 0.37 3.68 3  عام 20أقل من 

 0.58 3.51 38  عام 29- 20

 0.56 3.31 25  عام 39- 30

 0.62 3.12 33  كثرأعام ف 40

  99 3.34 0.60 

يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مسـتويات متغيـر   

انطباق هذه النتائج على مجتمع الدراسـة تـم فحـص     درجةولمعرفة للدرجة الكلية، ) العمر(

 ).10(الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير العمر والموضحة في الجدول 
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لية وحدات النوع الاجتمـاعي  عاف لدلالة الفروق فينتائج تحليل التباين الأحادي ):10(جدول 
الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير 

  العمر

 مصدر التباين  المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 

  الحكوميةالاجتماعي 

 1.232 3 3.696 بين المجموعات

3.369 
 

*0.022 
 

داخل 
 المجموعات

34.740 95 .3660 
 

 98 38.436 المجموع

أدوار وحدات 
النوع الاجتماعي 

  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 1.661 3 4.984 بين المجموعات

3.324 
 

*0.023 
 

داخل 
 المجموعات

47.481 95 .5000 
 

 98 52.465 المجموع

آليات رفع فعالية 
وحدات النوع 
الاجتماعي 
  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.709 3 2.126 بين المجموعات

1.294 
 

0.281 
 

داخل 
 المجموعات

52.010 95 .5470  
 

 98 54.136 المجموع

  الدرجة الكلية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 01.027 3 3.082 بين المجموعات

2.938 
 

*0.037 
 

داخل 
 المجموعات

33.215 95 .3500  
 

 98 36.297 المجموع

 α  =0.05( ANOVAدال إحصائيا عند مستوى الدلالة * (
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  مسـتوى الدلالـة    دفروق ذات دلالة إحصائية عنالسابق وجود ) 10(يتبين من الجدول 
)α  =0.05 (لية وحدات النـوع الاجتمـاعي   عاطات استجابات عينة الدراسة حول فبين متوس

الضفة الغربية تعزى لمتغيـر  الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال 
  ).0.05(وهي أقل من ) 0.037(العمر في الدرجة الكلية، فقد بلغت مستوى الدلالة 

أما بالنسبة لمجالات الدراسة فيتبين من الجدول السابق وجود فروق عند نفس مسـتوى  
ثـاني  والمجـال ال ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(الدلالة في المجال الأول 

فقد بلغت مستويات الدلالة للمجالين علـى التـوالي   ) أدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكومية(
في المجال المقابل يتبين عدم وجود فروق عند نفس  ).0.05(وهي أقل من ) 0.023، و0.022(

حيـث   )الحكوميةرفع فعالية وحدات النوع الاجتماعي  آليات(مستوى الدلالة في المجال الثالث 
  ).0.05(وهي أكبر من ) 0.281(بلغت مستوى الدلالة 

مـدى  (ولمعرفة الفروق في مستويات متغير العمر في مجالات الدراسة الأول والثاني 
وفـي   )الحكوميةالمعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية، وأدوار وحدات النوع الاجتماعي 

  يبين ذلك) 11(لجدول رقم وا )LSD(فقد تم استخدام اختبار  الكلية،الدرجة 

لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من عاف للفروق في )LSD(نتائج اختبار : )11(جدول 
وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير العمـر الأول  

النوع الاجتمـاعي   وأدوار وحداتمدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية، (والثاني 
  وفي الدرجة الكلية )الحكومية

  المجال
  

  عام فأكثر 40  عام 39- 30  المستوى

مدى المعرفة بوحدات النوع 
  الاجتماعي الحكومية

  *0.41543  *0.37995  عام 29- 20

أدوار وحدات النوع الاجتماعي 
  الحكومية

  عام 29- 20  عام 20أقل من   المستوى

  *0.46991-  *0.86465-  عام فأكثر 40

  الدرجة الكلية
  عام 29- 20  عام 20أقل من   المستوى

  *39086.-  ___  عام فأكثر 40
  α  =0.05( LSDدال إحصائيا عند مستوى الدلالة * (
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  :يليما  )11(يتضح من الجدول رقم 

بين ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(وجود فروق في المجال الأول 

لصالح ومسـتوى  ) عام فأكثر 40، وعام 39-30(ومستوى عمر ) عام 29-20(عمر مستوى 

  ).عام فأكثر 40، وعام 39-30(عمر 

بين مستوى ) أدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكومية(وجود فروق في المجال الثاني 

لصالح ومستوى عمـر  ) عام 29-20عام، و 20أقل من (ومستوى عمر ) عام فأكثر 40(عمر 

  ).عام 29-20عام، و 20أقل من (

-20(ومستوى عمر ) عام فأكثر 40(وجود فروق في الدرجة الكلية بين مستوى عمر 

  ).عام 29-20(لصالح مستوى عمر ) عام 29

ي المجال ف وتفسر الباحثة هذه النتيجة لوجود عدد كبير من العاملين والراغبين في العمل

التقليدية  ر نظرة المجتمع يتغيويطمحون ل ممن يتمتعون بقدر من الخبرة  النسوي من فئة الشباب

  .الاجتماعيوتجاه قضايا النوع  النسويتجاه العمل 

 متعلقة بمتغير الحالة الاجتماعيةنتائج الفرضية ال

طات اسـتجابات  بين متوس) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات    لية وحدات النوع عاعينة الدراسة حول ف

  .النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير الحالة الاجتماعية

استخدم تحليـل   الاجتماعية، فقدجل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير الحالة أومن 

  :النتائجتبين ) 13، و12( والجداول ،)ANOVA(التباين الأحادي 
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فاعلية  لمدى لاستجابات عينة الدراسةوالانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية )12(جدول 
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظـات شـمال   

  الاجتماعية للدرجة الكليةالضفة الغربية تعزى لمتغير الحالة 

 العدد  الحالة الاجتماعية  الدرجة الكلية
 المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

لية وحدات النوع الاجتماعي اعف
الحكومية من وجهة نظر المؤسسات 
النسوية في محافظات شمال الضفة 

الغربية تعزى لمتغير الحالة 
  الاجتماعية

 0.64 3.32 53  ة/متزوج

 0.53 3.43 39  عزباء/أعزب

 0.39 3.36 4  ة/مطلق

 0.74 2.55 3  ة/أرمل

 0.60 3.34 99  المجموع

يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مسـتويات متغيـر   

درجة انطباق هذه النتائج على مجتمع الدراسة تـم   الكلية، ولمعرفةللدرجة ) الاجتماعية الحالة(

  ).13(فحص الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير الحالة الاجتماعية والموضحة في الجدول 
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لية وحدات النوع الاجتمـاعي  عاف نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في): 13( جدول
الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير 

  الحالة الاجتماعية

 مصدر التباين  المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.968 3 2.905 بين المجموعات
2.589 

 
0.057 

 
 0.374 95 35.531 داخل المجموعات

 98 38.436 المجموع 

أدوار وحدات 
النوع الاجتماعي 

  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.879 3 2.637 بين المجموعات
1.676 

 
0.177 

 
  5240. 95 49.827 داخل المجموعات

 98 52.465 المجموع 

لية عاآليات رفع ف
وحدات النوع 
الاجتماعي 
  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.626 3 1.877 المجموعاتبين 
1.137 

 
0.338 

 
  5500. 95 52.260 داخل المجموعات

 98 54.136 المجموع 

  الدرجة الكلية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.727 3 2.181 بين المجموعات
2.025 

 
0.116 

 
  3590. 95 34.115 داخل المجموعات

 98 36.297 المجموع 

 α  =0.05( ANOVAدال إحصائيا عند مستوى الدلالة * (

مستوى الدلالة  دفروق ذات دلالة إحصائية عنالسابق عدم وجود ) 13(يتبين من الجدول 

)α  =0.05 (لية وحدات النـوع الاجتمـاعي   عاطات استجابات عينة الدراسة حول فبين متوس

 لمتغيـر  تعزىالحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية 

  ).0.05(وهي أكبر من ) 0.116(الحالة الاجتماعية في الدرجة الكلية، فقد بلغت مستوى الدلالة 
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مستوى الدلالة في عدم وجود فروق عند نفس  فقد تبينمجالات الدراسة ففيما يتعلق بأما 

أدوار وحدات (والمجال الثاني ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(المجال الأول 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     اعليـة آليات رفع ف(والمجال الثالث ) النوع الاجتماعي الحكومية

  ).الحكومية

 العاملينمتع به يالذي  يثالحد لأمر يتعلق بالفكر النسويوتفسر الباحثة هذه النتيجة لأن ا

ن تم الالتزام والعمل بها م مبادئ بالحالة الاجتماعية فهي وليس له علاقة في المؤسسات النسوية،

هم، بالرغم من مواكبتهم لكل ما هو جديد في مجال حقوق المرأة وقضايا النوع الاجتماعي بلق.  

 السكنتعلقة بمتغير مكان نتائج الفرضية الم

طات اسـتجابات  بين متوس) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات    عاعينة الدراسة حول ف

  .النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير مكان السكن

اسـتخدم تحليـل التبـاين     السكن، فقدصحة الفرضية المتعلقة بمتغير مكان وللتأكد من 

  :النتائجتبين ) 15، و14( والجداول ،)ANOVA(الأحادي 

 ـلاستجابات عينـة الدراسـة ف  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية )15(جدول  ة اعلي
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظـات شـمال   

  السكن للدرجة الكليةالضفة الغربية تعزى لمتغير مكان 

 العدد  مكان السكن  الدرجة الكلية
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

لية وحدات النوع الاجتماعي عاف
الحكومية من وجهة نظر المؤسسات 
النسوية في محافظات شمال الضفة 
  الغربية تعزى لمتغير مكان السكن

 0.65 3.28 62  مدينة

 0.58 3.44 28  قرية

 0.22 3.41 9  مخيم

 0.60 3.34 99  المجموع
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يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مسـتويات متغيـر   

انطباق هذه النتائج على مجتمع الدراسة تم فحص  درجةولمعرفة للدرجة الكلية، ) السكن مكان(

  ).15(الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير مكان السكن والموضحة في الجدول 

لية وحدات النوع الاجتمـاعي  عاف نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في: )15(جدول 
الضفة الغربية تعزى لمتغير الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال 

  مكان السكن

 مصدر التباين  المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.441 2 881. بين المجموعات
1.127 

 
0.328 

 
  3910. 96 37.555 داخل المجموعات

 98 38.436 المجموع 

أدوار وحدات النوع 
الاجتماعي 
  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.604 2 1.209 بين المجموعات
1.132 

 
0.327 

 
  5340. 96 51.256 داخل المجموعات

 98 52.465 المجموع 

لية عاآليات رفع ف
النوع وحدات 

الاجتماعي 
  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.959 2 1.918 بين المجموعات
1.763 

 
0.177 

 
  5440. 96 52.218 داخل المجموعات

 98 54.136 المجموع 

  الدرجة الكلية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.251 2 502. بين المجموعات
0.673 

 
0.512 

 
  0.373 96 35.795 داخل المجموعات

 98 36.297 المجموع 

 α  =0.05( ANOVA(دال إحصائيا عند مستوى الدلالة * 
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  فروق ذات دلالة إحصـائية عـن مسـتوى الدلالـة     عدم وجود ) 15(من الجدول  تبين

)α  =0.05 (لية وحدات النـوع الاجتمـاعي   عاطات استجابات عينة الدراسة حول فبين متوس

الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر  

  ).0.05(وهي أكبر من ) 0.512(في الدرجة الكلية، فقد بلغت مستوى الدلالة  مكان السكن

أما بالنسبة لمجالات الدراسة فيتبين من الجدول السابق عدم وجود فـروق عنـد نفـس    

والمجـال  ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(مستوى الدلالة في المجال الأول 

ليـة وحـدات   عاآليات رفع ف(والمجال الثالث ) يةأدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكوم(الثاني 

  ).النوع الاجتماعي الحكومية

والعالم فـي  ، حة للجميعحت متاوسائل التكنولوجيا أصب أنبوتفسر الباحثة هذه النتيجة 

العاملين في المجـال  قدرات يجابي على صقل وتطوير إوهذا يؤثر بشكل  ،طور وتقدم مستمرت

ي تقوم بها المؤسسـات ومـن   ، من خلال متابعة كافة الأنشطة والبرامج  والفعاليات التالنسوي

و المخيم أسواء في القرية  بغض النظر عن مكان السكنضمنها وحدات النوع الاجتماعي، وذلك 

  .و المدينةأ

 :العملعلقة بمتغير مكان نتائج الفرضية المت

ات اسـتجابات  بين متوسط) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات    اعحول فعينة الدراسة 

  .النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير مكان العمل

استخدم تحليل التباين  العمل، فقدجل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير مكان أومن 

  :النتائجتبين ) 17، 16(والجداول  )ANOVA(الأحادي 
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لمـدى  الدراسـة  لاستجابات عينة والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : )16( جدول
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظـات  فاعلية 

  العمل للدرجة الكليةشمال الضفة الغربية تعزى لمتغير مكان 

 العدد  مكان العمل  الدرجة الكلية
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

لية وحدات النوع الاجتماعي عاف
الحكومية من وجهة نظر المؤسسات 
النسوية في محافظات شمال الضفة 
  الغربية تعزى لمتغير مكان العمل

 0.64 3.28 66  نفس المدينة

 0.48 3.50 27  داخل المحافظة

 0.63 3.26 6  خارج المحافظة

 0.60 3.34 99  المجموع

يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مسـتويات متغيـر   

درجة انطباق هذه النتائج على مجتمع الدراسة تم فحـص   الكلية، ولمعرفةللدرجة ) العمل مكان(

  ).17(الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير مكان العمل والموضحة في الجدول 
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وحدات النوع الاجتمـاعي   اعليةف فيالأحادي لدلالة الفروق  نتائج تحليل التباين: )17(جدول 
الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير 

  مكان العمل

 مصدر التباين  المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.213 2 0.426 بين المجموعات
.537 
 

0.586 
 

 396. 96 38.011 داخل المجموعات
 98 38.436 المجموع 

أدوار وحدات النوع 
الاجتماعي 
  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.441 2 0.881 بين المجموعات
.820 
 

0.443 
 

 0.537 96 51.583 داخل المجموعات
 98 52.465 المجموع 

 اعليةف آليات رفع
وحدات النوع 
الاجتماعي 
  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.943 2 1.885 بين المجموعات
1.732 

 
0.182 

 
  0.544 96 52.251 المجموعاتداخل 

 98 54.136 المجموع 

  الدرجة الكلية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.483 2 0.966 بين المجموعات
1.312 

 
0.274 

 
  0.368. 96 35.331 داخل المجموعات

 98 36.297 المجموع 

 α  =0.05( ANOVA(الدلالة دال إحصائيا عند مستوى * 

  فروق ذات دلالة إحصـائية عـن مسـتوى الدلالـة     عدم وجود ) 17(من الجدول  تبين

)α  =0.05 (لية وحدات النـوع الاجتمـاعي   عاطات استجابات عينة الدراسة حول فبين متوس

الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر  

  ).0.05(وهي أكبر من ) 0.274(في الدرجة الكلية، فقد بلغت مستوى الدلالة  مكان العمل
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لة فـي  عدم وجود فروق عند نفس مستوى الدلافقد تبين مجالات الدراسة ب وفيما يتعلق

أدوار وحدات (والمجال الثاني ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(المجال الأول 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     اعليـة آليات رفع ف(والمجال الثالث ) النوع الاجتماعي الحكومية

علـى  في رؤيا العاملين في القطاع النسوي  تشابهوجود وتفسر الباحثة هذه النتيجة ل، )الحكومية

وهدفهم الأساسـي هـو    اختلاف المناطق التي يعملون بها سواء داخل نطاق المدينة أو خارجها

   .تحقيق هذه الرؤيا

 :نتائج الفرضية المتعلقة بمتغير المؤهل العلمي

اسـتجابات  بين متوسطات ) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات     اعليةعينة الدراسة حول ف

  .النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير المؤهل العلمي

استخدم تحليـل التبـاين    العلمي، فقدصحة الفرضية المتعلقة بمتغير المؤهل  للتأكد من

  :النتائجتبين ) 19، 18( والجداول ،)ANOVA(الأحادي 

لمـدى  لاستجابات عينة الدراسـة  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : )18(جدول 
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظـات   فاعلية

  العلمي للدرجة الكليةشمال الضفة الغربية تعزى لمتغير المؤهل 

 العدد  المؤهل العلمي  الدرجة الكلية
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

وحدات النوع الاجتماعي  اعليةف
الحكومية من وجهة نظر 

المؤسسات النسوية في محافظات 
شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير 

  المؤهل العلمي

 0.63 3.37 28  ثانوية عامة فأقل

 0.48 3.28 16  كلية متوسطة

 0.64 3.35 52  جامعي

 0.08 3.02 3  دراسات عليا

 0.60 3.34 99  المجموع



95 

يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مسـتويات متغيـر   

درجة انطباق هذه النتائج على مجتمـع الدراسـة تـم     الكلية، ولمعرفةللدرجة ) العلمي المؤهل(

  ).19(فحص الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير المؤهل العلمي والموضحة في الجدول 

وحدات النوع الاجتمـاعي   فاعلية فينتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق : )19(جدول 
شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات 

  المؤهل العلمي

 مصدر التباين  المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.262 3 0.787 بين المجموعات
0.662 

 
0.577 

 
  3960. 95 37.649 داخل المجموعات

 98 38.436 المجموع 

 تأدوار وحدا
النوع الاجتماعي 

  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.042 3 0.127 بين المجموعات
0.077 

 
0.972 

 
  5510. 95 52.338 داخل المجموعات

 98 52.465 المجموع 

 اعليةآليات رفع ف
وحدات النوع 
الاجتماعي 
  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.627 3 1.882 بين المجموعات
1.140 

 
0.337 

 
  5500. 95 52.255 داخل المجموعات

 98 54.136 المجموع 

  الدرجة الكلية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.130 3 0.390 بين المجموعات
0.344 

 
0.793 

 
  3780. 95 35.907 داخل المجموعات

 98 36.297 المجموع 

 α  =0.05( ANOVA(الدلالة عند مستوى  دال إحصائياً* 
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إحصائية عن مستوى الدلالة فروق ذات دلالة السابق عدم وجود ) 19(يتبين من الجدول 

)α  =0.05 (   بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول فعالية وحدات النـوع الاجتمـاعي

الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر  

  ).0.05(وهي أكبر من ) 0.793(في الدرجة الكلية، فقد بلغت مستوى الدلالة  المؤهل العلمي

أما بالنسبة لمجالات الدراسة فيتبين من الجدول السابق عدم وجود فـروق عنـد نفـس    

والمجـال  ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(مستوى الدلالة في المجال الأول 

ليـة وحـدات   عاآليات رفع ف(والمجال الثالث ) يةجتماعي الحكومأدوار وحدات النوع الا(الثاني 

  ).النوع الاجتماعي الحكومية

الخبرة العملية وصقلها بالتدريب المستمر وتبادل الخبرات أن بوتفسر الباحثة هذه النتيجة 

  المسـاندة  لبالإضافة إلى العديد من العوامفي مجال العمل النسوي لتي تولد الخبرة العملية هي ا

التي تولد القدرة على إحداث تغيير مجتمعي بشكل واضح و خلق جيل واعي  مثقـف يسـعى   

  . مبنية على تكافؤ الفرص لتحقيق عدالة اجتماعية ما بين الرجل والمرأة

 عامنتائج الفرضية المتعلقة بمتغير التخصص ال

ات اسـتجابات  بين متوسط) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات    اععينة الدراسة حول ف

  .عاملغربية تعزى لمتغير التخصص الالنسوية في محافظات شمال الضفة ا

تحليل التباين  مفحصها باستخداتم  فقد العامالفرضية المتعلقة بمتغير التخصص  لإثباتو

  :النتائجتبين ) 21، 20( والجداول ،)ANOVA(الأحادي 
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اعليـة  لاستجابات عينة الدراسـة ف والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : )20(جدول 
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظـات شـمال   

  للدرجة الكلية عامالالضفة الغربية تعزى لمتغير التخصص 

 العدد  عامالتخصص ال  الكليةالدرجة 
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

لية وحدات النوع الاجتماعي عاف
الحكومية من وجهة نظر 

المؤسسات النسوية في محافظات 
شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير 

  عامالتخصص ال

 0.54 3.50 25  تخصص مهني

تخصص أكاديمي 
  بشهادة جامعية

55 3.27 0.63 

 0.60 3.34 19 يذكر التخصصلم 

 0.60 3.34 99  المجموع

يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مسـتويات متغيـر   

انطباق هذه النتائج على مجتمع الدراسـة تـم    درجةولمعرفة للدرجة الكلية، ) عامال التخصص(

  ).21(والموضحة في الجدول  عامية المتعلقة بمتغير التخصص الفحص الفرضية الصفر
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وحدات النوع الاجتمـاعي   اعليةف نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في: )21(جدول 
لغربية تعزى لمتغير الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة ا

  لعامالتخصص ا

 مصدر التباين  المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.720 2 1.441 بين المجموعات
1.869 

 
0.160 

 
  3850. 96 36.996 داخل المجموعات

 98 38.436 المجموع 

أدوار وحدات النوع 
  الاجتماعي الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.455 2 0.910 بين المجموعات
0.847 

 
0.432 

 
  5370. 96 51.555 داخل المجموعات

 98 52.465 المجموع 

 اعليةف فعآليات ر
دات النوع وح

  الاجتماعي الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.275 2 0.549 بين المجموعات
0.492 

 
0.613 

 
 5580. 96 53.587 داخل المجموعات

 98 54.136 المجموع 

  الدرجة الكلية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.455 2 0.910 بين المجموعات
1.234 

 
0.296 

 
  3690. 96 35.387 داخل المجموعات

 98 36.297 المجموع 

 α  =0.05( ANOVA(الدلالة دال إحصائيا عند مستوى * 

  فروق ذات دلالة إحصائية عـن مسـتوى الدلالـة    عدم وجود ) 21(يتبين من الجدول 

)α  =0.05 ( وحدات النـوع الاجتمـاعي    اعليةفبين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول

الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر  
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وهي أكبر مـن  ) 0.296(الدلالة الذي بلغ مستوى  ظهرفي الدرجة الكلية، فقد  عامالتخصص ال

)0.05.(  

لدلالة في عدم وجود فروق عند نفس مستوى ا قد تبينمجالات الدراسة فخصوص أما ب

أدوار وحدات (والمجال الثاني ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(المجال الأول 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     اعليـة فآليات رفع (والمجال الثالث ) النوع الاجتماعي الحكومية

  ).الحكومية

وتنمية القدرات للعاملين في المؤسسات  العملية تجارببأن الوتفسر الباحثة هذه النتيجة 

وصقلها بالتدريب المستمر وتبادل الخبرات هي التي تولد الخبرة العملية الحقيقـة فـي    النسوية

  . بغض النظر عن التخصصات التي يحملونها مجال العمل النسوي

 العمليةنتائج الفرضية المتعلقة بمتغير الخبرة 

بين متوسطات اسـتجابات  ) α =0.05(الدلالة ند مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ع

 عينة الدراسة حول فعالية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات   

 ـالنسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير سنوات الخبرة  مجـال   يالعملية ف

  .العمل النسوي

صحة الفرضية المتعلقة بمتغير سنوات الخبرة العملية فـي مجـال العمـل     وللتأكد من

 )24، 23 ،22( والجداول ،)ANOVA(م تحليل التباين الأحادي ااستخدتم فحصها بفقد النسوي

  :النتائجتبين 
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لمـدى  لاستجابات عينة الدراسـة  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : )22(جدول 
لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظـات  عاف

  للدرجة الكليةشمال الضفة الغربية تعزى لمتغير سنوات الخبرة العملية 

  الدرجة الكلية
سنوات الخبرة 

مجال  العملية في
  العمل النسوي

 العدد
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

وحدات النوع الاجتماعي  اعليةف
الحكومية من وجهة نظر 

المؤسسات النسوية في محافظات 
شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير 

  ةالخبرة العمليسنوات 

 0.59 3.46 51  سنوات5أقل من 

 0.61 3.34 26  سنوات 10- 6

 0.57 3.05 22  سنة فأكثر 11

  99 3.34 0.60 

يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مسـتويات متغيـر   

درجة انطبـاق هـذه    الكلية، ولمعرفةللدرجة ) الخبرة العملية في مجال العمل النسوي سنوات(

النتائج على مجتمع الدراسة تم فحص الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير سنوات الخبرة العمليـة  

 ).23(نسوي والموضحة في الجدول في مجال العمل ال

   



101 

لية وحدات النوع الاجتمـاعي  عاباين الأحادي لدلالة الفروق في فنتائج تحليل الت: )23(جدول 
الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير 

  سنوات الخبرة العملية في مجال العمل النسوي

 التباينمصدر   المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 
الاجتماعي 
  الحكومية

 1.577 2 3.154 بين المجموعات

4.290 
 

*0.016 
 

 96 35.283 داخل المجموعات
.3680 
 98 38.436 المجموع 

أدوار وحدات 
النوع الاجتماعي 

  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

 2.011 2 4.021 بين المجموعات
3.985 

 
*0.022 

 
  5050. 96 48.443 داخل المجموعات

 98 52.465 المجموع 

آليات رفع 
وحدات  فاعلية

النوع الاجتماعي 
  الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

 0.568 2 1.137 بين المجموعات
1.030 

 
0.361 

 
 5520. 96 53.000 داخل المجموعات

 98 54.136 المجموع 

  الدرجة الكلية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

 1.261 2 2.521 بين المجموعات
3.583 

 
*0.032 

 
  3520. 96 33.776 داخل المجموعات

 98 36.297 المجموع 

 α  =0.05( ANOVAدال إحصائيا عند مستوى الدلالة * (

 ـوجود ) 23(الجدول  تظهر النتائج التي بينها مسـتوى   دفروق ذات دلالة إحصائية عن

وحـدات النـوع    اعليـة ف بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حـول ) α  =0.05(الدلالة 

 الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضـفة الغربيـة  
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تعزى لمتغير سنوات الخبرة العملية في مجال العمل النسوي في الدرجة الكليـة، فقـد بلغـت    

  ).0.05(من وهي أقل ) 0.032(مستوى الدلالة 

تبين وجود فروق عند نفس مستوى الدلالة في المجال قد أما بالنسبة لمجالات الدراسة ف

أدوار وحدات النوع (والمجال الثاني ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(الأول 

وهي  )0.22و، 0.016(فقد بلغت مستويات الدلالة للمجالين على التوالي ) الاجتماعي الحكومية

تبين عدم وجود فروق عند نفس مستوى الدلالة في المجال الثالـث   في المقابل).0.05(أقل من 

) 0.361(حيث بلغت مسـتوى الدلالـة    )الحكوميةوحدات النوع الاجتماعي  اعليةرفع ف آليات(

  ).0.05(وهي أكبر من 

ي مجالات ولمعرفة الفروق في مستويات متغير سنوات الخبرة في مجال العمل النسوي ف

النوع  وأدوار وحداتمدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية، (الدراسة الأول والثاني 

 )24(والجدول رقـم   )LSD(فقد تم استخدام اختبار  الكلية،وفي الدرجة  )الحكوميةالاجتماعي 

  يبين ذلك

فعالية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية مـن   للفروق في )LSD(نتائج اختبار : )24(جدول 
وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير سنوات الخبرة 

مدى المعرفـة بوحـدات النـوع الاجتمـاعي     (والثاني  النسوي الأولالعملية في مجال العمل 
  لدرجة الكليةوفي ا )الحكوميةالنوع الاجتماعي  وأدوار وحداتالحكومية، 

  المجال
  

  سنة فأكثر 11  سنوات 10-6  المستوى

مدى المعرفة بوحدات النوع 
  الاجتماعي الحكومية

  سنوات 5أقل من 
  

0.11069  0.45207*  

أدوار وحدات النوع الاجتماعي 
  الحكومية

  سنوات 10-6  سنوات 5أقل من   المستوى

  *0.42424-  *0.50529-  سنة فأكثر 11

  الدرجة الكلية
  فأكثرسنة  11  سنوات 10-6  المستوى

 *0.40494  0.11593  سنوات 5أقل من 

  α  =0.05( LSDدال إحصائيا عند مستوى الدلالة * (
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  :يتضح من الجدول

بين ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(وجود فروق في المجال الأول  - 

أقـل  (مستوى خبرة ولصالح ) فأكثرسنة  11(ومستوى خبرة ) سنوات 5أقل من (مستوى خبرة 

  ).سنوات 5من 

بين مستوى ) أدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكومية(وجود فروق في المجال الثاني  - 

ولصالح ومسـتوى  ) سنوات 10-6و ،سنوات 5أقل من (خبرة ومستوى ) سنة فأكثر 11(عمر 

  ).سنوات 10-5و ،سنوات 5أقل من (خبرة 

ومستوى خبـرة  ) سنوات 5أقل من (بين مستوى خبرة  وجود فروق في الدرجة الكلية - 

  ).سنوات 5أقل من (ولصالح ومستوى خبرة ) سنة فأكثر 11(

وتفسر الباحثة هذه النتيجة بأن ثقافة العمل النسوي وسياسته التقليدية في إدارة العديد من 

قيمه العمـل  المؤسسات النسوية وعدم القدرة على التقدم والتطور بالمستوى المطلوب، وتوارث 

  . ى العاملين في المؤسسات النسوية من ناحية الفاعلية والإنتاجيةتؤثر بشكل سلبي عل النسوي

 ية المتعلقة بمتغير الدخل الشهرينتائج الفرض

طات اسـتجابات  بين متوس) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات   لية وحدات النوع عاعينة الدراسة حول ف

  .النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير الدخل الشهري

 متم فحصـها باسـتخدا  الشهري، فقـد صحة الفرضية المتعلقة بمتغير الدخل وللتأكد من 

  :النتائجتبين ) 26، 25( والجداول ،)ANOVA(تحليل التباين الأحادي 
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لية عافلمدى لاستجابات عينة الدراسة والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية )25(جدول
وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظـات شـمال   

  الشهري للدرجة الكليةالضفة الغربية تعزى لمتغير الدخل 

 العدد  الدخل الشهري  الدرجة الكلية
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

النوع الاجتماعي  وحدات اعليةف
الحكومية من وجهة نظر 

المؤسسات النسوية في محافظات 
شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير 

  الدخل الشهري

 0.53 3.39 63  قلأشيكل ف 2000

 0.66 3.37 20  شيكل 2001-3000

 0.77 3.16 12  شيكل 3001-4000

 0.86 2.89 4  شيكل 4000أكثر من 

 0.60 3.34 99  المجموع

الجدول وجود فروق في المتوسـطات الحسـابية فـي    النتائج التي أظهرها يتضح من 

درجة انطباق هذه النتائج على مجتمع  الكلية، ولمعرفةللدرجة ) الشهري الدخل(مستويات متغير 

الدراسة تم فحص الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير الدخل الشهري والموضحة فـي الجـدول   

)26.(  
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وحدات النوع الاجتمـاعي   اعليةف فينتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق : )26(جدول 
شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات 

  الدخل الشهري

 مصدر التباين  المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.405 3 1.215 بين المجموعات

1.034 
 

0.381 
 

داخل 
 المجموعات

37.221 95 .3920  
 

 98 38.436 المجموع

أدوار وحدات النوع 
  الاجتماعي الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.580 3 1.739 بين المجموعات

1.086 
 

0.359 
 

داخل 
 المجموعات

50.726 95 .5340 
 

 98 52.465 المجموع

 اعليةفرفع آليات 
وحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.392 3 1.175 بين المجموعات

.702 
 

0.553 
 

داخل 
 المجموعات

52.962 95 .5570  
 

 98 54.136 المجموع

  الدرجة الكلية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )ف(قيمة
مستوى 
 الدلالة

 0.451 3 1.354 بين المجموعات

1.228 
 

0.304 
 

داخل 
 المجموعات

34.942 95 .3680  
 

 98 36.297 المجموع

 α  =0.05( ANOVAدال إحصائيا عند مستوى الدلالة * (
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  فروق ذات دلالة إحصائية عـن مسـتوى الدلالـة    عدم وجود ) 26(يتبين من الجدول 

)α  =0.05 (   بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول فعالية وحدات النـوع الاجتمـاعي

الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر  

  ).0.05(وهي أكبر من ) 0.304(في الدرجة الكلية، فقد بلغت مستوى الدلالة  الدخل الشهري

عدم وجود فروق عند نفس مستوى الدلالة فـي   قد تبينالدراسة ف تيتعلق بمجالاوفيما 

أدوار وحدات (والمجال الثاني ) مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(المجال الأول 

النـوع الاجتمـاعي   ليـة وحـدات   عاآليات رفع ف(والمجال الثالث ) يةالنوع الاجتماعي الحكوم

  ).الحكومية

قيمة العمل النسوي ل في المؤسسات النسوية العاملين بإدراك احثة هذه النتيجة وتفسر الب

نفس المستوى من العطـاء  تمتعون بي العمل وأنهموأهمية وحدات النوع الاجتماعي لتكامل هذا 

  .الذي يسعون لتحقيقه والخبرة دون النظر إلى المردود المادي مقابل التغيير المجتمعي

 ةعلقة بمتغير نوع المؤسسضية المتنتائج الفر

ات اسـتجابات  بين متوسط) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات    اععينة الدراسة حول ف

  .تعزى لمتغير نوع المؤسسة النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية

) ت(استخدم اختبار  المؤسسة، فقدجل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير نوع أومن 

  :للعينات المستقلة ونتائج الجدول التالي توضح ذلك
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ت استجابات عينة الدراسـة حـول   لدلالة الفروق في متوسطا) ت(نتائج اختبار : )27(جدول 
الاجتماعي الحكومية من وجهة نظـر المؤسسـات النسـوية فـي     ية وحدات النوع اعلفمدى 

  تعزى لمتغير نوع المؤسسة محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير النوع الاجتماعي

 المتوسط العدد نوع المؤسسة المجال
الانحرا

 ف

(قيمة
 )ت

مستوى 
 *الدلالة

مدى المعرفة بوحدات 
النوع الاجتماعي 

  الحكومية

 0.60 3.31 85 غير حكومية

1.995  0.049  
 0.69 2.95 14  حكومية

أدوار وحدات النوع 
  الاجتماعي الحكومية

 0.74 3.17 85  غير حكومية
0.998  0.321  

 0.67 2.96 14  حكومية

لية عاآليات رفع ف
وحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.75 3.62 85  غير حكومية

0.374  0.709 
 0.68 3.54 14  حكومية

  الدرجة الكلية
 0.60 3.37 85  غير حكومية

1.230  0.222 
 0.63 3.15 14  حكومية

  )α)  =0.05دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *

فروق ذات دلالة إحصائية عـن مسـتوى   السابق عدم وجود  توضح النتائج في الجدول

بين متوسطات استجابات عينة الدراسـة حـول فعاليـة وحـدات النـوع      ) α  =0.05(الدلالة 

الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضـفة الغربيـة   

  )0.05(من  أكبروهي ) 0.222(فقد بلغت مستوى الدلالة  المؤسسة،تعزى لمتغير نوع 

فروق ذات دلالة إحصائية في وجود  الدراسة عدم تيتعلق بمجالافيما أوضحت النتائج 

والمجـال الثالـث   ) يةأدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكوم(الثاني المجال . المجالات الثلاث

، في المقابل وجد هناك فـروق المجـال   )لية وحدات النوع الاجتماعي الحكوميةعاآليات رفع ف(

بدلالة ) غير حكومية(مستوى  لحولصا) الحكوميةالمعرفة بوحدات النوع الاجتماعي  مدى(الأول 

  .)2.95( )حكومية(بينما بلغ متوسط مستوى ) 3.31(المتوسط الحسابي الذي بلغ 
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 ، سـواء كانـت  تقريباً موحدة أهداف المؤسسات النسوية بأنوتفسر الباحثة هذه النتيجة 

، فهي تتبنى سياسة واضحة تقوم كلها على تحقيق العدالة الاجتماعيـة  حكومية أو غير حكومية

  .منهللمرأة وعيشها بكرامة في هذا المجتمع التي تعتبر جزء لا يتجزأ 

 طبيعة العملنتائج الفرضية المتعلقة بمتغير 

بين متوسطات اسـتجابات  ) α =0.05(الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

عينة الدراسة حول فعالية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهـة نظـر المؤسسـات    

  .النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير طبيعة العمل

) ت(استخدم اختبار  العمل، فقدجل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير طبيعة أومن 

 :قلة ونتائج الجدول التالي توضح ذلكللعينات المست

طات استجابات عينة الدراسـة حـول   لدلالة الفروق في متوس) ت(نتائج اختبار : )28(جدول 
لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظـر المؤسسـات النسـوية فـي     مدى فاع

  طبيعة العمليتعزى لمتغير  محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير النوع الاجتماع

 المجال
طبيعة 
 العمل

 )ت(قيمة الانحراف المتوسط العدد
مستوى 

 *الدلالة

مدى المعرفة 
بوحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.69 3.14 45  كلي
-1.762  0.081  

 0.55 3.36 54  جزئي

أدوار وحدات النوع 
  الاجتماعي الحكومية

 0.78 3.05 45  كلي
-1.190  0.237  

 0.68 3.22 54  جزئي

لية عاآليات رفع ف
وحدات النوع 

  الاجتماعي الحكومية

 0.73 3.52 45  كلي
-1.094  0.277  

 0.74 3.69 54  جزئي

  الدرجة الكلية
   0.63 3.24 45  كلي

-1.529  
0.130 

 0.57 3.42 54  جزئي

  )α  =0.05(الدلالة عند مستوى  دال إحصائياً*
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  فروق ذات دلالة إحصائية عـن مسـتوى الدلالـة    يتبين من الجدول السابق عدم وجود 

)α  =0.05 (   بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول فعالية وحدات النـوع الاجتمـاعي

الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر  

  )0.05(من  أكبروهي ) 0.130(طبيعة العمل، فقد بلغت مستوى الدلالة 

فروق ذات دلالة إحصائية في وجود  عدمالنتائج  قد بينتمجالات الدراسة فوفيما يتعلق ب

والمجـال  ) المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية مدى(المجالات الثلاث، المجال الأول 

 ـ عاآليات رفع ف(والمجال الثالث ) يةأدوار وحدات النوع الاجتماعي الحكوم(الثاني  دات ليـة وح

  )النوع الاجتماعي الحكومية

سواء   المؤسسات النسويةالمبحوثين من العاملين  لدى  ن بأوتفسر الباحثة هذه النتيجة 

إلى حد كبير  اًمتشابه اًونهجيتبعون  سياسةً واضحة  العاملين بشكل جزئي أو كلي أو تطوعي، 

والتي  المؤسسةنفس وجهات النظر المعمول بها في  يتبنونو ،القطاع النسويمؤسسات في كافة 

  .تقوم على تنمية مجتمعية مستدامة واعتبار المرأة الشريك الأكبر فيها
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  الفصل السادس

  النتائج والتوصيات

  النتائج

انطوت هذه الدارسة على الكثير من النتائج النظرية والتحليلية ومن الأهمية عرض لأهم 

  :دراستهاما توصلت له الباحثة في 

 .قضايا النوع الاجتماعي وإدماجه في المؤسساتتدرس التي الاهتمام المتزايد بالدراسات  - 

 .المتعلقة بوحدات النوع الاجتماعي على وجه الخصوص قلة الدراسات - 

 .الحكومية أهمية وحدات النوع الاجتماعي فيهاالوزارات والمؤسسات  إدراكعدم  - 

زيادة اهتمام المؤسسات النسوية بالنوع الاجتماعي على صعيد مؤسساتها وعلـى صـعيد    - 

 .المحليالمجتمع 

 مالالتزالى يا النوع الاجتماعي، ولكن بحاجة إاهتمام التشريعات والقوانين الفلسطينية بقضا - 

  .الفعليق بالتطبي

درجة فاعلية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات النسـوية فـي    - 

 .والكبيرةما بين المتوسطة  محافظات شمال الضفة الغربية كانت

 .ما بين المتوسطة والكبيرة كانت مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية - 

 .ما بين المتوسطة والكبيرة كانت الاجتماعي الحكوميةأدوار وحدات النوع درجة المعرفة ب - 

 .جميعها كبيرة كانت وحدات النوع الاجتماعي الحكومية يةلعاآليات رفع فب هتمامدرجة الا - 

القسـم الأول  مجالي بين ) α=0.01(وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  - 

ليـة  عفاآليـات رفـع   ( لثوالقسم الثا )مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية(
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بمعنى ). 000.0(عند مستوى دلالة  )0.559(مقدارها ) وحدات النوع الاجتماعي الحكومية

لية وحدات عايات رفع فأن المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية تعمل على إدراك آل

المؤسسات النسـوية فـي   النوع الاجتماعي لدى عينة الدراسة من العاملين والعاملات في 

 .محافظات الضفة الغربية

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من  ليةعفاالتوجهات حول  الدراسة فياستجابات عينة 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر النـوع   

  .الاجتماعي

بين متوسطات استجابات ) α =0.05(الدلالة توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  - 

لحكومية من وجهة نظر وحدات النوع الاجتماعي ا ليةعفاعينة الدراسة في التوجهات حول 

   .المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير العمر

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من لية عفا استجابات عينة الدراسة في التوجهات حول

لنسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر الحالـة   وجهة نظر المؤسسات ا

  .الاجتماعية

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من لية عفا استجابات عينة الدراسة في التوجهات حول

مال الضفة الغربية تعـزى لمتغيـر مكـان    وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات ش

  .السكن

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من لية عفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 
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لمتغيـر مكـان   وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعـزى  

  .العمل

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية مـن   ليةعفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر المؤهـل   

  .العلمي

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى  لا ت - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية مـن   فاعليةاستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير التخصص 

  .الدقيق

ات بين متوسطات استجاب) α =0.05(الدلالة عند مستوى  توجد فروق ذات دلالة إحصائية - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر  فاعلية عينة الدراسة في التوجهات حول

المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير سنوات الخبرة العملية 

   .في مجال العمل النسوي

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية مـن   فاعليةاستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر الـدخل   

  .الشهري

بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  حصائية عند مسـتوى  لا توجد فروق ذات دلالة إ - 

وحدات النوع الاجتماعي الحكومية مـن  لية عفااستجابات عينة الدراسة في التوجهات حول 

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعـزى لمتغيـر نـوع    

  .المؤسسة
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بـين متوسـطات   ) α =0.05(الدلالـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى   - 

لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية مـن  عاالتوجهات حول ف استجابات عينة الدراسة في

وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغيـر طبيعـة   

  .العمل

  التوصيات

  :اتوصيات، منهالباحثة بعدة  تفي ضوء ما تقدم من نتائج، خرج

المؤسسات الحكومية التـي أقـرت وحـدات النـوع      يوالناجحة فتعميم التجارب النوعية  �

  .الاجتماعي في هيكلها التنظيمي، على باقي المؤسسات الحكومية وغير الحكومية

التنظيمي لأهمية وجـوده   هيكلهاإلزام كافة المؤسسات بإقرار وحدات النوع الاجتماعي في  �

مما يسهل عمليه التخطيط الاستراتيجي لأي مؤسسة، ترغب في المشاركة في عملية التنمية 

  .الشاملة والمستدامة

لتبـادل   الرئيسـية  راتاالـوز تشكيل شبكة تضم كافة ممثلي وحدات النوع الاجتماعي في  �

  .الخبرات والتجارب العملية

 .أهدافهات النوع الاجتماعي لضمان تحقيق خاصة بوحدا ميزانية مستقلةتخصيص  �

 .وتبادلهاالشراكة مع دول عربية وأجنبية خاضت نفس التجربة لأخذ الخبرة  �

ي لرفع الكفاءة والإنتاجيـة  التدريب المستمر للعاملين والعاملات في وحدات النوع الاجتماع �

 .الوحداتلهذه 

وميـة لتكامـل الأدوار وتحقيـق    زيادة التنسيق والتشبيك مع المؤسسات النسوية غير الحك �

 .المنشودةالأهداف 
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 والمراجعالمصادر قائمة 

مدى فعالية سياسات وبرامج مؤسسات حقـوق الإنسـان    ).2009(نرنا وآخرو ،أبو السعود

 الفلسطينية في الضفة الغربية في تعزيز النوع الاجتماعي

المؤسسة  ح، مفتاالاجتماعيتحليل خدمات وزارة العمل من منظور النوع ).2011(أبو دحو،رلى

 .فلسطين. االلهمرا: والديمقراطيةالوطنية لتحقيق الحوار العالمي 

 بحث منشور.فلسطين.القدس. الجندر-الاجتماعي عالنو ).(2005أبو رموز،سيما

مركز البحـوث   ،المرأةتحليلي للاتجاهات الحديثة في دراسة  ضعر ).2002(أحمد علي، فاتن

 .ةجامعة القاهرالاجتماعية، والدراسات 

 .يمن منظور النوع الاجتماع فلسطينالعمل في ة دراسةتحليلية لعمل وزار )2011( الاسكوا

مهوريـة  فـي الج  الاجتماعيةعمل وزارات العمل والشؤون ية لحليلدراسة ت).2011(الاسكوا 

 الاجتماعيالعربية السورية من منظور النوع 

من دولة الكويت في  الاجتماعيةعمل وزارات العمل والشؤون ية لحليلدراسة ت).2011(الاسكوا 

 .الاجتماعيمنظور النوع 

  . وحدات النوع الاجتماعي في السياق الفلسطيني).2011(البرغوثي، أمل 

المشروع القومي للترجمة، المجلس الأعلـى   .وما بعد النسوية ةالنسوي ).2002(ساره جامبل،

 .مصر. القاهرة.للثقافة

 .عمان. قدار الشرو. والثقافيةالأبعاد الاجتماعية  :الجندر). 2009(عصمت حوسو، 

والتشريعي فـي   يالصعيدين المؤسسعلى  يالاجتماعواقع النوع ).2011(الخاروف وآخرون 

 الأردن نوعية لوزارة العمل في العام دراسةالقطاع 
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 ـ المجلس في الاجتماعيأبعاد النوع ). 2014(الخاروف، أمل   ومـديرياتها  لشـباب ى لالأعل

 . لفةلمختا

دراسـة  (الخـاص  إدماج النوع الاجتماعي في القطـاع   عواق ):2009(،عبير وآخرون دبابنة 

 ـ).تحليلية لمجموعة شـركات النقـل   المجلـد  ،الأردنيـة للعلـوم الاجتماعيـة    ةالمجل
 .جامعة مؤتة.1العدد.5

ن العربي واستخدامه فـي  الاجتماعي نحو تأصيل المفهوم في الوط النوع.)2013(الدباغ، مي 

 .الامارات العربية المتحدة.جامعة زايد24-23العدد . صوغ سياسات عامة فاعلة

 .قالعرا. بغداد ة، جامع36عدد. الاجتماعي النوع.)2007(الدعمي، لاهاي 

 .جامعة بسكره.11العدد ،مجلة الفكر،النظرية النسوية في التنمية).2014( دلال،بحري

. البحرينالقوى العاملة في المؤسسات الحكومية في مملكة  عواق ).2013(محمد الديلمي،بهيجه
 .مصر. ةالقاهر. العربيةالمرأة  ةمنظم

 .اسوري. دمشق. الطبعة الأولى. وقضايا مفاهيم-ةالنسوي ).2014(الرحبي، ميه

 .4205عدد .الحوارالمتمدن.هوتمثيلات مفهومه،نظرياته:النوع الاجتماعي) 2013(رشيد،لبيض

وغيـر   الحكوميـة  الأردنيـة  المؤسسـات  في) الاجتماعيالنوع ( رالجند ).2003(الروسان 

 فيها العاملين نظر وجهة من إربد مدينة في الحكومية

الهيئة السـورية لشـؤون    .عبر المواثيق الدولية المرأةتطور حقوق ). 2010(رياحه، شمسية 
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 .بيرزيت.الفلسطينية
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  تحكيم الاستبانةأعضاء  )1(ملحق

  مكان العمل  الاسم  الرقم

  جامعة النجاح الوطنية  علياء العسالي. د .1

  جامعة القدس المفتوحة  عبد الغفور لنضا. د .2

  جامعة النجاح الوطنية  عمر عايد. د .3

    عبد السلام دويكات. أ .4
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  الاستبانة )2(ملحق

  جامعة النجاح الوطنية

  الدراسات العلياكلية 

  استبانة بحث

 :ملاحظة

لية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية عاف" تهدف هذه الاستبانة إلى التعرف على مدى

وستعامل المعلومـات   ".من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية

البيانات، وسيكون للمعلومات الواردة في هذه الاستبانة بسرية كاملة وفقاً لمنهجية البحث وتحليل 

قيمة كبيرة في توضيح الواقع الحالي لفعالية وادوار وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة كمـا   

وإننا نقدر عالياً اهتمامكم بإعطاء البيانـات الواقعيـة النابعـة مـن     . تراها المؤسسات النسوية

  .تجربتكم

  الباحثة

  شيرين صوافطة

  عامةمعلومات تعريف : القسم الأول

  في المكان المناسب) X(يرجى وضع إشارة 

  :النوع الاجتماعي. 1

  امرأة)   (        رجل)   (

  :العمر.2

 عام 29 – 20)   (    عام20أقل من )   (

  عام فأكثر 40)   (      عام 39- 30)   (
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 :الحالة الاجتماعية.3

 عزباء/أعزب)   (      ة/متزوج )   (

 ة/أرمل)   (      ة/مطلق)   (

  :مكان السكن. 4

 قرية)   (        مدينة)   (

  مخيم)    (

  :العملمكان .5

 داخل المحافظة)   (      نفس المدينة)    (

 خارج المحافظة)   (

 :المؤهل العلمي.6

 كلية متوسطة)   (    ثانوية عامة فأقل)   (

 دراسات عليا)   (      جامعي)   (

  (.................): عامالتخصص ال.7

  :الخبرة العملية في مجال العمل النسوي.8

  سنوات 10-6)   (    فأقل سنوات 5)   (

 سنة فأكثر 11)   (

  :الدخل الشهري.9

 شيكل 3000 – 2001)   (    شيكل فأقل 2000)   (

  شيكل 4000أكثر من )   (  شيكل 4000 – 3001)   (

 نوع المؤسسة. 10

 حكومية)   (        غير حكومية)   (
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  مجالات الاستبانة وفقراتها: القسم الثاني

مدى معرفة المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية بوحدات النوع الاجتماعي 

  وأدوارها وكيفية زيادة فعاليتها الحكومية،

ومعرفتكم الحالية بدور وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة فـي    اطلاعكمالرجاء تحديد مدى 

  :محافظات شمال الضفة الغربية

  الرقم

مدى المعرفة بوحدات النوع  :الأولالمجال 
  الاجتماعي الحكومية

  درجة الموافقة

  الفقرة
  

بدرجة 
كبيرة 

  جداً

بدرجة 
  كبيرة

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 

 جداً

1. 

المؤسسات النسوية علـى علـم ومعرفـة    
  بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية

       

2. 

المؤسسات النسوية تدرك المهام أو الأدوار 
  الخاصة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية

       

3. 

تدعم وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة  
  المؤسسات النسوية

       

4. 

تقوم وحدات النوع الاجتمـاعي الحكوميـة   
  بنفس أنشطة المؤسسات النسوية الأخرى

       

5. 

تعمل وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة  
علـى  باتجاه تغيير الصورة النمطية للمرأة 

  المدى الطويل
       

6. 

الاجتمـاعي  يتوافق عمل وحـدات النـوع   
مع قيم وثقافة المجتمع أكثر مـن   الحكومية

  المؤسسات النسوية
       

7. 

يمتاز عمل وحـدات النـوع الاجتمـاعي    
الحكومية بالشفافية والنزاهـة أكثـر مـن    

  المؤسسات النسوية
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8. 

الحكوميـة   النوع الاجتماعيتستهدف وحدة 
حد سواء في برامجهـا   والمرأة علىالرجل 
  المختلفة

       

9. 

تعقد وحدات النوع الاجتمـاعي الحكوميـة   
اجتماعات مع المؤسسات النسـوية لتقيـيم   

  ووضع برامج مستقبلية الأداء
       

10. 

وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة أكثـر   
واقعية في عملها من المؤسسـات النسـوية   

التمويـل  الخاصة نظراً لعدم اعتمادها على 
  الخارجي

       

11. 

يوجد توافق فـي عمـل وحـدات النـوع     
والمؤسسات النسـوية   الاجتماعي الحكومية

  الأخرى
       

12. 

تعقد وحدات النوع الاجتمـاعي الحكوميـة   
  أدائهادورية لتقييم  تاجتماعا

       

13. 

ينطلق عمل وحـدات النـوع الاجتمـاعي    
الحكومية مع المؤسسات النسوية على مبـدأ  

  الشراكة
       

14. 

تعمل وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة  
بانتظام أكثر من المؤسسات غير الحكومية 

  نظراً لعدم اعتمادها على التمويل الخارجي
       

15. 

وحدات النوع الاجتماعي غير مرتبطة مـع  
 أجندات خارجية وخصوصاً الممولين

       

16. 

تعتمد كفاءة الإنتاجية في وحـدات النـوع   
 الموظفين فيها الاجتماعي على كفاءة

       

17. 

تحظى وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة  
  بدعم ومؤازرة وزارة شؤون المرأة

       

18. 

تنسق وحدات النوع الاجتماعي دائماً فـي  
 أنشطتها مع المؤسسات النسوية
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19. 

الحكوميـة  تهتم وحدات النوع الاجتمـاعي  
  المجتمع بقضايا النوع الاجتماعي بتثقيف

       

20. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     إنشاءيعتبر 
الحكومية توجه حكومي نحو تقرير الحرية 

  والديمقراطية
       

21. 

تقدم وحدات النوع الاجتمـاعي الحكوميـة   
  دعماً غير مادي للمؤسسات النسوية الأخرى

       

22. 

تقدم وحدات النوع الاجتمـاعي الحكوميـة   
  للمؤسسات النسوية الأخرى دعماً مادياً

       

  

  الرقم

  :الثانيالمجال 
  .الحكوميةأدوار وحدات النوع الاجتماعي 

  درجة الموافقة

  الفقرة
بدرجة 

كبيرة 
  جداً

بدرجة 
  كبيرة

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 

قليلة 
 جداً

1. 

 أكبـر تؤثر وحدات النوع الاجتماعي بشكل 
على رسم السياسة الاجتماعية للدولـة مـن   

  المؤسسات غير الحكومية
       

2. 

مؤسسات النوع الاجتماعي الحكوميـة   تؤثر
على صناع القرار أكثر مـن المؤسسـات   

  النسوية
       

3. 

الهدف الأساسي لوحدات النوع الاجتمـاعي  
  الحكومية هو إحداث تغيير مجتمعي

       

4. 

تقوم وحدات النـوع الاجتمـاعي بتنسـيق    
  وتشبيك الجهود المتعددة للمؤسسات النسوية

       

5. 

الاجتمـاعي الحكوميـة   تعقد وحدات النوع 
اجتماعات مع المؤسسات النسـوية لتوحيـد   

  الجهود والتنسيق
       

6. 

تعمل وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة  
  على تعزيز وتطوير دور المؤسسات النسوية
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7. 

تعمل وحدات النوع الاجتماعي الحكوميـة  
  على تلبية احتياجات النساء المهمشات

       

8. 

الاجتمـاعي الحكوميـة   تقوم وحدات النوع 
  بتعريف المرأة بحقوقها

       

9. 

تقوم وحدات النوع الاجتمـاعي الحكوميـة   
  بترسيخ مفهوم العدالة الاجتماعية

       

10. 

تتعامل وحدات النوع الاجتماعي مع كافـة  
  شرائح المرأة لتلبية احتياجاتها

       

11. 

وحدات النوع الاجتماعي فـي المؤسسـات   
لـوزارة شـؤون   الحكومية قد تكون بـديلاً  

  المرأة
       

12. 

تهتم وحدات النوع الاجتمـاعي الحكوميـة   
  بتمكين المرأة اقتصادياً

       

13. 

الحكوميـة  تهتم وحدات النوع الاجتمـاعي  
  المرأة اجتماعياً بتمكين

       

14. 

الهدف الرئيس لوحدات النوع الاجتمـاعي  
  الحكومية هو زيادة فعالية المرأة إنتاجياً

       

15. 

النوع الاجتماعي الحكومية في تؤثر وحدات 
  مجال تعديل وإصدار التشريعات والقوانين

       

  

  الرقم

  :الثالثالمجال 
تفعيل عمل وحدات النوع الاجتماعي 

  .الحكومية
  درجة الموافقة

  الفقرة
بدرجة 
كبيرة 
  جداً

بدرجة 
  كبيرة

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جداً

1. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
إصـدار المنشـورات    الحكومية من خلال

  التعريفية
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2. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
الحكومية من خلال توظيف وسائل الإعلام 

  المختلفة
       

3. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
         الانجازات الفعلية الحكومية من خلال

4. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
التـدريب المسـتمر    الحكومية من خـلال 
  لأعضائها وكوادرها

       

5. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
وورشات عقد مؤتمرات  الحكومية من خلال

  عمل
       

6. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
التـأثير المباشـر    الحكومية مـن خـلال  

  المستفيدات/للمستفيدين
       

7. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
منشورات عـن   صدارالحكومية من خلالإ

  الإنجازات
       

8. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
         زيادة التنسيق والتشبيك الحكومية من خلال

9. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
         الدعم المالي الحكومية من خلال

10. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
رفـدها بكـوادر ذات    الحكومية من خلال

  كفاءة
       

11. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
الـدورات التدريبيـة    الحكومية من خـلال 

  الداخلية والخارجية
       

12. 

وحـدات النـوع الاجتمـاعي     ليةعاف تزداد
العمل باسـتقلال عـن    الحكومية من خلال

  الوزارة والمؤسسة التي توجد فيها
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13. 

لابد من وجود برامج تنشيطية لزيادة الكفاءة 
  الإنتاجية للعاملين فيها

       

14. 

لية وحـدات النـوع الاجتمـاعي    عاف تزداد
موقـع الكترونـي    نشاءالحكومية من خلالإ

  متخصص
       

15. 

يجب تعميم وحدات النوع الاجتماعي فـي  
  المؤسسات والوزارات الحكوميةمختلف 

       

  شاكرين حسن تعاونكم

  الباحثة

  شيرين صوافطة

   



131 

  كتاب تسهيل مهمة) 3(ملحق 

 

  



 

An-Najah National University 
Faculty of Graduates Studies 
 

 

 

 

 
 

 
 
The Effectiveness of Governmental Gender Units 

from the Viewpoint of Feminist Institutions in the 

Governorates of the North West Bank 

 

 

 

 

 

 
By 

Shereen Sawaftah 
 

 
 

 

Supervision 

Dr. Faisel Al-Za'noon 

 

 
 

 
This Thesis is Submitted in Partial Fulfillment of the 

Requirements for the Degree of Master of Women’sStudies, 

Faculty of Graduate Studies, An-Najah National 

University,Nablus, Palestine. 

2017 



b 

The Effectiveness of Governmental Gender Units from the Viewpoint 
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By 
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Dr. Faisel Al-Za'noon 

Abstract 

This study aims at identifying the effectiveness of governmental 

gender units from the viewpoint of feminist institutions in the governorates 

of the North in the West Bank. 

Additionally, it aims at identifying relevant study variables like 

gender, age, marital status, place of residence, place of work, academic 

qualification, specialization, years of experience, income level, work type, 

and institution type. 

To achieving the study purpose, the researcher developed a 

questionnaire which consisted of 52 items. The questionnaire covered three 

main thematic categories which are: the awareness level about the 

governmental gender units; the roles of these units; and the mechanisms of 

diversification and enhancement of their work and functions. The study 

sample consisted of ninety nine workers for feminist institutions who were 

selected randomly.A code was assigned to each respondent for 

categorization purpose. The collected data were statically analyzed using 

the Statistical Package for the Social Science (SPSS). The study tool has 

also been measured for reliability and validity. 

The study showed the following results: 
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1. Responses revealed medium awareness on all three domains related to 

the governmental gender units from the viewpoint of feminist 

institutions in the governorates of the North West Bank. 

2. A statistically significant relationship at (α=0.01) value was noted 

between the level of governmental gender units awareness and the 

mechanisms for enhancing performance of these units. 

3. No significant differences at (α=0.05) value were noted among the 

respondents in relation to the efficiency of the gender units from the 

perspective of the feminist organizations n the North West Bank 

attributed to the variables ofgender, marital status, place of residence, 

place of work, academic qualification, specialization, income level, 

work type, and type of institution. 

4. Statistically significant differences at (α=0.05) value were noted among 

respondents in relation to the effectiveness of governmental gender 

units from the viewpoint of feminist institutions in the governorates of 

the North West Bank attributed to the variables of age andyears of 

experience in favor of(20-29 years) category and (less than 5 years) 

category. 

Based on these results, the researcher made several recommendations 

to improve perceptions and efficiency of these gender units; firstly, it is 

important to spread to other institutions the highquality experience in the 

governmental institutions where gender has been approved and integrated 
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into the body of the institution. Secondly, it is recommended to build a 

well-established representative network for gender units. And finally, it 

only makes sense if we were to increase the efficiency of the gender units 

to work towards establishing local and regional partnerships and increasing 

networking and cooperation with the non-governmental feminist 

institutions. 


