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وع ) ن مركز المرأة العربية ( 2019-2017خلال المرحلة الأولى من هذا المشر اكة بي  ي إطار الشر
ن
 ف

ُ
ذ
َّ
الذي ينف

ي  الوكالة السويديةو  والبحوثللتدريب 
، تمّ إجراء تدقيق  للتعاون الإنمائ  النوع الاجتماعي من منظور الدولىي

وع، وتقييم للسياسات الاقتصادية والأطر القانونية والاتفاقيات التجا ي يشملها المشر
ي البلدان الستة الت 

ن
رية ف

ن الاقتصادي للمرأة وفرص وصولها إلى الأسواق التجارية.   نت آثار العولمة وتحرير التجارة على التمكي 
ّ
وقد مك

ن بشكل التدقيق نتائج  من لفت الانتباه ورفع مستوى الوعي لدى الجهات الفاعلة وأصحاب المصلحة المعنيي 

ق  تمكي   المرأةي  مباشر بشأن أهمية "مباشر أو غ ي منطقة الشر
 
وصولا إلى تحقيق المساواة بي   الجنسي   ف

ي السياسات الاقتصادية والاتفاقيات 
 
الأوسط وشمال إفريقيا من خلال تعميم مراعاة النوع الاجتماعي ف

والتواصل والتشبيك، ، وذلك عن طريق التوعية القائمة على الأدلة، وأنشطة الدعوة والمناصرة، "التجارية

ي أقرّها 
وع الجديد على قاعدة التوصيات والأولويات الت  ي المشر

بناء القدرات المؤسسية وتعزيزها. وينبتن

 وحددها أصحاب المصلحة المستهدفون. 

 النوع  منوانطلاقا ممّا سبق، يتلخص الاستنتاج الرئيسي 
ّ
ي أن

ن
عملية تحليل الوضع وتدقيق النوع الاجتماعي ف

 البئةة الاجتماعي 
ّ
ي السياسات الاقتصادية والاتفاقيات التجارية، وأن

ن
ي ولا يتمّ تعميم  االفعل ف  محايد   سلت 

ي المجالات الاقتصادية والتجارية.  تساعد علىلا السائدة 
ن
ن المرأة ف ن وتمكي  ن الجنسي   تعزيز المساواة بي 

وع الحالىي "الألذلك فإن 
دة للمشر

َّ
ق الأوسط وشمال تمكي   رائدات الأعمال ولوية المحد ي منطقة الشر

 
ف

" هي تعزيز قدرة رائدات الأعمال على إفريقيا نحو الوصول المتساوي مع الرجال إلى أسواق الأعمال والتجارة

ن على نظرائهنّ من الرجالزيادة فرص وصولهن إلى الموارد والتحكم فيها على قدم المساواة مع  كي 
، مع الي 

ي "توفي  بئةة مواتية لتعزيز أما ال  الأعمال والأسواق التجارية. مجال 
ن
وع فيتمثل ف هدف الموضوعي للمشر

ي الجزائر ومصر والأردن ولبنان والمغرب وإدماج 
ن
ي قطاع الأعمال والأسواق التجارية" ف

ن
ريادة الأعمال النسائية ف

 وتونس." 

ب توفي  هذه البئةة المواتية إنتاج وتوفي   
ّ
رائدات وروّاد الأعمال من منظور تحليل  بشأن المعلوماتويتطل

ن  النوع الاجتماعي المقارن، ويشمل ذلك تحديد مواصفات المؤسسات الصغرى والمتوسطة ي وأبرز الفاعلي 
ن
ف

 ثلاثة قطاعات مختارة، وهي الزراعة والصناعات الخفيفة والخدمات. 

ن الج  تحليل سلسلة القيمة المراعية للفروق بي 
ّ
ن )المقاربة والأدوات(وتجدر الإشارة إلى أن والذي شمل  ،نسي 

ن المرأة والرجل،  ، قد تمّ استخدام  لتقييم حالة المساواة بي 
ً
 خاصة فيما يتعلقالبلدان الستة المذكورة آنفا

ي النشاط الاقتصادي
ن
 والوصول إلى الأسواق التجارية.  والحصول على فرص النشاط التجاري االمشاركة ف

( الصناعات 2( الزراعة: الصناعات الغذائية؛ 1عات  القطاعات الفرعية التالية : وقد تمّ الاختيار على القطا

 ( الخدمات: تكنولوجيا المعلومات والاتصال.  3والملابس؛  المنسوجاتالخفيفة: 

ن على عدد من المؤسسات الصغرى والمتوسطة  كي 
وبالإضافة إلى عمليات المراجعة والتقييم والتحليل، تم الي 

ي تملكها 
ي تمّ اختيارها )الصناعات  الت 

  تديرها النساء والرجال، وهي تمثل عيّنة من القطاعات الفرعية الت 

 الغذائية والنسيج والملابس وتكنولوجيا المعلومات والاتصال(. 
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ن وتقييم  ن الجنسي  وي  هدف تشخيص القيود والتحديات إلى تحديد أوج  عدم المساواة والفجوات القائمة بي 

حيث الموارد وبناء القدرات  من أجل تحديد الأولويات على مستوى المؤسسات الصغرى الاحتياجات من 

ي تمّ فرضها بسبب انتشار 
ات الإغلاق الت  ي ذلك أثناء وبعد في 

ن
والمتوسطة ورائدات الأعمال أنفسهن، اما ف

ف  ذلك من تداعيات.  19-جائحة كوفيد
ّ
 وما خل

 السياق العام .1

ات العامة – 1الجدول   المؤشر

 18.73   الناتج المحلىي الإجمالىي )مليارات الدولارات(

 10.94   نصيب الفرد من الناتج المحلىي الإجمالىي )االأسعار الثابتة(

 6.86 3.45 3.41 مليون نسمة((عدد السكان 

ي 
 0.04- 0.03-  0.12- %معدل النمو السكائن

ن  النسبة ي تعدادواالذكور  بي 
ن
 0.90 50.32 49.68 السكان لإناث ف

 الاستجااات
ّ
ي جانب من  إلى أن

ن
 ومطوّل، ويعود ذلك ف

ّ
ي لبنان من ركود اقتصادي حاد

على مستوى  يعائن

ي شهدها لبنان، ومنها على وج    كافية   السياسات العامة لم تكن
ة الت  ي لسلسلة الأزمات الخطي 

ّ
للتصد

ي زادت تفاقما بسبب جائحة كوفيد
وت، والت  . فقد تقلص نمو الناتج المحلىي 19-الخصوص انفجار ميناء بي 

ي بنحو 
ي عام  20.3الإجمالىي الحقيق 

ن
ي المائة ف

ن
ي المائة إضافية  10، ومن المتوقع أن ينخفض بنسبة 2020ف

ن
ف

م إلى ثلاثة أرقام، وعرفت أسعار اعض المواد الغذائية ارتفاعا اأكير من هذ
ّ
 600ا العام. ووصل معدل التضخ

ة اللبنانية أكير من  ي المائة، فيما فقدت اللي 
ن
 أكير من  90ف

ّ
ي المائة من قيمتها. والنتيجة أن

ن
ي المائة من  50ف

ن
ف

ن يعيشون الآن تحت خط الفقر، و ي المائة م 25اللبنانيي 
ن
ايد مستويات ف ن نهم يعانون من الفقر المدقع. كما تي 

 
ّ
، حيث أن ي

ي المائة من العائلات اللبنانية، حسب تقديرات الأمم المتحدة، تكافح  75انعدام الأمن الغذائ 
ن
ف

ي يحتاجون إلى مساعدات غذائية 1.2للحصول على الغذاء و
  .2مليون لبنائن

 بحسب مؤشر الفجوة بي   الجنسي    لبنان. ترتيب 2
ً
 2021عالميا

ي عام 
ن
 نقطة الأساس المرجعية لذلك العام لم تكن متاحة، إذ سجّل البلد  2006لم يتمّ تقييم لبنان ف

ّ
حيث أن

ي عام 
ن
ن ف ن الجنسي  ي التقرير العالمي للفجوة بي 

ن
ن 2010حضوره لأول مرة ف ي أحدث تقرير عن الفجوة بي 

ن
. وف

ن صادر عن ال ، احتل لبنان المرتبة  الجنسي  ن  132منتدى الاقتصادي العالمي  من بي 
ً
دولة،  156عالميا

                                                 
1
ن تختلف    ن الجنسي   عن الأرقام الواردة أعلاه حيث أنها مشتقاة من مصدر مختلف وهو التقرير العالمي للفجوة بي 

ً
المنتدى  -هذه الأرقام قليلا

  http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf 2021الاقتصادي العالمي 
2
 https://www.usip.org/publications/2021/07/lebanon-assessing-political-paralysis-economic-crisis-and-challenges-us-policy 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf
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ق الأوسط وشمال إفريقيا، اعد الإمارات العربية المتحدة )المرتبة  ن دول الشر ( 72والمرتبة الخامسة بي 

 (.126وتونس )المرتبة 

ن ) - 2الجدول  ن الجنسي   احسب مؤشر الفجوة بي 
ً
 (2021-2010ترتيب لبنان عالميا

تيب تيب الدرجة التر تيب الدرجة التر  الدرجة التر

116 0.608 132 0.638 -16 +0.030 

  التحصيل العلمي . 3

ي لبنا
ن
ي  0.964 درجة  سجل مستوى التعليم ف

ن
ي عام  2020عام  ف

ن
لّ على حال  ف

َ
تراجع . ومع ذلك، 2021وظ

ي عام  111ترتيب لبنان من 
ن
ن  2020ف ي عام  113دولة( إلى  153)من بي 

ن
ن  2021ف دولة(. وفيما  156)من بي 

ي المائة االنسبة للرجال مقاال  96.9، فقد الغت معدلات الالتحاق االمدارسايتعلق 
ن
ي المائة  93.3ف

ن
ف

 وهو ما ينسجم مع الاتجاهات الإقليمية. االنسبة للنساء، 

ي لبنان  - 3الجدول 
ن
تيب المقارن للتحصيل العلمي ف 2021 - 2010الي 

3 

تيب تيب الدرجة التر تيب الدرجة التر  الدرجة التر

91 0.977 113 0.964 -22 -0.013 

 المشاركة الاقتصادية والفرص. 4

ي لبنان  - 4الجدول 
ن
تيب المقارن لفرص المشاركة والمشاركة الاقتصادية ف 2021-2010الي 

4
 

تيب تيب الدرجة التر تيب الدرجة التر  الدرجة التر

124 0.448 139 0.487 -15 +0.039 

ي القوى العاملة
ن
، حيث لم يتجاوز معدل المشاركة تشي  أحدث البيانات المتاحة إلى ضعف مشاركة المرأة ف

ي المائة، مقاال  24.4
ن
ي المائة للرجال. وفيما يتعلق امعدلات البطالة لعام  70.4ف

ن
، الغت النسبة 2019ف

ي المائة لدى الإناث مقاال  14.3
ن
5لدى الذكور.  9.97ف

 

ي عالم ريادة الأعمال5
 
  . المرأة ف

ة ومتناهية الصغر  المؤسساتتمثل  ي لبنان، و 95المتوسطة والصغي 
ن
ي المائة من مجموع المؤسسات ف

ن
 50ف

ي المائة من العمالة الوطنية. وبالاستناد إلى "مسح البنك الدولىي للمنشآت" لعام 
ن
  2019ف

ّ
ي المائة  9.9، فإن

ن
ف

ي ملكيتها النساء. 
ن
ك ف ل المؤسسات متناهية الصغر ا 6من هذه المؤسسات تشي 

ّ
شك

ُ
ف أقل من وت

ِّ
ي توظ

 10لت 

                                                 
3
 World Economic Forum: Global Gender Gap Report, 2021 

4
  World Economic Forum: Global Gender Gap Report, 2021 

5
  https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.MA.NE.ZS?locations=LB 

6
  https://data.worldbank.org/indicator/IC.FRM.FEMO.ZS?locations=LB 

https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.MA.NE.ZS?locations=LB
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.MA.NE.ZS?locations=LB
https://data.worldbank.org/indicator/IC.FRM.FEMO.ZS?locations=LB
https://data.worldbank.org/indicator/IC.FRM.FEMO.ZS?locations=LB
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ي مجالات تجارة الجملة والتجزئة والتصليح  73أشخاص 
ن
ي الغالب ف

ن
كز ف ، وهي تي  ي المائة من هذا المؤشر

ن
ف

7والعقارات والتصنيع. 
 

 إمكانية إطلاق أو إدارة الرجال 
ّ
ي التقرير الأخي  للمرصد العالمي لريادة الأعمال أن

ن
ي نفس السياق، جاء ف

ن
وف

ي ل لمؤسسة
ن
ي عام جديدة ف

ن
 عمّا علي  الأمر االنسبة للنساء، ومع ذلك  2018بنان ف

ً
تزيد امقدار الضعف تقريبا

ق الأوسط وشمال إفريقيا من حيث  ي منطقة الشر
ن
ي تلك السنة أعلى مستوى ف

ن
فقد كان لدى لبنان ف

 أكير من واحدة من كلّ ست نسا 
ّ
ي تقودها النساء، إذ تشي  الأرقام إلى أن

ُ المؤسسات الناشةة الت  نسرِ 
ُ
ي لبنان ت

ن
ء ف

 أو تدير مؤسسة جديدة. 

ي لبنان هي الوصول إلى  تظلومع ذلك، 
ن
ي مجال الأعمال ف

ن
العقبة الرئيسية أمام زيادة مشاركة المرأة ف

ن كان هذا العائق يهمّ  التمويل.  ة والمتوسطة اغض النظر عن جنس مالكها، فإن   ولي  جميع المؤسسات الصغي 

تناسب على المؤسسات المملوكة للنساء، حيث لا تتجاوز نسبة القروض يميل إلى التأثي  بشكل غي  م

ي المائة.  3المصرفية الممنوحة لرائدات الأعمال 
ن
 8ف

ي للمرأة وحقوقها6
 
 . الوضع القانون

 
ي 
ن واللوائح الت  تضمّن تقرير "النساء والأعمال والقانون" على مدى السنوات العشر الماضية بيانات عن القواني 

عيق
ُ
م إلى دورة حياة المرأة العاملة، مع ريا ت

َّ
نقطة  35دة الأعمال النسائية وعمالة المرأة. ويستند المؤشر المقد

ات. ثم يتمّ  ،الدرجات الإجمالية اأخذ متوسط  احتساب بيانات االنسبة لثمانية مؤشر  مع اعتبار كل مؤشر

ي التقرير  كأعلى درجة ممكنة.   100
ن
، وف ن يبلغ المتوسط 100من  52.5سجل لبنان درجة الأخي  ي حي 

ن
، ف

ق الأوسط وشمال إفريقيا  ي احتلت المراتب الأولى ا 51.5الإقليمي لمنطقة الشر
نقطة فهي  100. أما الدول الت 

 هي الإمارات العربية 
ً
 أعلى البلدان العربية ترتئبا

ّ
ي الغالب دول أوروبية. وفيما يتعلق االمنطقة العربية، فإن

ن
ف

ن ) (،82.5لمتحدة )ا  (.26.3وأدناها ترتئبا هي دولة فلسطي 

 على السياسات 19-. تأثت  جائحة كوفيد7 

ي ظلّ صعوبات مالية 
ن
 على مواجهتها، ف

ً
ي يعمل جاهدا

يعيش لبنان أزمة سياسية تفرض عددا من التحديات الت 

ة اللبنانية ما يقر 2019واقتصادية متفاقمة ادأت منذ عام  ي المائة من قيمتها،  90ب من ، حيث فقدت اللي 
ن
ف

اير  155بئنما الغ التضخم السنوي نسبة  ي في 
ن
ي المائة ف

ن
ي أسعار المواد الغذائية. 2021ف

ن
، مع ارتفاع كبي  ف

ونتيجة لذلك، واصلت البنوك تقييد الوصول إلى المدخرات والأموال النقدية للمؤسسات والأفراد، مع 

ي الخارج. كما لحق ال
ن
ي معظم مدفوعات محدودة ف

ن
ة و متناهية الصغر ف مؤسسات المتوسطة والصغي 

                                                 
7
  https://berytech.org/womens-day-2021-berytech-on-women-empowerment-and-choosing-to-challenge/ 

8
https://www.deepl.com/en/translator#fr/en/Le%20principal%20obstacle%20%C3%A0%20l'augmentation%20de%20la%20particip

ation%20des%20femmes%20dans%20les%20entreprises%20au%20Liban%20 

https://berytech.org/womens-day-2021-berytech-on-women-empowerment-and-choosing-to-challenge/
https://berytech.org/womens-day-2021-berytech-on-women-empowerment-and-choosing-to-challenge/
https://www.deepl.com/en/translator#fr/en/Le%20principal%20obstacle%20%C3%A0%20l'augmentation%20de%20la%20participation%20des%20femmes%20dans%20les%20entreprises%20au%20Liban%20
https://www.deepl.com/en/translator#fr/en/Le%20principal%20obstacle%20%C3%A0%20l'augmentation%20de%20la%20participation%20des%20femmes%20dans%20les%20entreprises%20au%20Liban%20
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ر شديد جراء الأزمة المالية، وتدهورت الق . وزاد الوضع تفاقما در القطاعات صرن ائية للسكان بشكل كبي  ة الشر

ي 
ن
ي تمّ فرضها للتصدي لجائحة كوف

 9، االإضافة إلى أزمة الطاقة والوقود. 19-بسبب اجراءات الإغلاق التن

ي تفاقمت بسبب الجائحة وتدابي  الإغلاق،  كان للأزمةلقد  
ي لبنان، والت 

ن
تداعيات الاقتصادية القائمة حاليا ف

أثي  كبي  على كان لهذه التدابي  ت على عمالة الشباب، وخاصة الفتيات. فحسب منظمة العمل الدولية، سلبية

ي هذا السياق،  منهم يكافحون من أجلوصار الكثي   10الفةات الاجتماعية، عديد أوضاع الناس من
ن
البقاء. وف

ي مايو  55تفيد الأرقام اأن أكير من نصف السكان )
ن
ي المائة( كانوا، ف

ن
، يعيشون تحت خط الفقر، بزيادة 2020ف

  28قدرها 
ّ
ي المائة االمقارنة مع السنة السااقة. كما أشارت دراسة أجرتها هيةة الأمم المتحدة للمرأة إلى أن

ن
ف

ي المائة قبل الأزمة إلى  14.3معدل اطالة الإناث ارتفع من 
ن
ي سبتمي   26ف

ن
ي المائة ف

ن
 63، بزيادة قدرها 2020ف

ي عدد النساء العاطلات عن العمل. 
ن
ي المائة ف

ن
 ف

ي عملية ريادة الأعمال )التقييم الشي    ع(8
 
 . العقبات والتحديات ف

على المؤسسات والمشاري    ع التجارية بهدف الوقوف  19-كوفيدتمّ التخطيط لإجراء تقييم شي    ع لتأثي  جائحة  

ي واجهت رواد 
ة الإغلاق وبعدها. وكان الهدف من ورائدات على العقبات والتحديات الت  الأعمال خلال في 

سف ولكن للأ  ذلك تمكينهم هنّ من تحديد احتياجاتهم هن وأولوياتهم هن من وجهة نظرهم هن الخاصة. 

ي اذلها فريق مركز "كوثر" 
ي لبنان، على الرغم من كلّ الجهود الت 

ن
لم يكن االإمكان إجراء هذا التقييم الشي    ع ف

ن  ي ...( فيما بي 
وئن يد الإلكي  يد العادي والي  ي تمّ إجراؤها )عي  المكالمات الهاتفية والي 

وعديد الاتصالات الت 

ي تمّ الاتصال بهن أنهن واجهن أعضاء شبكة "كوثر". ومع ذلك، فقد أكدت غالبية ر 
ائدات الأعمال اللائ 

ي التقييم الشي    ع، 
ن
ولازلن يواجهن صعوبات جراء تداعيات الجائحة، ووعدن االاتصال مرة أخرى للمشاركة ف

ن طلب آخرون أخريات إرسال الاستبيانات إليهم هن لملةها و  ي حي 
ن
إرسالها، ولكن مع الأسف دون إعادة ف

، أمكننا تقييم الوضع من خلال الاطلاع على العدد الكبي  من المنشورات ذلكمن نتيجة. وعلى الرغم 

ي لبنان. 
ن
ي تم إجراؤها ف

 والتقييمات والاستطلاعات والتحليلات ذات الصلة الت 

ي إطار دراسة 
وت وجبل لبنان وصور جنوب لبنان( وتضمنت من رائدات الأ  78استهدفت فقن ي بي 

ن
 29عمال )ف

ن ا ن المرأة المموّل من مقاالة مع المستجيبي  وع دعم تمكي  ي إطار مشر
ن
، وهي دراسة تم إجراؤها ف ن لرئيسيي 

ي تقودها وتملكها النساء، بهدف 
ي تنشط فيها المؤسسات الت 

، تمّ تقييم بئةات العمل الت  ي الاتحاد الأوروئ 

ي تواجههنّ. 
رئيسية لهذه وقد أبرزت النتائج ال  معرفة احتياجاتهنّ وتصوراتهن حول التحديات والعوائق الت 

ي تقودها النساء، 
ة ومتناهية الصغر الت  ي تواجهها المؤسسات المتوسطة والصغي 

لدراسة مختلف التحديات الت 

ي ذلك تقلب 
ن
سمُ اصعوبات االغة، اما ف

ّ
ي سياقٍ يت

ن
ي المائة( والقيود المفروضة  86العملة اللبنانية )سعر ف

ن
ف

ي المائة( والتضخم المف 76) 19-بسبب جائحة كوفيد
ن
ائية ) 55رط )ف ي المائة( وتراجع القدرة الشر

ن
ي  51ف

ن
ف

ي  المائة(. كما تمّ 
ار الت  ي نشاط السوق وجودة السلع والخدمات والأصرن

التعبي  عن مخاوف أخرى تتعلق بتدئنّ

 الحصول على 
ّ
ن من خلال تحليل الاحتياجات المالية وغي  المالية أن ي والمعدات. وقد تبي ّ

لحقت االمبائن

                                                 
9
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European Union for Women Empowerment (EU4WE), September 2021.  
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10
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ت عن  حوالىي  التمويل هو أكير  ن أفادت  92ما تحتاج  المرأة، وهو ما عّي  ي حي 
ن
ي المائة من المستجيبات، ف

ن
 4ف

 . ي
ي العام الماضن

ن
ي المائة فقط من المستجيبات أنهنّ حصلن على قرض تجاري ف

ن
 ف

، تمت الإشارة إلى التسويق والاتصالات ) ي المائ 71ومن الأسباب الرئيسية لتنامي الحاجة إلى الدعم المالىي
ن
ة( ف

ي رأس المال المتداول للمؤسسة )
ن
اء الأسهم ) 68والزيادة ف ي المائة( وشر

ن
ي المائة (. وغالبا ما تعمل  43ف

ن
ف

ي من فجوات
ي تعائن

ي  المؤسسات الت 
ن
ة ف ي قطاعات التصميم والأغذية الزراعية والخدمات  كبي 

ن
التمويل ف

ن الأولوية للرقمنة ) والتصنيع.  ية ) 58وأفادت رائدات الأعمال أنهنّ أعطي  ي المائة( والموارد البشر
ن
ي  29ف

ن
ف

ي المائة(، 22المائة( والتدريب )
ن
ن   ف ي حي 

ن
نت بسبب  الانتقال نحو ممارسة العملكانت الحاجة إلى ف عي  الإني 

ي واجهتهن. 
 اجراءات الإغلاق من أكي  التحديات الت 

 لرقمنةواق جديدة و من ناحية أخرى أعربت رائدات الأعمال عن حاجتهن إلى المهارات للوصول إلى أس

أنشطتهن وعملياتهن ااستخدام المنصات والأدوات الرقمية، مما يجعلهنّ أكير قدرة على المنافسة. كما أنهنّ 

ت  ّ
ي استخدام التكنولوجيات الرقمية. وقد عي 

ن
ي المائة من رائدات الأعمال عن  18احاجة إلى الدعم ف

ن
ف

ي المسائل  حاجتهن إلى المساعدة القانونية، خاصة فيما يتعلق
ن
ي طور التسجيل أو الدعم ف

ن
االمشاري    ع ف

ة  11القانونية التشغيلية والتعاقدية.   أن المؤسسات اللبنانية الصغي 
ً
وقد أكدت جميع المصادر تقريبا

ي جميع أنحاء العالم، واجهت نفس التداعيات والمخاطر 
ن
ي المنطقة وف

ن
اتها ف والمتوسطة، شأنها شأن نظي 

ات الإ  ي نشاطها غلاق وحت  اعدها. االإضافة إلى ذلك، عرفت المؤسسات والتحديات خلال في 
ن
 ف
ً
 حادا

ً
 تراجعا

بت البلاد.  ي صرن
 جراء الأزمة الاقتصادية الت 

ي تراعي الفوارق بي   الجنسي   9
 . تحليل سلسلة القيمة النر

ن  ن الجنسي  ي تراعي الفروق بي 
هو تقييم القدرة التنافسية وأداء عدد من  الهدف من تحليل سلسلة القيمة الت 

ي كلّ 
ن
مَّ تحديد العوائق والفرص الحقيقية أو من السلاسل القيمة ف

َ
دة، ومن ث

ّ
قطاعات القطاع الفرعية المحد

ن والهياكل المؤسسية.  ي قد تحكمها الأعراف والقواني 
 المحتملة للنساء والرجال الت 

مقارنة  معلردود الخاصة اكل سؤال على مستوى المصفوفة )على أساس تحليل ا التقييم إسناد درجات يتمّ 

سند الدرجات سلاسل القيمة المختلفة من خلال قراءة أفقية(. 
ُ
لكلّ قطاع فرعي أو سلسلة قيمة وفقا ت

( إلى  1استخدام الدرجات من ويكون ذلك ا للمعايي  الفرعية
ً
   ست   جدا

ً
)جيّد   مرتفع(.يتم  4)منخفض جدا

  %الدرجة الإجمالية للقطاع الفرعي =  الإجمالية لكل سلسلة قيمة ااعتماد الصيغة التالية:  التوصل للنتيجة

ي  Xالبُعد الاقتصادي 
ن
وبة ف ي كل مرة مصرن

ن
ي  %سؤال( +  %)إجمالىي الدرجات ف

)إجمالىي  Xالبُعد البيت 

ي 
ن
وبة ف ي كل مرة مصرن

ن
)إجمالىي  Xعي عد الإدماج الاجتماعي والنوع الاجتمااُ  %السؤال( +  %الدرجات ف

ي 
ن
وبة ف ي كل مرة مصرن

ن
ي  Xالبعد المؤسسي  %سؤال( +  %الدرجات ف

ن
وبة ف ي كل مرة مصرن

ن
)مجموع الدرجات ف

 .4 ، وتكون أعلى درجة هي سؤال(. وبذلك نحصل على الدرجات الإجمالية لكل سلسلة قيمة %

ي الاعتبار الأاعاد الثلاثة : البعد الاقتصادي )
ن
ع الاجتماعي والإدماج الاجتماعي ( ، وبعد النو %40مع الأخذ ف

ي تم تطبيق أدى تحليل المعايي  المختلفة ، (%20( والبعد المؤسسي )40%)
على القطاعات الثلاثة  الت 

ا على القطاعات الفرعية الثلاثة المختارة: 
ً
)الزراعة والصناعات الخفيفة والخدمات( وبشكل أكير تحديد
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تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تكنولوجيا المعلومات ، المنسوجات والملابس، الأغذية الزراعية

 :  والاتصالات إلى ما يلىي

  تحليل سلسلة القيمة الحساسة للنوع الاجتماعي  : درجات5لجدول ا
الدرجة  مقاييس تحديد الدرجات

 الأعلى

 : 1القطاع الفرعي 

 الأغذية الزراعية

القطاع الفرعي 

 : المنسوجات2

: تكنولوجيا 3القطاع الفرعي 

 المعلومات والاتصال

 1.5 0.9 1.2 1.6 (%40البعد الاقتصادي )

 1.12 0.92 0.88 1.6 (%40بعد النوع الاجتماعي  )

 0.54 0.32 0.68 0.8 (%20)البعد المؤسسي 

 3.16 2.14 2.76 444    (%100)المجموع 

 . التحليل الأولىي 10

 من التحليل المقارَن للقطاعات 
ً
 إلى المنشورات والبيانات المتاحة،انطلاقا

ً
برز  12الفرعية الثلاثة، واستنادا

ن  ن الفرعيي  ، ااعتباره القطاع الذي يتمتع الآخرينقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال، على عكس القطاعي 

 , فهكذا، الاعتباراتعدد من إلى  استنادا الإمكانات قدر من اأكي  

ق الأوسط وشمال  عتي  يُ  ي منطقة الشر
ن
ن لتكنولوجيا المعلومات والاتصال ف رين الرئيسيّي 

ّ
لبنان أحد المصد

مجيات العمودية  80إفريقيا، حيث تنشط  ي مجال تصدير الي 
ن
مجيات ف كات تطوير الي  ي المائة من شر

ن
ف

 كبي  من تكنولوجيا المعلومات والاتصال القطاع الوحيد الذي استفتمثل  والتطبيقات الجوالة. 
ّ
فاد إلى حد

ي ميدان تكنولوجيا المعلومات والاتصال و  وآثارها السلبية.  19-جائحة كوفيد
ن
كات اللبنانية العاملة ف تتوفر للشر

ي ظل ما 
ن
ق الأوسط وشمال يفرص هامة للنمو ف ي منطقة الشر

ن
ي هذا المجال ف

ن
شهده السوق من تنامي شي    ع ف

ن المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات الحكومة ركزت بشكل خمع الغلم أن   إفريقيا.  اص على إصلاح القواني 

ي سلسلة القيمة لقطاع كما   والاتصال وتحديثها. 
ن
توجد برامج ومبادرات تهدف إلى تعزيز تمثيل المرأة ف

 تكنولوجيا المعلومات والاتصال. 

( والتقييم الشي    ع  ي أظهر التحليل الشامل لنتائج تحليل الوضع )الكمي والنوعي
وتحليل سلسلة القيمة الت 

 
ً
ن عددا ن الجنسي  :  تراعي الفروق بي  ي ما يلىي

ن
ي يمكن تلخيصها ف

 من الاهتمامات والاحتياجات الت 

  تبادل المعلومات بهدف التواصل مع أصحاب صاحبات الأعمال الآخرين الأخريات بروح تعاونية

 والفرص المتاحة،مجال نشاطهم هن حول 

  ن اكتساب فهم أفضل ي تحْكم قطاع نشاط المؤسسةواللللقواني 
مع ضمان الامتثال  ،وائح الت 

 للمقتضيات التنظيمية،

                                                 
12

ي مختلف   
ن
رها واتساقها. فالبيانات حول موضوع البحث محدودة للغاية، إن لم نقل شحيحة، ف

ّ
واجهت عملية جمع البيانات صعوبات من حيث توف

ل تعقيدا إضافيا 
ّ
ي تمّت الاستعانة بها، كانت البيانات متناقضة ، وهو ما شك

ي حالة توفرها وبحسب المصادر الت 
ن
 لعملية البحث.  البلدان. وحت  ف
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 ي المجالات التقنية والإدارية،.  برامج وصول أفضل إلى
ن
 التدريب ف

  ية  والمالية،قدرة أفضل على إدارة الموارد البشر

  ي إدارة الأعمال مثل
ن
ي ذلك اعتماد تقنيات جديدة ف

ن
القدرات والمهارات على تخطيط الأعمال اما ف

ونية والتسويق الرقمي   التجارة الإلكي 

ن أصحاب المصلحة المعنيون من إثراء هذه النتائج الأولية انطلاقا من تجارب  هم الخاصة 
ّ
ع أن يتمك

ّ
من المتوق

كة و  ي يتمّ الا أوج  وإبراز القواسم المشي  اتيي  ن البلدان وتحديد الأولويات من أجل تطوير إطار اسي  ختلاف بي 

ي 
ن
عقد ف

ُ
ي ست

ي الندوة الإقليمية الثانية الت 
ن
ي جولة أخرى من المناقشات للمصادقة علي  واعتماده ف

ن
تقديم  ف

 .2022النصف الأول من عام 

 

 
 


