
�لقيادة �لتحويلية لحقوق �لمر�أة ivدليل �أوك�سفام

Published by Oxfam GB on behalf of Oxfam International under ISBN 978-1-78077-598-2 in May 2104.  
Oxfam GB, Oxfam House, John Smith Drive, Cowley, Oxford, OX4 2JY, UK© Oxfam International May 2014. 

First printed 2014.

Cover photo  
The photo was taken in Andhra Pradesh

The late Mr. Rajendra Shaw/Oxfam

www.oxfam.org



i�لقيادة �لتحويلية لحقوق �لمر�أة دليل �أوك�سفام

القيادة التحويلية 
لحقوق المراأة
دليل اأوك�س�فام

فه��م كي��ف تُ��دث القي��ادة تغييراً 
م�س��تداماً م��ن �س��اأن تعزي��ز حق��وق 

الم��راأة والم�س��اواة بن الجن�س��ن
اأوك�سفام 2014



�لقيادة �لتحويلية لحقوق �لمر�أة iiدليل �أوك�سفام



3�لقيادة �لتحويلية لحقوق �لمر�أة دليل �أوك�سفام

اأعد هذا الدليل جانيت كلو�ستيرمان بالتعاون مع كليو �سافير بتكليف من مجموعة اأوك�سفام للتغيير نحو عدالة النوع الإجتماعي. 
ال�س��كر الخا���ص مو�س��ول لموؤ�س�س��ة )Gender at Work (genderatwork.org ومنظم��ة )CREA (http://web.creaworld.org لتطويرهم��ا للخلفي��ة الفكري��ة الت��ي عل��ى اأ�سا�س��ها ن�س��اأ ه��ذا الدلي��ل، كم��ا ن��ود توجي��ه 

ال�سكر لهوؤلء الذين عملوا على مراجعة، وتحرير الدليل ولكل الذين �ساهموا في هذا العمل. 

تم الم�سروع بالدعم المالي من الحكومة الكندية، وذلك من خلال الوكالة الكندية للتنمية الدولية )�سيدا(. 

حق الن�سخ: اأوك�سفام الدولية، اآذار 2014. 
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يتطلــب منــا تبنــي منهــج / أســلوب القيــادة التحويليــة لحقــوق 

المــرأة في برامجنــا تدمــج نتائــج تحليــل القــوة والنــوع الإجتماعــي في 

ــة  ــاتية والمتابع ــراتيجية السياس ــم الإس ــج أو تصمي ــل البرنام كل مراح

ــة:  ــاصر التالي ــر العن ــاج لتطوي ــك، نحت ــة الوصــول لذل ــم. وبغي والتقيي

تحليــل قــوة النــوع الإجتماعــي الخاصــة بســياق محــدد في 	 

المراحــل الأولى مــن تصميــم البرنامــج بحيــث يتــم إختبــار أبعــاد 

الإجتماعــي  النــوع  وعلاقــات  والتهميــش  المتعــددة،  الهويــة 

المتعلقــة بالقيــادة. 

ــد 	  ــا نري ــاً لم ــركاً واضح ــما مش ــدم فه ــي تق ــير الت ــة التغي نظري

الســلطة  التغيــير  تعالــج نظريــة  أن  تغيــيره وكيــف. يجــب 

والمبــادئ.  والقيــم  والقيــادة 

الإســراتيجيات والأنشــطة التــي تعكــس فهــم ديناميكيــات قــوة 	 

ــر هــذه الديناميكيــات  النــوع الإجتماعــي الموجــودة وكيــف تؤث

عــلى ممارســة القيــادة وترفــد بالمقرحــات القويــة لتحويلهــا. 

البرامــج أو السياســات التــي تشــجع النــاس عــلى التفكــير بالــذات 	 

)وطرقهــم في ممارســة القــوة أو  إظهــار مبادئهــم(، ونمــاذج 

ــا.  ــون فيه ــي يعمل ــة الت ــة التنظيمي ــم، والثقاف ــادة الخاصــة فيه القي

اســرايجية المتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم التــي تراقــب أو 	 

تتابــع التغــيرات الحاصلــة في أشــكال القــوة والقيــادة المختلفــة، 

الإجــراءات المرتبطــة بكيــف يحصــل التغيــير الدائــم. تســتند هذه 

الإســراتيجية إلى المبــادئ التــي تقيــم وتحمــي عمــل شركائنــا. 

في ســياق التزامهــا بتعزيــز عدالــة النــوع  الإجتماعــي، تســتثمر 

أوكســفام في أحــد أســاليب القيــادة الجديــدة المعروفــة بالقيــادة 

ــا  ــاً للعديــد مــن طواقمن التحويليــة لحقــوق المــرأة الــذي يبــدو غريب

وشركائنــا. ولهــذا، يستكشــف هــذا الدليــل مفهــوم القيــادة التحويليــة 

لحقــوق المــرأة  وكيــف يرتبــط بحقــوق المــرأة والعدالــة الإجتماعيــة. 

ونستكشــف في هــذا الدليــل مــا يميــز القيــادة التحويليــة مــن أشــكال 

ــن  ــما يب ــول. ك ــن التح ــير ع ــف التغي ــف يختل ــرى وكي ــادة الأخ القي

الدليــل لمــاذا تعتــبر القيــادة التحويليــة مهمــة بالنســبة لأوكســفام ومــا 

ــه ومــن خــلال إستكشــافنا   الــذي نحــاول تحقيقــه لتعزيزهــا. كــما أن

ــذا  ــر ه ــاً، يظه ــرأة عملي ــوق الم ــة لحق ــادة التحويلي ــه القي ــا تعني لم

ــا.  ــا ومنظماتن ــا في برامجن ــف نطبقه ــل كي الدلي

ــل  ــه عم ــه ويســتلهم من ــل كمصــدر يســتنير في ينُظــر إلى هــذا الدلي

ــراد  ــاء أف ــن أعض ــث يمك ــة حي ــات الشريك ــفام والمؤسس ــم أوكس طاق

الطاقــم قراءتــه والتشــاور بشــأنه أو إســتخدامه كأســاس للنقــاش مــع 

النظــراء أو المؤسســات الشريكــة. والدليــل متوفــر للقــراء الخارجيــن 

المهتمــن والمنظــمات الأخــرى المهتمــة على موقــع أوكســفام الإلكروني. 

ــراً عــلى  ــل تعلمــي الكــروني ســيكون متوف ــل دلي ــذا الدلي ــق له ويرُف

موقــع أوكســفام الإلكــروني.  

ــادة  ــفام القي ــرف أوكس ــف تع ــم كي ــل في فه ــذا الدلي ــاعدك ه سيس

التحويليــة لحقــوق المــرأة كأســلوب واســراتيجية للعدالــة الإجتماعيــة. 

إن القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة تتحــدى وتحــول علاقــات 

ــات  ــة للإمكاني ــة مُمَكِن ــا إلى بيئ ــة مظاهره ــوة في كاف ــات الق وهيكلي

القياديــة الكامنــة لــدى الأفــراد، وتجســد مبــادئ وقيــم حقــوق 

ــرام  ــاور، واح ــاركة، والتش ــن، والمش ــن الجنس ــاواة ب ــان، والمس الإنس

كرامــة جميــع النــاس، إضافــةً إلى تيســير الجهــود الجماعيــة لإحــداث 

تحــول في الكيانــات التــي تغيــب فيهــا المســاواة عــلى مســتوى البيــت 

ــاً.  ــا أيض ــبر، وفي منظماتن ــة الأك ــع والمؤسس والمجتم

ملخ�ص تنفيذي 
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كــما تطلــب القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة تفكــيراً تنظيميــاً، 

فالهــدف والقيــم والمبــادئ المتجــذرة في القيــادة التحويليــة تعُتــبر 

أساســية لرســالة أوكســفام. إن عــدم ممارســتنا لمــا نعــظ يشُــكل تفويتــا 

للفــرص مــن قبلنــا ويخاطــر بمصداقيتنــا كمنظمــة حقوقيــة تتفحــص 

ــا المشــرك.  ــا وعملن ــا وعلاقاتن ــوة عــلى حياتن ــر الق ــف تؤث كي

نستكشــف في هــذا الدليــل جميــع مكونــات برنامــج أو سياســة القــوة 

ــة لحقــوق المــرأة كي يمكنــك تطبيقهــا مبــاشرة لعملــك، كــما  التحويلي

نقــدم أدوات مفيــدة واســراتيجيات وحــالات دراســية حول الممارســات 

الفضــلى والروابــط التــي توصلــك إليهــا.  
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م�ق�دم�ة 
" مزي��داً م��ن الن�س��اء اللوات��ي يعان��ن الفق��ر والتهمي���ص �س��وف ي�س��غلن منا�سب رئي�س��ة ذات قوة 

وتاأث��ير في مجتمعاته��ن ومنظماته��ن التي تمار���ص القيادة التحويلية دعم��اً لحقوق المراأة". 
ــادة  ــي قي ــي ه ــة الت ــادة التحويلي ــج القي تعال

المســببات  المســتدام  التغيــير  أجــل  مــن 

هــذا  وتعزيــز  المســاواة،  لعــدم  الجذريــة 

النمــط مــن القيــادة يعتــبر مركــزي في الخطــة 

الإســراتيجية لأوكســفام للأعــوام 2019-2013. 

ــلى  ــفام ع ــز أوكس ــد ترك ــه التحدي ــلى وج وع

المــرأة حيــث  التحويليــة لحقــوق  القيــادة 

بتطويــر  الإجتماعــي  النــوع  عدالــة  تعــزز 

مشــاركة المــرأة والقيــادة. 

ــة  ــرأة هام ــوق الم ــة لحق ــادة التحويلي إن القي

لعمــل أوكســفام واســراتيجية يســتنير بهــا 

عملنــا. فمــن جهــة، تعمــل القيــادة التحويليــة 

لحقــوق المــرأة عــلى تحســن محتــوى القيــادة 

أو كيــف يمــارس النــاس القيــادة ومــن الجهــة 

الأخــرى وبالتــوازي بنــاء قــدرات القيــادة بغاية 

تحقيــق أو تغيــير شــيئاً مــا. فعــلى ســبيل المثــال 

يُمكــن أن نســعى لبنــاء قــدرات القيــادة لتعبئة 

لإصــلاح  السياســات  راســمي  أو  المواطنــن 

القوانــن والسياســات التــي لا تأخــذ بالحســبان 

نحــول  أن  أو  الإجتماعــي،  النــوع  مســاواة 

علاقــات القــوة بــن الرجــال والنســاء عــلى 

مســتوى الأسرة أو الســوق، أو الحكومــة. ومــن 

الأمثلــة الأخــرى أن نســعى لتعزيــز مســاحات 

أكــبر تســاعد في تحقيــق أهــداف عدالــة النــوع 

ــي.   الإجتماع

الإجتماعــي  النــوع  عدالــة  تطويــر  يشــكل 

ــفام  ــة أوكس ــير” في خط ــدف التغي ــر ”ه جوه

الإســراتيجية للأعــوام 2013-2019. وتأكيــداً 

ــز سلســلة  ــل أوكســفام عــلى تعزي ــك تعم لذل

ــا في  ــير بم ــدف التغي ــة به ــراتيجيات مرتبط إس

ذلــك بنــاء إئتــلاف مــع منظــمات المجتمــع 

يواجهــن  اللــواتي  النســاء  المــدني، وتدريــب 

حقوقهــن  يفهمــن  كي  “والمخاطــرة”  الفقــر 

ويبنــن قدراتهــن لقيــادة والتأثــير عــلى صانعي 

القــرار، إضافــةً إلى تعزيــز القيــادة النســوية في 

مســتويات عمــل أوكســفام المختلفــة. ســتلعب 

القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة دوراً رئيســياً 

وتطويــر  الإســراتيجيات  هــذه  تطبيــق  في 

ــي.   ــوع الإجتماع ــة الن عدال

هيــاكل  التحويليــة  القيــادة  تتحــدى 

ــاب المســاواة  ــذي غي ــبرر وتغ ــات ت وأيدولوجي

بــن الجنســن وغيــاب التوازنــات في القــوة، 

القيــادة  أعــمال  إســهام  لضــمان  وتســعى 

الإنســان،  وحقــوق  المســاواة،  لتحقيــق 

والعدالــة والســلام. كــما تســتثمر أوكســفام في 

بنــاء مهــارات وخــبرات وثقــة طاقمهــا وطواقــم 

المؤسســات الشريكــة في إســتخدام أســلوب 

القيــادة التحويليــة. نؤمــن أن هــذا ســيعزز 

ــك  ــع مجــالات عمــل أوكســفام بمــا في ذل جمي

برامجهــا التنمويــة طويلــة الأمــد والمنــاصرة 

للقضايــا  والإســتجابة  الحمــلات  وتنظيــم 

الإنســانية1.  

يقــدم هــذا الدليــل عرضــاً شــاملاً لأســلوب 

ــتهدفاً  ــرأة مس ــوق الم ــة لحق ــادة التحويلي القي

وحلفاءهــا،  وشركاءهــا،  أوكســفام  طاقــم 

يقــدم  كــما  المهتمــن.  والقــراء  وشــبكاتها، 

التاليــة:  للأســئلة  إجابــات 

- مــا المقصــود بالقيــادة التحويليــة لحقوق 

المــرأة؟ مــا التعريفــات والمفاهيــم والمبادئ 

التــي يمكننــا إســتخدامها لوصفه؟ 

- لمــاذا أســلوب القيــادة التحويليــة لحقوق 

المــرأة مهــم؟ ومــا هــو المــبرر ونظريــة 

التغيــير خلفــه؟ كيــف يرتبــط بعدالــة 

ــرأة؟  ــوق الم ــي وحق ــوع الإجتماع الن

ــادة  ــلوب القي ــق أس ــا تطبي ــف يمكنن - كي

كيــف  المــرأة؟  لحقــوق  التحويليــة 

الخارجيــة،  برامجنــا  تطبيقــه في  يمكننــا 

الإنســانية  والأنشــطة  السياســات،  وفي 

والحمــلات؟ كيــف يمكننــا تطبيقــه داخليــاً 

عــلى مســتوى أســاليبنا الإداريــة، والهيــاكل 

والسياســات؟  والممارســات  التنظيميــة، 

مــن يحتــاج للمشــاركة في تطبيــق القيــادة 

التحويليــة لحقــوق المــرأة؟ 

ــا قيــاس أثــر تبنــي أســلوب  - كيــف يمكنن

ــا  ــرأة؟ وم ــوق الم ــة لحق ــادة التحويلي القي

نــوع أســلوب المتابعــة والتقييــم والمســاءلة 

والتعلــم الــذي ســننتهجه لهــذا العمــل؟ 
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Women conduct hygiene awareness training in Yemen
Wolfgang Gressmann/Oxfam

ينقســم هــذا الدليــل إلى ســتة أجــزاء، ويبــدأ الجــزء 
الأول بتوضيــح لمعنــى عدالــة النــوع الإجتماعــي 
وحقــوق المــرأة مــن حيــث التعريــف والممارســة 
حيــث نستكشــف مصطلــح التغيــير التحــولي وكيــف 
نربطــه بأشــكال القــوة المختلفــة، ومــن ثــم نجمــع 
المصطلحــات الرئيســة لتقديــم تعريــف وتوضيــح لمــا 
نعنيــه عنــد القــول قيــادة تحويليــة لحقــوق المــرأة. 

ــة  ــير المرتبط ــة التغي ــاني نظري ــم الث ــدرس في القس ن
بمفهــوم القيــادة التحويليــة لنبــدأ عمليــة إستكشــاف 
كيــف يمكــن دمــج القيــادة التحويليــة لحقــوق 
ــث، نغــوص  ــا في القســم الثال ــرأة في البرامــج، وام الم
أكــر في أحــد أوجــه تصميــم البرنامــج، ونــدرس 

بشــكل أعمــق كيــف يمكننــا تطبيــق تحليــل النــوع 
الإجتماعــي والقــوة في برامجنــا الخاصــة بالقيــادة 

ــرأة.  ــوق الم ــة لحق التحويلي
نتفحــص في القســم الرابع أســلوب القيــادة التحويلية 
ــع  ــاتنا م ــر مؤسس ــة نظ ــا ووجه ــة نظرن ــن وجه م
الركيــز عــلى أدوات وتماريــن محــددة لدعــم تطبيــق 
ــة  ــة كمؤسس ــة في مؤسس ــادة التحويلي ــلوب القي أس
أوكســفام أو لدعــم تطويــر قــدرات شركائنــا في مجــال 

القيــادة التحويليــة.

ــة  ــوع المتابع ــلى موض ــس ع ــم الخام ــز في القس نرك
أســلوب  حســب  والتعلــم  والمســاءلة  والتقييــم 

القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة.

وأمــا القســم الســادس، فيحــوي إســتنتاجات وملخصاً 
مفــردات،  إضافيــة،  مصــادر  الرئيســة،  للنقــاط 
ــا، ملاحظــات حــول النــص، وقائمــة مــواد  ببليوغرافي
إضافيــة للقــراءة،  جميعهــا متوفــرة في نهايــة الدليــل. 
ــل  ــذا الدلي ــر ه ــب تطوي ــفام إلى جان ــل أوكس وتعم
القيــادة  حــول  الكــروني  مســاق  تطويــر  عــلى 
متنــاول  في  ليصبــح  المــرأة  لحقــوق  التحويليــة 
الطاقــم عــبر موقعنــا،  ســيغطي هــذا المســاق بعــض 
ــن  ــل، لك ــذا الدلي ــة في ه ــة المقدم ــع الرئيس المواضي
بصــورة أكــر عمقــاً،  كــما سيشــمل حــالات دراســية 
ــفام  ــل شركاء أوكس ــع عم ــن واق ــة م ــن وأمثل وتماري

الذيــن يعملــون في مجــال القيــادة التحويليــة.  
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تعري��ف عدال��ة الن��وع الإجتماعي وحقوق 
المراأة. 

العمل نحو عدالة النوع الإجتماعي يعني: 

والعــادات . 1 والممارســات  والمؤسســات  البنــى  وتغيــير  تحــدي 

التــي  والمعايــير والقيــم والتوجهــات والمعتقــدات الموجــودة 

تشــكل عقبــة أمــام تحقيــق حقــوق المــرأة وحقــوق جميــع 

النــاس بغــض النظــر عــن الهويــة الجنســية. يتطلــب هــذا الأمــر 

ــادراً عــلى  ــح ق ــة كي تصب ــوة والمعرف ــلاك الق ــدرة: إمت ــز الق تعزي

المطالبــة بالحقــوق.

ضــمان مســاءلة المؤسســات المســؤولة )قانونيــاً أو أخلاقيــاً( عــن . 2

ــة  ــمان وحماي ــن، وض ــة المدني ــة، وحماي ــمان العدال ــم وض تقدي

ــاء  ــة والقض ــات الدول ــذه المؤسس ــمل ه ــن. وتش ــوق المواط حق

ــة. ــع والعائل ــة والمجتم ــة الديني والمؤسس

الســعي لتحقيــق الحريــة مــن جميــع أشــكال العنــف والتمييــز . 3

المبنــي عــلى أســاس هويــة النــوع الإجتماعــي والهويــة الجنســية 

)إمــرأة، رجــل، مثليــة، مثــلي، ثنــائي الجنــس، شــاذ جنســياً، 

ــذ  ــك(.  تأخ ــلاف ذل ــية وخ ــة الجنس ــرة الهوي ــيكس، مغاي إنرس

أوكســفام في إعتبارهــا موضــوع حقــوق الإنســان، وإتفاقيــة 

القضــاء عــلى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة )ســيداو( 

)1979( وإعــلان القضــاء عــلى التمييــز ضــد النســاء )19993(1. 

حقوق المراأة
ــة  ــئة الإجتماعي ــات التنش ــن عملي ــن م ــن الجنس ــاواة ب ــبرز اللامس ت

والثقافيــة حيــث تصنــف الفتيــات والنســاء في المجتمعــات الذكوريــة 

عــلى انهــن أقــل قيمــة، وأقــل قــوة، وأقــل جذبــاً مــن الناحيــة 

ــة  ــن بحاج ــة، وانه ــة عام ــب أدوار قيادي ــن لع ــة، ولا يمكنه الإقتصادي

للحمايــة والتوجيــه، وخــلاف ذلــك. كــما تــبرز اللامســاواة بن الجنســن 

مــن بعــض أوجــه الهويــة مثــل اعاقــة، مــرض الإيــدز، التوجــه الجنــسي، 

الجنــس، الطبقــة والديــن يدخــل بالهويــة الجنســية البيولوجيــة للنــاس 

مــا ينتــج عــن ذلــك اشــكال متعــددة للتمييــز2. تــرى أوكســفام هــذا 

ــاك الحــق في المســاواة.  ــبباً رئيســياً لإنته ــر الرجــولي الإقصــائي س الفك

ونقــر أنــه ونتيجــة للأســباب الــواردة أعــلاه، تنتمــي النســاء في معظــم 

الأحيــان إلى الطبقــات المهمشــة، وتحــرم مــن الوصــول إلى المــوارد 

ــة والســلطة.  والعدال

نؤمــن أن التمييــز والظلــم الــذي تواجهــه المــرأة هــو ســبب ونتيجــة 

اللامســاواة التــي تــؤدي للفقــر.  ولهــذا نركــز عــلى القيــادة التحويليــة 

التــي تطــور مشــاركة المــرأة، ووصولهــا لمراكــز القيــادة والحقــوق.

ما المق�سود بالقيادة التحويلية 
لحقوق المراأة؟
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الشكل )2(: القوة / السلطة التشاركية التي مصدرها المل الجماعيالشكل )1(: مثال على القوة أو السلطة من أعلى

نحن �سعيدون جدً� في �أن نمول
بر�مج مكافحة �لإيدز لديك طالما

ل تروج هذه �لبر�مج لإ�ستخد�م �لو�قي. 

التغير التحويلي والقوة
إن تحقيــق حقــوق المــرأة بالكامــل تعتــبر عمليــة إجتماعيــة إقتصاديــة 

وإيجابيــة  متنوعــة  تغيــيرات  تتطلــب  حيــث  معقــدة  وسياســية 

ومســتدامة في السياســة والممارســات، وتخصيــص المــوارد،  والإتجاهــات 

ــةً أن  ــوة. تســتطيع هــذه التغــيرات مجتمع ــات الق ــدات علاق والمعتق

ــا إلى مجتمعــات متحولــة تســتطيع فيهــا النســاء والمجموعــات  تقودن

ــل.  ــا بالكام ــق حقوقه الأخــرى المهمشــة تحقي

ــدي  ــلى تح ــادراً ع ــاً ق ــياً ودائم ــيراً أساس ــلي تغ ــير التحوي ــي التغ يعن

اللامســاواة البنيويــة الموجــودة. إنــه أســلوب أوكســفام نحــو التطويــر 

والإســتجابة للقضايــا الإنســانية، ويتــم تنقيحــه وتطويــره بشــكل 

ــة.  ــار المؤسس ــل إط ــتمر داخ مس

ويتطلــب التغيــير التحويــلي نقــلات نوعيــة في علاقــات القــوة؛ فالقــوة 

ــير عنهــا بطــرق مختلفــة، والطريقــة الأكــر شــيوعاً هــي  يمكــن التعب

ــاً مــا  القــوة مــن أعــلى التــي يمــارس فيهــا التأثــير عــلى النــاس وأحيان

تكــون مرتبطــة بالطابــع الســلبي حيــث يرافقهــا إســتخدام القــوة، أو 

ــز، أو الإســاءة، أو الفســاد.  القمــع، أوالإرغــام، أو التميي

ــرار  ــة الق ــرون صناع ــوارد ويحتك ــلى الم ــيطرون ع ــن يس ــك الذي أولئ

ــازات.  ــذه الإمتي ــن لا يتمتعــون به ــك الذي ــم الســلطة عــلى أولئ لديه

عندمــا يحُــرم النــاس مــن حقهــم في الوصــول إلى المــوارد الهامــة مثــل 

ــف، هــذا الشــكل مــن  ــم، والوظائ ــة، والتعلي ــة الصحي الأرض، والرعاي

أشــكال الســلطة أو القــوة يغــذي غيــاب المســاواة، واللاعدالــة والفقــر.  

ــي  ــة الت ــادةً بالطريق ــط ع ــوة يرتب ــكال الق ــن أش ــكل م ــذا الش إن ه

يفهــم فيهــا النــاس القيــادة كعمليــة هرميــة يســتخدم فيهــا الشــخص 

المــرئي "القائــد” ســلطته/ها لجعــل النــاس تفكــر وتتــرف بالطريقــة 

التــي يريدهــا.  

ــادة  ــلي والقي ــير التحوي ــق التغي ــت أوكســفام تســعى إلى تحقي إذا كان

التحويليــة، يجــب أن تســتخدم القــوة/ الســلطة وتمــارس بطــرق أكــر 

ــة  ــد أرضي ــة وتوج ــوة جماعي ــي ق ــاركية تبن ــلطة التش ــة. فالس تعاوني

عامــة بــن مجموعــات المصالــح المختلفــة.  تعتمــد الســلطة التشــاركية 

ــب  ــع مواه ــما تجم ــاون. ك ــن والتع ــادل، والتضام ــم المتب ــلى الدع ع

ــح المختلفــة بطريقــة مــن  ــاء جســور بــن المصال ومعــارف الأفــراد لبن

شــانها تحويــل أو تقليــل الــراع وتعزيــز العلاقــات المتكافئــة. يوضــح 

الشــكل الثــاني القــوة التشــاركية مــن خــلال رســم بيــاني بينــما يوضــح 

الشــكل الثالــث كيــف أنمــاط القيــادة المتغــيرة تحتضــن عنــاصر القــوة 

أو الســلطة التشــاركية مــكان القــوة أو الســلطة مــن أعــلى. 

نشــاط: ليــس بالــرورة أن ينطــوي هــذا النشــاط »القــوة أو الســلطة مــن 

ــه أنــت أو شــخص آخــر  ــال تمــارس في أعــلى« عــلى نتائــج ســلبية.  فكــر بمث

القــوة أو الســلطة مــن أعــلى مــا يــرك آثــار ســلبية عــلى عملــك. والآن فكــر 

بمثــال عندمــا يكــون لهــذا النهــج مــن الســلطة اثــر إيجــابي.

www.powercube.net :المصدر: مأخوذ من صور جوجيلالمصدر

نظم
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الشكل )3(: كيف تتغير أنماط القيادة من سلطة عليا إلى سلطة تشاركية. 
)www.collaborativelead.com( .المصدر: شركة التدريب الريادي التعاوني

القيادة 
التقليدية

القيادة 
مقابلالتعاونية 

مكان العمل يتغير..القيادة تتغير...المستقبل تعاوني

يؤمنون أن القوة تأتي من 

مواقعهم في السلطة 
 يؤمنون بأن القوة العظم توجد 

في الفريق التعاوني. 

الحفاظ على ملكية 

المعلومة

يتبادلون المعلومات والمعرفة بإنفتاح

 يستمعون احياناً لإقراحات 

وأفكار الآخرين
 يشجعون مقرحات وأفكار 

أعضاء الفريق

يعلنون عن الحل الموافق 

عليه لفريقهم

 ييسرون عملية العصف 

الذهني مع أعضاء الفريق

تخصيص الوقت والموارد فقط 

عند الرورة 
 تمكن فريقهم بالوقت 

والموارد

الإلتزام بأدوار ومسؤوليات 

محددة

السماح للأدوار والمسؤوليات 

بالتطور والإختلاف

إطفاء الحريق والركيز 

على الأعرض 
إظهار المسببات الجذرية 

للقضايا

مراجعة أداء الطاقم سنوياً 

بناءً على سياسة الشركة

 تقديم تغذية راجعة مباشرة 

ومستمرة مرفقةً بالإرشاد الشخصي
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Two women from the market gardening group 
in Manatchenai with their  
pepper crops  Kuvaitha )in orange dress)  
and Suvanthini )blue dress)
Howard Davies/Oxfam GB

ــا  ــزءً منه ــت ج ــت أن ــة كن ــذت مجموع ــي أتخ ــيرة الت ــرة الأخ ــر بالم ــاط: فك نش

قــراراً جماعيــاً.  كيــف توصلــت المجموعــة للقــرار؟ مــا انمــاط القــوة التــي لاحظتهــا 

ــك   ــوة تشــاركية(؟ مــن كان يمتل ــوة مــن فــوق، ق ــة صناعــة القــرار )ق خــلال عملي

القــوة بمــا فيهــا أشــكال القــوة الأقــل وضوحــاً أو غــير الظاهــرة؟  مــن لم يكــن يمتلــك 

القــوة؟ هــل كانــت القــوة النســبية للأفــراد في المجموعــة مرتبطــة بهوياتهــم )الرتبــة، 

الموقــع، الخــبرة، النــوع الإجتماعــي وخــلاف ذلــك(؟

القيادة التحويلية لحقوق المراأة
مشاركة المرأة السياسية والقيادة

ــادة المشــاركة السياســية للمــرأة؛ وهــذا  ــاً عــلى زي ــادة النســوية تقليدي ــز تطــور القي رك

ــاة  ــرأة في الحي ــاركة الم ــادة مش ــرح أن زي ــل يق ــود دلي ــة لوج ــراتيجية هام ــبر إس يعت

السياســية والحيــاة العامــة يعــزز مكانتهــا في المجتمــع. إن دخــول المــرأة للوظيفــة العامــة 

يشــجع مشــاركة سياســية أكــبر لهــا ويحشــد قاعــدة نســوية أكــبر لذلــك. إنهــا تســاعد في 

تغيــير فهــم النــاس لمفهــوم القائــد وتحــدي فكــرة أن القيــادة للرجــال فقــط. كــما تعطــي 

المــرأة الثقــة الكافيــة للتقديــم لمواقــع قياديــة عامــة1. 

إن العمــل لتعزيــز القيــادة السياســية والعامــة للمــرأة يمكــن أن لا يكــون فعــالاً في حــال 

تجاهلنــا الســياق الســياسي والبنيــوي الأوســع الــذي تمــارس فيــه هــذه القيــادة والمصــادر 

ذات الصلــة غــير الرســمية للقــوة وصناعــة القــرار الناشــطة في الســياق ذاتــه.

ويعــود ذلــك لوضــع القيــادة التقليديــة غالبــاً في هيــاكل قــوة موجــودة، أكرهــا عمومــاً 

القوالــب الهرميــة والإقصائيــة للقــوة مــن أعــلى، فالرجــال لا زالــوا يســيطرون عــلى دوائــر 

صناعــة القــرار في العــالم، والقــادة الذيــن يصبحــون جــزءً مــن تلــك البنــى يشُــجعون عــلى 

ــاع ســلوكيات القــوة الســائدة التــي تضعهــم في موقــع يســامون فيــه عــلى مبادئهــم  إتب

ويكافئــون مقابــل ذلــك. ولا بــد مــن التأكيــد هنــا عــلى أن ضــمان وصــول المــرأة لمواقــع 

رســمية فقــط في الســلطة لا يكفــي2. 

ــذات،  ــة بال ــذات، والثق ــة ال ــذات، ومعرف ــوة مــن الداخــل تعــود لشــعور الشــخص بقيمــة ال الق

والقناعــة بمــا هــو شرعــي. ويشــمل هــذا النــوع مــن القــوة القــدرة عــلى الإقــرار بالفــروق الفرديــة 

مــع إحــرام الآخريــن. كــما تعــود للقــدرة عــلى التخيــل والحفــاظ عــلى الأمــل1.

ــد  ــن أن تتجس ــن. يمك ــع أو دور مع ــة بموق ــاً مرتبط ــت دائم ــادة ليس ــر أن القي ــي أن نتذك ينبغ

القيــادة في لحظــة، عمــل أو ســلوك، ويمكــن لأي شــخص أن يكــون قائــداً أو ان يتــولى القيــادة في 

وضــع مــا. يمكــن أن تخيــل القيــادة كعمليــة يؤَُكــد فيهــا التعــاون عــلى المنافســة ويتــم مشــاركة 

القــوة والأثــر فيهــا بــن أعضــاء المجموعــة حيــث تتجســد فيهــا العمليــة التشــاركية لصناعــة القــرار. 

ــاس  ــظ الن ــن لا يلاح ــادة الذي ــم الق ــل ه ــادة الأفض الق

ــاس  ــن تفتخــر بهــم الن ــم هــؤلاء الذي وجودهــم، ومــن ث

وتمتدحهــم، يليهــم هــؤلاء الذيــن تخشــاهم النــاس ومــن 

ــاس2.  ــم الن ــن ينبذونه ــؤلاء الذي ــم ه ث
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السياسة

والهدف 

مبادئ

وقيم
ممارسات 

القوة 

الذات 

ــادة  ــر القي ــة: تطوي ــع )1(: دراســة حال مرب

ــمالا ــوية في غواتي النس
وجــد تقييــم برنامــج أوكســفام “إعــلاء صوتهــا” المنُفــذ في غواتيــمالا أن المشــاركة والقيــادة 

النســوية تحتــاج إلى مــا أبعــد مــن زيــادة عــدد النســاء المشــاركات في عمليــات صناعــة 

القــرار ليصبــح لهــذه المشــاركة معنــاً ومضمونــاً. ركــز برنامــج “إعــلاء صوتهــا” عــلى تنامــي 

الثقــة السياســية والقــدرة عــلى التأثــير لــدى النســاء الناشــطات مــن خــلال تحديــد مراكــز 

القــوة، والتدقيــق الإجتماعــي، والإرشــاد. 

ــض  ــة بع ــم ومناقش ــوار معه ــد الح ــدو عن ــك نب ــياسي، ودون ذل ــم الس ــاج للتعلي “نحت

ــة.  ــرة دون مظل ــن الطائ ــز م ــن يقف ــات كم ــات البلدي ــل موازن ــا مث القضاي

وفي حــال تحدثــوا عــن البنيــة التحتيــة، يجــب أن يكــون لــدي معرفــة بموضــوع البنيــة 

ــة في  ــدي معرف ــة يجــب أن يكــون ل ــوا عــن الحقــوق الإقليمي ــة، وفي حــال تحدث التحتي

ذلــك”. 

بيرثا زابيتا، إعلاء صوتها، غواتيمالا.

فعــلى ســبيل المثــال، وجــدت دراســة أجريــت اخــيراً أن نظــام الكوتــة النســائية المســتخدم 

ــط  ــير كافٍ، وأن نم ــرى غ ــة الأخ ــز القيادي ــات والمراك ــاء في الحكوم ــع للنس ــن مواق لتأم

ــول  ــة وص ــلى طريق ــراً ع ــرك أث ــي( ي ــماع أو هرم ــر )بالإج ــل الدوائ ــرار داخ ــة الق صناع

المــرأة وتأثيرهــا في مراكــز القــوة. 

ــا  ــة التاليــة في المربــع )1( حاجــة المــرأة للتمكــن والمعرفــة بالقضاي توضــح دراســة الحال

ــر. ــة أك ــن المشــاركة بالأنشــطة السياســية بفاعلي ــن م ــة لتمكينه السياســاتية ذات الصل

الشكل )4(: الماسة القيادة النسوية

المصدر: سريلاثا باتليوالا )2010، ص. 15

2.3.1  القيادة التحويلية لحقوق المراأة
تعــرض سريلاثــا باتليــوالا )2010، ص. 15(1 الألماســة التاليــة )الشــكل 4( 

حيــث تدمــج 4 عنــاصر مصدرهــا جوهــر القيــادة التحويليــة لحقــوق 

المرأة. 

ــير  ــذات لأن التغي ــة ال ــودة في الألماس ــة الموج ــاصر الأربع ــكل العن تش

ــدأ  ــوع الإجتماعــي يب ــز مســاواة الن ــادة لتعزي الإيجــابي في أنمــاط القي

ــق أســلوب واســراتيجية  ــي أن تطبي ــرد. وهــذا يعن عــلى مســتوى الف

القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة يبــدأ بأنفســنا, يجــب علينــا العمــل 

لتغيــير أنفســنا كأفــراد كي نصبــح قــادة أفضــل نكافــح مــن أجــل 

ــي2.   ــوع الإجتماع ــاواة الن مس

ــم  ــكل القي ــة، وتش ــذه الألماس ــاصر ه ــن عن ــدة م ــكل واح ــوة تشُ الق

ــة.  ــم لممارس ــادة وترج ــدف القي ــة وه ــاً لسياس ــادئ أساس والمب

غــير  ة  لقــو ا لبنــى  تحليــلاً  يليــة  لتحو ا ة  د لقيــا ا تتطلــب 
مــة  كرا ض  تقــو لتــي  ا  ) لرســمية ا غــير  و لرســمية  ا ( ية  و لمتســا ا
نســعى  لم  مــا و  . ة د لقيــا ا عــلى  رتهــم  قد و  ، رهــم وتطو  ، س لنــا ا
ز  نعــز ي  لــذ ا سي  لســيا ا و في  لثقــا ا ق  لســيا ا في  تحــول  ث  ا لإحــد
ة  د لقــا ا عنــف  خطــر  يبقــى   ، عــي لإجتما ا ع  لنــو ا ة  ا و مســا فيــه 
يــة  لهو ا و عــي  لإجتما ا ع  لنــو ا عــلى  لمبنيــة  ا تــه  ا د ا رتد إ و
يــل  تحو ت  عمليــا عــم  ند ن  أ علينــا  يجــب   . ئمــة قا لجنســية  ا
د  ــرا لأف ا ى  ــتو مس ــلى  ع ــل  ج أ ــن  م ة  ــو لق ا لى  إ ــلى  ع ا ــن  م ة  ــو لق ا

 . لرســمية ا غــير  و لرســمية  ا ت  سســا لمؤ ا في  ت  لمجتمعــا وا
ث  ا لإحــد تســعى  ة  لمــرأ ا ق  لحقــو يليــة  لتحو ا ة  د لقيــا ا ن  إ
جــل  ا مــن  ســية  وسيا يــة  د قتصا إ و فيــة  ثقا و عيــة  جتما إ نقلــة 
تمييــز  ن  و د للجميــع  ن  نســا لإ ا ق  وحقــو ة  ا و لمســا ا تحقيــق 
شــكل  ي  أ و  أ  ، نية لجنســا ا و  أ  ، عــي لإجتما ا ع  لنــو ا س  ســا أ عــلى 
وتحــرم  يليــة  لتحو ا ة  د لقيــا ا تعبــئ   . يــة لهو ا ل  شــكا أ مــن 

 . ة د قــا ا  يصبحــو كي  لهــم  يــق  لطر ا وتســهل  س  لنــا ا جميــع 
ة  رد ا لــو ا بعــة  ر لأ ا صر  لعنــا ا م  نســتخد  ، ســلف مــا  عــلى  ءً  بنــا و
يليــة  لتحو ا ة  د للقيــا لي  لتــا ا يــف  لتعر ا يــر  لتطو ســة  لما لأ ا في 

 : ة لمــرأ ا ق  لحقــو
ب  ســلو أ هــي  ة  لمــرأ ا ق  لحقــو يليــة  لتحو ا ة  د لقيــا ا ن  إ
تنقــل  و ى  تتحــد لتــي  ا عيــة  لإجتما ا لــة  ا للعد تيجية  ســرا وا
بيئــة  لى  إ  ) لمختلفــة ا هرهــا  مظا في  ( ة  لقــو ا بنــى  و ت  علاقــا
ا  يصبحــو ن  أ في  د  لأفــرا ا ى  لــد منــة  لكا ا نيــة  للإمكا ممكنــة 

. ) ف لهــد ا ( ة  د قــا
ة  ا و لمســا وا  ، ن نســا لإ ا ق  حقــو قيــم  و ئ  د مبــا تجســد  نهــا  إ  
مــة  لكرا م  لإحــرا وا ر  و لتشــا ا و  ، ركة لمشــا وا  ، لجنســن ا بــن 
يــن  لآخر ا يليــة  لتحو ا ة  د لقيــا ا توجــه  كــما   . س لنــا ا جميــع 
عيــة  لجما ا د  لجهــو ا وتســهيل   ، هــري جو تغــير  ث  ا لإحــد
عــلى  ء  ا ســو ة  ا و للمســا لمغيبــة  ا غــير  ت  نــا لكيا ا يــل  لتحو
لــك  ذ مــن  بعــد  أ هــو  مــا  و  أ لمجتمــع  ا و  أ لبيــت  ا ى  مســتو

  . ) ســة ر مما (
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الشكل )5(: إطار عمل Gender at Work  تمثل الأسهم العلاقات الممكنة بن مجالات التغيير.

: Gender at Work إطار عمل  مؤسسة
جعل نظريتنا حول القيادة التحويلية لحقوق المرأة واضحةً.

يعُتــبر إطــار عمــل مؤسســة  Gender at Work أحــد أكــر الأدوات المفيــدة لتحديــد التغيــير الــذي تســعى مؤسســة أوكســفام لتحقيقــه مــن 

خــلال أســلوب القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة1، حيــث  يميــز هــذا الإطــار بــن أربعــة مجــالات للتغيــير المرتبــط بالقــوة والنــوع الإجتماعــي: 

الرســمي وغــير الرســمي؛ والفــردي والجماعــي. 

ورغــم أن هــذا الإطــار لا يبــن كيــف يحصــل التغيــير، إلا أنــه يســاعد في تخطيــط التدخــلات ويمكــن إســتخدامه لإجــراء تحليــل لقــوة أو قيــادة 

النــوع الإجتماعــي في الســياق الــذي يتــم تطويــر البرنامــج أو المــشروع فيــه، ويمكــن أن يســتخدم أيضــاً في تنفيــذ تحليــل داخــلي للمؤسســات. 

تمثــل الأســهم الواضحــة في إطــار العمــل العلاقــات بــن المجــالات الأربعــة التــي كل منهــا يؤثــر عــلى الآخــر. ويبــن الدليــل أنــه في حــال القيــام 

بعمــل مــا داخــل المربعــات المتعــددة في وقــت واحــد، يحــدث التغيــير بشــكل أسرع ويصبــح أكــر إســتدامة2. 

التغيير الفردي  12
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وصول النساء للموارد 

)صوت، الوصول للرعاية 

الصحية، والموازنة، 

وغيرها(. 

وعي الرجال 

والنساء )معرفة، 

مهارات، التزام(.

مؤسسات رسمية

 سياسات وقوانين  

معايير ثقافية غير رسمية 

وممارسات إستقصائية 

)تحافظ على غياب 

المساواة بشكل دائم(. 
التغيير الممنهج
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تشــكل الأســاس لصناعــة القــرار والعمــل. ليــس بالــرورة أن يكــون 

ــة  ــة العميق ــف الثقاف ــكل )6( كي ــح الش ــرئي. يوض ــافي م ــق الثق العم

يمكــن أن تكــون غــير مرئيــة وبنفــس الوقــت أساســية كالجــزء الأســفل 

مــن جبــل الجليــد الممتــد تحــت الســطح. 

التغيــير في المجــال الثالــث مــن إطــار العمــل يتطلــب عمليــة جماعيــة 

طويلــة الأمــد، وهــذا يعنــي أنــه أكــر مــن فــرد عليــه التأقلــم وعكــس 

ــار أن  ــير مــع مــرور الوقــت. كــما يجــب أن يؤخــذ بعــن الإعتب التغي

الثقافــة والأيدولوجيــة يختلــف مــن مــكان لآخــر ومــن وقــت لآخــر. 

ــبر  ــكان لآخــر ويمكــن أن يعُت ــن م ــف م ــير مختل ــدو التغي ــالي يب وبالت

ــع  ــه في مجتم ــو علي ــما ه ــس م ــلى العك ــدد ع ــع مح ــماً في مجتم مه

آخر1.

ــن  ــف يمك ــول كي ــالاً ح ــدم مث ــع )2( تقُ ــة في المرب ــة الحال إن دراس

ــم  ــرأة لدع ــوق الم ــز حق ــم تعزي ــذا لفه ــل ه ــار العم ــتخدام إط إس

ــة.   ــة الإقتصادي العدال

القوة المرئية

ــن  ــال م ــم كل مج ــي تلائ ــير الت ــواع التغي ــح أن ــة توض ــة التالي الأمثل

ــل:  ــار العم ــالات إط مج

ــن  ــرة ع ــال لأول م ــدث الرج ــمي: يتح ــير الرس ــردي غ ــير الف 1. التغ

ــي.  ــير الشرع ــه بغ ــرأة، ويصفون ــف ضــد الم العن

2. التغــير الفــردي الرســمي: تتمكــن النســاء الوصــول لــلأرض، وتتعلم 

كيــف تــزرع، وتــزداد قدراتهــا لدعــم نفســها وعائلتها. 

ــاركة  ــم مش ــع بدع ــدأ المجتم ــمي: يب ــير الرس ــي غ ــير المنهج 3. التغ

ــة.  ــس المجتمعي ــادة في المجال ــا القي ــرأة وتبوؤه الم

4. التغيــير المنهجــي الرســمي: تشريــع جديــد تتغــير بموجبــه القوانــن 

كي تتمتــع المــرأة بحقهــا بالمــيراث ومقاضــاة المعتديــن عــلى حقوقهــا. 

إن المجــال الثالــث مــن إطــار عمــل Gender at Work يرتبــط بالبنيــة 

والثقافــة الأعمــق حيــث أنــه بهــذه الدائــرة الجماعيــة غــير الرســمية 

ــي  ــل الت ــير والعم ــق التفك ــة وطرائ ــم المفرض ــا القي ــد فيه ــي نج الت

الشكل )6(: الثقافة العميقة: المعايير الجماعية، القيم والسلوكيات الواقعة تحت السطح. 

اللغة،
السلوك والأفعال

الجنس، النوع الإجتماعي،

القدرات الجسدية 

العادات الثقافية

والمعتقدات والفكر 

الهياكل الرسمية

فهم، مشاعر وافتراضات  المعايير، القيم والأفكار

القوة غير المرئية 
المخفية 

ــالات  ــن المج ــات ب ــل العلاق ــار العم ــة في إط ــهم الواضح ــل الأس تمث

الأربعــة التــي كل منهــا يؤثــر عــلى الآخــر. ويبــن الدليــل أنــه في حــال 

القيــام بعمــل مــا داخــل المربعــات المتعــددة في وقــت واحــد، يحــدث 

ــر إســتدامة1.  ــح أك ــير بشــكل أسرع ويصب التغي
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إن المجــال الثالــث مــن إطــار عمــل Gender at Work يرتبــط بالبنيــة والثقافــة الأعمــق حيــث أنــه بهــذه الدائــرة الجماعيــة غــير الرســمية التــي 

نجــد فيهــا القيــم المفرضــة وطرائــق التفكــير والعمــل التــي تشــكل الأســاس لصناعــة القــرار والعمــل. ليــس بالــرورة أن يكــون العمــق الثقــافي 

مــرئي. يوضــح الشــكل )6( كيــف الثقافــة العميقــة يمكــن أن تكــون غــير مرئيــة وبنفــس الوقــت أساســية كالجــزء الأســفل مــن جبــل الجليــد الممتــد 

تحــت الســطح. 

الشكل )6(: الثقافة العميقة: المعايير الجماعية، القيم والسلوكيات الواقعة تحت السطح.

الجنس، النوع 
الإجتماعي، القدرات 

الجسدية 

المعايير،

القيم والأفكار

القوة 
المرئية

الهياكل 
الرسمية

اللغة، السلوك 
والأفعال

القوة غير المرئية 
المخفية 

العادات الثقافية 
والمعتقدات والفكر 

فهم، مشاعر وافتراضات 

التغيــير في المجــال الثالــث مــن إطــار العمــل يتطلــب عمليــة جماعيــة طويلــة الأمــد، وهــذا يعنــي أنــه أكــر مــن فــرد عليــه التأقلــم وعكــس 
التغيــير مــع مــرور الوقــت. كــما يجــب أن يؤخــذ بعــن الإعتبــار أن الثقافــة والأيدولوجيــة يختلــف مــن مــكان لآخــر ومــن وقــت لآخــر. وبالتــالي 

يبــدو التغيــير مختلــف مــن مــكان لآخــر ويمكــن أن يعُتــبر مهــماً في مجتمــع محــدد عــلى العكــس مــما هــو عليــه في مجتمــع آخــر1.
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المربــع 2: دراســة الحالــة: إســتخدام إطــار عمــل Gender at Work لتحليــل نتائــج المــروع 

في إثيوبيــا. 
في إثيوبيــا، دعمــت مؤسســة أوكســفام مشروعــاً بعنــوان )العمــل النســوي الجماعــي في إثيوبيــا( لتعزيــز مشــاركة وقيــادة المــرأة في التعاونيــات 

الرســمية بهــدف تحفيــز إنخــراط المــرأة في الأســواق. وفي مرحلــة تحليــل المشــكلة للمــشروع، إتضحــت حاجــة النســاء لمســاحات خاصــة لتطويــر 

ثقتهــن ومهاراتهــن ليكــون بمقدورهــن تــولي القيــادة والإســتفادة مــن مشــاركتهن في التعاونيــات. 

ونســتخدم أدنــاه إطــار عمــل Gender at Work لتحليــل أنشــطة المــشروع ولدراســة كيــف تســاهم هــذه الأنشــطة في أنــواع التغيــير المختلفــة 

الموصوفــة في كل مربــع أو مجــال مــن المجــالات الأربعــة. 

ــة  ــز حقــوق المــرأة لدعــم العدال ــالاً حــول كيــف يمكــن إســتخدام إطــار العمــل هــذا لفهــم تعزي ــدم مث ــع )2( تقُ ــة في المرب إن دراســة الحال
ــة.   الإقتصادي

12
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قادت المجموعات غير الرسمية 
لزيادة مشاركة المرأة في التعاونيات. 
تمكن الوصول للتكنولوجيا الحديثة 
التي مكنتهن إنتاج عسل ذي جودة 
أفضل وأصبحن مرئيات كمنتجات 

للعسل وقادرات على الوصول لأسواق 
ربحية. 

شكلت أوكسفام مجموعات 
المساعدة الذاتية غير الرسمية 
للمرأة لتسهيل توعية النساء 

وتمكينهن لبناء الثقة والمهارات 
اللازمة لتولي أدوار جديدة في 

التعاونيات والأسواق. 

لجعل التغيرات الواردة في المربعين 
الأول والثاني ممكنة، تشرك أوكسفام 

الرجال في المجتمع والتعاونيات بهدف 
مناقشة المعيقات الأسرية  وديناميكيات 
القوة الجندرية التي تؤثر على مشاركة 
المرأة وصناعة القرار بشكل جماعي. 

نتيجة للأعمال والنتائج الواردة في 
المربعات الأول والثاني والثالث، يتولى 

المجتمع موضوع المناصرة على 
المستويين المحلي والوطني لتحدي 
السياسة التمييزية ضد المرأة بالقول 

أن شخصاً واحداً في كل أسر هو عضو 
تعاونية. 

Source: http://womenscollectiveaction.com/file/view/Eng_Ethiopia_lorez.pdf/408801284/Eng_Ethiopia_lorez.pdf
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لفهــم ديناميكيــات القــوة التــي تؤثــر عــلى البرنامــج أو المــشروع، يمكــن المــدراء أن يســتخدموا المربعــات أو المجــالات الأربعــة مــن إطــار عمــل 
 Gender at Work في تحليــل القيــادة المســيطرة والبــارزة وعلاقــات القــوة في ســياق البرنامــج. وهــذا يتطلــب طــرح الأســئلة التاليــة: 

• من يمتلك القوة في هذا السياق؟ كيف تتحول القوة؟ 	
• أي شكل من القوة هي: »القوة التشاركية«، القوة من أعلى، »القوة من الداخل«، القوة نحو«؟ 	

ــا حــول كيــف نحــدث  ــارة عــن خارطــة توضــح أفكارن ــة التغيــير عب ــير. إن نظري ــة التغي ــر نظري يشــكل هــذا التحليــل الخطــوة الأولى في تطوي
التغيــير نحــو هــدف البرنامــج أو المــشروع. وفي القســم الثــاني مــن هــذا الدليــل، ســركز عــلى كيــف نطبــق القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة في 

برنامجنــا وعمــل سياســاتنا. 
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عندمــا نطــور مقرحــاً أو سياســة، نحتــاج لتحليــل ديناميكيــات النــوع 

الإجتماعــي والقــوة الموجــودة التــي قــد تؤثــر عــلى نتائــج عملنــا.  

هــذا تحليــل قــوة النــوع الإجتماعــي الــذي يجــب أن يــشرك الــشركاء 

الذيــن يطبقــون البرنامــج أو المــشروع. إنهــا عمليــة  والمشــاركن 

ــاء  ــشركاء والحلف ــم ال ــاس بمــن فيه ــع الن ــا جمي تشــاركية يشــرك فيه

الذيــن يحاولــون فهــم القضايــا الباطنيــة للقــوة. نقــدم في المربــع 

ــل  ــرح في تحلي ــي تطُ ــئلة الت ــواع الأس ــلى أن ــة ع ــض الأمثل ــث بع الثال

ــج.  ــم البرنام ــة تصمي ــاء عملي ــي أثن ــوع الإجتماع ــوة الن ق

دمج القيادة التحويلية لحقوق المراأة 
في البرامج

المرب��ع 3: درا�س��ة تلي��ل ق��وة الن��وع الإجتماع��ي في 
ت�سمي��م البرنامج. 

يعتــبر تحليــل قــوة النــوع الإجتماعــي أداة هامــة لدراســة كيــف 
أو  المــشروع  في  كقــادة  وتطورهــن  النســاء  مشــاركة  نضمــن 

ــج.  البرنام
كيف نزيد مشاركة المرأة في مشروعنا أو برنامجنا؟ 

ــرأة  ــن الم ــن تمك ــد م ــا هــو أبع ــرأة م ــادة مشــاركة الم ــي زي تعن
ــة  ــا مكان ــون له ــات. يجــب ان يك ــون حــاضرة في الإجتماع كي تك
متســاوية في النقاشــات. فعــلى ســبيل المثــال،  إذا شــكلت المــرأة 
ــوف  ــادرة عــلى الوق ــا ق ــا لا تشــعر بأنه ــماع، ربم ــة في الإجت أغلبي
أمــام مالــك مشــهور أو قائــد مجتمعــي يتمتــع بقــدر مــن القــوة 

ــلطة.  أو الس
هــل تتمتــع المــرأة بالثقــة والمهــارات التــي تحتاجهــا للمســاهمة 
والتأثــير في المناقشــات والإتفاقــات؟ هــل تضمــن البيئــة المحيطــة 

الإســتماع لإســهامات المــرأة وإحرامهــا؟ 
مــا هــي المخاطــر التــي تواجههــا الناشــطات والقيادات النســويات 
في هــذا الســياق؟ كيــف يمكننــا إدارتهــا في مشروعنــا أو برنامجنــا؟ 

العنــف – والتهديــد بالعنــف يعتــبر معيــق رئيــسي أمــام مشــاركة 
النســوية  والقيــادات  فالناشــطات  القــرار.  صناعــة  في  المــرأة 
ــدية،  ــة، جس ــة )إقتصادي ــف مختلف ــاط عن ــر أنم ــن مخاط يواجه
نفســية إجتماعيــة وبنيويــة( مصدرهــا هــؤلاء الذيــن لا يريــدون 
تحــدي الوضــع الراهــن. يحتــاج هــذا الوضــع لمعالجــة واضحــة في 

ــج والسياســات. ــع أعــمال البرام جمي

الن��وع  ق��وة  تلي��ل  نطب��ق  كي��ف   .1.3
الإجتماع��ي عل��ى برامجن��ا دعم��اً للقي��ادة 

التحويلي��ة لحق��وق الم��راأة؟
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المربع 4: تعريف الو�سول للموارد والتحكم بها
الوصول للموارد يعني الحصول على فرصة لإستغلال موارد محددة 

لتلبية الإحتياجات والمصالح الشخصية والجماعية.

التحك��م بالم�س��ادر يعنــي وجــود إمكانيــة دائمــة لإســتخدام المــوارد 
ــورال. 1995، ص  ــون ك ــأنها )توب ــرارات بش ــاذ الق ــة، وإتخ ــد الحاج عن

.)35-6

Ghida Anani, Programme Coordinator for KAFA. KAFA, which means “Enough” in Arabic, of-
fers counseling to women at its office in Beirut.
David Snyder/Oxfam

ــول  ــات ح ــرض أي إفراض ــب ع ــي، يج ــوع الإجتماع ــوة والن ــل للق ــراء تحلي ــد إج عن
ديناميكيــة علاقــات النــوع الإجتماعــي في ســياق محــدد كخطــوة أولى ومــن ثــم فهــم 
ديناميكيــات القــوة، خاصــةً فيــما يتعلــق بممارســة القيــادة.  وبعــد الإنتهــاء مــن ذلــك، 

نحلــل البيئــة التــي ســيطبق فيهــا البرنامــج او اســراتيجية المنــاصرة.  
يمكــن أن نسرشــد في عمليــة التحليــل1 بالأســئلة الســتة التاليــة حــول القيادة ومســاواة 

ــوع الإجتماعي: الن
كيــف يبــدو تقســيم الأدوار والمســؤوليات بــن الرجــال والنســاء في المجتمــع . 1

او المجتمعــات التــي ســيطبق بهــا البرنامــج، او التــي نســعى أن نحقــق أثــر 
سياســتنا فيهــا؟ مــا الفــرق بــن أدوار الرجــال والنســاء؟ 

ــم . 2 ــول إلى والتحك ــات للوص ــس الإمكاني ــاء بنف ــال والنس ــع الرج ــل يتمت ه
والمعلومــات  والتعليــم  والأصــول  والغــذاء  والميــاه  كالأرض  بالمصــادر 
ــن  ــرق ب ــا الف ــال )إنظــر شــكل 4(؟ م ــة والأســواق والم ــات الصحي والخدم

ــول لتلــك المصــادر؟  ــوص الوص الرجــال والنســاء بخص
ــح الإســراتيجية للرجــال والنســاء؟ . 3 ــة والمصال ــا هــي الإحتياجــات العملي م

ــح2؟ ــف هــذه الإحتياجــات والمصال ــف تختل كي
ــل . 4 ــرار داخ ــة الق ــات صناع ــس صلاحي ــاء بنف ــال والنس ــع الرج ــل يتمت ه

ــك؟  ــات في ذل ــي الفروق ــا ه ــة؟ م ــات العام ــع، والمؤسس ــة، والمجتم العائل
ــير  ــواتي أو الرجــال الذيــن يريــدون المشــاركة في التغي مــن هــي النســاء الل

ــلي؟ التحوي

مــا هــي تعبــيرات القوة المرئيــة في هــذا الوضــع أو المجتمع؟ . 5
مــا هــي تعبــيرات القــوة التــي يمكــن ان تكــون غــير مرئيــة؟ 

من يمــارس القــوة أو الســلطة؟ 
مــا هــي تعبــيرات القــوة التــي نريــد المشــاركة فيهــا . 6

والســعي لإحــداث تغيــير في التدخــلات التــي نخططهــا؟ مــا 
ــات  ــة العقب ــتخدم لمعالج ــي ستس ــراتيجيات الت ــي الإس ه

ــرأة؟  ــوق الم ــل حق ــن أج ــة م ــادة التحويلي ــم القي ودع
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5: إســتخدام إطــار عمــل Gender at Work مــن أجــل إستكشــاف  
القــوى الممكنــة والقــوى المعيقــة. 

ــي  ــوع الإجتماع ــة للن ــوية حساس ــادة نس ــود ق ــتخدام وج ــن إس يمك
ــة(  ــة )القــوة الإيجابي ــال عــلى القــوى الممكن في الوظيفــة العامــة كمث
ــات 1  ــة، مربع ــمية، فردي ــير رس ــمية، غ ــرأة  )رس ــوق الم ــق حق لتحقي

و4(. 
ــال  ــيراث كمث ــا في الم ــن حقه ــرأة م ــرم الم ــون يح ــتخدام قان ــن إس يمك
ــع 4(.  ــة، المرب ــمية، منهجي ــلبية( )رس ــوة س ــة )ق ــوى المعيق ــلى الق ع

Leaders of grassroots organizations of Pampamarca, 
in Canas gathered to talk with the journalists visiting 
their community. 
Celia Aldana/Oxfam

يبرز الجزء الأكر اهمية لتحليل النوع الإجتماعي والقوة لاحقاً. 

كانــت  إن  واختــبر  اكتشــفتها  التــي  اللامســاواة  مســببات  حــدد 

ــم حــدد القــوى  ــل. ومــن ث ــك صحيحــة أو بحاجــة إلى تعدي إفراضات

التــي تعيــق أو تمكــن تحويــل ممارســات القيــادة الإســتقصائية وغيــاب 

ــي.  ــوع الإجتماع ــاواة الن مس

 Gender at Work يمكــن لهــذا التحليــل أن يوظــف إطــار عمــل

)إنظــر شــكل 5( لتحليــل كيــف القيــادة وإســتخدام القــوة والمعايــير 

ــة  ــض الأمثل ــدم بع ــال. نق ــع أو مج ــب دوراً في كل مرب ــادئ تلع والمب

ــع )5(.   ــن مرب م

طرحك الأسئلة التالية يساعدك في تحديد الأهداف:  
كيــف يعــرف هــذا البرنامــج أو اســراتيجية المنــاصرة القيــادة . 1

والتمكــن؟
هــل يســعى البرنامــج أو اســراتيجية المنــاصرة لمعالجــة قضايــا . 2

ــوة  ــاركية أو الق ــوة التش ــل، الق ــن أج ــوة م ــلى، الق ــن أع ــوة م الق
ــل؟ ــن الداخ م

ــيعالجه . 3 ــل Gender at Work س ــار عم ــال في إط ــع أو مج أي مرب
ــج او السياســة؟  البرنام

بعــد تحديــد ذلــك، قــرر مــا هــي الأنشــطة التــي سيشــملها برنامجــك أو 
اســنراتيجية المنــاصرة ومــن ستســتهدفه الأعــمال التــي ســتنفذ؟ وولتبنــي 
ــر  ــالات الأك ــتويات أو المج ــدد أي المس ــاج إلى أن تح ــل، تحت ــة عم خط
ــيؤثر  ــف س ــير وكي ــير أو التغي ــراتيجية للتأث ــة الإس ــن الناحي ــة م أهمي
البرنامــج عــلى النســاء والرجــال والمجموعــات والبنــى التــي اســتهدفتها. 
ــشركاء،  ــداً إشراك ال ــم ج ــن المه ــالي م ــاركية وبالت ــة تش ــر أن العملي تذك
والحلفــاء، والجهــات المعنيــة الرئيســية في عمليــة التفكــير وصناعــة القــرار 

ــة.  في كل مرحل
ينُصح بأن تؤخذ الأسئلة التالية بعن الإعتبار:  

مــا نــوع الأدوات التــي ســتحتاج إليهــا للتأثــير عــلى النــاس أو البنيــة - 
المجتمعيــة التــي نريــد تغييرهــا؟

مــا هــي المــوارد )تمويــل، وقــت، مهــارات، معرفــة( التــي ســنحتاجها - 
لتحــدي القــوى الســلبية وتقليــل المقاومــة وتعزيــز القــوى الإيجابية 
ــات المســتهدفة؟  ــلى المجموع ــة ع ــير بفاعلي ــأنها التأث ــن ش ــي م الت
كيــف يمكننــا الوصــول إلى أو تطويــر هــذه المــوارد في إطــار عملنــا؟  

بعــد الإنتهــاء مــن تحليــل قــوة النــوع الإجتماعــي، تصبــح قــادراً عــلى 
تحديــد الأهــداف المطلوبــة لتحقيــق التغيــير طويــل الأمــد المرغــوب 

فيــه. 
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مربع 6: أهداف التغيير الستة لمؤسسة أوكسفام
توضــح الخطــة الإســراتيجية لأوكســفام )2013-2016( أهــداف التغيــير 

ــو آتٍ: ــما ه ــا ك ــي وضعته ــتة الت الس
الحق في أن تسُمع. . 1
تطوير عدالة النوع الإجتماعي.. 2
إنقاذ حياة الناس الآن وفي المستقبل.. 3
غذاء مستدام.. 4
تقاسم الموارد الطبيعية بإنصاف؛ و. 5
توفير التمويل للتنمية والخدمات الأساسية العالمية.  . 6

نشاط
بنــاء ً عــلى دراســة الحالــة في إثيوبيــا )مربــع 2(، تخيــل كيــف تُمــارس أنــواع القــوة المختلفــة )القــوة مــن اعــلى، القــوة مــن الداخــل، القــوة التشــاركية، 
القــوة مــن أجــل( في كل مجــال مــن مجــالات إطــار عمــل Gender at Work. مــا هــي قضايــا القــوة الرئيســية التــي تواجههــا المــرأة في كل مجــال مــن 

تلــك المجــالات؟ 
بعض الإجابات المحتملة:

المجال الأول: تفتقر النساء للتنظيم )القوة التشاركية(، الثقة بالذات )القوة من الداخل( والمهارات والمعرفة )القوة من أجل(.  
المجــال الثــاني: تفتقــر النســاء للمعرفــة )القــوة مــن اجــل( ولا بــد مــن تغيــير التقســيم التقليــدي لــلأدوار لتــبرز كمنتجــة ومشــاركة في الأســواق الأخــرى 

)القــوة مــن الداخــل(. 
المجــال الثالــث: يجــب أن يشــرك الرجــال لتغيــير المعايــير والقيــم عــلى مســتوى الأسرة والتعاونيــات )القــوة مــن أجــل والقــوة مــن الداخــل(. بــدأت 
النســاء تشــارك في الفضــاءات التــي لم تشــارك بهــا مــن قبــل )القــوة مــن أجــل والقــوة مــن الداخــل(. كــما شــاركن في صناعــة القــرار الجماعــي )القــوة 

التشــاركية(، وهــذا مــا لم يكــن متوفــراً في الســابق. 
المجــال )4(: يشــير العمــل الــذي يهــدف  إلى تغيــير السياســة المقيــدة إلى أن النســاء )وربمــا الرجــال( تمتلــك القــوة للتنظيــم وكان لديهــن القــدرة عــلى 

التأثــير الجماعــي مــن خــلال تغيــير القانــون. 

  3.2 القيــادة التحويليــة لحقوق المرأة كأســلوب 
قطاعي.   عبر 

ــة  ــا عدال ــع قضاي ــرأة م ــوق الم ــة لحق ــادة التحويلي ــما تتقاطــع القي ك
النــوع الإجتماعــي الأخــرى كالعنــف ضــد المــرأة، والعنــف المبنــي عــلى 
ــية  ــة الجنس ــق في الصح ــل، والح ــة في العم ــي، والعناي ــوع الإجتماع ن

ــة.  والصحــة الإنجابي
يمكــن تحليــل كل قضيــة مــن هــذه القضايــا بإســتخدام عدســات النوع 
ــات  ــأن علاق ــك لإيمــان أوكســفام ب ــاب المســاواة، وذل الإجتماعــي وغي
قــوة النــوع الإجتماعــي غــير المتســاوية تشُــكل الســبب الجــذري 
ــذا  ــي. ل ــوع الإجتماع ــة الن ــا عدال ــي تواجهه ــة الت ــات المختلف للتحدي
تعتــبر تحــولات القــوة مركزيــة لعملنــا في موضــوع العنــف المبنــي عــلى 
النــوع الإجتماعــي والعنــف ضــد المــرأة. ولا بــد مــن التنويه هنــا إلى ان 
التغلــب عــلى أنمــاط العنــف المذكــورة يتطلــب تحــولات في معتقــدات 
الفــرد والمعتقــدات الجماعيــة التــي تتســاوق معهــا وتجعلهــا مقبولــة 
إجتماعيــاً. كــما يجــب أن تحصــل هــذه التحــولات في إطــار المؤسســات 
التــي يقــع عــلى عاتقهــا توفــير الحمايــة للمواطــن مــن العنــف، ولكنهــا 
عــلى أرض الواقــع تغــذي العنــف مــن خــلال هيكلياتهــا وسياســاتها. 
ــلى  ــة ع ــلطة الذكوري ــات الس ــيتحدى إفراض ــلي س ــير التحوي إن التغ

المســتوى الفــردي والمســتويات المؤسســاتية.  
ــير   ــة التغي ــا تشــكل أســاس نظري ــواردة هن ــة ال إن الخطــوات المختلف
لإســراتيجية المنــاصرة أو لبرنامجــك. كــما أن المــؤشرات القابلــة للقيــاس 
وتحديــد أســاليب جمــع البيانــات والإســتهدافات لــكل هــدف تعتــبر 
ــير؛ وســيركز القســم الخامــس  ــة التغي ــة عملي جــزء رئيــسي مــن نظري
ــا  ــبر. وأم ــداً بشــكل أك ــل عــلى هــذا الموضــوع تحدي ــن هــذا الدلي م
في القســم التــالي، ســندرس كيــف يمكــن لأســلوب القيــادة التحويليــة 
ــير  ــي والتغي ــر التنظيم ــراتيجية للتطوي ــح إس ــرأة أن تصب ــوق الم لحق
ضمــن المســتويات القياديــة الداخليــة لمؤسســة أوكســفام وسياســاتها 

ــاتها.   وممارس

ــوية  ــات النس ــول التعاوني ــة ح ــة حال ــاني دراس ــع الث ــا في المرب قدمن

ــوع  ــوة الن ــل ق ــق تحلي ــن تطبي ــف  يمك ــح كي ــا. وكي نوض في أثيوبي

العدالــة  )مــن  عملنــا  مجــالات  مــن  مجــال  أي  في  الإجتماعــي 

ــالي  ــاط الت ــق في النش ــانية(، نطب ــتجابة الإنس ــى الإس ــة حت الإقتصادي

ــة.   ــذه الحال ــلى ه ــي ع ــوع الإجتماع ــوة الن ــل ق تحلي
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عندمــا لا تثــير أوكســفام موضــوع عدالــة النــوع الإجتماعــي في . 3
ــوق  ــج حق ــلى نه ــة ع ــة مبني ــمعتها كمؤسس ــع س ــا، تض داخله
الإنســان في خطــر. إنهــا كمؤسســة تضــع حقــوق المــرأة في قلــب 
ــع  ــة، وداعمــة، وشــمولية لجمي ــة آمن ــزم بإيجــاد بيئ ــا، تلت عمله
أعضــاء طاقمهــا  لمعالجــة التمييــز المبنــي عــلى النــوع الإجتماعــي 

وعــدم المســاواة والمضايقــة في مــكان العمــل. 

مربع 7: مدونة السلوك الخاصة بطاقم اوكسفام. 
ــة  ــة بمؤسس ــلوك الخاص ــة الس ــع مدون ــفام بتوقي ــم أوكس ــزم  طاق يلت
ــرام  ــاس بإح ــع الن ــأعامل جمي ــالي : »س ــص كالت ــي تن ــفام والت اوكس
وكرامــة وأمانــع أي شــكل من أشــكال المضايقــة أو التمييــز أو التخويف 
أو الإســتغلال. كــما ســأعمل مــن أجــل توفــير بيئــة عمــل تتميــز 
ــةً إلى  ــز، إضاف ــدم التميي ــة وع ــة، والكرام ــادل، والنزاه ــرام المتب بالإح
ضــمان ســلوك وعلاقــات خاليــة مــن الإســتغلال، أو الإســاءة، أو الفســاد 
ــا  ــا فيه ــاس بم ــع الن ــوق جمي ــن الأشــكال. ســأحرم حق ــأي شــكل م ب
حقــوق الأطفــال وســوف لا أشــارك في أي شــكل مــن أشــكال الإســاءة أو 
الإســتغلال الجنــسي للأطفــال )كــما هــو مبــن في سياســة حمايــة الطفــل 
في البلــد( أو لأي شــخص مهــما كان عمره/هــا. )أوكســفام 2012، ص1(.   

القيادة التحويلية لحقوق المراأة على 
الم�ستوى التنظيمي

التحويلي��ة  القي��ادة  اأ�س��لوب  1.4تطبي��ق 
والموؤ�س�س��ات  اأوك�س��فام  موؤ�س�س��ة  داخ��ل 

ال�س��ريكة له��ا
توضــح إســراتيجية أوكســفام للســنوات )2013-2019( أن جــزءاً مــن 
ــل  ــي تعم ــد المؤسســات نفســها والســياقات الت ــن تأكي ــا يتضم عمله
ــارات التــي  ــة حيــث يســتطيع القــادة أخــذ الخي فيهــا مفتوحــة وآمن
تغطــي حقــوق وإحتياجــات المــرأة. وينطبــق هــذا المــر عــلى مؤسســة 
أوكســفام نفســها؛ فهــي تعــزز الأســلوب التحويــلي للقيــادة عــلى 
المســتوى الداخــلي وتراجــع مــدى فعاليتهــا في تطويــر هــذا الأســلوب.  
ــة أساســية لمؤسســة  ــادة التحويلي ــادئ القي ــم ومب ــبر أهــداف وقي تعت
ــل  ــي. إن عم ــج الحقوق ــلى المنه ــة ع ــة مبني ــا مؤسس ــفام كونه أوكس
ــا  ــل عملن ــهل ويكم ــة يسُ ــادة التحويلي ــلى القي ــلي ع ــفام الداخ أوكس
ــوع  ــا الن ــج قضاي ــل دم ــن أج ــا م ــرأة وعملن ــوق الم ــص لحق المخص
الإجتماعيــلأن في ذلــك تعزيــز لمؤسســة أوكســفام والمؤسســات الشريكة 
ــل  ــن أج ــد م ــه التحدي ــلى وج ــعى ع ــي تس ــا. فه ــل معه ــي نعم الت
ــر  ــة نظ ــي وجه ــق تبن ــي تعي ــة الت ــات والمقاوم ــلى العقب ــب ع التغل
النــوع الإجتماعــي في كافــة مجــالات عمــل المؤسســة. وتوضــح مدونــة 
ــما هــو  ــة ك ــادة التحويلي ــادئ المرتبطــة بالقي الســلوك لأوكســفام المب

ــالي. ــع )7( الت ــن في المرب مب

إن المؤسســة التــي تطبــق أســلوب القيــادة التحويليــة في ممارســاتها 
ــج الخاصــة  ــم البرام ــكل أفضــل لتصمي ــزة بش ــون جاه ــة تك الداخلي

ــة:  ــوع الإجتماعــي للأســباب التالي ــة الن بعدال
التحيــزات الشــخصية والمعتقــدات العميقــة حــول هويــة النــوع . 1

ــم برنامــج  ــل أو تصمي ــا الحــد مــن مــن تحلي الإجتماعــي يمكنه
ــال، إذا كان مختــص في السياســات  أو سياســة. فعــلى ســبيل المث
يؤمــن أن المــرأة وحدهــا هــي الضحيــة وليســت معتديــة في 
ــن  ــة يمك ــزز المصالح ــي تع ــات الت ــإن السياس ــراع، ف ــاع ال أوض
أن تفشــل في إحتــواء النســاء اللــواتي يشــاركن في الــراع وبالتــالي 

ــق الســلام المســتدام.  يصعــب تحقي
عندمــا تكــون القيــادة غــير تحويليــة وغــير شــمولية، ربمــا تقــى . 2

بعــض الأصــوات مــن عمليــة صناعــة القــرار. يتميــز طاقــم 
أوكســفام بتنوعــه مــن حيــث الخــبرة والخلفيــة؛ فعملنــا يكــون 
ــما أمكــن.   ــا حيث ــا تدمــج الأصــوات والآراء جميعه ــوةً عندم اكــر ق

يوجــد عــدة مؤسســات تغــذي عــدم المســاواة بــن الجنســن في 
ــة.  ــات الخارجي ــع الجه ــا م ــة وعلاقاته ــاتها الداخلي ــاتها وممارس سياس
وتفعــل هــذه المؤسســات ذلــك إمــا عــن وعــي أو عــدم وعــي. ومــن 
الأمثلــة عــلى ذلــك عــدم تمثيــل المــرأة بشــكل كافٍ في صناعــة القــرار، 
والمراكــز الوظيفيــة، والمقاومــة  داخــل الأنظمــة والمســتويات التنظيمية 
كي لا تصبــح شــمولية ومســاءلة بخصــوص قضايــا المــرأة ومجموعــات 
الهويــات الأخــرى. إن التمييــز المبنــي عــلى النــوع الإجتماعــي يســاهم 
في عــدم المســاواة والفــرص غــير المتكافئــة في الرقيــة والتطويــر المهنــي.   
يقــدم أســلوب القيــادة التحويليــة  أداة يمكــن الطاقــم والقيــادة 
إســتخدامها في تحليــل ومعالجــة علاقــات قــوة النــوع الإجتماعــي 

ــة.  ــار المؤسس ــل إط داخ
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يمكــن لهــذا التحليــل لقــوة النــوع الإجتماعــي عــلى المســتوى التنظيمي 
الداخــلي أن يؤســس لتحديــد خطــة عمــل القيــادة التحويليــة لحقــوق 
المــرأة. يجــب ان تأخــذ خطــة العمــل بالحســبان العوامــل الإيجابيــة 
والســلبية التــي قــد تؤثــر عــلى التغيــير. كــما يجــب أن تفصــل المــوارد 
والأدوات المطلوبــة للتنفيــذ، إضافــةً إلى دمــج مــؤشرات قابلــة للقيــاس 
ــة  ــة المؤسس ــاً لنظري ــكل أساس ــدوره يش ــذا ب ــة. وه ــم الفعالي لتقيي
ــن  ــا المســاواة ب ــة عمــل شــمولية تتضــح فيه ــير نحــو بيئ حــول التغي

الجنســن وتُمــارس فيهــا القيــادة لصالــح الجميــع.  

التحويلي��ة  القي��ادة  اأ�س��لوب  2.4تطبي��ق 
داخ��ل الموؤ�س�س��ة : اأدوات واأمثل��ة. 

يمكــن لمؤسســة ترغــب إجــراء مراجعــة ذاتيــة حــول أســلوب القيــادة 

التحويليــة لحقــوق المــرأة أن تســتخدم نفــس العمليــة التحليليــة كــما 

وصفناهــا عــلى مســتوى البرنامــج في القســم الثالــث مــن هــذا الدليــل. 

يســتخدم الشــكل )7( إطــار عمــل Gender at Work ومفاهيــم مــن 

ألماســة القيــادة النســوية لوضــع سلســلة أســئلة يمكــن للمؤسســات أن 

تســتخدمها لإستكشــاف القيــادة التحويليــة عــلى المســتوى الداخــلي. 
يمكــن إســتخدام القائمــة التاليــة كقائمــة تحقــق لكنهــا ليســت نهائيــة، 
ــات  ــض المؤسس ــة في بع ــر ذي صل ــون أك ــا تك ــؤشرات ربم ــض الم فبع

مــن غيرهــا. 

شكل 7: إستخدام إطار عمل Gender at Work لإجراء تحليل تنظيمي داخلي لأسلوب القيادة التحويلية لحقوق المرأة1

التغيير الفردي 

تغيير منهجي
/ جماعي

غير رسميرسمي 

لديهــم  المعرفيــة  والقــدرة  والرجــال  النســاء  وعــي 
والإلتــزام والمهــارات 

هل يوجد لدى الطاقم معرفة وقدرات حول أسلوب . 1
القيادة التحويلية لحقوق المرأة )القوة من اجل والقوة 

من الداخل(؟
هل يتوفر لدى الطاقم موارد كافية ومعرفة بآليات . 2

معالجة قضايا يسيئ فيها المسؤولون إستخدام 
مناصبهم أو سلطتهم )القوة من اجل والقوة من 

الداخل(؟

وصول المرأة للموارد 
هل يحصل الطاقم على فرصة للحصول على دورات . 1

تدريبية وإرشاد لتلبية إحتياجاته الإستراتيجية فيما يتعلق 
بقضايا القيادة التحويلية )القوة من اجل والممارسة 

والهدف(؟
ما النسبة المئوية التي تخصصها المؤسسة من موازنتها . 1

لدمج النوع  الإجتماعي، وما هي البرامج المخصصة 
فقط لحقوق المرأة وما النسبة المخصصة للقيادة التحويلية 

لحقوق المرأة )ممارسة(؟

مؤسســات رســمية: سياســات، إجــراءات، أطــر عمــل 
قانونيــة.

ــادة . 1 ــز القي ــي مراك ــاء ف ــدد النس ــل ع ه
وصناعــة القــرار نفــس عــدد الرجــال؟ 
ــم المؤسســة  هــل يوجــد تنــوع فــي طاق

ــة؟ ــتويات القيادي ــى المس ــل عل الممث
إحتياجــات . 2 بالإعتبــار  تؤخــذ  هــل 

ــي  ــوع الإجتماع ــادة والن ــح القي ومصال
المــوارد  سياســات  فــي  المختلفــة 
البشــرية وإجراءاتهــا )توظيــف، ترقية، 
ــل  ــاة والعم ــن الحي ــوازن بي ــات ت سياس

ذلــك(؟  وخــلاف 
هــل يوججــد آليــات مســاءلة لمتابعــة . 3

المــرأة  لحقــوق  التحويليــة  القيــادة 
مبــادئ(؟  هــدف،  )ممارســة، 

ــة  ــات إقصائي ــمية وممارس ــير رس ــة غ ــير ثقافي معاي
ــة.  ــات اليومي ــاواة في الممارس ــدم المس ــلى ع ــي ع تبق

هــل تحــوي الثقافــة المؤسســية أي معتقــدات، او . 1
معاييــر، أو قيــم لصالــح أو ضــد القيــادة الحساســة 
ــن  ــوة م ــوية )الق ــادة النس ــي والقي ــوع الإجتماع للن

ــى(؟ ــوة مــن اعل اجــل، الق
ــة . 2 ــادة التحويلي ــول القي ــم ح ــا الطاق ــدى رض ــا م م

لحقــوق المــرأة )القيــم/ المبــادئ، القــوة التشــاركية، 
ــوة مــن الداخــل(؟ والق

هــل بيئــة العمــل  آمنــة لجميــع أفــراد الطاقــم وتنــال . 3
ــانية،  ــم جنس ــن هويته ــر ع ــض النظ ــم، بغ رضاه
ــات أخــرى  ــدز، أي هوي ــة، عمــر، صحــة، إي إعاق

ــادئ(؟   )ممارســة ومب
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يمكــن لهــذا التحليــل لقــوة النــوع الإجتماعــي عــلى المســتوى التنظيمــي الداخــلي أن يؤســس لتحديــد خطــة عمــل القيــادة التحويليــة لحقــوق 
ــوارد  ــما يجــب أن تفصــل الم ــير. ك ــر عــلى التغي ــد تؤث ــي ق ــة والســلبية الت ــل الإيجابي ــرأة. يجــب ان تأخــذ خطــة العمــل بالحســبان العوام الم
والأدوات المطلوبــة للتنفيــذ، إضافــةً إلى دمــج مــؤشرات قابلــة للقيــاس لتقييــم الفعاليــة. وهــذا بــدوره يشــكل أساســاً لنظريــة المؤسســة حــول 

التغيــير نحــو بيئــة عمــل شــمولية تتضــح فيهــا المســاواة بــن الجنســن وتُمــارس فيهــا القيــادة لصالــح الجميــع.  

جدول 1: تطبيق أسلوب القيادة التحويلية لحقوق المرأة على المستوى الداخلي : مثال على خطة عمل تنظيمية: 

علاقات أفقية تعاطفتمكينقيمة 

مــاذا علينــا أن نفعــل كي نحُــدث 
تغيــيرا؟ً 

إجــراء تحليــل القــوة في المؤسســة 
ــذات في  ــرام ال ــز إح ككل، وتعزي
مــكان العمــل، وخصــص الوقــت 
الــلازم  واضــع البرامــج بشــكل 

ــي.  جماع

كــن حــذراً في الإتصــال، وعــي 
كيــف تديــر الضغــط، وادمــج 
التعاطــف عــلى شــكل كفــاءة 
ــل،  ــم العم ــة أداء طاق في مراجع
مفهــوم  عــلى  أكــر  واعمــل 

لتعاطــف.  ا

الإتصــال  دائــرة  حالــة  ادرس 
وعــزز  جيــدة(.  )كممارســة 
ــاوب الأدوار  ــشروع وتن ــل الم عم
)قائــد/ فريــق فنــي(، إضافــةً إلى 
الشــفافية في الإتصــال وصناعــة 

القــرار.  

عــن  مســؤولاً  ســيكون  مــن 
التغيــير؟  تســهيل 

المستوى الفردي
لديهــم  مســؤولون  أشــخاص 

اعــلى. مــن  ســلطة 

كل شخص )قوة داخلية(
مــدراء الطواقــم )القوة/ الســلطة 

ــن أعلى(.  م

ــر دائــرة الإتصــال )تصميــم(  مدي
القــرار  صنــاع  موافقــة  مــع 

الرئيســين(. 

ــع  ــن يق ــن هــم الآخــرون الذي م
ــق  عــلى عاتقهــم مســؤولية تطبي

ــير؟ التغي
المجلس 

إدارة  حــول  الحــالي  المــشروع 
الأداء.

جميــع أعضــاء الفريــق. علينــا ان 
ــاً  ــير مع ــل التغي ــن أج ــل م نعم

ــادة.  ــع دعــم القي م

تؤثــر  قــد  التــي  العوامــل  مــا 
؟ ســلباً

غيــاب  التغيــير،  تقــاوم  قــادة 
ــز  ــاب تعزي ــاءلة، غي ــة المس ثقاف

القــرار. عمليــة صناعــة 

الضغــط، حجــم العمــل، ظــروف 
المؤســسي  التحــدي  العمــل، 
للطاقــم المنهــك بســبب التغــيرات 

المؤسســاتية.  والتعديــلات 

ــة،  ــة المرون ــير لقل ــة التغي مقاوم
عمليــة  التغيــير  الأدوار،  تغــير 
نتائــج  دون  الأمــد  طويلــة 
سريعــة، قلــة القــدرات الفنيــة في 

الجديــدة.  الأدوار 

كيــف يمكننــا الحــد مــن العوامــل 
الجديدة؟

ــن  ــاون ب ــل والتع ــز التواص تعزي
العاملــن في أوكســفام وتطويــر 
ــدراء  ــادة والم ــدرات للق ــاء الق بن
ودمــج عنــاصر المســاءلة في نظــام 

ــة.  الرقاب

أفضــل  بشــكل  الوقــت  إدارة 
ووضــوح  العمــل  في  )التمكــن 
العنايــة  والمســؤوليات(،  الأدوار 
مــن  )مزيــداً  المؤسســة  ببيئــة 
القهــوة،  تنــاول  اســراحات 

رســمية(. غــير  أنشــطة 

الوصــول  إمكانيــة  زيــادة 
ــاء  ــق، وبن للمــدراء، ودعــم الفري
ــع  ــاً، ووض ــق أفقي ــدرات الفري ق

رؤيــة طويلــة الأمــد. 
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القي��ادة  مج��ال  في  الق��درات  تطوي��ر 
الموؤ�س�س��ات  في  الم��راأة  لحق��وق  التحويلي��ة 

ال�س��ريكة

تطالــب أحيانــاً المنظــمات الشريكــة أوكســفام بتزويدهــا بــأدوات وتدريبــات لتعزيــز قدرتهــا التنظيميــة الداخليــة للعمــل عــلى القيــادة مــن أجــل 
حقــوق المــرأة. وإحــدى الطــرق التــي يمكــن أوكســفام مــن خلالهــا دعــم أو تلبيــة هــذا الطلــب هــي تســهيل عمليــات التغيــير التنظيميــة مــع 

الــشركاء لتحســن القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة. 

تتوفــر مــوارد ممتــازة كثــيرة لدعــم تحليــل والتدريــب عــلى قضايــا القــوة والقيــادة. ويحــوي القســم الأخــير مــن هــذه الوثيقــة بعــض أهــم تلــك 
المــوارد. ويمكــن المؤسســات التــي تســعى لتطويــر قدرتهــا في العمــل بأســلوب القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة الإســتفادة مــن المــوارد التاليــة: 

• طــورت منظمــة  CREA الحقوقيــة النســوية1 رزمــة لدعــم المنظــمات والحــركات التــي ترغــب في العمــل بإســتخدام أســلوب القيــادة 	
النســوية التحويليــة2. وتحــوي الرزمــة مجموعــة أنشــطة عمليــة للتدريــب والنقــاش حــول عنــاصر الألماســة الأربعــة الــواردة في قســم 

)1( أعلاه، ومرفق فيها ورقة مفاهيم حول القيادة النسوية التحويلية3.
• ــوان »نحــو 	 ــدة تحــت عن ــة نســوية عدي ــم النســوية بالتعــاون مــع منظــمات حقوقي ــه شراكــة التعل ــل أنتجت ــر دلي ومصــدر هــام اخَ

ــة4 ــز عــلى المنظــمات الأهلي ــة ويرك ــة مختلف ــشر في 19 لغ ــادة النســوية، ونُ ــي حــول القي ــل تدريب ــن دلي ــارة ع ــارات«. وهــو عب خي
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المتابعة والتقييم، الم�ساءلة والتعلم 
لأ�سلوب القيادة التحويلية لحقوق 

 MEAL المراأة
5-1 المتابعة والتقييم 

ــل،  ــذا الدلي ــن ه ــير م ــم الأخ ــأتي في القس ــاط ي ــذا النش ــم ان ه رغ
يجــب ان لا نعتــبره النشــاط الخــير في برنامــج أو مــشروع. إن تطويــر 
أنشــطة أســلوب المتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم للقيــادة 
ــير، وهــذا  ــة التغي ــر نظري ــع تطوي ــدأ م ــرأة يب ــوق الم ــة لحق التحويلي
مــا يجــب عملــه في بدايــة المبــادرة كــما أدرجنــا اعــلاه حيــث تشــمل 
ــن  ــياق م ــل الس ــية، وتحلي ــات الأساس ــاف الإفراض ــة إستكش العملي
منظــور النــوع الإجتماعــي، وفهــم المســببات المحتملــة لعــدم المســاواة 
والإختــلاف في القــوة، وتحديــد العوامــل الممكنــة والمعيقــة، وتحديــد 

ــج.   ــطة البرنام ــداف وانش أه

وكي تضــع أساســاً قويــاً لأنشــطة المتابعــة والتقييــم، يجــب ان تضمــن 
ــاركة  ــاً ومش ــاً كافي ــير وقت ــة التغي ــر نظري ــط وتطوي ــة التخطي مرحل
جميــع الــشركاء. كــما يجــب ان تتجنــب نظريــة التغيــير المبالغــة 
في تبســيط  الأمــور، وتحــدد المنعطفــات الفارقــة، إضافــةً إلى دور 
ــراتيجية  ــر أس ــاً لتطوي ــكل أساس ــذا يش ــة. كل ه ــفام في العملي أوكس

ــم.   ــاءلة والتعل ــم والمس ــة والتقيي المتابع

ــد  ــداً، وق ــن معق ــن الجنس ــاواة ب ــوة اللامس ــاد ق ــاس أبع ــدو قي يب
تحتــاج مبــادرات المنــاصرة والبرامــج لإعــادة تصميــم لقيــاس وتقييــم 
ــج  ــز فقــط عــلى النتائ ــس الركي ــة نحــو التحــول ولي خطــوات العملي
النهائيــة1. تتميــز معظــم برامــج ومبــادرات المنــاصرة لأوكســفام بإطــار 
زمنــي قصــير للتنفيــذ. وربمــا مــن الأنســب الحديــث عــن كيــف 
يســاهم عمــل أوكســفام في تغيــير المعايــير والســلوك )بــدلاً مــن طلــب 
دليــل عــلى تغيــير المعيــار أو الســلوك نفســه(. إن هــذا الأســلوب مــن 

ــير2.  ــة التغي ــا ونظري ــز تحليلن شــأنه تعزي

يقــر الأســلوب التحويــلي بجميــع المســاهمات بغــض النظــر عــن 
حجمهــا كخطــوات في العمليــة التحويليــة وضرورة وضــع المــرأة برامــج 

ــا بنفســها. ــرار الخاصــة به ــات3 صناعــة الق عملي

في حزيــران 2013، شــارك طاقــم أوكســفام وشركاؤهــا، وخــبراء آخــرون 
في لقــاء تعليمــي حــول أســلوب المتابعــة والتقييــم والتعلــم والمســاءلة. 
المتابعــة  واقــرح المشــاركون مجموعــة مبــادئ مفيــدة لأســلوب 
ــات  ــن التوصي ــة م ــوا بمجموع ــم، وخرج ــاءلة والتعل ــم والمس والتقيي

ــا:  أهمه

ــاركن . 1 ــع المش ــارك م ــلوب بالتش ــذا الأس ــم ه ــب تصمي يج
في المــشروع والــشركاء وطاقــم أوكســفام حيــث عمليــة 

التصميــم يجــب أن تتوخــى  الأمــور التاليــة: 

ــوة 	  ــات الق ــف علاق ــاركية تكش ــاليب تش ــتخدام أدوات وأس إس
ــي.  ــوع الإجتماع والن

إزالــة جميــع الحواجــز التــي تعــرض المشــاركة، كأعبــاء الرعايــة 	 
الواقعــة عــلى عاتــق المــرأة. 

ضمان تحليل متواصل للمخاطرة. 	 

والتقييــم 	  المتابعــة  أســلوب  التــي يظهرهــا  الأدلــة  مراجعــة 
الإســتنتاجات. عــلى  والإتفــاق  والتعلــم   والمســاءلة 

الإقرار بالحاجة لوقت كافٍ لبناء الثقة والفهم. 	 

ضــمان مســتويات مختلفــة مــن المســاءلة وتأكيدهــا كمســتويات 	 
هامــة وقيمــة، كإســتخدام آليــات التغذيــة الراجعــة عــلى ســبيل 

المثــال.  



27�لقيادة �لتحويلية لحقوق �لمر�أة دليل �أوك�سفام

القــدرات . 3 تطويــر  الأســلوب  هــذا  يدعــم  ان  يجــب 
لأن: يحتــا  التحديــد  وجــه  وعــلى  الداخليــة،  المؤسســاتية 

- يقــر بــأن العمليــات التقييميــة تحتــاج لمجموعــة مهــارات 
مثــل مهــارات التيســير، والإصغــاء والتوعيــة الذاتيــة1 

5-2 بع���ص الأمثل��ة عل��ى ف��روع اأوك�س��فام 
الذي��ن يطبق��ون اأ�س��لوب المتابع��ة والتقيي��م 

والم�س��اءلة والتعل��م الن�س��وي: 
كي تتابــع وتقيــم مبــادرات أســلوب القيــادة التحويليــة 
ــاج  لحقــوق المــرأة معتمــداً عــلى البرنامــج والسياســة، تحت
إلى معلومــات حــول عنــاصر الألماســة )شــكل 4( والمجــالات 
ــق  ــذا ينطب ــل Gender at Work، وه ــار عم ــة لإط الأربع
عــلى البرنامــج الخارجــي وعمــل السياســة، كــما عليــك 
ــة. وإطــار  ــة المؤسســية الداخلي ــير الثقاف ــز عــلى  تغي الركي
ــد  ــم ق ــم والمســاءلة والتعل ــة والتقيي ــلوب المتابع ــل أس عم

ــة:  ــئلة التالي ــرح الأس يط

• هــل حــددت أي تغــيرات في علاقــات القــوة القائمــة؟ هــل يمكنــك 	
تحديــد أي أمثلــة حيــث تصبــح القــوة مــن أعــلى قــوة تشــاركية 

أو قــوة مــن اجــل؟ 
• مــا نــوع  قيــم ومبــادئ القيــادة التحويليــة التــي عالجهــا البرنامج 	

ــطته؟  ضمن أنش
• هــل اتضــح أي نــوع مــن انــواع التغيــير عــلى المســتويات الهيكلية 	

لعميقة؟  ا
• النــوع 	 لعدالــة  التحويليــة  القيــادة  عــن  الجيــد  المثــال  مــا 

فيــه؟  تعمــل  الــذي  المجتمــع  في  الإجتماعــي 
• هــل تســتطيع تحديــد نتائــج غــير متوقعــة )إيجابيــة أو ســلبية( 	

للتدخــلات؟ مــا نــوع تلــك النتائــج؟ مــاذا يمكننــا ان نتعلــم مــن 
ذلــك؟ 

اســتخدمت أوكســفام أســلوب التغيــير الأكــر اهميــة لتطبيــق أســلوب 
المتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم في ســياق برامــج حقــوق المــرأة  
ودمــج النــوع الإجتماعــي )شــكل 8(. يمكــن اســتخدام أســلوب التغيــير 
الأكــر أهميــة للتفكــير حــول التغيــير داخــل المؤسســة، أو المجتمــع أو 

عــلى مســتوى المشــاركن الأفــراد في البرنامــج.  

المرونــة والقــدرة عــلى التكيــف والإســتجابة لأن النتائــج المتوقعــة 	 
النــاس  إســتجابة  ســتتغير حســب  العلاقــة  ذات  والمــؤشرات 

ــير.  ــات للتغي والمؤسس

ــم  	  ــاءلة والتعل ــم والمس ــة والتقيي ــلوب المتابع ــر أس ــب أن يق يج
ــم: ــد التعل ــة وتأكي ــاج المعرف ــوة فنت ــاد الق بأبع

إن إنتاج المعرفة سياسي ومتداخل مع علاقات القوة. 	 

ــات 	  ــع المعلوم ــا يجــري م ــة وم ــا يحــدث خــلال العملي ــم م تعل
ــا.  ــم جمعه ــي يت الت

التعلــم الجماعــي 	  يجــب أن يكــون هــذا الأســلوب لصالــح 
والمســتجيب. 

إن التغيير وفهم التغيير يتطلب وقتاً واستثماراً. 	 

ــر 	  ــة بطريقــة  تقُ ــاج المعرف يجــب أن يحــاول هــذا الأســلوب إنت
هــذه  تتغــير  وكيــف  الإجتماعــي  والنــوع   القــوة  بعلاقــات 

العلاقــات ولمــاذا. 

المعرفة والقيم ثقافية وإجتماعية وقد تكون مؤقتة. 	 

يجــب ان يضمــن هــذا الأســلوب تبــادل المعلومــات والإســتفادة 	 
مــن التغذيــة الراجعــة في العمليــات والعمــل المســتقبلي. 

ينتجونهــا 	  الــذي  النــاس  مــن  المعرفــة  تسُــتخدم  أن  يجــب 
فيهــا.   ويتشــاركون  ويمتلكونهــا 

ــم أن . 1 ــاءلة والتعل ــم والمس ــة والتقيي ــلوب المتابع ــاج أس يحت
ــن خــلال  ــال م ــبيل المث ــلى س ــد بالحســبان ع يأخــذ التعقي

مــا يــلي: 

الإقــرار بالتعقيــد، ومتابعــة الاثَــار الســلبية والتقاطهــا، 	 
المتوقعــة. والنتائــج غــير  الفعــل،  والمقاومــة، وردود 

ــرات يكــون 	  ــة تمــر بف ــير التحولي ــات التغي ــرار أن عملي الإق
ــدادات.  ــا ارت فيه

ــم والمســاءلة . 2 ــة والتقيي يجــب ان يســتخدم أســلوب المتابع
ــل: ــات محــددة مث ــم منهجي والتعل

إســتخدام المنهــج الكمــي والنوعــي )أســلوب التغيــير الأكــر 	 
أهميــة أو حصــاد الناتــج(. 

إســتخدام أســاليب تقييــم الإســهام لا صفــة العــزو »لهــذه الجهــة 	 
أو تلــك«. 
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خــلال تجريــب هــذا الأســلوب، تعلمنــا أنــه ثمــة أمــر هــام للمشــاركن 

أو المقيــم إيجــاد روابــط بــن التغيــيرات التــي حــددت عــلى انهــا بالغة 

الأهميــة ونظريــة التغيــير. في حــال عــدم إنعــكاس التغيــيرات المحــددة 

عــلى أنهــا الأكــر أهميــة في أي مــكان في نظريــة التغيــير، نســتنتج أن 

ــا  ــج تدخلن ــة أو أن نتائ ــد بعــض الأوجــه الهام ــير تفتق ــا للتغي نظريتن

مختلفــة عــن النتائــج التــي توقعناهــا.  

كــما تعلمنــا أن تطبيــق أســاليب روايــة القصــة يتطلــب مــوارد بشريــة 

وماليــة كافيــة، إضافــةً إلى وقــت وقــدرات للكتابــة والمقابلــة1. 

برنامــج »أمــل«2 لأوكســفام يجــرب أداة المتابعــة والتقييــم والمســاءلة 

والتعلــم كأداة جديــدة3. يهــدف البرنامــج إلى تمكــن النســاء في منطقــة 

الــشرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، بمــن فيهــن المهمشــات للمشــاركة في 

وممارســة القيــادة عــلى جميــع مســتويات صناعــة القــرار، والتحكــم 

الحكــم  هيــاكل  في  وحقوقهــن  إحتياجاتهــن  وضــمان  بحياتهــن، 

الموجــودة والآخــذة بالظهــور.   

تســتخدم الأداة العنــاصر الأربعــة لألماســة القيــادة التحويليــة، وطورت 
مجموعــة مــن المــؤشرات التــي ســيتم قياســها عــلى المســتوى المؤســسي 

)بواســطة أوكســفام وشركاؤها(. 

المؤشرات التالية عينة مأخوذة من هذه الأداة: 

القوة
• في 	 المختلفــة  القــوة  وأوجــه  لأبعــاد  المعرفــة  مســتوى 

 . مؤسســتك
مبادئ وقيم

• ــق 	 ــارات تُمكــن المــرأة لتحقي ــات/ مه ــات / عملي وجــود آلي
ــة(.  ــة )الشــخصية والمهني ــن المختلف ــوازن في مجــالات حياته ت

ممارسة
• وجود تحليل لتقدم ونكسات المؤسسة.	
• وقابلــة 	 وشــفافة  ديمقراطيــة  وآليــات  سياســات  وجــود 

ماليــة.  مــوارد  لتخصيــص  للمســاءلة 
• 	

الذات 
• الشــخصية 	 قضايــا  مــع  للتعامــل  منظــم  دعــم  وجــود 

الــذات.  واحــرام  العاطفــي  والتــوازن 
ومصــدر مفيــد آخــر يشــمل قــوة منظــمات عــدل النــوع الإجتماعــي: 
رزمــة لبنــاء القــدرة المؤسســية التحويليــة التــي تشــمل أدوات محــددة 

ونمــاذج لقيــاس التغــير التحويــلي4.

لا زال أســلوب المتابعــة والتقييــم واســلوب القيــادة التحويليــة في 
أوكســفام في مرحلتهــا الأوليــة، وســنعمل مســتقبلاً عــلى تطويــر 
عنــاصر المســاءلة والتعلــم في هــذا العمــل. وبينــما تســتمر أوكســفام 
ــز  ــم، نرك ــم والمســاءلة والتعل بإســتثمارها في أســلوب المتابعــة والتقيي
عــلى ضــمان أن عملنــا ذي صلــة وفعــال. وسيســتمر توثيــق الخــبرات 
المفيــدة والــدروس المســتفيدة ومشــاركتها داخل أوكســفام للمســاهمة 
ــة  ــادة التحويلي ــر القي ــد في تطوي ــا يفي ــول م ــة ح ــة المتنامي في المعرف

ــرأة.  لحقــوق الم
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مربع 8: إستخدام أسلوب التغيير الأكثر أهمية لمتابعة أسلوب التغيير التحويلي لحقوق المرأة. 

تأخــذ هــذه الأداة مــن عمليــة »روايــة القصــة« في أســلوب التغيــير الأكــر أهميــة. يشُــجع المشــاركون عــلى تحديــد قصــص التغيــير الأكــر 

ــة النــوع الإجتماعــي بداخلهــا.  أهميــة التــي تمثــل تحــول المؤسســة إلى مؤسســة أكــر فاعليــة وتجســد عدال

دور الميــسر تشــجيع المشــاركن إجــراء تحليــل والتفكــير بقصــص التغيــير لبنــاء مهــارات التفكــير التقييمــي التــي يمكنهــم تطبيقهــا في ســياقات 

مختلفــة. يمكــن لــكل نشــاط تعريــف الحــدود: فعــلى ســبيل المثــال، يقُــرح في ســنة واحــدة الركيــز عــلى قصــص متعلقــة بالقيــادة النســوية 

التحويليــة، وفي ســنة أخــرى الركيــز عــلى برامــج عــدل النــوع الإجتماعــي والمنــاصرة. 

أداة المتابعة 

قصة التغيير: 

اسرد قصةً حول تغيير هام مرت به مؤسستك في السنة الماضية، تعتقد أنه مرتبط بتدخل بناء القدرات. 

تحليل العوامل والجهات الفاعلة: ما القضية التي سعى تدخل بناء القدرات لمعالجتها؟ 

لماذا صُنفت هذه القضية على انها مهمة في السياق الذي تعمل فيه؟ 

ماذا حدث؟ 

من شارك؟ 

أين حدث؟

متى حدث؟

لماذا حدث؟ 

ما الذي مكن التغيير من الحصول؟

ماذا فعلت مؤسستك في ضوء ذلك التغيير؟

لماذا تعتبر هذا التغيير هام؟
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6. اإ�ستنتاجات 
ــع  ــة كي تض ــة الأهمي ــرأة بالغ ــوق الم ــة لحق ــادة التحويلي ــبر القي تعت

أوكســفام حقــوق المــرأة في قلــب أنشــطتها وكل مــا تفعلــه. وأبــرز هذا 

ــاً  ــرح طرق ــما اق ــف هــذا الأســلوب، ك ــكار خل ــل الأســباب والأف الدلي

عمليــة لدمــج القيــادة التحويليــة في جميــع مجــالات عمــل أوكســفام. 

إضافــةً إلى ذلــك، استكشــفنا كيــف يُمكــن لمبــادرات القيــادة التحويليــة 

لحقــوق المــرأة تطويــر نظريــة التغيــير وكيــف يمكــن تطبيــق مبــادئ 

أســلوب المتابعــة والتقييــم النســوي في تطويــر إســراتيجية هــذا 

الأســلوب.   

ــم  ــر لدع ــص متوف ــفام المتخص ــم أوكس ــة، وطاق ــادر التوثيقي إن المص

ــي يمكــن  ــرأة الت ــوق الم ــة لحق ــادة التحويلي ــة القي العمــل عــلى قضي

أن تكــون حساســة وصعبــة أحيانــاً. إن قســم المصــادر في هــذا الدليــل 

ــة والمــوارد الأخــرى.  يقــرح عــدداً مــن الأدوات العملي

ــرك  ــرأة التح ــوق الم ــة لحق ــادة التحويلي ــر القي ــا في تطوي ــب علين يج

ــي  ــوية الت ــات النس ــاء والمؤسس ــاء النس ــن إحص ــد م ــو أبع ــا ه إلى م

ــوق  ــز حق ــة بتحســن وتعزي ــا مرتبط ــار عملن ــج وآث ــا. إن نتائ ندعمه

ــة والسياســية. ومــن  ــة والإقتصادي ــاة الإجتماعي ــع النــاس في الحي جمي

خــلال نظــام مُحســن للمتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم، يمكــن ان 

نكــون مســؤولن بشــكل أكــبر أمــام النــاس الذيــن نعمــل معهــم وأمــام 

ــن. انفســنا والحكومــات والمناصري

ــير  ــي بتغي ــا توح ــل لأنه ــذا الدلي ــة« في ه ــة »تحويلي ــتخدم كلم ونس

علاقــات القــوة في مظاهرهــا المختلفــة، ونــرح أن القيــادة التحويليــة 

تعتــبر هــدف بذاتهــا وإســراتيجية. ولتأكيــد أوجــه القيــادة التحويليــة، 

نســعى لتحســن نوعيــة القيــادة والطريقــة التــي تُمــارس فيهــا الســلطة 

ــذا  ــد أن ه ــة. نعتق ــات الشريك ــا والمؤسس ــفام وبرامجه ــل أوكس داخ

ــرأة في  ــوق الم ــن وحق ــن الجنس ــاواة ب ــق المس ــل تحقي ــل يجع العم

أوكســفام والمجتمعــات التــي نعمــل فيهــا ممكنــاً.  

تلُخــص رؤيتنــا بتطويــر قيــادة ماهــرة ومنصفــة وشــمولية وتشــاركية 

تحشــد الآخريــن مــن اجــل برنامــج مشــرك للتحــول الإجتماعــي 

والثقــافي والإقتصــادي والســياسي. وتصبــح القيــادة التحويليــة لحقــوق 

ــم  ــر نشــاطهم وقيادته ــادة أث ــادة في زي ــرأة إســراتيجية لدعــم الق الم

ــر.      مــن خــلال فهــم أفضــل لموقــع القــوة وكيــف تؤث
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مفردات
تعريفات مقتطفة من »اإنهاء العنف �سد الن�ساء: دليل اأوك�سفام« وم�سادر اأخرى. 

هــدف التغيــير:   هــو مجــال عمــل يحتــل أولويــة بالنســبة لمؤسســة 
ــوام 2019-2013  ــراتيجية للأع ــا الإس ــوي خطته ــث تح ــفام حي أوكس

ــة:  الأهــداف الســتة التالي
الحق في أن تسُمع.. 1
تطوير عدالة النوع الإجتماعي.. 2
إنقاذ حياة الناس.. 3
الغذاء المستدام.. 4
مشاركة عادلة للموارد الطبيعية و. 5
توفير التمويل لتطوير الخدمات الأساسية العالمية.  . 6

العنــف الأسري: العنــف الأسري هــو عنــف يحــدث ضمــن الأسرة 
والعلاقــات الحميميــة، ويشــمل الــرر للأطفــال بســبب مشــاهدتهم 
هــذا النــوع مــن العنــف. تتضمــن بعــض العريفــات للعنــف الأسري 
أي نــوع مــن العنــف داخــل العائلــة )معاقبــة الأطفــال بعنــف والإســاء 

ــار الســن في العائلــة(.   لكب

تمكــين: التمكــن يعنــي إكتســاب القــدرة عــلى التحكــم بالــذات والفكر 
والمــوارد التــي تحــدد القوة. 

النــوع الإجتماعــي: يعــود النــوع الإجتماعــي للميــزات والأدوار التــي 
تنســبها المجتمعــات للنســاء والرجــال؛ فهــو لــسي طبيعــي أو فطــري، 

إنمــا تشــكله المجتمعــات. 

ــلى  ــي ع ــز المبن ــو التميي ــي: ه ــوع الإجتماع ــلى الن ــي ع ــز المبن التميي
فــوارق النــوع الإجتماعــي، والمثــال عــلى ذلــك: حصــول النســاء عــلى 
أجــر أقــل مــن الرجــال؛ بعــض الجيــوش تســتثني الرجــال المثليــن مــن 

الخدمــة. 

المســاواة بــين الجنســين: تعنــي المســاواة بــن الجنســن الوضــع الــذي 
ــة حيــث يعيشــون نقــس  ــه الرجــال والنســاء بنفــس المكان يتمتــع في
الظــروف ويحظــون بنفــس المســؤوليات والفــرص لتحقيــق حقوقهــم 

كاملــة. كــما يمكنهــم الإســتفادة بالتســاوي مــن النتائــج. 

تكافــؤ النــوع الإجتماعــي:  تكافــؤ النــوع الإجتماعــي  يعنــي  معاملــة 
عادلــة للنســاء والرجــال وفقــاً لإحتياجاتهــم. 

عدالــة النــوع الإجتماعــي: عدالــة النــوع الإجتماعــي تعنــي المســاواة 
الكاملــة والتكافــؤ بــن الرجــال والنســاء في كافــة مجــالات الحيــاة.  

دمــج النــوع الإجتماعــي: إســراتيجية تهــدف لتعميــم مســاواة النــوع 
ــسي  ــا الرئي ــون هدفه ــي لا يك ــج والمؤسســات الت ــي في البرام الإجتماع

بالــرورة عدالــة النــوع الإجتماعــي. 

معايــير النــوع الإجتماعــي: تعــود معايــير النــوع الإجتماعي لســلوكيات 
وأدوار وقــدرات تتوقعهــا المجتمعــات مــن النســاء والرجــال عــلى 

ــة.  أســاس هوياتهــم الجندري

مــن خلالهــا  تحــدد  التــي  الطــرق  الإجتماعــي:  النــوع  علاقــات 
المجتمعــات أو الثقافــة حقــوق وأدوار ومســؤوليات وهويــات الرجــال 

ــر.  ــم بالأخ ــة كل منه ــاء وعلاق والنس

أدوار النــوع الإجتماعــي: الأدوار التــي يتوقعهــا المجتمــع مــن الرجــال 
والنســاء، وتختلــف هــذه الأدوار إعتــماداً عــلى “التقاطــع” حتــى 

ــع. داخــل المجتم
  

العنــف المبنــي عــلى النــوع الإجتماعــي: العنــف الــذي تســتخدم فيــه 
القــوة لفــرض معايــير النــوع الإجتماعــي. 

ــة ضــارة: هــي الممارســة المتجــذرة بطريقــة التفكــير  ممارســة تقليدي
ــرة  ــب مدم ــي تكــون عــلى الأغل ــاضي، والت ــن الم ــة م والعمــل الموروث
لصحــة وســلامة الأشــخاص، والمثــال عــلى ذلــك: تزويــج الفتيــات 

ــار.  بالإجب

ــة  ــات الإجتماعي ــن العلاق ــاد ب التقاطــع: هــي أســلوب لدراســة الأبع
وهويــات الأشــخاص. وتــرى أن أنــواع الظلــم المختلفــة كالتمييــز 
العنــري والعنريــة المبنيــة عــلى الجنــس، ورهــاب المثليــة الجنســية 
لا ينفصلــن عــن بعضهــن البعــض حيــث يرابطــن ويوجــدن نــوع مــن 

ــز المختلفــة.   ــن أشــكال التميي التقاطــع ب
MEAL أسلوب المتابعة والتقييم والمساءلة والتعلم. 

ــة  التــي  الباتريركيــة: تعــود الباتريركيــة للبنــى والممارســات المجتمعي
تعمــل عــلى مأسســة ســلطة الرجــال عــلى النســاء والأطفــال. 

القــوة / الســلطة: يمكــن تعريــف القــوة أو الســلطة عــلى أنهــا القــدرة 
عــلى أداء أي عمــل بفاعليــة. 
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تحليــل القــوة: يفحــص تحليــل القــوة في المنــاصرة الأنــواع والمســتويات 
المختلفــة للقــوة التــي تلعــب دوراً مــا في وضــع مــا. )تســتخدم قــوة 

التحليــل كمصطلــح فنــي في الإحصــاء وتفيــد معــانٍ مختلفــة. 

المنهــج المبنــي عــلى حقــوق الإنســان: طريقــة عمــل تقــوم عــلى فكــرة 
أن النــاس متســاوون في القيمــة والحقــوق التــي يجــب دعمهــا طــوال 
ــة  ــاس يســتطيعون المطالب ــع الن الوقــت، ويهــدف إلى ضــمان أن جمي
ــات  ــاب الواجب ــات. ويقُصــد بأصح ــاب الواجب ــم مــن أصح بحقوقه

المســؤولون عــن حمايــة حقــوق الآخريــن )الحكومــات(.  

وثنائيــي  والنســاء  الرجــال  بــن  البيولوجيــة  الفروقــات  الجنــس: 
ــد  ــي نول ــة الت ــة والجســدية والجيني ــة البيولوجي الجنســية، أي الركيب

ــا.   به

ــسي.  ــول الشــخص الجن ــسي لمي التوجــه الجنــي: يعــود التوجــه الجن
مثــال: شــخص يميــل جنســياً للجنــس الآخــر )متبايــن الجنــس(. النســاء 
اللــواتي ينجذبــن جنســياً لنســاء )مثليــات(. ثنائيــي الجنســية يميلــون 
ــو  ــر، وعديم ــس الآخ ــس أو الجن ــس الجن ــن نف ــخاص م ــياً لأش جنس

الجنــس لا يوجــد لديهــم ميــول جنــسي. 

نظريــة التغيــير: شرح مــرئي أو مكتــوب حــول كيــف يتُوقــع أن يحصــل 
التغيــير في أي ســياق محــدد )المجتمــع أو الدولــة( بالعلاقــة مــع تدخل 
محــدد )مــشروع / برنامــج(. وتضــع نظريــة التغيــير الإفراضــات التــي 

تعتــبر أساســاً لأفكارنــا حــول كيــف ســيحصل التغيــير.  

Josephine Traore
Director of the PNLE 
– National programme 
for fighting excision
Vincent Tremeau/
Oxfam

ــة  ــل عدال ــول في عم ــود التح ــم. يع ــاسي والدائ ــير الأس ــول: التغ التح
ــة  ــات وثقاف ــاسي في بني ــير الأس ــفام للتغ ــي في أوكس ــوع الإجتماع الن

المجتمعــات. 

القيــادة النســوية التحويليــة: تعــود للنــاس الذيــن يوجد لديهــم توجه 
ــرادى  ــتخدمون  ف ــن يس ــة وتالذي ــة الإجتماعي ــوية للعدال ــة نس ورؤي
ــعى  ــمولية. تس ــاف وش ــارات بإنص ــوارد والمه ــوة وتالم ــات الق وجماع
القيــادة النســوية التحوليــة لحشــد الآخريــن – خاصــة النســاء- حــول 
ــاواة  ــداث مس ــياسي لإح ــادي وس ــافي وإقتص ــي وثق ــج  إجتماع برنام

ــوالي 2010، ص 2014(.     ــع )باتلي ــوق الإنســان للجمي ــق حق وتحقي

ــس أو ضــد  ــدي ضــد النف ــد العم ــوة  والتهدي ــف: اســتخدام الق العن
ــج  ــا ينت ــه أو ربم ــج عن ــع. وينت ــة أو مجتم ــر أو مجموع ــخص آخ ش
عنــه ضرر أو مــوت أو أذى نفــسي أو حرمــان أو عــدم تطــور بالشــكل 

ــح.  الصحي

ــذي  العنــف ضــد المــرأة: العنــف المبنــي عــلى النــوع الإجتماعــي وال
يســتهدف المــرأة.
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Top Left: Doucoure Marietou Diaby, Associate Director Oxfam GB. Top Right:  Diawa Bintou Coulibaly Secretary at Education and research at the APDF – Association for the progress and défense of 
Women’s rights. Bottom Left: Diallo Mariam Kalifa Traoré, Coordinator of CAFO - Coordination of Women’s associations and NGOs in Mali. Bottom Right: Sekore Tounkara, Trainer at RECOTRADE – 
Network of traditionnal communicators for the development in Africa. Vincent Tremeau/Oxfam
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ــدة  ــون مفي ــا تك ــي ربم ــادر الت ــلة المص ــم سلس ــذا القس ــدرج في ه ن
لــك في حــال كنــت تنــوي دمــج القيــادة التحويليــة لحقــوق المــرأة في 

ــتك.  ــك أو مؤسس ــة عمل ــك أو سياس برنامج

1- م�سادر داخلية لطاقم اأوك�سفام 

المصادر المدرجة أدناه متوفرة فقط لطاقم أوكسفام: 

طــورت أوكســفام العالميــة ملخــص سياســة النــوع الإجتماعــي . ويحوي 
ــاركة  ــة والمش ــوية التحويلي ــادة النس ــول القي ــم ح ــص قس ــذا الملخ ه

السياســية عــلى أســاس أســلوب أوكســفام. 
بيــان أوكســفام حــول الأســاليب التحويليــة للقيــادة النســوية.  طــور 
ــادة  ــة لأوكســفام ركــزت عــلى القي ــان في ورشــة عمــل دولي هــذا البي
ــرز  ــث أب ــام 2011 حي ــة ع ــذه الورش ــت ه ــة. نظُم ــوية تحويلي النس
فيهــا مبــادئ أوكســفام الأساســية وأســلوب القيــادة التحويليــة لحقــوق 

المــرأة. 
ــوية  ــادة النس ــلي للقي ــلوب التحوي ــم الأس ــأن دع ــفام بش ــان أوكس بي
ــة.  ــوية التحويلي ــادة النس ــفام للقي ــزام أوكس ــح الت ــذي يوض 2010 ال
أوضــح المشــاركون في لقــاء المتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم الذي 
نظمتــه أوكســفام في حزيــران عــام 2013 سلســلة مبــادئ وممارســات 
ــاءلة  ــم والمس ــة والتقيي ــاء المتابع ــوي: لق ــلوب النس ــذا الأس ــز ه تمي

والتعلــم: توضيــح المبــادئ النســوية. 

طــور طاقــم أوكســفام الميــداني في  غــرب أفريقيــا  رزمــة للعمــل 
بإســتخدام النــوع الإجتماعــي والتنميــة. رزمــة النــوع الإجتماعــي 
لغــرب أفريقيــا  تقــدم أدوات ســهلة الإســتخدام لكافــة أوجــه تطويــر 

ــيطة.  ــة بس ــج بلغ البرنام

جعــل القيــادة النســوية واضحــة : مراجعــة أجرتهــا أوكســفام  لتعزيــز 
ــالات  ــع المج ــوية في جمي ــادة النس ــج القي ــات لبرام ــة والممارس المعرف
ــه  ــذي أعدت ــر ال ــذا التقري ــاول ه ــفام. ويح ــا أوكس ــل فيه ــي تعم الت
اليكســندرا بيتــمان إيجــاد صــورة متماســكة لعمــل أوكســفام في مجــال 
ــس  ــي تؤس ــة الت ــير المختلف ــات التغي ــل نظري ــوية وجع ــادة النس القي

لهــذا العمــل واضحــة.  
ــوفياتي  ــاد الس ــط  والإتح ــشرق الأوس ــوية في ال ــادة النس ــج القي برنام

مســبقاً، أوكســفام 2014-2013. 

2- من�سورات اأوك�سفام متوفرة للجميعالم�سادر: 
توضــح خطــة أوكســفام العالميــة للأعــوام 2013-2019 التــزام أوكســفام 
ــة  ــفام الدولي ــي. أوكس ــوع الإجتماع ــة الن ــا عدال ــلى قضاي ــل ع بالعم
ــراتيجية  ــفام الإس ــة أوكس ــر: خط ــد الفق ــعب ض ــوة الش )2013( »ق

ــة.  ــفام الدولي ــفورد: أوكس 2013-2019، أوكس
ــة  ــادة وعدال ــرأة، قي ــن الم ــزز تمك ــبرات تع ــرأة، خ ــادة الم ــير بقي تغي
النــوع الإجتماعــي يقــدم دراســة حــالات مــن خمســة بلــدان آســيوية. 
ــفام  ــب، وأوكس ــفام نوفي ــن أوكس ــارك ب ــر بالتش ــذا التقري ــدر ه ص
أمريــكا واســراليا. يســلط الضــوء هــذا التقريــر عــلى نجــارب خمــس 
ــرأة سياســياً  ــادة الم منظــمات شريكــة لأوكســفام في مجــال تمكــن قي
وإقتصاديــاً. رغــم ان التقريــر لا يركــز عــلى القيــادة التحويليــة لحقــوق 
المــرأة وتسُــتخدم فيــه أمثلــة ذات صلــة لدراســة القيــادة التحويليــة.   
ــاء  ــي لبن ــار مفاهيم ــي : إط ــوع الإجتماع ــة الن ــات عدال ــوة مؤسس ق
القــدرات المؤسســاتية التحويليــة. صــدر هــذا التقريــر عــن أوكســفام 

كنــدا. 

 جروفرمــان و ج. كلسوســرمان )2010( » تعميــم أســلوب عدالــة
 النــوع الإجتماعــي. دليــل لدعــم المنظــمات غــير الحكوميــة في تقييمهم

 الــذاتي لكفــاءة دمــج النــوع الإجتماعــي.
ــمات ــاعدة المنظ ــل لمس ــذا الدلي ــور ه ــب. ط ــفام نوفي ــاي: أوكس  لاه
ــة ــج عدال ــاءة لدم ــن الكف ــذاتي وتحس ــم ال ــة في التقيي ــير الحكومي  غ
 النــوع الإجتماعــي داخــل المؤسســة والبرامــج.  وتــوزع هــذه النــشرة

ــل: ــاً بواســطة الإيمي مجان

https://sumus.  :أو عــلى الموقــع التــالي info@oxfamnovib.nl 

oxfam.org/gender-justice-change-goal-group/documents/

mainstreaming-gender-justice-approach-manual-support-

ngos

أصــوات مــن أثيوبيــا : دمــج النــوع الإجتماعــي وتطويــر القيــادة 

ــع  ــلى الموق ــر ع ــب 2008، متوف ــفام نوفي ــة، أوكس ــوية التحويلي النس

ــالي:  الت

 https://sumus.oxfam.org/node/142543

ــا  ــي في قطــاع العســل في أثيوبي ــرأة الجماع ــل الم ــة لعم ــة الحال دراس

)مربــع 2(. يوجــد وصــف كامــل لهــذه الدراســة في هــذه الورقــة التــي 

نشرتهــا أوكســفام في فبرايــر 2013: »عمــل المــرأة الجماعــي في قطــاع 

ــي:  ــل الجماع ــات في العم ــاء المهمش ــا. إشراك النس ــل في أثيوبي العس

ــلى  ــة ع ــير الحكومي ــمات غ ــلات المنظ ــلال تدخ ــن خ ــرق م ــاد ف إيج
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للقيــادة النســوية«، ويقــدم هــذا الدليــل مــوارد وإرشــادات لتســهيل 

وغــدارة ورشــات العمــل التدريبيــة النســوية. يتوفــر هــذا الدليــل بـــ 

ــالي:   ــع الت ــلى الموق ــةً ع 18 لغ
http://www.learningpartnership.org/ltc

ــالي:  الموقــع الت
http://womenscollectiveaction.com/file/view/Eng_
Ethiopia_lorez.pdf/408801284/Eng_Ethiopia_
lorez.pdf

ــي:  ــوع الإجتماع ــدل الن ــمات ع ــوة منظ ــدا )2013( »ق ــفام كن أوكس

ــفام  ــو: أوكس ــة، أونتاري ــاتية التحويلي ــدرات المؤسس ــاء الق ــة لبن رزم

ــالي:  ــع الت ــلى الموق ــدا، ع كن
http://www.oxfam.ca/sites/default/files/Ox-
Gender-Toolkit_web-final_0.pdf

دليــل  المــرأة:  ضــد  العنــف  »إنهــاء   )2012( الدوليــة  أوكســفام 

أوكســفام«، كتابــة مايكيــلا راب: يدعــو هــذا الدليــل العمــلي الناشــطن 

في التنميــة لدراســة: مــا المقصــود بالعنــف ضــد المــرأة؟ لمــاذا يحصــل؟ 

ــه  ــذي تفعل ــة؟ م ال ــة التنمي ــع عملي ــه م ــب أن تفعل ــذي يج ــا ال م

ــي العمــل بواســطة  ــاذا يعن ــرأة؟ م ــف ضــد الم ــاء العن أوكســفام لإنه

الأســلوب التحويــلي؟ متوفــر باللغــات الإســبانية والفرنســية والعربيــة 

ــة. والإنجليزي

3- أدوات بنــاء قدرات القيادة التحويلية لحقوق 
المرأة    

ــوة  ــات الق ــم علاق ــوة Powercube.net هــو مصــدر لفه مكعــب الق

في ســياق الجهــود المبذولــة لإحــداث التغيــير الإجتماعــي. تطــور 

ــد  ــير الإجتماعــي في معه ــوة والتغي ــق الق هــذا المصــدر بمشــاركة فري

ــير  ــوة للتغي ــم الق ــوة: فه ــة الق ــاني. رزم ــة البريط ــات التنموي الدراس

الإجتماعــي ويمكــن تنزيلــه مــن الموقــع التــالي لإجــراء تحليــلات القــوة:  
h t t p : / / w w w. p o w e r c u b e . n e t / w p - c o n t e n t /
04/powerpack-web-version-2011./uploads/2011
 pdf

ــع الكــروني يقــدم  ــارة عــن موق ــوع الإجتماعــي CARE عب رزمــة الن

ــة  ــدروس المتعلق ــات وال ــات والتحدي ــول النجاح ــات ح أدوات ونقاش

ــي:  ــوع  الإجتماع ــل الن بتحلي
http://gendertoolkit.care.org/default.aspx

شراكــة التعلــم النســوية لبنــاء شراكات عمــل متخصصــة للقيــادة 

ــن  ــدداً م ــة ع ــذه الشراك ــلال ه ــن خ ــشر م ــن، ونُ ــوية والتمك النس

الأدوات التعلميــة بمــا في ذلــك »نحــو خيــارات«: دليــل تدريبــي 
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