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�آ. ا���أة ,+ ا*()�ا ا�'&�ان ا�$# ء ��! رآ�� ر
3�
ا��آ��رة ( 
�3 ا���5! ر��> ��ى إدارة 
�آ. ا���أة، آ�  �!)�  . ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(

 ������ا7 =
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  .�?< "�*�=ي

  

��م ا��2ع  F

C2 (�2ات $&k إد
 ج  3����3�2 �&2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا�Rت ا�� ��lا L���
�  ,+ هCا ا��� ل ���H	 SGO وا(��ا���� ت  . اX��7 k&$ +$ ��78 ا�����5 ت� 3R 2م ا�� �و
> أ��ز ا��

> ا��L7 وا���أة، و
' درات $�&�3 و�2 ء ا�@�رات ا L7 ت آ ��V8$�' ر ا � COm� ��� k&$ 3�2F6(3�5 وا���

<
و�5�k ا��l ت ا��3�2R  . $ _�ات هBC ا����د و��ا$+ �bورة 
! رآ���  ,+ ا��S�GK وا��C�F2 واF�)8 دة 
2��ض � ���أة 
> O^ل 7��ده  هBC إ��b k ن �) ,6 ا��Fص و��@�j ا��5 واة ��> ا���52>، و��@&� j�

  .  ا���ازن ,+ $^< ت ا�@�ة ��> ا��L7 وا���أة

  


35 �&�32 ا���أة   Kدرة $> ا��ورة ا� Hت ا� �Zا��� k&$ ً2 ء�\ ا��! رآ�ن 
> &، R)٢٠١١(و
��ف ��@�j ا���ا�3 وا��5 واة ��> ا���52> ,+ "ا�'&�ان ا�$# ء � ،s�
��م ا��2ع ا��78 $+ ودF
 t�b��


3 وا��F$�3 �&�زارات وا��6(5 ت ا��(��3 و
N&�K ا��5 ( ت وا�'�ا
i وا�SGK ا ���_�3�5 وا���از� ت ا�
�+ f(�  . )١("ا�@G $ ت�e� 3�$ ��78د�3 وا H�>8آَ. ا���أة ��ى ا�&�32 ا�
) ا*()�ا(وvV= ا�'&�ان ا�$# ء 

 k&$"ا� k&$  ������  ا�'&�ان ا�$# ء و��@hا��� ر( ت وا��� رب ا�2 3�7 ا��+ و L#,ى �!� أ�O�ان ا�&'
 �2
  .)٢("�^(�F دة 

  

3�2 �&2��ض � ���أة ,+  Rت ا�� ��lد ا��7 k&$ ا�#�ء S�&5�� 3)ا��را BCإ$�اد ه 	� ،x�C� 3�وا(�� 

� ل إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 وا��5 ( ت وا��!��� ت ا��3�2R ,+ $!�ة �&�ان 

��3، ه+�$ : ���3 ا��5ر�3، �7��ر�3 ا���اق، دو�3 ا���&)3 ا�رد��3 ا���
�&)3 ا�'���>، ا�����ر�3 ا� ،3��I
��3، وا�����ر�3 ا���3�2��و�G5&,  . <�b>، دو��G> 3، دو�3 ا�)��=، ا�����ر�3 ا�&'2 ��3، �7��ر�3 
�H ا�

  :هCا ا��5 ق �@�م ا��را(3 �ـ
  

• &� 3�2R3 �|�� ت ا��F&�Kت ا�� R !2د وا��' درات وا���2��ض � ���أة ,+ هCا $�ض ا��
 ا��� ل؛

•   �
> �V~ ا�ه�اف ا��+ (�= إ�� ،3�����S�&5 ا�#�ء $&k ا��F وت ,+ �� رب ا�'&�ان ا�
7��ده  و
' درا��  *د
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت  <�b 3�2Rت ا�� ��lا

 ا��)�
�3؛ 

• �
�ى ��@�@�  ��ه�اف ا��+ (�= إ�� 3,��� ، ��&�L هBC ا��� رب ���� ، وا����� ت ا��+ وا7
2� ؛ 
 �'� و8(�@ ء ا��ورس وا�

��م ا��2ع ا��78 $+ •F
 	��� .  ر�Z ا*�� زات وا��� ر( ت ا����ة ,+ �

  

3�2 �&2��ض � ���أة ,+   Rت ا�� ��lدرات ا '

 ت د<�@3 و
��V 3>�hل 7��د و�&�
 k&$ ل�H�&و�

�3، أ$ّ� 
�آ. ا���أة ,+ ا*()�ا ا(�'� �ً إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا��)�)٣( SGO ������ 

                                                 

 .٤ ص ،E/ESCWA/ECW/2011/IG.1/7/Report ،)٢٠١١ (ا���أة ����� ا��
��� ���ورة ا���
�� ا������ )١(

 .٥ ص #"�!، �� �را )٢(

 .ا��را(� ه0/ .�- ��,+ ا*(�)'
ن )٣(



-٢-  

  

�  وا��روس > FOأو إ  �V �� 32 وراء
وا(��ا���� ت ا��l ت ا��3�2R؛ و<JH ا��2 ح وا*FO ق وا�)' ب ا�( 
� 3
 �2� ؛ وا���ارد ا�'!��3 وا�� ��3 ا����,�ة ��$	 هBC ا��' درات؛ و
�ى ��ّ,� ا���از� ت ا�
&�ول ا��F�5 دة 

2��ض � � 3�2�ا�����5'3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+؛ � *b ,3 إ�k ا��V8 7 ت ا���5@'&�3 �|�� ت ا��3�2R ا��
� لّ, L(!�  �ا��7 $ً  و<� �&@k ا���آ. ردوداً $&k ا8(�'� ن 
> $!�ة �&�ان؛ آ�  $@� .  � ���أة ���@�j أه�ا,
 +
، ���ا7�3 ا��2��� ت ا��ّ�'�3 *د
 ج ا��2ع ٢٠١٣'��'� (/ أ�&�ل١٦ و�١٥! ور�ً  �&K'�اء ,+ $ّ� ن ��

�&�اً 
> ا�'&�ان ا�$# ء �!$ �Vأ s�, رك I ،3�
  .ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(
  

   =�3�2 �&2��ض � ���أة (Rت ا�� ��lأن ا k&$ 3)ا��را BC3 ا��! رآ3 ,+ ه����و��ل �� رب ا�'&�ان ا�
2�
 L_ )ل و^O <
�����@�j هCا ا���ف �
ا��2ع ا*��7 $+ ,+  ��i إد
 ج 
�12ر�'2+ : ة، أه�� د�$3 و

��L ا�@�ا��> ا��+ �5 �� ا���أة F3 �&�و�3؛ و�
 �ا�SGK ا�@�
�3 ا�3�5�K وا�3��25 �&�و�3 وا��زارات وا���از�3 ا�

 3�� ��� 3�5)6
�ى ��@�j و��$	 دوره  ,+ ا�����X دون ����.؛ و����L ا�'�2د وا��!��� ت؛ وإ�! ء ��f ت 

إد
 ج ا��2ع ا*��7 $+ و�) ,6 ا��Fص ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 وا�3Z K وا�ه&�3؛ ود$	 ��L�v ا���أة ,+ 
L��
V H\ �ي ا(��ا����3 أو(� (k&$  3 �'2+ ا(��ا����3 ا��5 واة آ
�ا<X2Z X وا�K ذ ا�@�ار؛ وا� i�2

3�
�(V.  
  

  �F

� ل إد
 ج  +, 3���� . �م ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3و��F وت �� رب ا�'&�ان ا�
 <
  �@�@�� kأة إ���� �3�2 �&2��ض Rت ا�� ��lا =�
���5 ت 
> ا�ه�اف ا��+ ( 3h^h 3)ت ا��را�Zو<� ر

��م، وه+Fا ا��Cل ا$�� د ه^O :  

  

��> ا���52> - 3&
 ؛��@�j ا��5 واة ا�) 

-  <�(�� k3 إ�, b* ��&+ $&k ا���ارد ��@�j �) ,6 ا��Fص ��> ا���52> Fل ا��Hا�� <
ا���أة 

 ت وا��@�ق�K؛وا�  

 . ا8(�� ���V8 3 7 ت ا���أة و<# � ه  G� <�b ق دوره  ا�(�ي -

  

   3�2���3 ا������> ا8$�' ر وا<X ا�'&�ان ا�� COm�  ��
> ا�O^ف هBC ا�ه�اف 
F ه���ً ، ,��� 	Y�� �و
.�.�� B �� � 3�, bة إ�GO L(!و� ، �� �Z�HOل <# �  ا��2ع ا��78 $+ وا8<��اب ��ر���ً  و�V ا���ار 

�&�غ ا��5 واة ا�� د�3 ��> ا���52> <
  .  

  

�  ,+ إد
 ج   &�$ <�b ت و���� ت $���ة ���Z أة��� �2��ض � � 3�2�و<� وا7�= ا��l ت ا��3�2R ا��
�N ا*رادة ا��5 (�3؛ : 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 وا��5 ( ت وا��!��� ت، أ��زه b

�+ ا�@�ار؛ وو� Z ��� 3bر �
 +F��
<&3 ا��$+ ��F ه�	 و<# �  ا��2ع ا��78 $+ ��ى ا��65و��> و
 <�b 3&
 �� م ا��65و��> ا�����2>؛ و$�م h' ت �@ ط ا8ر�) ز وا�)�ادر ا�
 +, LZا����ا ���eا��زارات؛ وا��

 F(ات وا��'Kا� N�bات ا��2ع ا��78 $+؛ و�Vءات؛ وو j�'G� نm!����f N ت ا��5 ء�3 ا��3�5)6 b
� ��2ع ا��78 $+ 3G'3 ا�����
�N ا�����L هCا � *b ,3 إ�k ا����� ت ا����v&3 ,+ . ا��5 3) ا���(b

�@# �  ا��2ع ا��78 $+؛  3�2��&�! ر�X ذات ا�H&3، وا�J@2 ,+ ا�'� � ت وا*HV ءات وا��را( ت ا��
�3 ا$�� د ا���از� ت او��Z+$ ��78���5'3 �&�2ع ا�� .  

  


> ا��� ر( ت ا����ة وا��� رب    ����� ت، إ8 أ�s ��)> ر�Z ا���Hا����� ت وا� BCه <
 	Y�� �و
 ���3، أه����mن �����ه  X��7 ا�'&�ان ا� kZأة، و����� �3�2 �&2��ض Rت ا�� ��lا  �  : ا�2 3�7 ا��+ أ��.�



-٣-  

  

 ا��1�2	 
X ا��� ت ا��)�
�3 وا��2 ��3 ا��3H�K؛��.�. ا��$	 ا��5 (+ وا���اLZ ا��' �I و •

��م ا��2ع ا��78 $+،  •F
 	���
�اLV ا��S�GK ��' درات � X��7 +, 7 ت ا���أة ��Vا$ ة ا�

<�� j�52�� � xآ.�3؛  وذ��
 ا�����5 ت ا���آ.�3 وا�^

�� �C�F2ه ؛  •��3 وا���ا<'3 وا��@��	 ا��O ���5^ل �C�F2 ا��' درات و� ا��� 

  ة ا�@�ا��> وا���)&� ت ا*دار�3 ا��(��C�F2� �2$ 3 ا��' درات؛ 
�ا$ •

�V 3ل <# �  ا��2ع ���,�� ا�'� � ت وا���I6ات ا��5V 3&HF\ ا��2[، وا��را( ت ا���&�& •
 ا��78 $+؛ 

�  أآ�v <�رة $&k إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+  •&���ف 7��2 ء ا�@�رات وأ�hه ،  i
��ا 	��@�

�3؛ ا��6(5 ت ا��)� 

•  3�
�  �&�C�F2، و����3 ا�'��3 ا��اO&�3 ,+ ا��5)6 ت ا���(�
ا��mآ� 
> ا��1 م ا��' درات و
^ء
 xه ، وذ�C�F2�� 3��
�v&+ ا�����X ا����+ وا*$^م؛ �وا��2  X
� ون ��  

��م ا��2ع ا��78 $+؛ •F
 	��� ��,�� ا���ارد ا�� ��3 وا�'!��3 ا�#�ور�3 ��


X وزارة ا�� � • L����م ا�F
�3 وا��S�GK وا���� ت ا��)�
�3 ا��Oى 8$�� د 
�از�3 ��ا$+ 
  .  ا��2ع ا��78 $+

  



-٤-  

  

  ا����ه�� وا��
	���   -أوً�

  

@
  . AB .*�ه�
�  -أ

  

  S�GKا�� 	3��2 ���&� <

  �)�ن ر(��3 ا��78 $+ ا��2ع 
�12ر   ً'� Y ،���5 ت $�ة
 k&$- 3�5)6

3�����
 ا��V8 7 ت أي 
��5ى ا��و�3، ���د ا��� ت ا��65و�3 $> ا��S�GKا��(�+،  ا����5ى ,�&k. و

  أ
  $&k .ا3���I 3�$ ��7 أو <G ع أي دون ا(�2v ء 
> ا���b 3GO ،3��2> إدرا7�  وا���G&' ت ا��G&�ب


��5ى Xه&+ ا������ا���&+، أي ا-C�F2� ل�V S�GKا ا��Cر ه�����, ،+'�
> ا��3�2R، ا�3GK ا�! xل وذ�^O 

Xb3 و&���ا
i و
' درات <  C�F2�&� 3G'��
� ��V 7 ت و X��7 ت ��  ا������ �Z�HOا��78 $�3 ا���&�3 و 

  .)٤(واH�>8 د�3
  

   L(ّ!�12ر $�&�3و�

6(3�5 وا(��ا����3 (� (3ا��)�
�3  ا��6(5 ت ,+ ا��78 $+ ا��2ع إد
 ج  

3��
��ا k�5� kج إ� 
�  ا��3F&�K أ�!3G \�7ا� X��7 ,+ وا��L7 ا���أة ا��V 7 ت إد� $ G>وه+ .  ا��و�3 و

'�أ  k&$ +� 5)6ا��(�+ وا�� X� Gا� +F#�  �إ�Vى أه	 ا��( _L ا�#�ور�3 �&�5 $�ة $&k ا���V ،���e~ أ�

 �&���  �
  .ا���52> ��> ا��5 واة ,+ ('�j�@�� L ا��2$+ ا���V* ���eاث ,� ��3 أآ�v أو ��3�Z أو (� (3 
  

���	 و����� هBC ا��را(3 � t&GH�� ا�����ة 	
�� X����N ا���&[ اH�>8 دي وا��78 $+ ا�� � k&$

�12ر ا��2ع ا��78 $+)٥(sأ� k&$ :  

  

   +2�
> هCا ا�����N، و(��ً  إ�j�@�� k ا�ه�اف ا��+ د$  إ���  ا�����6 ا�� ��+ ا��ا�X ا��  ً>^Gا�
� ���أة ) ،<����١٩٩٥(2Rت و ��f L�(!��
= ا��)�
 ت  > ، ،3F&�K
 8ً (Iت أCOت أCKأة ا���� �3 �&2��ض �


N&�K ا���� ت  <�b أة��� � 3�2�3�2 �&2��ض � ���أة، أو ا��وا_� ا��R6ون ا���أة أو ا�&� ن ا��I وزارات Lv

3
 �� ��3، رآ.ت هBC ا��l ت $&k إد
 ج <# �  ا��2ع ا�b +$ ��78> .  ا�, �vأآ L(!�و���@�j ا��5 واة 

3  . )�
�3ا��6(5 ت ا��, b* �� ، و(> <�ا��> ���7ة �#�> 
! رآ3 ا���أة إ�k و�
�ا7�3 ا�@�ا��> ا�����ل 
و�&e+ ا�����. �bه ، و3Y �Z (� ( ت و3�2R ه�,�  ��@�j ا��5 واة ��> ا���52>، ا�CKت هBC ا��l ت 

�' رة أ�Oى، ���&�3 إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ أو، � k�5�ُ ت �  
 <�b إدراج <# �  ا��2ع إ�7اءات
و���ف هBC ا���&�3 إ�k إ$ دة ا���ازن ,+ $^< ت ا�@�ة ��> ا��L7 وا���أة، .  ا��78 $+ ,+ 
6(5 ت ا��و�3

                                                 


دىء "،)ا;(:9ا (8('
 �6�7� وا*��5
4'� ا*�3 
د�� ا����� )٤((� �'?'59@ -� A5أ B'�C@ 
�
D3 ا��9ع �4
 و@F�FC ا*��5
�'�
C, ت
٢٠٠٧" (6
���أة ا��?9ض �8'(، E/ESCWA/ECW/2007/4. 

)٥( Report of the Economic and Social Council for the year 1997, (A/52/3/Rev.1). 

��.م إ�7اء �mي وا����'3G وا��L7 ا���أة $&k ا�����'3 اhl ر �@��	 $�&�3"� ،Bذ Kا�  �� +, xذ� 

� ل، أي ,+ وا�'�ا
i، وا��5 ( ت ا��!��� ت k&$و X��7 ا(��ا����3 وه+ .ا�����5 ت L��� 

> ���.أ 8 7.ءاً وا��7 ل ا�52 ء و�� رب اه�� 
 ت Xbو C�F2و� �Zور 	ا��5 ( ت و�@�� i
 وا�'�ا

+, X��7 د�3 ا��5 (�3 ا��� 8ت H�>8وا��78 $�3، وا ~��� ��F�5� Lآ <
 <�م $&k وا��L7 ا���أة 
��ف. ا��5 واة $�م ����5	 8 و���~ ا��5 واة،� , +_ � ا��5 واة ��@�j ه� ا��78 $+ ا��2ع *د
 ج ا�2

<�� ."ا���52> 
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 +,  ��2�� ، و��ا$+ �bورة 
! رآ�
 L7 ت آ ��Vا8$�' ر ا +, COm� L(!���، وHا� N&�K
 k&$ xوذ�
V ص ا����Fن �) ,6 ا� �b ف��� S�GKا�� LVا�
 N&�K
 ��2��3 ���  و$�م ا�����.  .  

  

���	 <# �  ا��2ع ا��78 $+ و��.�. "وأI رت درا(3 ��()�ا ��= $�2ان   � L7أ <
 3��
' دىء ���7
� ����f 3 ت ا�2��ض � ���أة,")٦( kجأ إ� 
���� $&L�$ k ا��6(5 ت ,+ ا��78 $+ �12ر ا��2ع 
ن $�&�3 إد� 

3$���
 <
 �Z 2�
��V 3@hل �� ربا����ا�3G، أه��  �b ا� 3,��
 ا���أة وا��L7 وO'�ا���  ورة ��,� 

،+2���  ,+ ا�'&� ا����mدواره�  و��&�L ا��F ه�	  ووا< 3&Hا���+, ،Xا�����  �� إ�k ا���Zل $&k و<�ر�

� ، وا���)	 ا��H در�  ��� 7 ��Vوا +, N&�K
� 8$�' ر .ا��� 8ت  CO�أ�#ً  ا 	�
! رآX��7 3   و
> ا��
$&k  ا��6(5 ت و<�رة و�@���� ، و�C�F2ه  وا��! ر�X وا�'�ا
i ا��5 ( ت 
N&�K وXb ا��5 (�3 ,+ ا��R ف

� ر(3 Se#�12ر ا��2ع ا��78 $+، ا�
� �@# �  وا�52 ء ا��7 ل ��ى ا������+ ا��$+��.�.  $'� *د
 ج  

   . ا���Gو3Vا�( (�3
  

�  $�&�3 إد
 ج <# �  ا��2ع   '&G�� +ا�� �Z 2��+أ
  ا�, 3�
  :ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(
  

- L�v��  +, ا���أة k2'ا��5 (�3، ا� L�vو�� X��7 k&$  ��� H
 ا���3�2 ا���� ت ,+ ا�����5 ت 

�  mIن 
t� H ا��L7؛�mI ،S�GK�� � 


�>  ا�� ���3 وا�'�!��3   وا���H در  ���,�� ا����ارد   -  L�7أ  	اآ�.  ا���5 ( ت ا��@��رة و������    د$��
 

 وا�S�GK  و�C��F2 ا���5 ( ت   ا���78 $+  ا���2ع  <�# �    ا��65و�3 $> إد
 جأو ا��� ت ا��65و��3

Xوا��! ر� i
 وا��6(5 ت؛  وا���12 ت ا���� ت 
N&�K ,+ وا�'�ا

- k&$ L�������ه   ا���+  ا���R  ��آ�. ا��  N�&�K
 ,�+ ا��S��GK   وا��6(�5 ت وا����� ت   ا����12 ت  


t2  ا��5 ( ت، ور(	 k&$ آ��mوا�� L7ا���أة وا��  ��
  ً�Z�,  +�, 3ا����ر�\    5 و� k�&$ ل�Hا���
  ا���L وV#�ر ا�����6ات؛وا���<� ت ,+


&���b 3> و��Vات        
���F+ ا�@�G ع ا��� م �@�# �  ا���2ع ا���78 $+            ��3�$ - �و���ر�\ ا�)��ادر ا�
� رات $&5V (k\ ا����5 ت ,+ ا�'&�ان (ا��2ع ا��78 $+ أو و�Vات �) ,6 ا��Fص
 S�GKا�� 

3�� ��2ع ا��78 $+؛
�12ر ا 
> وا��@��	 وا��� 


��ى 
�ا$� ة    - 3�,��

�اL�V ا���! ر�X ا���+ �C�F2ه  ا��6(�5 ت       
N�&�K  ,�+  ا���C�Kة  ا*��7اءات  
,�+   *د
� ج <�# �  ا���2ع ا���78 $+     ��@�@��   ا��)�
����V8 3 �7 ت ا���2ع ا���78 $+، و
��ى     

 (���ه   و
�ا<'�3  و�C��F2ه   وا���! ر�X  وا�'��ا
i  ا���5 ( ت  وX�b  و,�+  ا�������ة  ا��2���� ت 

� و���@�.  
  

  3�&��
 ت �� ح هBC ا��@

> أه	  3
 �, ���از�3 . و���'� إد
 ج ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا���از�3 ا�

> آL وا��V 7 ت أدوار ,+ ا�O8^ف ا�����5'3 �&�2ع ا*��7 $+ ��ا$+ L7ت  ا���أة وا�� �, N&�K
 <


 ،Xر ا��5 (3ا����� hf L&ا�� ��3 و�� k&$ 3��5ى �&�و�
 Nر� Hا��  t�Hو� ، ً�&�
وا*��ادات، 
�آ.�ً  و
���~ ���V8 \���5 7 ت وأو��� ت X��7 ,� ت   �H�HK� ل إ$ دة^O <
 3
 �ا�@�Hر ,+ ��ز�X ا���ارد ا�

                                                 


6+ � �ر ،) ٢٠٠٧( ا;(:9ا )٦(). 
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> mIن.  ا�5) ن ،+� �� �� ��3  وا�آ�v ا�
Lv ا�K�)8ام ا���از�3 ا���ا$�3 �&�2ع ا��78 $+ أن �!�X و,

> �&��ارد، L7أ j�@�� 5ا�3  واةا���� .)٧(ا��Fص و�) ,6 ا�'!��3 ا��3��2 و�&�غ وا*�H ف وا�

  

  .�'��� ا
 را��  -��ء

  

   SGK

�آ. ا���أة ��2 <!3 ا8(�'� ن و ��7 ~�V ،3)ا��را BCا��! وري ,+ إ$�اد ه i��	 ا�' ع ا��2
��
> ا�K'�اء ا����HHK> ,+ هCا ا��� ل  �!V$# ء و�ا�'&�ان ا <$ <�&v�
 X
�ف ا���Hل $&k ا��را(3 


�&�

' درات إد
 ج X>ل وا�V 3@�>3،  ت د���� <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 ,+ ا�'&�ان ا�
وار�). ا���آ. ,+ 3Y �Z ا8(�'� ن $&k درا(��> أ$����  ا*()�ا ,+ .   هBC ا��6(5 ت ,+ هCا ا��� لءوأدا

��2ان ٢٠٠٧هCا ا�!mن، ا�و�k ,+ $ م �
' دئ"  3�� ����	 <# �  ا��2ع ا��78 $+ وز� دة ,� L7أ <
 3���7�� 
��2ان ٢٠١٠، وا�v ��3 ,+ $ م )٨("��f ت ا�2��ض � ���أة� " +,  �
�ا7���@� 3	 ��f ت ا�2��ض � ���أة وأدا_

3����
�ا$ ة 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�'&�ان ا� 	����")٩(. 
 

  kا���آ. إ� ��$ ،x�Cآ:  
  


3 *د
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ �!)L $ م، وا��را( ت �Vل ��f ت 
�ا7�3 ا��F ه� - �	 ا�
�!)O L ص؛  3����  ا�2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا�

7��د إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+  - .�Fو�� j�52�� 3&Hا��� SGK3 ا��@ ر�� وا��
�ا7
����3؛ ا��6(5 ت ا��)�
�3 وا��5 ( ت ا��3�2R وا��!��� ت ,+ ا�'&�ان ا� 

��3 و�&�رة ا8(�'� ن؛ -����ف $�ض �� رب ا�'&�ان ا�� $@� ا��7 ع O'�اء �! وري 

إ$�اد ا(�'� ن ������ 
' درات إد
 ج  <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ 
6(5 ت ا�@G ع ا�� م  -
3����و<� ه�ف ا8(�'� ن إ�k ����� ا��F ه�	 . وا��5 ( ت ا��3�2R وا��!��� ت ,+ ا�'&�ان ا�

�Eد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+؛ وا��l ت وا�دوات ا�5 _�ة ,+ 3&H3 وا������� ا�'&�ان ا�
 JH>أة؛ و��� �3�2 �&2��ض Rت ا�� ��lه  اCK�� +؛ وا��' درات ا��xذ� j�@��� 3
�K�5ا��

 �2
 . ا��2 ح وا*FO ق و��&�&�  واآ�5 ب ا��روس 

  

                                                 


ر�O ,� ا*��5
4� ا��9ع @�3'+ إ�M ����� ،)٢٠٠٥ (آ
رو�'- �9زر، )٧(P� ��

#'�، ا����'� وآQ��(ا� ��
R وي؛*

��ر، ��Uو 
-��@

#'�؛ ا����'� ه'�W ا*��5
4�، ���9ع ا�����')� ���9از#
ت ا;�5اV� ا���'A ،)٢٠٠٦ (آ��Xوآ�9-، ا Y'U) ٢٠٠٩(، A'ت د�
�'(Qا�� 
�'��Cت ا�
 . اXورو6� ا����] �
4�،ا*�5 ���9ع ا�����')� ���9از#


6+ � �ر ،) ٢٠٠٧( ا;(:9ا )٨(). 

6
���أة ا��?9ض �8'
ت @�''B ��ا�C5 "ا;(:9ا، )٩( 
?Vوأدا �, B'�C@ ة
" ا�6�C'� ا�)��ان ,� ا*��5
4� ا��9ع ��[9ر ��ا4
)٢٠١٠(، E/ESCWA/ECW/2010/1. 
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�ض �����أة �� إد��- ����ً�	
�� ��
��  ج  دور ا!���ت ا�
�ع ا�&%��$�
�ر ا�(
�  

  

��  أن $��    ،3�2Rت ا�� ��lا L�$ +, ً���7ا  �7�� 3�
�3 ا��5)6 ت ا���(��� k&$ .ا���آ� �'���ُ
3 8 ����ى �#X (�2ات��� ��&�L ردود ا��ول $&k ا(�'� ن ا*()�ا، ا�#t أن ا��l ت ا��3�2R .  هBC ا�����و

 ���
> ا���ا 3$���
 CK�� أة��� �3، �&2��ض �

> أL7 إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(
 �ا$�� د ��i إد
 ج  <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�SGK ا�@�
�3 ا�3�5�K وا�3��25 �&�و�3 وا��زارات : أه�

��L ا�@�ا��> ا��+ �5 �� ا���أة و��$	 دوF؛ و(> و�i�
3 �&�و�3، وا���k&$ L ا(��ا
3 هCا ا�2 �ره  وا���از�3 ا�
�ّ.ز إد
 ج <# �  ا��2ع � ~��� ، ��,+ ا�����X، دون أي ����. �bه ؛ و����L ا�'�2د وا��!��� ت ا�����ل 
�3 إد
 ج <# �  ا��2ع � ��� 3�5)6

3 وا�3Z K؛ وإ�! ء ��f ت  �ا��78 $+ ,+ ا���&�3 ا��3���2 وا��6(5 ت ا�

 3Z K3 وا��

��5ى ��L�v ا���أة ,+ 
�ا<X ا��78 $+ و�) ,6 ا��Fص ,+ ا��5)6 ت ا���( X,ه&�3؛ ور�وا

X����  ً'V H ا8(��ا���� ت   ً��X2Z ا�@�ار؛ وا$�� د ا(��ا����3 ا��5 واة ��> ا���52> � $�' ره  �
 C�F2إ$�اد و� LVا�

��5ى ا��$+ �@# �  ا��2ع ا��78 $+ و�b ن ا��5 واة ,+  X,3؛ ور�
وا��5 ) ت ا���(

�
3 �&�و�3 ���~ ���V8 \���5 7 ت وأو��� ت ا���أة وا��L7و
�ا7�3 ا���از�3 ا� .  
  

@
    إد.�ج ����F ا
��ع ا���
��� �0 ا
?DE وا����ا"����ت ا
���3�-أ

  

3�2 �&2��ض � ���أة 7 ه�ة �&���hm ,+ ا�SGK وا8(��ا���� ت   Rت ا�� ��lا <

���$3 آ'��ة  =&�$
����~ ��ا$+ ا��V 7 ت ا���52> و� ،3�2Rا��  ً
.ز إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ $�&�3 ا��3��2 $��

 ًZ�HO 3�
و<� ���= ,+ $�ة V 8ت ,+ ا��k&$ ��hm ا�SGK ا��3���2 �&�و�3، .  و�b> ا��5)6 ت ا���(
��3 .  وا�SGK ا�@G $�3 �&�زارات، وا�SGK ا�^
�آ.�3 �&�� ,1 ت��و��F وت هBC ا��� رب ��> ا�'&�ان ا�

� ا��3F&�K، وذ�@�@�� k3�2 إ�Rا��  �� ��f k�
���5 ت.  5V x\ ا�ه�اف ا��+ �5 3h^h +, ه�اف�ا BCه X@و�  .
��> ا���52>، 
> O^ل ا(��� ب <# �  ا��2ع ا��78 $+  3&
ا����5ى ا�ول ه� ��@�j ا��5 واة ا�) 

Bوا���أة ودور L7ا�� <
 L7 ت آ ��Vا��52.  وا <���>، و��)�> ا���أة 
> ا�v �+ ه� ��@�j �) ,6 ا��Fص 

 ت وا��@�ق�Kا���ارد وا� k&$ ل�H7 ت ا���أة و<# � ه .  ا�� ��V8 3��� ا8(�� , ،~� vا����5ى ا�  
  . أ

  

   3�2Rت ا�� ��lا B����و�!�� أه�اف ا�SGK وا8(��ا���� ت إ�k ا��k�2 ا��12ي وا��F ه��+ ا�Cي <� �
 3�&���i ا��, B .  ا��3���2 وا��6(5 ت ا��)�
�3*د
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�� k&$ .(���  �#�',

S@, +�7 ��  ,+ �Vود دوره  ا*��  ��Vا k&$ .ور ا����2ي �&��أة، و��آ�&� s��و���). .  ا��78 $+ ,+ ,
5�k إ�k �) ,6 ا��Fص  ,+ ا���Zل إ�k ا���ارد � ~����i ا��2ع ا��78 $+ وا��3��2، � k&$ �Olا  �#��

� ��@�ق 
> دون أي ����. ��> ا���52>وا���� X  . j�@�� kإ�  ���
> ا��l ت ,+ ( 3$���
آx�C، ��آ. 
�i إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+� k&$ L7ا���أة وا�� <��  .ا��5 واة 

  

   j�@�� kف إ�����> 3V��R �7اً �  ��ّ�د ا�2ُ�i ا������ة ��@ ر�3 هBC ا�ه�اف و�F و�� <
 	Y�� �و
��ف إ�j�@�� k �) ,6 ا��Fص أو ا8(�� ���V8 3 7 ت ا���أة G� <�b ق دوره  ا��5 واة، �  ًV��R L>وأ

 +��  ا�(�ي، ,���73�����  إ�k ا8ر�@ ء .  �COm ,+ ا8$�' ر وا<X ا�� ل ,+ ا�'&�ان ا����7 k�5�  �آ�  أ�

> وا���	 أن X��7 هBC .  ��ر���ً  ����5ى ا�GK ب �Vل <# �  ا��2ع ا��78 $+  �ا�ه�اف ��)> ا�'2 ء $&�

  .أL7 إد
 ج  <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا���&�3 ا��3���2 و��@�j ا��5 واة ��> ا��L7 وا���أة
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   ،3������ف إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�'&�ان ا��3�2 �&2��ض � ���أة Rت ا�� ��lا LOّ��  
أ
h^h +, X@� 3�2Rوا(��ا���� ت و SGO �'$ 	��,3 أ��اع.  

  


3 �&�و�3  -١ �  إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�SGK ا��3���2 ا�

  

   	����  هBC ا��را(3 إ��F�� k. ا��)�
 ت ���&�I +ا�'&�ان ا�� X��7 +, أة��� �$��ت ��f ت ا�2��ض 

3 �&�ول �
�12ر ا��2ع ا*�b +$ ��7> ا�3GK ا��3���2 ا� .  

  

��3 ا��5ر�3،   ���= ا����3 ا��5ر�3 �!6ون ا�(�ة إ�k إدراج ,O LH ص ���)�> ,+ ا�����ر�3 ا�)
 وا�3GK ا�3�5�K ا�� د�3 $!�ة �&���F&� 3��2ة ٢٠١٠-٢٠٠٦ا���أة ,+ ا�3GK ا�3�5�K ا�� �Iة �&���F&� 3��2ة 

٢٠١٧-٢٠١١ .  

  

 $+  $&k إد
 ج <# �  ا��2ع ا٢٠١٦��78-٢٠١١و,+ <H� ،�G= ا(��ا����3 ا��3��2 ا����F&� 3�2Rة   
3F&�K3 ا���$ G@م .  ,+ ا8(��ا���� ت وا��5 ( ت ا� $ +, �G> ا$���ت ،xذ� k3 إ�, b* � ا��ؤ�3 ٢٠٠٨

 �G> 33�2 ��و�Rزه  ا��3��2 ا�'!��3 وا��3��2 ا��78 $�٢٠٣٠3ا����و��)[ هBC .  ، ا��+ �@�م $&k رآ _. أ
 5
 k&$ وا���أة، و��ل L7ا�� <
 L7 ت آ ��Vا��!��آ3 ,+ إدارة $�&�3 ا��3��2 ا��ؤ�3 ورآ _.ه  ا  ��ه��

  .ا��k&$ 3�2R <�م ا��5 واة
  

   <
 N�FK3 �&�3��2 وا��v� v3�5 ا��K3 ا�GKر ا� Rإ <�b ا���أة <�(���و,+ ا���>، أُدرِج 
)ّ�ن O ص 

)�� ت أ�Oى ه+ ا���)�> اH�>8 دي وا���)�> ا��5 (+ ٢٠١٠-٢٠٠٦ا���F&� �@Fة  3��� *b ,3 إ�k أر ،

2
آx�C، أُدرِج 
)ّ�ن O ص ���)�> ا���أة �b> .   ه#3 ا���b N2 ا���أة و����L ا�@�ا��> ا�����.�3و

� ور ر_�3�5 ٢٠١٤- ٢٠١٢ا�'�� 
i ا���V&+ �^(�@�ار وا��3��2 ��)�
3 ا��, ق �&��Fة  3h^h <�ّ#� يCوا� 

�BC .  ا���)�> ا��5 (+؛ وا���)�> اH�>8 دي؛ و)ا���&�	 وا�3�H وا��@�ق(ه+ ا���)�> ا��78 $+ � =�bُوو
3�

> ا��� ت وا��5)6 ت ا���( ��v(ا� L���  .ا��� ور أه�اف و(� ( ت ���'C�F2� Sه  

  

و,+ 
CF� ،�H ا���&[ ا�@�
+ �&��أة 
' درة *د
 ج  <# �  ا��2ع ا3GO +, +$ ��78 ا��و�3 �&�3��2   
ج 
! ر�X ا���أة ,+ ا�3GK ا�@�
�3 �&�3��2 ، وأ�#ً  *د
 ٢٠١٢- ٢٠٠٧اH�>8 د�3 وا��F&� 3�$ ��78ة 


&k&$ .(��� 3 .  ٢٠١٢-٢٠٠٧اH�>8 د�3 وا��F&� 3�$ ��78ة  I 3�
�> 3GO 3Y �Z kا��' درة إ� BCوه�,= ه
��ا
i أ( (�3 ��$	 ا���أة ,+  k&$و L7ا���أة وا�� <
 L7 ت آ ��V3، $!�ةا�Hوا� ،	�&�
� 8ت ه+ ا�� 

 $�3، و
) ,�3 ا�F@�، وا���)�> اH�>8 دي، وا�3V �5، وا���$�3 وا��N�@v، و�)�7���2  وا�'��3، وا��$ �3 ا��78

 ت، وا���ر�\�&�� 8(�2 د إ�k ا��V 7 ت .  ا�� 3GKا� BCه =�bُآ.اً و١٧٩وو�

��5ى ٥٤  k&$  ً�V ٢٩ 

31, �

> وزارة ا��S�GK، ووزارة ا��3��2 ا���&�.   Lآ X
3، وا��65و��> $> وCFّ�ُت ا��' درة � �!�اآ3 

��5ى ا��� ,1 ت، وا��� �[ ا�!�'�3 ا���&�3، � *b ,3 إ��I kآ ء ا��' درة 
�2Z Lvوق  k&$ SGKا� Xbو

 3GO ٢٣٣ 3GO �@�م $&k ا��V 7 ت ا��� ,1 ت، و٢٩و<� ���= 
> هBC ا��' درة .  ا�
	 ا�����ة �&5) ن
� "x�C، �	 إدراج ��2 آ.  �@�م $&k ا�ه�اف ا*�� _�3 ,+ ا�@G $ ت ا��Cآ�رة��b> " �3��2 ا���أة وا�2��ض 

  ���ف د$����! ر�X ا���أة ,+ ا��� ,1 ت،  3Z Kا� x&د�3 وا��78 $�3 و� H�>8ر�3 �&�3��2 ا �v�)83 اGKا�
  . و�J�HK ا$�� دات ��  SGO <�b ا��� ,1 ت

  

   3� 

3 ���&[ ا��2اب �&��Fة و,+ ا�'���>، ( ه	 ا���&[ ا�$&k �&��أة ,+ إ$�اد L�$ 3GO ا� �ا�

3 ���&[ ا��2اب٢٠١٤-٢٠١٣ �  . ، و,+ إدراج ا�3GK ا��!�V�� 3�&�eة �) ,6 ا��Fص �b> ا�3GK ا�
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و,+ ,&�G5>، �	 ����� ا8(�� �3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+ آ�VEى رآ _. ا�3GK ا����F&� 3��2�&� 3�2Rة   
٢٠١٦-٢٠١٤

> O^ل ا�K ذ ا���ا��� ا�^ز
3 *د ، xت، وذ� $ G@ا� X��7 +, +$ ��78�12ر ا��2ع ا
 ج 

�@�ار 
�&[ ا��زراء �&� م   ً
 ا�Cي �k&$ J إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�SGK ا��3�2R ٢٠٠٩ا��.ا
 �  .وا$�� د 
�از� ت 
�ا3�$ �

  

3�2 �&2��ض � ���أة Rت ا�� ��lد ا��وه)Cا، ��#t أنّ 
' درات و7
 �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�SGK وا8(��ا���� ت ا��3�2R ا��ا
�3 إ�k إد
 ج  <#

 3�$ G@ا�����5 ت ا� k&$ .وا8(��ا���� ت ��آ SGKا� x&� أن  ��� �3e ا�ه��3، 
ُ���'� أداة �!�L .  وا��R 2@�3 وا���آ.�3 وا�^
�آ.�3 ���L ا��و�3 +�, ،+� �� �و


 ج  <# �  ا��2ع X��7 ا�����5 ت و��)> ��f ت ا���أة 
> ا��k&$ ��hm إد

3 �&�و�3 �
5 ر ا��3��2 ا� <�b +$ ��78آ�  أن ا���ار ا��6(5+ .  ا

3، ��ّ.ز �
وا������+ ا�Cي ��	 �Vل هBC ا��b  ��) 8 ،SGK> ا��5)6 ت ا���(
و�x�C، .  ,�ص ا���3�$ �@# �  ا��2ع ا��78 $+ ا��+ أ�H2$ =�'Zاً أ( (�ً  
> هBC ا�SGK وا8(��ا���� ت

&'� , =@@V +$ ��78ل <# �  ا��2ع ا�V 32 �����ر��
 �Z 2$ 3�2Rا�� SGKا� <��#� <
�ان ا��+ ��)2= 
  . �� Vً  آ'��اً ,+ هCا ا��� ل

  

3�2 �&2��ض � ���أة  -٢Rت ا�� ��lوا(��ا���� ت ا SGO  

  

ت *د
 ج < 
= X��7 ا��l ت ا��3�2R ,+ ا�'&�ان ا��! رآ3 ,+ هBC ا��را(3 �SGO 3Y �H وا(��ا����   
3�'�و�!ّ)L ا���آ�. $&k إد
 ج  <# �  .  
�12ر ا��2ع اk&$ +$ ��78 ا�����5 ت ا��(��3 وا�������3 وا�!

  ًv��V 8إ j'ّG�ُ 	� 3����  �
> O^ل SGO هBC ا��l ت وا(��ا���� � 3�
ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(
3����
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا���&�3 ,@� رآ.ت هBC ا��l ت ,+ ,.  ,+ ا��G2@3 ا� 	���� k&$ 3@���ات ( 

+
  . ا��3���2، 
> دون ا���آ�. ��35)m هCا ا���12ر $&k ا����5ى ا���(

  

,F+ �'2 ن، �	 ا$�� د ��i �! رآ+ ��> ا����3 ا��3�2R �!6ون ا���أة ا�&'2 ��3 و�7�� ت ا�����X ا����+   
,@� أ$ّ�ت ا����G� ،3'�@ً  .  ٢٠٢١-٢٠١١ ا��3�2R �&��أة �&��Fة وا��زارات ا���3�2 ,+ وXb ا8(��ا����3


�12 ت ا�����X ا����+ وا��زارات ا���3�C�F2� L�$ SGO ،3�2 ��$�ام  X
8(��ا����3 ا���أة و� �!�اآ3 
٢٠١٦-٢٠١٣ k&$ 3ات ا��ا��I6ت ا�#�ور�3 وا��^Oوا���  �، �#�2= ا�ه�اف ا��F$�3 ا��G&�ب ��@�@
 �V ��  .ات�I6ا�� x&� 3�Z <
 ='v�&� 3ت ا�#�ور� 
�&�  .و�Vدت أ�#ً  ا��� ت ا��+ ��)> أن ��ّ,� ا��

  

   =&v�� ، ��و,+ 
�H، < م ا���&[ ا�@�
+ �&��أة �3Y �H ا(��ا����3 و3�2R ��3��2 ا���أة وا�2��ض 
�3��2 وا��k&$ S�GK أه	 �� _��  ,+ ا�3GK ا�3�5�K *د
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا����ى ا��_�5+ �&

 <����F&� ،��5ى ا��زارات
�= أ�#ً  ا�3GK .  ٢٠١٢-٢٠٠٧ و٢٠٠٧-٢٠٠٢ا����5ى ا���آ.ي، أي bُوو
 k&$ 3�$ ��78د�3 وا H�>83 ا�5 د(3 �&�3��2 ا�
ا�3�5�K *د
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�3GK ا�@�

٢٠١٢-٢٠٠٧
��5ى ا��� ,1 ت، أي ا����5ى ا�^
�آ.ي، �&��Fة  .  

  

   	�&�و,+ <�G، �	 إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا8(��ا���� ت ا�@G $�3، 8 (��  ا(��ا���� ت ا��

> O^ل إ�Iاك 
�v&+ ا��� ت ا���3�2 ,+ ا��S�GK وا��5 ( ت ،3�Hوا� .  

  

إن ا���ار ا����
� وا������� 
��ل ه�� ا����، �����  �ا��ي ��
(�) ا����
�ت ا��&�%�$، ��ّ#ز 

12ص ا���/�$ .-,��� ا�+�ع 
ا����9/� ا��� أ5�67 /+14اً 

أ����ً� %) ه�� ا���� 
 .وا���1ا:����ت
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�12ر    	����� 3�$ G> �'$ 33 ا(��ا����GO إ$�اد k&$ 6ون ا���أةI وزارة =&�$ ،<�G5&, +,و
و��2�5 ا8(��ا����3 إ����G� k ا��5 ( ت ا��k&$ 3�2R أ( س ا�@�ا��> ا��3�2R وا��� ��� .  �2ع ا��78 $+ا�

�.�. ��L�v ا���أة ,+ 
�اآ. X2Z ا�@�ار $&X��7 k ا�����5 ت ا��!����3 وا��3�C�F2 .  ا��و��3�  �2
وا���ف 
��X أI) ل ا�����. �bه  $'� إد
 ج 
�12ر وا�@# _�3؛ وا8$��اف �mدواره  ,+ X��7 ا�@G $ ت؛ وإ�e ء 7

3�

! رآ3 .  ا��2ع ا��78 $+ ,+ إ$�اد ا���از�3 ا��)� .�.��  �و��2 ول ا8(��ا����3 �5�3 أه�اف، أه�

> ا���Hل   �
 ت ا���&���3، و���FK �5'3 ا���b N2 ا���أة و��)�2�Kو���5> ا� ،L��ا���أة ,+ (�ق ا�

�  ا�����3 وا�@ ��>�@V k&$3�� .  

  

3�2 �&2��ض � ���أة ا�'�����F&� 3�2ة   R3 وGO =�bُة ٢٠١٢-٢٠٠٥و,+ ا�'���>، و��F&� 3GOو 
3�2 �&2��ض � ���أة .  ٢٠٢٢-٢٠١٣R3 ا��GKا� C�F2�� 3�2Rأة ا8(��ا����3 ا����&� k&$�ا���&[ ا Xbوو

3GKا� x&� C�F2�� 3
 �3 ��
 �3 ا��&�e!3 ا��GKا���&[ ,+ �#��> <# �  ا���أة و�.  ا�'���3�2، وأ�#ً  ا� t�  

3��H3 ا�'���> ا�(&�

X ا��� ت ا���3�2 ���ا7�3 .  ,+ أ�27ة  3�H3 ��زارة ا�
 �و�� و�= ا�
 �3 ا�
3
و<� .  ا8(��ا����3 ا��@'&3 �&�زارة و�2��#�  �) ,6 ا��Fص ��> ا���52> آ�Z 2$ �Vmه  ا�( (�3 وا����5ا

�� kإ� +�@�j ا���ف ا8(��ا���+ ا�K ص ��$	 ��)�> ا���أة ا�Cي ��أ �BC�F2 ,+ $ م ا(��� ا���&[ ,+ ا�5
��&�b s> ا(��ا����3 وزارة ا�٢٠١٢Fل و� eI .  

  

و,+ ا�ردن، < 
= ا�&�32 ا��3�2R ا�رد��3 �!6ون ا���أة �E$�اد ا8(��ا����3 ا��3�2R �&��أة ا�رد��3   
ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��!��� ت وا��5 ( ت وا�SGK ، ا��+ ���). $&k د
i <# �  ٢٠١٧-�٢٠١٣&��Fة 

و��#�> .  وا�'�ا
i وا���از� ت ا��3�2R، و���ف إ�j�@�� k ا���ا�3 وا��5 واة و�) ,6 ا��Fص ��> ا���52>
 N2�
Lv ا�
> ا*�5 �+ وا��� �3 ا��78 $�3، و��2 ول ا���&�	 وا�3�H وا� ،L��ا8(��ا����3 
� ور أ( (�3 �&


3 وا���)�> اH�>8 دي وا��b +, @v ا���أة  �وا�'��3 و���e ا��2 خ وا���)�> ا��5 (+ وا��! رآ3 ,+ ا��� ة ا�
+
  . وا*$^

  

   	�3�2 �&2��ض � ���أة �5Rت ا�� ��lا L�$ وا(��ا���� ت SGO ّأن kا�'&�ان إ� BCو�!�� �� رب ه

��5ى ا��و�3، (�اء  k&$ +$ ��78�12ر ا��2ع ا
ً̂ ,+ إد
 ج  �أآ �= $'� <G $�3، أي �COm ا�@G $ ت ,

3 �� �i ا�����5 ت ا��S�GK�&� 3F&�K ا���آ.ي 
اH�>8 د�3 وا�������3 وا��5 (�3 ,+ ا8$�' ر، أم $ 
�.�. ا$�� د ا�2�i ا��! رآ+ ,+ 3Y �Z ا�SGK .  وا�^
�آ.ي� kإ� ،Bور�� ،x6دي ذ��  
  ً'� Yو


�3 و��Y ا��)�
�3وا8(��ا���� ت و�Rق ا���L ,+ ا��6(5 ت ا�(�� .  

  

��م   F
 	�����Y أن �L�$ ���G هBC ا��l ت ��اs7 $�داً 
> ا���ا_j ا��+ ��ّ�د � �� �+ �� ح ا����د ��
�X ا�� م �7اً ��BC ا8(��ا���� ت، ا�
� ا�Cي ���5$+ ����� .  ا��2ع ا��78 $+ Gا� j_ا��و��#�> هBC ا�


3 �&�و�3 أه�ا,ً  ��2 <� 
X . ا�و��� ت وإR راً ز
C�F2��  ً�2ه  �
  ��#�> ا�SGK ا��3�2R ا�  ً'� Y ،x�Cآ 
��ف .  <# �  ا��2ع ا��78 $+� 3�2Rا�� SGKن ا���#
و$&�s، ��\ أن �'�~ ا��l ت ا��3�2R �&��أة ,+ 

 ���� �
  .����� أوs7 هCا ا��2 <� و
  

�@# �  ا��2ع ا��78 $+  -٣ 3Z O وا(��ا���� ت SGO  

  

ُ��k2 ه   <��� ون �� � Xb��  
  ً'� Y�2ع ا��78 $+، و� � 3&H�
 32��
  � #> 3�� ��� SGKا� BC
3�2 �&2��ض � ���أة وا��زارات أو 
6(5 ت ا�����X ا����+ وا�@G ع ا�K صRت ا�� ��lا  . <�G5&, +,و

 Iا���أة، و �b N2�رآ= ,+ د$	 وا���اق، < 
= وزارة 6Iون ا���أة �E$�اد ا�3GK ا��3�2R ��2 ه#3 ا�

> ا���5ب 
> ا���ارس ��&� SGOا��2ع ا��78 $+، و  � #> k&$ .آ�� �@F3 ا��, (�� SGO  . BCأن ه  ��و
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 ��Yو �I '
 L(!� �$ 5� +�, ،L7دوار ا���أة وا��m� 3&Hا�@# �  ا��� k&$ �h6� وا8(��ا���� ت SGKا�

3
' �I ,+ إد
 ج <# �  ا��2ع ا�b +$ ��78> ا��5)6 ت ا���(�
  .�3 و��Y ا��)�

  


�� ����F ا
��ع ا���
���  -��ء�:

  ":��K +!�ط ار"��ز أو إ+�Hء وG ات 

��.��$
  و"��M0 ا
*�ص ��K ا
��K�L داAB ا

�L�Mت ا

  

� (���اث و�Vات 
65و�3 $> <# �     3����
> ��f ت ا�2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا� 3$���
 =
 >
���> �@ ط ار��5��L $�&�3 إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��2ع ا��78 $+، و� L7أ <
 ،3�
�) ز داLO ا��5)6 ت ا���(

6(5 ت ا��و�3 <�b +$ ��78ا  . ��j�52 ا����د ������ ) أ: (و��BC ا���Vات وا�2@ ط أه�اف $�ة، أه�


3، وذ ��  ,+ ا��6(5 ت ا�� 3&Hا��� SGKا� C�F2ه  و�C�F2� L��
� ور ا8(��ا����3 ا��3�2R �&��أة و�5 <
 x�
�&�b C�F2�&� 3> هBC ا��6(5 ت؛  >  ً�� (

3�12 ز
�2ً  و 3����ا
i وا< kإ�  �
5 $�ة ا��l ت ) ب(O^ل ����7

ا��3�2R ,+ ����� ا��!��� ت وا������ ت ا��اO&�3 ا��+ �)ّ�س ا�����. �b ا���أة، ا���2ر�b 37> أ�3�1 

3 ا�����3، وا��+ ُ�� رس � $�' ره  
> ا�$�اف ا�Kه ؛ ا����e� k�Vو  ��
 L
 �
> أL7 ا�� x5 _�ة، وذ�� 


 ت ا�#�ور�3 ��� ��3 <# �  ا��2ع ا��78 $+، و�@��	 ) ج(�&��� �3�2 �&2��ض � ���أة Rت ا�� ��lو�� ا.�
�3 و�@��	 ا*�� زات وا*FO < ت ,+ إد
 ج  <# �  ا��2ع ا��78 $+ � �
ا��@ ر�� ا��ور�3 إ�k هBC ا��l ت، و


> .  6(5 ت�b> ا�� 3$�2�
3 7��داً ����و
> O^ل هBC ا���Vات وا�2@ ط، ���f =�C ت ا���أة ,+ ا�'&�ان ا�
3�
  . أL7 إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(

  

   +, 3
 ��@# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا� k2�$ م ,�Z ،<�G5&, +Fر <�ار ��!)�L و�Vات ُ�
٢٠٠٥ <$ �F)أ  �
 ، L�(!�٢٤<
و��BC ا���Vات ه�)Vُ +��12� Lّ�د .   و�Vة ,+ ا��زارات وأ7�.ة ا�


�&[ ا��زراء <
���7\ <�ار   . ���Gم ا�� ��� kو��ا k2��+ �X#K ��_�[ ا���Vة، و��#�> دا_���>، ُ�,
 <
�3 وا��@��	 �� م ا��� 
 3�� vا� k����  �2��
�12ر ا��2ع وإد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت، 

  . ا��78 $+

  


> ر_ (3 ٢٠٠٩  $ مو,+ �'2 ن، ��)2= ا����3 ا��3�2R �!6ون ا���أة ا�&'2 ��3 ,+   	���
> ا(��Hار � 
 <���� �'$ 3���
3، د$  إ�k ا��� ون 
X هBC ا� �ا��)�
3 وs7ّ إ�X��7 k ا��زرات وا*دارات وا��6(5 ت ا�

�3G ار�) ز b أو S� b65ول أو

65و�3 $>  3����  ا(�! ر�3 ��ى ا�
 �

s أو  �
.   <# �  ا���أة، �)�ن 
 ��� =�'v� أو إ$ دة <���3 ��BC ا��� م٤٠و�2 ء $&k هCا ا�����	، �7ى �G� bو  ًG� b   . رت�> ،x�Cآ

�@# �  ا��2ع ا��78 $+ k2�� 3Z O 32�� L�(!� 2 ن'� +, 	�&�  .وزارة ا�����3 وا��
  

 و�Vة �&�2ع اL(I +, +$ ��78 ه� آL �3���12 إدار��b 3> ا��6(5 ت ٣٠و,+ ا���اق، �	 ا(���اث   
3�
�� .  ا��)��
X <5	 ا���أة ,+  i
�'3، أو <� ُ��I t'H�� +@��� 	h ،3ة ,+ ا�'�ا��Vآ� m!2�ُ +وه

ً̂ v
آ�  ُ$2�ّ= �@ ط ار�) ز ,+ X��7 ا��زارات ��= 
k�5 أ$# ء ��32 . ا��زارات، آ�زارة V@�ق ا*�5 ن 
2��ض � ���أةا8&�  �&�  .ر�' ط �b> ا�&�32 ا�
  

  .  و�Vة و��32 ��) ,6 ا��Fص ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 ا��١٨3F&�Kو,+ ا�'���>، �	 إ�! ء   

  

�+ ا�@�ار ,+ ا��زارات ��E! ء إدارات   � Z 2 ع>* k�أ
  ,+ ا���>، ,�  زا�= ا�&�32 ا��3�2R �&��أة �5
  . إدارة ,�١٢3�$ 
3 و إدارة $٢٣$ 
3 �&��أة، $&k أن �)�ن 
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و,+ 
L�$ ،�H ا���&[ ا�@�
+ �&��أة $&k إ�! ء و�Vات ��) ,6 ا��Fص ,+ ا��زارات، ,'&� $�ده    
٣٢  �2
 . �b> ا��� ز ا*داري �&�و�٣3 ,+ وزارات 
3F&�K و٢٩ و�Vة، 
 

��3��2 ا���أة �b> ه��3 ا��  3Z O 3����
��3 ا��5ر�3، �	 ا(���اث ��S�GK و,+ ا�����ر�3 ا�
�@# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��)�\ ا���آ.ي ��HV ء  وأ�Oى  3�2�
وا��� ون ا��و�+، � *b ,3 إ�k و�Vة 

  . ,+ وزارة ا*$^م

  

�@# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ 
6(5 ت ا�@G ع ا�� م١٨و,+ ا�ردن، أ�!�=    k2�وه+ ���زع .   و�Vة ُ�
�v ت�� *دارات، و,�ق $�L، و�� ن ا��7 ���12�3�$ً  ��= 
��5 ت 
���� ت، وأ<5 م، و 3@�&
   .  
أ


> O^ل إدرا7�  �b> ا���)L ا����12+ �&�6(5 ت، ,'&� $�ده    ��5)m
.   و�Vة١٣ا���Vات ا��+ �7ت 
و� *b ,3 إ�k ذ�x، أ�!�= I')3 ا�H ل 
X ا��6(5 ت ا��)�
�3 ,+ إR ر ا�&�32 ا��3�2R ا�رد��3 �!6ون 

 'b <
 N�m�� ،ا���أة �
 �
 j�@��� 3�2Rا�&�32 ا�� X
 j�52ون وا�� �.  ط ار�' ط 
> هBC ا��6(5 ت، ه�,�  ا��
 <
)�
�٤٢3و��N�m هBC ا�!')3 V 6(35 ودا_�ة
  . وزارة و

  

�@# �  ا���52>،    k2�
3F&�K، وأ�!mت ه�� ت � 3�C�F26(3�5 و�
 ���و,+ <�G، ا�CKت ا��و�3 ��ا
و< 
= أ�#ً  ��E! ء 
6(5 ت 
�5@&3 و
��H�&� 3HHKي .  G ع ا�� مو$2�ّ= �@ ط ار�) ز ,+ 
6(5 ت ا�@

  . 1�٢٠٠٢ ه�ة ا���b N2 ا���أة، أ��زه  ا��6(35 ا�@3��G ��� �3 ا�LFG وا���أة ,+ $ م 

  

   ،3
و<� أ�Vزت و�Vات <# �  ا��2ع ا��78 $+ و�@ ط ا8ر�) ز ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 إ�� زات ه 
 �
> أ��زه  ����� ا��!�� <
 +�ت وا�@�ا��> ا�����.�3؛ وا���ر�\ وا���3�$ �@# �  ا��2ع ا��78 $+؛ وا�5

؛ وإ$�اد ا��2[أj�@�� L7 �) ,6 ا��Fص ,+ ا��Z 2\ ا�@� د�3؛ وا��O ر ا�آ�v آF ءة ��Hف ا��12 $> 

 ت ��&�|�� ت ا��را( ت �Vل ا��Xb ا����F+ �&��52> ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3، و��,�� هBC ا�'� � ت وا��

 3Y �Z �2$ +$ ��78�12ر ا��2ع ا
2��ض � ���أة؛ وV~ ا��زارات $&k ا$�� د � � 3�2�ا��3�2R ا��
3�$ G@ا�  �GGOو  �  . ا(��ا���� �

  

    �
> أه��3 هBC ا*�� زات، ��اs7 هBC ا���Vات $�ا_j ���ل أ�V �ً  دون ��@�j أه�ا, 	Y�� � sأ� ��Y
2� ,+ إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,
 ،3�
�+ ) أ: (+ ا��5)6 ت ا���(� Z م ��,� ا*رادة ا��5 (�3 ��ى�$

+��2
�!)L �7ي و  ��
�  وا��� ون � �Z��� CO�ات وا�Vا�� BCه L�$ 	$�� ا�@�ار  . ��� +, 	� �@,
 ًZ KIأنّ أ ��Y ،+$ ��78ات <# �  ا��2ع ا�V�� 3�Fو�� \Z 2
 J�HK� ا�� 8ت BCه =�� 	�F���� 	� 

V 37 هBC ا���Vات إ�k ا���ر�\ ,+ 
� 8ت ا��!'�x ) ب( ت �	 ���&�ا ,+ ا��ا<x&� +, X ا���Vات؛ ا����5
7�  ,+ ا��6(5 ت وا���از�3  
2��� ت إد
�@# �  ا��2ع ا��78 $+ و j&�وا���Z 2ة �!)L $ م، و,��  ��

�+ ا�@�ار أو ,2@ ط ا8ر�) ز ا��+ .  ��آ�'3 ا���)L ا����12+ ��BC ا���Vات) ج(�!)O L ص؛ � Z 	#� 8
 BCه +, +&�, ���e� اث�V* 3
�+ ا��5 ( ت ,+ ا��6(5 ت ا��)�
��F� 3@� إ�k ا��V^H ت ا�^زbوا
 	��G ت ا8ر�) ز 
> O^ل 
! رآ� bط و 'b  �
> ا��� رات وا��� رف ا��+ �)�5'  	Y�� �ا��6(5 ت، 

3�2 �&2��ض � ���أةRت ا�� ��l3 اG!أ� +, <�� �� ت أو ا��!3G آ.  و
! رآ�Fرآ3 ه86ء ,+ ا� !
 N>��� x�C
�+ ا�@�ار ,+ ا��6(5 ت �mه��3 <# �  ا��2ع ا��78 $+� Z 3$ 2> ى�
 k&$ 3F&�Kا��  . ���e� xذ� kف إ� #�ُ


��5ى ا��! رآ�> وا��! رآ ت ,+ ا�'�ا
i وا��!3G ا���ر�'�3  k&$ ���eط ا8ر�) ز ,+ ا��6(5 ت، وا�� 'b
و���ل هBC ا�
�ر دون ��اآ	 ا����,3 ,+ هCا ا��� ل ودون ا���k  . LZ ا���$�3 وآ5\ ا�����mأو ا�� د,3 إ�


!��ك ���ز <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت 	�,  kإ� .  

 



-١٣-  

  

    ا

�Lه
� O��; �0� ا
����Lت وا

�Hر�9-��)

  

  3�2��Eد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ �6دي ا��l ت ا��3�2R دوراً ه 
ً  ,+ 3Y �Z ا��5 ( ت ا��3�2R ا�� 
3
 ��  إ�k ��)�> ا���أة 
> أداء .  ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 وا��6(5 ت ا�&��
و���ف هBC ا��5 ( ت ,+ 

��ا
i ا��3��2 و� �� �+ ��@�j ا��5 واة ��> ا���52> +,  �
3 وإ�Iاآ �وآ�  ا�SGK .  دوره  ,+ ا��� ة ا�
! ر�X دوراً ر_��5ً  ,+ إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+، �5'\ ا�2@ ش وا8(��ا���� ت، �6دي ا��5 ( ت وا��

 ���V 3�$��&� L#,3 أZ�, t2�� +� �� �و<� �	 O^ل ا��25ات ا�� 3�b .  ا�Cي ��V sV�Gل هBC ا�@# � ، و
 BC�2ً  ,+ ا�'&�ان ا��! رآ3 ,+ هR6(�5ً  وو

> ا��5 ( ت *د
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+  3$���
 Xbو

  .��را(3ا
  


X2 إ$^� ت ا��� _N ا�! �Yة ا��+ ُ���د 27[ ا��6هّ&�>    k&$ أة��&� +

L�$ ،�H ا���&[ ا�@� +,
 Xbو k؛ وإ�s5F� �7�ا L� @
  �5F� 3ا*دار� \Z 2ا�� kإ� L7ل ا���أة وا���Zن و �b kإ� k�� ؛ و(�

� 3Fv(
 3&�V 	�12ا���أة؛ و� �b N2�
L ��) ,�3 ا� (�

!�وع  C�F2��5ى و�
 k&$ ن ا*� ث �O k&$ ء #@&
� <\ $&k ا���ّ�ش و�!�د � ~���� ت �@��� أV) م < ��ن ا�� L���ا��� ,1 ت؛ وا<��اح 
!�وع < ��ن ��

� ون 
X وزارة .  $@��3 اH�Y8 ب�� � ،+
و��5 $�ة ا���أة $&k ا���Hل $&k <�ض، < م ا���&[ ا�@�
5��L $�&�3 ا(��Hار �G < ت ا��<�� ،3�&Oا��اL7ا�� <
 j'5

> دون ا��Iاط ا���Hل $&k إذن  +
  .	 ا�@�

  

   k3 إ�
��3 ا��5ر�3، رآّ.ت ا����3 ا��5ر�3 �!6ون ا�(�ة 7��ده  $&k د,X ا��)���و,+ ا�����ر�3 ا�
 3��������>، وا��H د<k&$ 3 ا�F <�3 إ�! ء 
3�12 ا���أة ا� L�$ ج �2��ا��H د<k&$ 3 ا�F <�3 (��او وا��8.ام 

\7���
3�C�F2� 3,�FH ��! ر�X إد
 ج <# �  ا��2ع .  ٢٥٧ ا���(�م ر<	  3���و,+ 
� ل ا��! ر�X، أ$ّ�ت ا�
�  ا�3�5�K ا�� د�3 $!�ة �&� م �GO +, <�52ا�� <��، و�'�� 
i ��)�> ٢٠١٠ا��78 $+ و��.�. ا��5 واة 

 3�Fا���أة ا��� ��� s7ا��� �@Fا� <
ا ا�'�� 
i إ�k ز� دة 
! رآ3 وأدى هC).  ٢٠١٥-٢٠١٠(ا���أة وا��� 
+
�.�. ا��5 واة ��> .  ا���أة ,+ اH�>8 د ا�12 
+ و��Y ا�12 �� k2��ُ 32�� L�(!� k&$ 3���و$�&= ا�

�.�ـ. دور ا����� ت ا�ه&�3 ٢٠١٠ $ م  ,+ا���52>�  �2

�3، ا���ف �(V ��Y3 و�
�(V ت �7 <
 N�m�� 
��L <�را��  ا*دار�3 ,+ <# �  ا�5) ن وا��2ع ا��78 $+ و��)�>F3 و����  ا*�� ��Z <�5ا���أة و�� 

  . وا��6(3�5

  

و,+ ا�'���>، $�L ا���&[ ا�$&k �!6ون ا���أة 
X ا��)�
Xb�� 3 (� ( ت 8$�� د 
�اFZ ت   
��م ا��2ع ا��78 $+ ,+ 
! ر�X ا�'2 ءF

��5ى ا��6(5 ت ا��)�
�t2�� 3 .  ��ا$+  k&$ د��7 =�C�و

5�  ا���N���&� 3V�2 ا���.وجا����3F ا���.F� 3�$ ��78وة ا^�.  و37 وأ�#ً  ا��Gّ&@3 ا��+ ���L أ(���  ا�
 X
  ً�I �� ،ت ,+ ا��زارات^
 �
&�> وا� �&� 3�, (�
و��= 
� ر(3 ا�#�eط 
> أL7 <'�ل 
'�أ ��,�� ,�ص 

 د 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ د(��ر ا�'^د، و
> أL7 ا(���اث (� ( ت وX��!�� 3�2R ا�@G ع ا�K ص $&k ا$��
Xا��! ر� C�F2و� Nآ3 .  ,+ ا������I +2 $3 ا�'��وآ�� و� ت، وهH� i�&Kآ3 ا��I تm!ل، أ� vا�� L�') k&�,

+
آ3Z O  . ،x�C، ��32 ��) ,6 ا��Fص �6دي ا��� م 2�$�  ا��+ �CF2ه  و�Vات �) ,6 ا��Fص ,+ ا�@G ع ا��)�
3 ��  ,+ �Iآ3 أ����2�� !
  .م ا�'���>أ�!�= و�Vة 

  

�= ا�&�32 ا��3�2R ا�رد��3 �!6ون ا���أة   bردن، و�ا�������3 ا��+ ٣٨و,+ ا Xا��! ر� <

!�و$ً   

N&�K ا��6(5 ت ا��(��3  X
 j�52�� � xرد��3، وذ��3�2 �&��أة اRه  �^(��ا����3 ا��C�F2�7ى إ$�اده  و�

�@# �  ا���أ 3�2�و$�&= ا�&�32 *<�ار ��.�. ا$�� د ا�F <�3 (��او .  ةوا�ه&�3 و
�12 ت ا�����X ا����+ ا��
 +, j�>��&� 3) �) م ا�@# ء؛ و8$�� د 
وا�V 3�> F@�ق ا�LFG آ��X7 < ���+ ,+ ا���ا,� ت ��ى ا��� آ	 وأ

3�1�2

���5ة و 3�
�(V 3) �5م ا��2ع ا��78 $+ آ��F
 	���� X>وا  . BCه j�'G� 3�� ���و�@�م ا�&�32 
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<�b Xا��! ر� ���� ا��2R+ ور�Zه  و�@���Hا� k&$ +$ ��78م ا��2ع ا��F
 	���3 7��د ��� ���  ��$ 5
   .
 <��وvV= ا��)�
k&$ 3 �'2+ (� ( ت �!��Z L�e@3 �&��أة ��ا$+ أه��3 ��)�> ا���أة 
> ��@�j ا���ازن 

$&X��!� k إ�! ء ��f ت و$�&= ا�&�32 أ�#ً  .  
65و�� ��  ا�(��3 و
65و�� ��  آ��ا3G�!� 32R ا<�H د�ً 

) �\ ا��, ق وا��H ��3 ا�(��3 ,+ ا��� آ	 ا�!�3�$  j��R <$ ،ا�2.ا$ ت L�� 3&���< ����3 و<# _�3 
وا�)2 _[ و
� آ	 ا��Vاث؛ وإ�! ء ه�� ت <# _�3 
�3HHK و��f ت �#�> jV ا��@ b+ وا��j ,+ ا��� آ�3 

  . ا�� د�3 ,+ ا�@# �  ا�(��3

  

ت ا�&�32 ا��3�2R �&��أة ��i ا���<�j ,+ ا��5 واة ��> ا���52> آ�5 (3 وk&$ 3�2R و,+ ا���>، ا$���  
��32 ا�F <�3 وvV= ا�&�32 
�&[ ا��زراء $&k إ�Zار <�ار ���Z�� C�F2 ت .  ا������5> ا���&+ وا���آ.ي

�!mن ا��@��� ا��2R+ ا�5 دس ��C�F2 اF�8 <�3؛ و<�ار �@#+ �����N ا���&� ت ,+ ا�(��او  <&(!� ~���ر� ف 

3 ا��, ق ا��2R+، أي 5�٣٠'3 �(V +, ث وز��ات^h <��� ,+ ا�� _3 
> ٩ ,+ ا�� _3 
> ا����3 ا���&���3، و�

 +2R���6 ا���ار ا��

���ع ا��زراء، وإ�Iاك ا���أة ,+ ) 52'3�� ت )  ,+ ا�� _٢٩3 K��^�  �&�و,+ ا�&�32 ا�
) 3'52�
�5! رة �) ,+ ا�� _٢٤3 <���و�� و�= ا�&�32 ا��3�2R �&��أة .  !6ون ا���أة ��ى ر_�[ ا�����ر�3، و�

 3��Hت وا���اآ. ا� �F!�5,+ ا�� 	3 $�&� ت ا��8دة ا��+ ���� �
 k&$ J2� ار <�ار�Z* 3�Hوزارة ا� X

3�
  .ا��)�
�3، و<�ار ���O X2 ن ا*� ث ,+ ا���ا,j ا�3��H ا��)�

  


�ا$ ة <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ وزارة ا���Lو,+ ا�)��=، $��ت ��6I 32ون ا���أة    �Zر kإ�  .
 3�&��
> ا�@G ع ا�� م، أي ٧١٥و�I&= $�32 ا�'�~ ,+ إR ر هBC ا� 3F��

��Fً  و ٢٩	�2
.   ,+ ا�� _3 

و�#�2= هBC ا���&�3 ����� <�رة ا���أة $&k ا�@� م ��N&�K ا�$� ل، و����� 
5'' ت وأI) ل ا�����. ,+ 
L��
3 وه�.  ا��(�&� �I 'ا�� LO8ت ا��� V 	��@ا���أة، و� �b .ا����� X
 3

L ا��)� �� 3�
�ا7 kإ� =,

 ��>�@Vوا���أة و L7ا�� <
 Lأدوار آ kدة ا���ازن إ� $* .  

  

   ،L7ة ا���أة وا�� �V k&$ 3�&���  ا��_ �� ~�V <

> أن هBC ا��5 ( ت ��5	 � �)F ءة  	Yا�� k&$و

�12ر ا��2ع وأ�#ً  ,+ ��.�. دور ا 	���� ���Z k&$ �7ا��� ��eا�� j�@�� +, 3�
��5)6 ت ا���(

�  أآ�v آF ءة و�����hm� Lه  &��� xن ذ�� ،s5F� =>ا�� +, L7ا���أة وا�� k&$ .ّأن ��آ  ��&�ا��78 $+، ,
3
  .  أآ�v ا(��ا

  

3�2 �&2��ض � ���أة، آ�  �'�ز 
> ا��دود $&k ا8(  Rت ا�� ��lا =V��>دوات و<� ا�ا <
�'� ن، $�داً 
 �2
�i إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا�b +$ ��78> ا��6(5 ت ا��)�
�3، و� L��F�� 3�� ) �5ا$�� د (� (3 ا�����. :ا� 

 \Z 2ا�@�ار وا�� X2Z X>ا�
ا*�� �+ �t� H ا���أة ,+ ا�����N وا���<�3، و�j�'G �) ,6 ا��Fص 8 (��  ,+ 
��2 ء ا�@�رات وا���ر�\ وإ�F د ا�'�v ت ا*دار�3 ا��&�  و��ؤس ا�&� ن ا� +, +�
3؛ ا$�� د (� (�3 ا�����. ا*��  


V Lv# �3 ا� ،3�
FR ل؛ إ�k ا�K رج؛ ��,�� ا���ا,j ا�^ز
3 ��$	 و�5��L�$ L ا���أة ,+ ا��5)6 ت ا���(

3 ا�����Z�H� 3ً  وا3�b و$@�� ت �K1 م ا�� <��#�

, xا���أة، وذ� �b N2���HKص ا� 3���Z ا��6(5 ت +
ا��)�
�3 آ��V&3 أو�k؛ ����� آ��  �5 _�3 ,+ ا�����2 ت 

  . ��Z 2\ ا*دارة وX2Z ا�@�ار

  

    ا��
�د .�از+�ت .�ا��� 
!���F ا
��ع ا���
���-دال

  

�!ّ)L إ$�اد 
�از�3 
�ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+   
 3�
أداة *د
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(

��&�3 ا��3���2، 
> O^ل ��&�L اhl ر ا��3F&�K �&�5 (3 وا�

وا���ازA$ �2 :@?ف /�=�$ ا������ "
%��ل ا�+�ع ا����9/� إ�C�=�: D %?ى 
 D=/ $�%�&ات ا��?Eق وا����GAH1 ا�IJ:
ا�+
�ء وا����Gت، %-�رAً$ .���91ل 
وا����Gن، وM? أCL�: 5�67 ا:��هً� 
/����ً� �6+�ء ا��
�ء�$ ��ل ا���#ام 

  ."ا�
���� ا��P+� :��� ا��1أة

ا������ ا����ي ����وق ا�
	 : ا����ر
 .��٢٠٠١ة ������ ا���أة ا���
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 3F&�K3 ا����
��5ى ا���Hو, ت وا*��ادات 
�آ.�ً  و
�&�ً ، و$&k ا��F ت ا����� k&$ 3�� وا���أة ا��
L7دورة ا���از�3وا�� LVا�
 <
 3&V�
 Lآ +, xاز�3 ا���ا$�3 �@# �  ا��2ع .  ، وذ���� , ،+� �� �و

�� t�5� +$ ��787 ت ا ��V8 \���5� ~���  �H�HK� 3 وإ$ دة
 ����� ا���Fات ,+ ��ز�X ا���ارد ا�
  .ا�5) ن وأو��� ��	، ��@�@ً  ���H ف وا���ا�3 و�) ,6 ا��Fص

  

�BC ا��را(3 ,+ ا���s7 ��� ا$�� د 
�از� ت 
�ا3�$ �@# �    � 3�2���3 ا������ ا�'&�ان ا��و<� ��أت 
  : @�م ا�Cي أ�Vز�s هBC ا�'&�ان ,+ هCا ا��Hد، و��)> �@��5�  إ�h k^ث ,� تو��F وت ا��.  ا��2ع ا��78 $+


�ا7�3 ا���از�3 
> ) ب(�&�ان ا$���ت 
�از�3 
�ا$�3 �&�2ع ا��78 $+، وأ��زه  
�H؛ ) أ(  ��&�ان ��= ,�
��k&$ 32 ا
 �Z 2$ ل Oإد  ��  �e �3 اlن، أو �ّ	 ,�@�'G� دون <

�12ر ا��2ع ا��78 $+،  3
 ����از� ت ا�

��م F
 k&$ \أو ا���ر� N�@vا��  �
�از�3 ����5\ �@# �  ا��2ع ا��78 $+، أو ��أ ,� j�@�� ف��� 3�$ G@وا�
2�  ا�ردن وا�'���> وا���اق و,&�G5> .  هBC ا���از�3
�BC ا��را(3، � 3�2��1	 ا�'&�ان ا��
 3�Fا� BCو��#�> ه

داة ا���از�3 ا���ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+، و�)2�  ��Fد 
�از� ت �&�ان �	 ��K�5م أ) ج(؛ وا���> و�'2 ن
��3 ا��5ر�3 و<�G وا�)��=��� �(�ة وا���أة، آ�  ه+ ا�� ل ,+ ا�����ر�3 ا� k2�.  3Z O �&�! ر�X ا��+ �

�� 8 ،L77 ت ا���أة وا�� ��V8 3�$ا�
 3

�از� ت $  B �� � X,ت ا���أة ,+ ا�� ��f ح �� 	رة و��@�� I*ا <
 
7��ده  ,+ هCا ا��� ل kإ�.  

  

��أ ,+ $ م    ،�H
 +,٢٠٠٦ k&$ ،3
 �
' درة إد
 ج  <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا���از�3 ا� C�F2� 
�2 ءً $&3h^h k ا$�' رات أ( (�3 xداء، وذ��وا i

> ا�'�ا Lآ ���Z : 3�
�N�2H ا�'�ا
i وا*�7اءات ا��)�

 \5V ،ت $���
 k&$  ��
@ ر�3 و��ز� i
� �داء ا*داري أو اH�>8 دي؛ <� س أداء هBC ا�'�ا  �R 'ار�
  ��^e�)3 واV ك ا���ارد ا���^�
> O^ل أدوات <� س ا���L وا�داء؛ ا�' ع ا*دارة ا��&��3 ,+ ا(� ، ��F&(�

@��	 (� ( ت ا*�F ق و<� �7ى �.  � �!)L ا�
Lv، و,+ ����L ا�12 م ا��� ('+ وا*دارة ا�� ��3 و�'��\ ا���از�3
ا�� م ,+ <G $ ت ا���&�	 وا�3�H وا�'��3 وا�����>، � *b ,3 إ�k ����� أو��� ت ا*�F ق ,+ ا���از�3 ودر37 

3�2�
 ت �&�F ت ا���Kءة ��,�� ا� Fق وآ F�*ا <

�از�3 
�ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+، .  اF�)8 دة  j�@و���
��
2� ا�CK ا���&[ ا�@�
+ �&��أة 

> ا��GKات  3 : �3$� V درا( ت 	3، و�@��
 �ا���&�L ا��2$+ �&��از�3 ا�

��> 3GO ا��3��2  3>^�
m(35 ا��� رب ذات ا�H&3 ,+ وزار�+ ا�!' ب وا��3��2 ا���&�3؛ ��&�L ا� L7أ <

 $�3؛ إ$�اد ا�@�
�3 وا���از�3 ا�3��25، و��&�L وXb ا���أة ,+ ا�SGK ا�@�
�3 �&�3��2 اH�>8 د�3 وا��78

�3 آ��' ت ���2ان �V ,31 أدوات ��ر�'�3 ��#�> أر� +�7�
��م ا��2ع ا��78 $+؛ إ$�اد د��L ��ر�'+ F
 	����

3 �&�و�3" �
> أL7 �3��2 ا���أة، ��� �) ,6 ا��Fص �&��أة ,+ ا���از�3 ا� Lا�����" <
 <��
�ر j��, ؛ إ�! ء


i ��ر�\ ا���ر��> �K�)8ام ا����Lا����HHK> ,+ ا��2ع ا��78 $+ وا��3��2 وا�� ���أ
  .  S�GK وإ$�اد 
�+ ا��5 ( ت، و
��F+ وزارة ا�� ��3 ,+ bا��زراء، ووا <
 =� (, ،���
> هBC ا���ا 3,��ا��� ت ا���5
 3�Hوزارات ا�  ًZ�HOاز�3 ,+ ا��زارات، و��� � <��2�ا�@ ه�ة و,+ $�د 
> ا��� ,1 ت، وا�����F> ا��

��
� ,1 ت، ه+ ا���.ة وا8()�2ر�3 وا���Fم وا���2 وا���&�	 وا� X�و,+ (� ق .   �3 وا��ي ,+ ا�@ ه�ة و,+ أر
��L ا���از�3 ا���ا$�3 �&�2ع ا��78 $+، أ�Zر وز�� ا�� ��3 F�� ةCKا�@ ����3 ا��� ���) ٦٦٨(@�ار ر<	 ا�ا���ا

���L ا�^_�3 ا��3�C�F2 �&@ ��ن ر<	 325�٢٠٠٩ �� +2�
3 �&�و�3، وا��+ 325�١٩٧٣ ) ٥٣( ا�� ��!mن ا���از�3 ا� 
X3 وا��! ر�G!��ا i
 ���3 8(���اض و��&�L �@���ات ا���از�k&$ 3 أ( س 
.  أ<�ت ا�K ذ ا�78اءات ا�^ز


2!�ر ا�325 ا�� ��3  <��#� 	� ،x�C٢٠١٠/٢٠١١آ X��7 L�&ا�3 ا��78 $�3، و����� � j&��� 3�, b�2داً إ� 
��م .  �!3G ا��_�3�5 وا��F$�3 وا�'�ا
iأوs7 ا*�F ق $&k ا�F
و�	 إ$�اد ���ذج 
!�وع 
�از�3 ��ا$+ 

ً̂ ,+ وزارة ٨٠٠و���@�j ذ�x، �	 ��ر�\ و�2 ء <�رات .  ٢٠١٠/٢٠١١ا��2ع ا��78 $+ �&325 ا�� ��3  
 $ 

&3 وا��ي، ا�� ��3 وا��65و��> $> ا���از�3 ,+ $�د 
> ا��� ,1 ت ,+ <G $ ت ا�3�H وا���&�	 وا�@�ى ا� �


�12ر ا��2ع ا��78 $+ <
�3 و�@��	 ا���از� ت � �
 k&$ 	�  .�����G <�را�
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��م ا��2ع ا��78 $+، ,@� �	 ا(��Hار   F

> أن ا���از� ت ا������ة 8 ��ا$+  	Y�� �و,+ ,&�G5>، و
� $�� د هCا ا��2ع 
> ا���از� ت 3�
��Xb�� L و<� ��أت وزارة 6Iون .  <�ار �&.م ا��5)6 ت ا���(� �ا���أة 

� ��! رآ3 
X��7 X ا��� ت ا��65و�3 $> ا��S�GK وا���از� ت ,+ ا��زارات ،3�$ G> �'$ 3GO  . 	� �>و
  ���ف �2��#� i
��ا kإ�  ���7�� k&$  ً�� V L��ا��8� ء 
> وXb ا�ه�اف وا��!3G ا��@ّ�رة، و���ي ا�


�از� ت ا��زارات +,  .�� SGO =�bُو ،xذ� j�@ن ا���از� ت ا���ا$�3 و���m!�C�F2 دورات ��N&�K ا��� ت 

R^� �H^ع  kاز� ت إ���� � +2��� � +2Rا�� j��F&� 3ا����
�@# �  ا��2ع ا��78 $+، وSGO ���12	 ز� رة 

�  ,+ هCا ا��� ل����� k&$.  
  


!�وع ا���از�3 ا���ا��V8 3�$ 7 ت ا   <
 kو��3 ا&Vا��� k&$ L�����أة وا��L7 و,+ ا�ردن، ��أ ا�

3 ,+ وزارة ٢٠١٠,+ $ م  ���> ا�&�32 ا��3�2R ا�رد��3 �!6ون ا���أة ودا_�ة ا���از�3 ا� j�52ون وا�� ��� � ،

� ���أة �!)L ر_�5+ وه+ .  ا�� ��3 k2�و�G� +Ge ق $�L هCا ا��!�وع ا��زارات وا��وا_� ا��)�
�3 ا��+ �
و�!�� .  ��3 ا��78 $�3 وا���L وا��S�GK وا��� ون ا��و�+وزارات ا�3�H وا�����3 وا���&�	 ووزارة ا��2

���ذج إ$�اد ا���از�3، ا�Cي ��زع $&k ا��6(5 ت ا��)�
�3، إ�k أه��3 إد
 ج $�د 
> ا�@# �  وا���I6ات 
� ��2ع ا��78 $+ 3&H3 �5'3 .  ذات ا�
 �
3 ا�Cي ��Hر $> دا_�ة ا���از�3 ا� �وJHّO < ��ن ا���از�3 ا�



�از�3 ا�'�ا
i ا��3F&�K ,+ ا��زارات وا��6(5 ت ا��)�
�3، وذ�x �ن ا���از�3 ا���'�3 ه+ �&52 ء  <

�از�3 ��ا
i و��5= 
�از�3 ��2د  . Lآ i
و�J ا�@�ار $&k ��ز�X ا��HHK ت �&52 ء وا��7 ل 5V\ ا�'�ا


��F+ ا��زارات � b8 ,3 إ�k ذ�x، <5ّ	 < ��ن ا���از�.  �O[ (�2ات، و5V\ ا*�F ق آh L^ث (�2ات 3

�اآ.ه	 و��$�	 ا��78 $+ \5V xت، وذ� �, k3 إ��
درا( ت ��&�&�3 وأ��7ُ= .  وا��5)6 ت ا���(


�12ر ا��2ع ا��78 $+، آ�  وF�ُ= $�ة  <
���از� ت ا��زارات وا��6(5 ت ا��+ I رآ= ,+ ا��!�وع 
&�� L7أ <
 3
 �  .�L ا���از�5�3 ء ,+ 
�اآ. ,3�2 
�3HHK ,+ دا_�ة ا���از�3 ا�

  

و,+ ا���>، ���L ا�&�32 ا��3�2R �&��أة 8$�� د ا���از�3 ا���ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+، و<�   

�12ر ا��2ع ا��78 $+ <
 3
 ��� ا�� �+ ���ا7�3 ا���از�3 ا��و��  أن .  �� و�= 
X وزارة ا�� ��3 وا��


3 ه+ 
�از�3 ��2د و��5= 
�از�3 أداء، , ��  $&k أرض ا��ا<Xا���از�3 ا�@�'G� \�Hا� <�  . =�G> �>و
إ$�اد د��L ��ر�'+ �Vل : ا�&�32 ا��3�2R �&��أة R�Iً  ه 
ً  ,+ ا���#�� ��&x ا���از�3 
> O^ل ا���ا��� ا�� ��3


F ه�	 ا���از�3 ا���ا��V8 3�$ 7 ت <# �  ا��2ع ا��78 $+، ا$���B ا���&[ ا�$&k �&��أة ووزارة ا�� ��3 
 �Vmا������2> آ <�GGKا�)�ادر ا�� ��3 وا�� <
 ������ ا�� �+؛ ��ر�\ ا��ا��@�رات ا�( (�3 ا��+ ُ��رس ,+ ا��

�E$�اد 
�از�3 
�ا$�3 �&�2ع ا��78 $+ ,+  k2�� 3

F ه�	 
�از�3 ا��2ع ا��78 $+؛ إ�! ء إدارة $  k&$
 3�2Rت ا�&�32 ا��^v�
�&��أة ,+ $�L ا�&� ن ا��65و�3 $> 
G> 3!> 2 ع ا���از�3 ,+ وزارة ا�� ��3؛ إ�Iاك 


)ّ�ن O ص ��! ر�X �3��2 ا���أة .  ا���از� ت ا�3��25 <��#�� 3�2Fإ$�اد ا��2 ذج ا� k&$  ً�� V L��و���ي ا�
�� ا��j_ h ا�� ��3 
Lv ا��Cآ�ة ا��3���5F وا�'� ن � L�&�� k&$3 �&�و�3، و
 �,+ إR ر ا�' ب ا��ا�X �&��از�3 ا�



�ا$�3 �&�2ع ا��78 $+ا�� �+  t'H��  �&���� L7أ <

�12ر ا��2ع ا��78 $+،  <.  
  


�	 ��2 ول ا8$�� دات وا�&�ا_t ٢٠١٣-٢٠١١و,+ ا�'���>، أ�Zر وز�� ا�� ��3 ,+ ا���Fة    �� 

3 �&�و�3، و��b k&$ J2ورة أن ��ا$+ ا��زارات و( _� ا��� ت  ���C�F2 ا���از�3 ا� 3Z Kت ا� ��&�وا��

2��#�  �7اول �'ّ�> ا��)� k3 إ�, b7 ت ا���أة، إ ��V8 3�$ص وا���از�3 ا���ا�Fأ �) ,6 ا��'
 j�'G� 3�
�
و�7ى �C�F2 $�د آ'�� 
> ورش ا���L .  �) ,6 ا��Fص ��> ا���52> و
�ى 
�ا$ ة ا���از�3 �&�2ع ا��78 $+

�K

> و�Vات �) ,6 ا��Fص وأ<5 م ا�!6ون ا�� ��3 ,+  <��2�
Lء �����N ا�� 3��g� 3�
&N ا��� ت ا��)�
  .�7اول �) ,6 ا��Fص
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   3�� ون 
X وزار�+ ا��S�GK وا�� ��3، 
�ا7�� �و,+ ا���اق، ��ّ�= وزارة ا��و�3 �!6ون ا���أة، 
3��
> O^ل �mه�G> L $ ت ا�3�H وا�'&�� ت وا��� xا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+، وذ��
  �&�.  ا���از�3 ��

�
�از�3 �'�ا
i ا�@# ء $&k ا���b N2 ا���أة و���12	 ورش ��ر�'�3 و<� أ(�F هCا ا�� J�HK� <$ ون 
3�Hأة ,+ وزارة ا���&�.  

 

   <����3��2 ا���أة و��.�. ا��5 واة  3Z O Xر� !
��3 ا��5ر�3، �	 ا$�� د ��ا
i و��و,+ ا�����ر�3 ا�
�ً ا���52> 
> O^ل وCOm� 3�5�O SGO Xb ,+ ا8$�' ر �3��2 ا���أة وا�
 L7�.  

  

و,+ <�G، أ$ّ� ا���&[ ا�$&k �!6ون ا�(�ة 
�از�5V 3����@� 3��2) 3\ ا�'�ا
i وا��! ر�X ا��@�ر   
�G@� 3 ع ا��� (x ا�(�ي و��)�> ا���أة�� (��ا����3 ا��3��2 ا��3�2R ا��  ً̂   .�C�F2ه  $�

  


�از� ت   Xbو kإ�  ���� ت و���� ت ,+ (��Z 3���� ��ا$+ <# �  ا��2ع و<� وا7�= ا�'&�ان ا�
 L77 ت ا�� ��Vا X
  ��I �� و$�م Xأو ا��! ر� i
2�  ار�) ز 
�از� ��  $&k ا�'�2د و��[ ا�'�ا
ا��78 $+، 

3؛ ��رة ا�K'�اء ا���&��>  ��3 �&��از�3 ا��&Gا�^زم *$�اد ا��را( ت ا���&�&�3 ا�� Lوا���أة؛ $�م ��,� ا�����

�,� ا�����L ا��G&�ب ���ر�\ ا�)�ادر ا�� ��k&$ 3 ا������5> ا���&+ ا����HHK> ,+ هCا ا��� ل؛ $�م �
� ت، ُ���'� ا���ار وا��F وض �!mن إد
 ج <# �  ا��2ع .  وا���آ.ي��Hا����� ت وا� BCه 	Yو�)>، ر

ا��78 $+ ,+ ا���از� ت أداة $�&�3 ,� �j�@�� +, 3 ��ز�X $ دل �&��ارد ��> ا��L7 وا���أة، وأ�#ً  ,+ 

��F+ ا��)�
X��7 k&$ 3 ا�����5 ت ا���آ.�3 وا�^
�آ.��V 3ل 
F ه�	 و<# �  ا��2ع ا��78 $+��$� 3.  
  

    "���E ��ا�  ���+�ت وإ��Gءات .��*� RLG ا
��Q -ه�ء

  


> رآ _.$�&�3 إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+   3F2ّH3 وا���&�HFءات وا�'� � ت ا�� HV*ا �'���  .
��C= ا�'&�ان ا ،x�Cا���أة و� Xb2!�رات دور�3 ���د و
3 7��اً آ'��اً �����Gه  ���~ أt'Z ه2 ك $�ة F&�K��

3�_ HV*3�2 اRة ا��.�
X ا�7 j�52ون وا�� ��� � 3F&�Kت ا�� $ G@ا� +,.  
  


�H، أZ'�= ا�'� � ت ا���ر37 ,+ ا����ادات 
5V 3F2ّH\ ا��2[   +F,  . ار �@��� (�2ي�Zأ إ��و
Hع ا���أة ا�� b�5> .  ��3$> أو�����3 ا��5ر�3، < 
= ا����3 ا��5ر�3 �!6ون ا�(�ة ��و,+ ا�����ر�3 ا�


> O^ل ا��)�\ ا���آ.ي ��HV ء، ا�Cي   �
$�&�X�7 3 ا�'� � ت ا��5V 3F2ّH\ ا��2[ و�!�ه  وا(��Kا
 �F�2H� ���  .< م �X��7 3Y �H ا8(�'� � ت و�!� X��7 ا�'� � ت 

  

�Zرة : ر7 ل و�5 ء"���آ.ي ��HV ء h^ث �!�ات 
> آ� ب و,+ ا���>، أ�Zر ا��� ز ا  
3�_ HVم " إ $ <
٢٠٠٣3� e5\ .  ٢٠٠٨  $ م و�V ءات HV*ا ���G�� k2��ُ 3
آx�C، أ�!�= إدارة $ 

، �Zر $> 
�&[ ا��زراء ����	 إ�X��7 k ا��� ت ٢٠١٠و,+ $ م .  ا���b ]2> ا��� ز ا���آ.ي
�
 ت �)�ن 
5V 3F2H\ ا��2[وا��6(5 ت ا��)�
��V 3ل �bورة ا��&�  .   �k&$ L إ�! ء <�ا$� �&'� � ت وا��

  

7��د ���G�� 3v�vV <�ا$� ا�'� � ت   =�C�,�5\ ا��دود $&k ا(�'� ن ا*()�ا، �	 إ�! ء .  و,+ ا�ردن، ُ

3 ,+ $ م  ��  إ$�اد ٢٠٠٥و�Vة 
�3HHK ,+ <# �  ا��2ع ا�b +$ ��78> دا_�ة ا*HV ءات ا����
 ،


�12ر ا��2ع ا��78 $+ وإ�7اء و��,� <

5V 3F2H\ ا��2[ و��&�L ا���I6ات  3�_ HVت إ � �� �
3
��2ان ٢٠١٢ و٢٠١٠ و٢٠٠٨و,+ ا�$�ام .  ا��را( ت وا�'��ث ا�^ز�ا���أة "، أ�Zرت هBC ا��ا_�ة آ��'ً  

آx�C، أ�Zرت .   
�3F&�K'ّ�> أه	 ا���Fات ا�3�$�2 ��> ا���52>، و,@ً  ��� ور" وا��L7 ,+ ا�ردن ,+ أر< م



-١٨-  

  

���F� t5ص ا���L ا��3h���5 وأ�#ً  �K�)8ام  =

 ت د�Oل ا���أة إ�k (�ق ا���L، و< .&�5
درا(�V 3ل 
وأ$�ت ا�&�32 ا��3�2R ا�رد��3 �!6ون ا���أة درا(j�>��&� 3 ,+ وا<X إد
 ج <# �  .  ا��)�7���2  ,+ ا��2 زل

=��
 ���V 3ل هCا ا��ا<Xا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�@G ع ا�� م، أ(�&�
و<� �#�2= ا��را(3 .   ,+ �)��> < $�ة 

 ت �Vل ��L�v ا���أة وا��L7 ,+ (&	 ا��� _N ,+ ا�@G ع ا�� م، و�Vل ا�@�Hر ,+ <# �  ا�����2 ت �&�


+2Rا����5ى ا�� k&$ L7أة وا����� � +2�  .وا���<� ت، � *b ,3 إ�k ا*R ر ا����12+ ا��6(5+ ا��
  

.  ��>، وXbُ �1 م *$�اد <�ا$� �� � ت *دارة ا���ارد ا�'!��3 ,+ ا�@G ع ا�� م 5V\ ا��2[و,+ ا�'�  
 N2H�ُ +3 آ

X ا��� ت ا��+ أ�!mت و�Vات ��) ,6 ا��Fص ,+ 
5)6 ت ا���( L��و���ي V ��ً  ا�

Cه kا(�2 داً إ� Bء *$�اد �@ ر�� HV�� ز ا���آ.ي �  . ا ا�2�i آx�CإHV ءا��  5V\ ا��2[ أ�#ً ، و
X ا��

  

�@# �  ا��2ع    3&Hات ا����I63 ا��, (���.م وزارة 6Iون ا���أة إ�! ء 
�O �Z ص � ،<�G5&, +,و
��L ا��زارات و
6(5 ت ا�@G ع ا�� م� 3@&�
��5ى ا�ر< م .  اx&�  ��) 8 ،+$ ��78 ا��� k&$  
أ


  $�ا ا*HV ءات وا���I6ات ا��j@V �@, ،3�2R ا��� ز ا���آ.ي ��HV ء �� Vً  ,+ ا ، ً
*HV ءات $��
����Y L ا�12 
+ �&��أة� � 3@&�آ�  �	 إ�! ء دا_�ة ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��� ز ا���آ.ي ��HV ء ا�Cي . ا���

3�&�HFت دور�3 و� � ��  .��Hر 
  


> ا��@�م ا����ز � �� B إ�� ج و�N�2H ا�'� � ت $&k أ( س ا��2[، 
  زا�= ,� ت    	Y�� � sأ� ��Y
��$$ G> ل�V  ًZ�HO ،ا�'� � ت <

5V 3F2ّH\ ا��2[  ت�ة  ��Y ،3) �5د وا� H�>8ا��� رة وا�� ل وا 

3�����1	 ا�'&�ان ا�
و
X أن ا��l ت ا��3�2R $�&= 7 ه�ة 
X ا�7�.ة ا���آ.�HV�� 3 ء، ,HVE ءات . ,+ 
 \5V ا�'� � ت BCه N�2H� 3 $�م&(!
 <
 +� ��  �5F� 3�
�e'2� ،x�C+ أن ��CK .  ا��2[ا��5)6 ت ا���(

 ��  .هBC ا��6(5 ت ا��)�
�3 ا���ا��� ا�^ز
N�2H�� 3 ا�'� � ت ا��+ ���
  

��A ا�0T�Uت أو 
��ن و��3� .�?���- واوH"    

  

3�2 �&2��ض � ���أة 
X ا��6(5 ت ا��)�
�3 ا���آ.�3 وا�^
�آ.�3 وا�@G ع   Rت ا�� ��lا =&�$

N&�K ا�ه&+ وا�K ص $&L�(!� k �� ن  k&$ +$ ��78�12ر ا��2ع ا
��L إد
 ج F� L7أ <
وا_�^, ت 


� 8ت $�ة، 3Z O (> ا�@�ا��> و�s�.2 . ا�����5 ت +, 3
وهBC ا8_�^, ت ه 
3 �7اً آmداة �&#k&$ Se ا��)�
  . ا��!��� ت 
> ا�����. �b ا���أة، ووXb ا��5 ( ت ا���ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+

  

3 �����> ,+ �'2 ن، �	   

> ر_ 3) ا���( 	���إ�! ء j�52�� 3('I <# �  ا��2ع ا��78 $+ وا(��Hار �
�@# �  ا��2ع ا��78 $+ ��ى ا��زارات وا*دارات ا��(��3 �&��اLZ وا��� ون 
' �Iة  <��2�
b' ط ار�) ز 


X ا����3 ا��3�2R �!6ون ا���أة ا�&'2 ��3  .���7 X
3 ���ً  �! رآ�ً  ��� ت ا�����X ا����+ وا$���ت ا�
�  ٢٠٢١-٢٠١١وا��زارات ا���3�2 ,+ وXb ا8(��ا����3 ا��3�2R �&��أة ,+ �'2 ن �&��Fة @�'G�� L�$ 3GOو ،

�7�� ت و
6(5 ت ا�����X ا����+، �	 إR^ق �V^ت .  ٢٠١٦-٢٠١٣,+ ا���Fة  <
و� ��! رآ3 
X $�د 
 kد,3 إ� �2�  ا���&3 ا�
�s�.2 ا�@�ا��> ذات ا��h اH�>8 دي 
> ا�V) م ا�����.�3 و3�2R د$�ً  �@# �  ا���أة، 


�اآ. X2Z ا�@�ار kل ا��Z�&� ا���أة 	3 د$&�Vا���أة، و �b .  

  

    �2
��م ا��2ع ا��78 $+، F
 	���
� 8ت � +, 3��و,+ ,&�G5>، أ�!�= �� ن 
!��آj�52�&� 3 وا��� 
ا8(�! ر�3 ��7�.ة ا�
3�2، وا�&�32 ا��3�2R �&��از� ت ا�&�32 ا��3�2R ��2 ه#3 ا���b N2 ا���أة، وا�&�32 

  . ا���ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+
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   .�.�� 32�� L�(!� +, ة�)�3 ا��5ر�3 �!6ون ا�����3 ا��5ر�3، ���= ا���و,+ ا�����ر�3 ا�

> ا��زارات و٢٠١٠ا��5 واة ��> ا���52> $ م  3�2�  . ا�����X ا�ه&+، وه+ �#	 
�v&�> $> آ ,3 ا��� ت ا��

 

   3('I ]�)m� ل^O <
��2 ه#3 ا���b N2 ا���أة،  3�2�7��د X��7 ا��� ت ا�� ��V�� 	� ،<و,+ ا���
�3 �&52 ء ا���5@^ت وا�52 ء ا��.�� ت 
 7 3('Iء، و ��I)5 ء ا���> ا������ N� �� (  � #> ة�Z 2
��$	 و

+2R���6 ا���ار ا��
��j�52 <# �  ا��2ع ا��78 $+ وأ�Iآ= ,+ $#��3 وأ�!�= أ�#ً  I')3 .  ا���أة ,+ 
3�2Rا�� SGKاد ا8(��ا���� ت وا��$E� 3Z K3�2 ا�Fوا�  �&�
> ا�&� ن ا� ��v(ا�.  

  

   �&'� 3�
و,+ ا�ردن، < 
= ا�&�32 ا��3�2R �!6ون ا���أة ��!)�I L')3 ا�H ل 
X ا��5)6 ت ا���(
  �3 ��#�ات  $#�اً، � *b ,3 إ�k ا�&�32 ا�٤٢$�د أ$# _,����52@�3 �&��12 ت ��Yا��)�
�3، وI')3 ا��


2 ه#3 ا���b N2 ا���أة، وI')3 ا�2@ �� ت  )3'Iاب ا��5 (�3 وا���أة، و.V�ا��� �[ ا�'&��3، و��32 ا

�12ر ا��2ع ا��78 $+.  وا����2 ت 	���  .و�5�k هBC ا�!') ت إ�N�v(� k ا����د ��

  

2�3 و�!�� ا��� رب ا��Cآ�رة إ�k أنّ   �@
 =�'Z3 أ����3�2 �&2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا�Rت ا�� ��lا

6(5 ت X2Z وإدارة  k&$ +��mن �!)�L ا�&� ن وا8_�^, ت ��iٌ أ( (ٌ+ 8(�)� ل دورة ا�#Se ا�����

3�

5 ��ة .  ا�@�ار، Z�HOً  ا��5)6 ت ا���( +,  ً
2�3 أ�#ً  �mن هBC ا8_�^, ت �6دي دوراً ه �@
 =�'Zوأ

 رس ا�����L�$  . X ا��l ت ا��j�@��� 3�2R أه�اف إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ،ً̂ v
 <�G5&, +F,

 <
ا����+ ا�#�eط $&k ا��)�
3 ,+ <# �  $�ة، إ
  ��X2 (> <�ا��> ����.��b 3 ا�52 ء، وإ
  *زا�3 ا�����. 

X2 (> < ��ن ��= ا�G $3 ا�Cي ���'� < ���ً  و,+ ا���>، أدت ا8_�^, ت دوراً ه 
ً  ,+ .  ا��!��� ت ا�� ��3
  .����.�ً  �b ا���أة

  

    "�*�= أ+EH� ���ء ا
! رات وا
� ر�R-زاي

  

   <�b أة��� �اL�V ��12	 ا��ورات ا���ر�'�3 و�2 ء ا�@�رات �V.اً آ'��اً 
> $���f L ت ا�2��ض 
3�
�.�. <�ر.  ا��5)6 ت ا���(� +,  ً
ات آ�ادر و�Vات <# �  ا��2ع و�6دي هBC ا��ورات دوراً ه 

 ���mا�� �!V�12ر ا��2ع ا��78 $+، و,+ �!� ا���$�3 و

65و�� ��  ,+ إد
 ج  C�F2� k&$ +$ ��78ا
و��)> �@�5	 7��د ا���ر�\ و�2 ء ا�@�رات ا��+ .  وا���Z 2ة �Vل <# �  ا��5 واة ��> ا���52> �!)L $ م

kأة إ���� �3�2 �&2��ض Rت ا�� ��lا  ��C'�<�$�� : ات <# �  ا��2ع�Vآ�ادر و kإ� s7ّ�
 ا��2ع ا�ول 
3�

��F+ ا��5)6 ت ا���( kإ� +� vا��78 $+، وا��2ع ا�.  

  

  أ�!3G ا���ر�\ و�2 ء ا�@�رات ا���7ّ�3 إ�k آ�ادر و�Vات  -١

  <# �  ا��2ع ا��78 $+ و�@ ط ا8ر�) ز    

  

�!)�vV L~ ���ر�\ آ�اد   3�2Rت ا�� ��lا X��7 =&�$ j&�ره  ا*دار�3 وا���52@�3 ,+ 
� 8ت $�ة ��
�@# �  ا��2ع ا��78 $+.  

  

   .�.�� 3�e�
> ا��� ت ا��و��3،  3$���
 X
,F+ �'2 ن، �� و�= ا����3 ا��3�2R �!6ون ا���أة ا�&'3�� 2 
�@# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��زارات ,+  3�2�
� ل <# �  ا��� رات ا���ر�'�3 �$# _�  و�2@ ط ا8ر�) ز ا��

و�6
L أن �5�	 هCا ا��� ون ,+ �5��L $�&�3 إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا*دارات $ 
3 .  ا���52>
3����2 ء ا�@�رات ,+ هCا ا��� ل �&��Fة .  و�b> ا� 3G!ا��ورات ا���ر�'�3 وأ� 	�12� 	٢٠١٣-٢٠٠٦و� ،
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�.� دة ا��$+ � ��F ه�	 ذات ا�H&3، وا� j&���  ��,  ًZ�HO 3�> Fل ا��V 3��)رآ3 ,+ إ$�اد ا��@ ر�� ا�� !�

�R K ا�)�ارث، (��او، وا��S�GK ا8(��ا���+،  <
  . وا���از�3 ا���ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+وا��� 

  

2��ض � ���أة ا��C> ��ّ��ا، ��وره	، ��ر�\ ��Yه	  &�  �&�و,+ ا���اق، �	 ��ر�\ أ$# ء ا�&�32 ا�
	�
�V Lل 
�ا$ ة ا��V 7 ت ا���أة وا��L7 و�) ,6 و,+ ا�'.  �b> وزارا� I +F���� Lار د���Zإ 	� ،<���

3�
  .ا��Fص �&�� ت ا��+ أ�!mت و�Vات �) ,6 ا��Fص داLO ا��5)6 ت ا���(
  

7��د ا��l ت ا��3�2R رآ.ت $&k ا�� �\ ا��F ه��+ �@# �  ا��2ع    	1�
و�!�� هBC ا��� رب إ�k أن 
�,�� \'5� xا ا��78 $+، وذ�Cت ,+ ه � أ$�اد آ'��ة 
> ا����HHK> وا���HHK ت وا���ر��> وا���ر

+���2��� ت ����	 <# �  ا��2ع �)ْ>.  ا��� ل ,+ ا�� �	 ا�
 ه2 ك <�Hر آ'�� ,+ 
� ل ا���ر�\ �Vل 
3
 ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 وا$�� د ا���از�3 ا���ا3�$ ��BC ا�@# � ، �5'\ $�م ��,� ا�K'�ات ا�^ز

+���  .���12	 هCا ا��2ع 
> ا���ر�\ ,+ ا��R> ا�
  

٢-  3�

��F+ ا��5)6 ت ا���( k3 إ��  أ�!3G ا���ر�\ و�2 ء ا�@�رات ا���7ّ

  


> ��f ت ا�2��ض � ���أة دورات ��ر�'��F���&� 3> وا����F ت ذوي ا�دوار    3$�2�
 3$���
 =�1ّ�
v
L ا�@ �����> وا��65و��> $> ا��S�GK وا��5 ( ت ا��_�3�5 ,+ <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��زارات، 

  .وا���از� ت
  


)�\ ا���Fض ا�5 
+ ��@�ق    <
 	$��,+ �'2 ن، <ّ�
= ا����3 ا��3�2R �!6ون ا���أة ا�&'3�� 2، 
��م F
 	����� <��2���> أ$# _� ، وأ�#ً  
> b' ط ا8ر�) ز ا�� <
 <��
�رّ Lه�m�� 3�'ا*�5 ن، دورة ��ر�

و�	 �C�F2 .  �� $+ و�Eدرا�b s7> ا��5 ( ت وا�'�ا
i، و��7Eاء ��&�L �&�6(5 ت $&k أ( (sا��2ع ا78
 3b ت وا���^Z3 وا���ا
 �
i ��ر�\ $�&+ ��5��ف �O[ وزارات، ه+ وزارات ا��اO&�3 وا�eI ل ا� ���

<�F���&� م �  .وا�!' ب وا����ان ا�
  

  �GGّK3 �'2 ء <�رات ا��v�vV د��7 =�C�ُ ،�H
� را��	، و,+ 
 X,3 ورF&�Kا��زارات ا�� +, <
 	�Z�HOً  ,+ وزارة ا��S�GK، وأ�#ً  ,+ ا��� ,1 ت وا��� �[ ا���&�3 وا���12 ت ��Y ا��)�
�3، و��$��


> هCا ا���12ر S�GKا�� L'ُ) k&$و<# �  وا$�' رات ا��2ع ا��78 $+ و 	ه� F
 k&$  . 	�آx�C، �	 ��ر�'

�12ر ا <
 3���i ا��� � k&$ ا����5ى k&$ ا���أة Xر� !
 C�F2� i_ �� ن <� س �b L7أ <
��2ع ا��78 $+، 

x�C� ات�I6

3، .  ا���آ.ي وا�^
�آ.ي و����� �Kا� <

> O^ل ����� $�د ا����F�5ات  xذ� 	و��
 ��3 ا����ا��3 ا��
X ا��S�GK، وا���  C�F2ا�� j,و��ا ،Lدر ا����� H
� ، وH�HK� 	� +وا8$�� دات ا�� kد,3 إ�


! ر�X ا�2��ض � ���أة C�F2� 3��7 <
��< ت ا��C�F2 وا��mآ� 
 +,^�.  
  

و,+ ا�'���>، �	 �h C�F2^ث V@ _\ ��ر�'�3 ,+ 
� ل �) ,6 ا��Fص و
�ا$ ة <# �  ا���أة وا���از� ت   
 3, b* �إ�J�HK� k ا���ا3�$ �� ، وه+ V@�'� ن �&@G ع ا��)�
+ وV@�'3 وا�Vة ��6(5 ت ا�����X ا����+؛ 

ا����hm وآ5\ ا�����m، وا��S�GK ا8(��ا���+، : V@�'3 �&��ر�\ ,+ <# �  ا���أة، �#�2= ا��� ور ا�� ��3
�3 وا��@��	�  .وا��� رات ا�@� د�3، وا��� رات ا���ر�'�3، وا��� 
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> ورش ا���L ا���ر�'��b 3> إR ر 
!�وع    ������3 ا��5ر�� ،3	 �C�F2 ا����.�. و,+ ا�����ر�3 ا��

� ل د
i <# �  ا��N2 ا��'k&$ +2 أ( س ا��2ع  +, 3�
ا�@�رات ا��6(3�5 �&�)�
3 وا���12 ت ��Y ا��)�

3�2Rا�� SGKا8(��ا���� ت وا� <�b +$ ��78ا .  

  

  2�
^ت ,+ إدارات ا���أة �b> ا��زارات وا��6(5 ت و,+ ا���>، �	 ��ر�\ و �
&�> وا� � ء <�رات ا�
�3 .  ا��)�
�3 و,+ ا��� ,1 ت���&�3 ا��3���2 ا��65و��> $> ا��S�GK وا��� � � <��2�و�	 أ�#ً  ��ر�\ ا��


 ت؛ وا��65و��> $> ا�!6ون ا�� ��k&$ 3 ا������5> ا���&+ وا���آ.ي؛�&� و$�د 
> وا��@��	 وا*HV ء وا��

� ل ا���أة +, 3&
 �
��5ى .  
�12 ت ا�����X ا����+ وا�V.اب ا��5 (�3؛ و�&x ا� X,ر k&$ \ورآ. ا���ر�

��ف ����e ا��F ه�	 ا�3�R K ��ى ا�)�V <���vل �3��2 ا���أة، ��@# �  ا��2ع ا��78 $+  3,��ا��$+ وا��
�+ ا�@�ار $&k ا������5> ا���&+ وا���آ.ي� Z 	$د�3 .وآ5\ د�ا ��� t�@2� L'ُ) \2 ول ا���ر�� ،x�Cآ  


3 �&'&�، وإد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ إR ره ،  �
Lv د��L إ$�اد ا�3GK ا�3�5�K ا� ،3
 �وا��j_ h ا�
�� ا�� �+�
@�رات ا�� �Vmا���از� ت آ Lوا$�� د د��.  

  

�@# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�&�   J�Kا�� 	ا�@5 CKردن، ا��رد��3 و,+ ا�3�2 �!6ون ا���أة اR32 ا��

��F+ وزارة ا��S�GK وا��� ون ا��و�+، وا*دار��> و
5 $�ي  NH� <
 �vدرات ���$�3 و��ر�\ أآ '


  .ا��� ,�1> ,+ $�د 
> ا��� ,1 ت، �!mن <# �  ا��2ع ا��78 $+ وا8(��ا����3 ا��3�2R �&��أة ا�رد��3
  

إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ 
> ا����V 2> ا��F ه���3 وآ ن ����x&� X ا��!3G دور ه م ,+   
3���
���5 ت $�ة، 8 (��  
��5ى X2Z ا�@�ار، .  وا��2 k&$ أة��� �3�2 �&2��ض Rت ا�� ��lرآ.ت ا ،x�Cو�

 ً> G� X)ة أآ'� وأو�_ F�
> s�mI أن ���د   
  . =�
> أد�3 ا���ر�\ وا���$�3، و( ����وأ$ّ�ت هBC ا��l ت ا�
k�12ر ا��2ع ا��78 $+، واآ�5 ب ا��روس إ�
 اF�)8 دة 
> �� رب ا�'&�ان ا��Oى ,+ 
� ل 
2 هi إد
 ج 
 �2

  زا�= ه2 ك V 37 آ'��ة �&��ر�\ و�2 ء ا�@�رات ,+ .   ،3G!��د وا��
> هBC ا�� 	Y�� � sأ� ��Y


� ل إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78  +,  ًZ�HO ،3F&�K3 ا���
$+ وأدوا�s، وذ�X��7 k&$ x ا��5)6 ت ا���(

3 �&�و�3 �
���5 ت ا��5 ( ت وأ�#ً  ا���از�3 ا�.  

  


���5 ت    k&$  �و��ل �@��	 ا��ورات ا���ر�'�3 وا���$��3 ا��+ ���1�  ا��l ت ا��k&$ 3�2R أن �� _�
 ًF��b زال  

�ا$ ة ا��V 7 ت ا���أ.  X2Z ا�@�ار  <
���اً �
  زال  3
 �و$&k .  ة وا��X2H,L7 ا��5 ( ت ا�


> ا��l ت  	$��
> �L$ F ا��65و��> 
X أ�!3G و�Vات <# �  ا��2ع ا��78 $+ أو �@ ط ا8ر�) ز  	Yا��
��ف �
> ا��' درات،  3&
 (�
 3
.��3�2 �&2��ض � ���أة، ,�  زال 
> ا�#�وري ر�S هBC ا����د Rا��

� �� ت Fرآ3 ,+ ا� !�&� S@, ]�� ،ا��6(5 ت BCه k&$ Se#ا� L���م ا��2ع ا��78 $+، F
�Eد
 ج  3Z Kا�
 j��R <$  7 ت ا���52> و<# � ه� ��Vا$ ة ا�
 L'ُ) ����� +, 3ت وا��! رآ �� �Fا� BCه i_ �� j�'G��أ�#ً  

3�
  .ا��5)6 ت ا���(
  

    �K و": �A ا
!�ا+�K وا
���H:�ت-�Gء

  

 اk&$ +$ ��78 ا�����5 ت ا��)�
�3 �6دي ا�@�ا��> وا��!��� ت دوراً أ( (�ً  ,+ إد
 ج 
�12ر ا��2ع  

��5ى ا�����X ا����+ وا�@G ع ا�K ص k&$آ.�3، و�
و��Cا ا�5'\، 7��ت ا��l ت ا��3�2R .  ا���آ.�3 وا�^

 s7وا���أة، وإزا�3 أو L7ا�� <��� �� B (> ا�@�ا��> وا��!��� ت ا��+ ��$	 ا��5 واة  X,�&� أة��� �2��ض &�
� ت ا��+ ��ّ�. �b ا���أة، وذ�j�@��� x �) ,6 ا��Fص ��ا�����. 
> ا�@�ا��> وا���!�  ً� �Vوأ L7ا���أة وا�� <

  . �7اءات ا�����. ا*�� �+ �b ا���أةإا�K ذ 
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  , 3�2Rر ا���&3 ا�� Rإ +, x3، وذ���
#��ن و3Y �Z $�د 
> ا�@�ا��> ا��!�� L���F+ �'2 ن، �	 �
��� "��> ذات ا��h اH�>8 دي، ا����و,3 ���&3 *زا�3 ا�V) م ا�����.��b 3 ا���أة 
> ا�@�ا�و<� L�I ".  و�> 

  �
> ا�� دة ) ٨(< ��ن ا��, ع ا���V ،+2R~ �7ى ����L ا�F@�ة ) أ(ا�����L $�ة <�ا��>، أه�)3 ) ٩٤���
�� و, ة � 3�� h ل ا�.واج V +, ش ا��@ $�ي �ا(�F دة زوج أو زو37 ا����G$3 أو ا����Gع ,+ ا���� 
> ا��

�3 إ<�ار ا��5 واة ��> ا��ا�� وا��ا��ة ) ٣١(< ��ن ��b'3 ا��Z�HO ،LOً  ا�� دة ) ب(�.وج ا�ول؛ ا�� ،s2

< ��ن ر(	 ا��8@ ل، � ������ ا�� دة ) ج(� �L�.2�&� 3'52 ا�#�ا_'+ ا*b ,+ و���I ��Vوط ا*, دة 
> ا��L�.2؛ 

�3 إ<�ار ا��5 واة ��> ا��ر�~ وا��ر�3v؛ ) ٩(�� ،s2
�3 اF�) دة ا���7ة ( د(�� ،<�Fو�1 م ا���� L��< ��ن ا�

3 �ـ�
آx�C، وا,@= ��32 ا���أة وا�LFG و��32 .   ��
ً ، أ(�ة � ����٦٠3F,+ ا�@G ع ا�� م 
> إ7 زة ا�

���L < ���+، ����د� k&$ ا��2اب ]&�

3 ,+ ا�@G $�> ا�� م تا*دارة وا���ل ,+ �
���s'7 إ7 زة ا� 
�3 أ( ��X ,+ ا�@G ع ا�K ص وا�K ص إ�k $و') <
 8ً�� X��
ً  ,+ ا�@G ع ا�� م٦٠!�ة أ( ��   . X>ا���� <
و


3 �&'��� ن �  .إدراج هCا ا�����k&$ L �7ول أ$� ل ا����3 ا�
  

2�  < ��ن   

�12ر ا��2ع ا��78 $+،  <
  �&���
�ا7�3 $�د 
> ا�@�ا��> و� =�� ،<�G5&, +,و
� ت، ���L�G ا��Cر ا�@�  . ���L وا��Cر ا��NFّK ,+ �7ا_	 ا�!�فا�

  

��3 ا��5ر��Z ،3ر ا�@ ��ن ر<	   ���٢٠٠٢� م ) ٣٢(و,+ ا�����ر�3 ا� 	�&�
�V&3 ا�� ������ +b @ا� 
2� �3 ا���V&3 ا*$�اد�3 ��� ث وا�Cآ�ر$&�V k (�اء، و�	 إ�Zار ا���(�م ا��!���+ ر<	 � +
� م ١ا*�.ا� 

� ت ٢٠١١�@��k&$ 3 ا��Hِ�e\،  ا���#�> �!��� ا��@�
> ا���ا_	، آ��ا_	 ا�!�ف، و�!��� ا� ����$&k ا�
 �
> ا�����ى $&� s7ل زوا V +, k�V  . 3ا��و� +, <�&
 �2�  ا�@ ��ن ا�( (+ �&
و<� ( وت <�ا��> ا���L، و

ا*7 زات ، ��> ا��L7 وا���أة ,+ ا�@G $�> ا�� م وا�K ص �3�V 2 ا��7ر و٢٠١٠ �&� م ١٧و< ��ن ا���L ر<	 

�2 ت ا��78 $�3 .  وا��^وات وا���<�3 وا�#� ن ا��H+ وا��78 $+mر < ��ن ا���Z ،xذ� k3 إ�, b* �

 JHا�!�$��> ,+ ا��  ���h3 وور&
 �
L وا� �ا�����، ا���#�> إزا�3 ا�����. ا�Cي آ ن < _�ً  ��> V@�ق ا�

&3 ا��j ,+ ��ر�~ را� �
�2= ا���أة ا�ُ ~����  ا��@ $�يا��@ 3��$، '  . 3��
3 إ�k أر�

�ة إ7 زة ا� X,ر 	و�

~� vا� ���&�  ً
�� <���� �&��� ا�v �+ و35�O و('I3 أh^hول و�ا ���&� ��Iأ .  

  


�&[ ا��زراء و
�&[ ا��2اب    <��� ون �� � x3، وذ���و,+ ا���>، �	 ����L $�د 
> ا�@�ا��> ا��!��

> ا��Fق ا�@ ����3 ا��h k&$ ،3H�K^ث وأ�!mت ا�&.  ووزارة ا�!6ون ا�@ ����3 3$���
�32 ا��3�2R �&��أة 

LVا�
  . 3�
= إ�Vى ا��Fق ���ا7 > ،kو��3 ا&V٥٠,+ ا���  � < ���ً  و�2Rً  و�X5 ا�F <� ت دو��Z 3 د<= $&�

�اد ��$	 V@�ق ا���أة <
 s2�#��  
3 �5�3  ����اًو�&� $�د ا�@�ا��> ا���32�# 
�اد.  ا���>، و� (�K^ص �.

�&� $�د ا�@�ا��> ا���32�# 
�اد  �2�� ١٣ ��Z =Hاk&$ 3V ا��5 واة ��> V@�ق ا���أة وا��L7 اً<�ا��>، 
 ً��� >  . �>�@�� X3 ا���أة وا������$��� xا���اد ,+ آ��\، وذ� BCار ه�ZE� 3�Z�� 3>�Fا� =
و,+ .  و<ّ�


> هBC ا��Fق ا�@ ����3  3$���
 =
 > ،3�� v3 ا�&Vرا(3 ا�����٧٥ L���
 دة < ����H&K, ،3= إ��b kورة � 
�3e�H ذآ�ر�٢٧3  ًY H
أ
  ,+ ا���V&3 ا��b 3�.����  ًZ�H� <�#��  ً��� >   . =&(ّI �@, ،3v� v ا���أة أو 


X ٧٢ا�&�32 ا��3�2R �&��أة ,��@ً  < ����ً  ��را(3   ���j ا�@�ا��> ا��3�2R ا�����ل  G� 3,��
��ف � ، ً��� > 
�  ا���>، وه+ �X5 ا�F <� تا8�&$ =� < ���ً  �#ّ�> ٣٨وا(�i�2 هCا ا�j��F أن .  �F <� ت ا��و��3 ا��+ وّ<

 �>�@V =&ا���أة أو �� ه �b ت.�ّ
  ًZ�H�.  
  

    �b��� x3، وذ���
@��V ت ا���� ت ا�52 _�3 �!mن إ�7اء ����^ت �!�� 3�و,+ ا�ردن، ��= 
�ا7

�&[ ا��2اب k&$  .�

X ا��(��ر وأ�!�=  3�2Rت ا�� �)�3 د(��ر�3 �&�12 ,+ 
�ى ��ا,j و
�اء
3 ا��!��

�  ا�F <�3 (��او�,  ��وأ<� 
�&[ ا��2اب < ���ً  ��� �3 ا��j ,+ .  ا�رد�+ وا�F <� ت V@�ق ا5�8 ن ا��و��3، 
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\� (
 j��R <$ ا�2.ا$ ت L�� 3&��� ا��, ق �) ,6 ا��Fص، و(�k إ�k ا$�� د ��f ت < ����3 و<# _�3 
 ، �وا��H ��3 و8 (��  ا��� آ	 ا�!�$�3 وا�)3�52، ور��f �Z ت �j�'G ا��!��� ت، و����� أوs7 ا�����. ,�

 ��.�. آF ء��� L'5وا<��اح ا�.  
  


�Z 2ة V@�ق ا���أة وإد
 ج 
�12ر    kد,3 إ� �و�!�� 
' درات ا��l ت ا��3�2R وا��6(5 ت ا��Oى ا�
BCأن ه kا��2ع ا��78 $+ إ� ��  ���@�j ه�,�� ت ا��+ ��Z 2 <# �  .   ا���� ت �'Cل 7��داً 8 �5�ُ� ن ��!�� ,

 ��(��2
 3') ��� X����&� t�5و�  �>�@V نm!�  . ا��2ع ا��78 $+ ��ّ.ز <�ر��  $&k ا��F وض 

  

�� هBC ا��!��� ت   � j�'G� ت ��g, ،+��� @وا� +�
> ا��2 ح ,+ ا��� ل ا��!�� 	Y�� � sأ� ��Y  

 
 t_ا�&�ا Xb3، أو وZ O 	آ �
 زا�= 
��ودة، و
  زال 
> ا�#�وري ا�K ذ ا*�7اءات ا�^ز
3 *�! ء 

  زال 
> .  ا��G'�@�3 �&@�ا��> ا��+، 
> دو�� ، �'@k ا�@�رة $&k إ�F ذ ا�@�ا��> 
��ودة ،xذ� k3 إ�, b* �

.� 3���� > <) ������ ،3&
 (�
ً̂، وو��f Xb ت ��� <'3 ا�#�وري (ّ> <�ا��> 
�ّ�دة Z ر
3 و v
واج ا���F ت 

F� K+ هBC ا�@�ا��>  . ��� <��2�  ا��2 <� 
3�2 �&2��ض � ���أة ���� ت $ّ�ة، Rت ا�� ��lا =�و<� وا7

 �2$ 	�&��&� 3�
�@# �  ا��2ع ا��78 $+، 
Lv ا�@ ��ن ا�Cي ��ّ�د ا�5> ا*�.ا 3&H32 ,+ ١٦ا�@�ا��> ا���) 
3�����1	 ا�'&�ان ا�

35 $!�ة Kا� <) +, L��� �'�ء ��.او�3 ا� L��و��1اً إ�t�5� <�V +, ،  . k < ��ن ا�

s�'> �
 \�H� +� �� ���  وF� K
 ����� \�H� ،<ا�@�ا�� BCه <��  .ا��# رب 
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  ا�%,+*�ت  - ���(ً�

  

  3�
 ��اs7 ا��l ت ا��3�2R ���� ت $���ة ,+ إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(
�N ا*رادة ا��5 (�3؛ و<&3 ا*�� م وا��5 ( ت وا��!��� تb ،ا�'&�ان <
 أ��زه ، ��5\ ا��دود ا��اردة 

 N�bات ا��2ع ا��78 $+؛ و�Vا�����5 �)�ادر و ���e3؛ وا���
�@# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(
���f N ت ا��5 ء�3 وا���ا<'3bءات؛ و F(ات وا��'Kرت ا�. ا� I3 اآ�  أ�g#� j&������L، �دود إ�k ���� ت ��

�HV  . 3 ءات ا����3h وا��5V 3F2H\ ا��2[و� �J@2 ,+ ا�'� � ت وا*��Z +, <(��, �'آ�ا����ي ا  
أ
  . إ$�اد 
�زا� ت $ 
3 ��ا$+ <# �  ا��2ع ا��78 $+

  

@
    V:@ ا�رادة ا
����L�-أ

  

  H�� ،3F&�K
�N ا*رادة ا��5 (�3، ��ر7 ت b زال  
 3�2Rت ا�� ��lا s7ت ا��+ ��ا ���Hر < _�3 ا��
�  هBC ا��را(3، وا��+ ���ق $�&�3 إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ �Ge� +3 ا������2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا�&�

3�2Rوا��5 ( ت ا�� SGK3 وا��
  . ,+ ا��5)6 ت ا���(

  


�H، < م ا���&[ ا�@�
+ �&��أة O^ل ا���Fة    +F,٢٠١١-٢٠٠٨�
�از�3   Xbو kف إ����' درة �
 3��2�  وزارة ا���
� ون 
X $�د 
> ا��� ت �� ���ا$+ <# �  ا��2ع ا��78 $+ � �!�اآ3 
X وزارة ا�� ��3 و

3�Hووزارة ا� ،	�&�
> ا��GKات ,+ هCا اB ��8.  وا�� ������ وا�CK ا���&[ ا�� s7ا��' درة وا C�F2� إ8 أن ،
 ��� j_ا���� ا���اك ا�!�'+2�٢٠١١ �� /+ آ ��ن ا�v �٢٥ا��  
�5'\ ا�����eات ا��5 (�3 ,+ ,��ة  ،.  

  


�&[ ا��زراء، و
�&[ ا��2اب،    <
  ��, ='&R درة '
و,+ ا���>، أR&@= ا�&�32 ا��3�2R �&��أة 
و$�&= ا�&�C�F2� k&$ 32 .  ووزارة ا�!6ون ا�@ ����3، ووزارة ا���ل إ�Zار �!��X ���د (> ا�.واج �&��F ت

2� ٢٠١٠ إ�k BC٢٠٠٥ ا��' درة 
> $ م ه
 ،���
> ا���ا 3$���
 �!)�j��, L < ���+ ���ا7�CK� , ،: 3ت 
  �Y�&� L'> ة �Fزواج ا� X2�� +ا�� دة ا�@ ����3 ا�� J� 3 وا<��اح�HK!ال ا��V�١٨< ��ن ا J23 ا�� V؛ إ ً
 $ 

 <��2�
�&[ ا��زراء و$@� ا��7 $ ت 
X ا��زراء ا�� kدرا(3 رد ا��@��ح إ� 	h ،Bا�^زم *<�ار 	ا��$ �!��

�&[ ا��2اب  kا��زراء إ� ]&�

�&[ ا��زراء ووزارة ا�!6ون ا�@ ����3 ا�Cي آ ن إ�� ��ً ؛ إV �3 رد 

Bار�>*  . 	���$��� <��
و$@�ت ا�&�O 32^ل هBC ا���Fة $�ة ورش $�L ا(���,= < �����> و���� ���> وإ$^
#����R K ا�.واج ا��')�، وs������ ار < ��ن�Zورة إ�  . j�@�� +, =&!, 3v�vد ا����ه�ف ��Y أن هBC ا��

.  ا��' درة �5'\ ر,� $�د 
> ر7 ل ا���> ا�$# ء ,+ ا�'��� ن إ<�ار ا�� دة ا�@ ����3 وإ$ د��  �&��اول
�+ ا�@�ار �mه��3 <# �  ا��2ع � Z 3�$�� 3 ا���> ه+ أن���� <
  �Z^K�)ة ا��+ ��)> ا�'�ا��78 $+ وا�


F�� s2 دي إ7� ض ا����د ا��3v�v ا��ا
�3 إ�k إد
 ج هBC ا�@# �   ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3 و,+  �� 8 �
أ
3�2Rت ا��3��2 ا�� ��f .  

  

ا���اق، أR&@= وزارة ا��و�3 �!6ون ا���أة 
' درة ���ف إ�k ا$�� د آ��  �5 _�3 ,+ ا��Z 2\ ,+ و  
2���
Z 2\ إدار�3 $&�  وا��! رآX2Z +, 3 ا�@� د�3 ا��3�C�F2 أو ,+ ا�� kل ا��Z�&� 3 �&52 ءZ�, ء G$* ت 

3�
 ,+ ا�� _3 
> ا�����2 ت ,+ ٥٠و<� ���= ا��' درة ,+ إ<�ار 
t2 .  ا�@�ار داLO ا��5)6 ت ا���(
  . ا��6(5 ت وا��زارات ا��)�
�3 �&52 ء
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��-��ء$


�م �!���F ا
��ع ا���
��� �0 ا

�L�Mت ا�  .��  ��� ا

  

   <�F��

65و��> و< �����> و <
 ،3F&�K3 ا���
�N إ�� م ا��� ت ا��)�b ا8(�'� ن k&$ 2= ا��دود��
 +, +&�$ L(!�,+ ا��زارات، ��F ه�	 ا��2ع ا��78 $+ و<# � B، و�)�3�F إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ 


6(5 ت ا��و�3، وآ�L�&�� 3�F ا��6(35 ا�� L�$ +,3�2 وR�12ر ا��2ع ا��78 $+ ا��5 ( ت ا��
 <
 3�
�(
  . آ3G@2 ا�G^ق $&L�') k ا��v ل

  

   kف إ���
' درة � C�F2�� ،3F&�Kا��زارات ا�� X
� ون �� �
= وزارة 6Iون ا���أة،  > ،<�G5&, +F, 2 ء�
@�@�� 	�ً  <�رات آ�ادر و�Vات ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��زارات، �&��k&$ L إد
 ج  ا��2ع ا��78 $+ ,+ وزارا�


> ا���ر�\ ا���v~، ��ى .  و�	 ��#�� ا�� دة ا���ر�'�3 وا��O ر ا�KI ص ا��! رآ�>.  �&�5 واة 	Yا�� k&$و

&��(j�@��� 3 ه�ف ا*د
 ج i_ �� k6دّ إ�� 	�  ��� 3�b�
و<� .  وزارة 6Iون ا���أة أن ا�3���2 �	 �)> 

�\ $.ت $�م �� ح هBC ا��' درة �5'\ أ( (+ ه� أ��  ا(���,= آ�ّZ  �
 ،S@, +$ ��78ات ا��2ع ا�Vادر و
2�	 و��> آ�ادر ا��زارات ا��Oى ,+ هCا ا��� ل�� LZ6ون . ا���اI وزارة =
و���ا7�3 هCا ا����ي، < 


i دا���أة ���ر�\ آ�ا ��� <�b 3�2�
��F+ " ��ر�\ ا���ر��>"ر X��7 ا��زرات ا�� <�� 3,���2!� هBC ا��
L
 I L(!�  .ا��زرات 

  

��ادر وG ات ا
��ع ا���
���  ا-��)
 �
�L


�	��� ا  

  


> ا���ا
L دون ��اآ	 ا����,3 و�2 ء ا�@�رات ,+ 
� ل ا��2ع ا��78 $+، أ��زه     3$���
���ل 

6(5 ت  +,  ��F��

���5، و$�م �v'�= �@ ط ار�) ز <# �  ا��2ع ا��78 $+ و L(!�����e ا��65و��> 

، أR&@= ا����3 ا��3�2R �!6ون ا���أة ا�&'2 ��3 
' درة �@#+ ��E! ء �@ ط ,�&L�') k ا��v ل.  ا�@G ع ا�� م
3F&�Kار�) ز �@# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��زارات ا��  .���
�را_�  و X
 LZدرا(3 ه�)&� ت ا��زارات وا���ا 

 �#��
�>، ُ$2�ّ= هBC ا�2@ ط ,+  �
> O#�ع 
��F+ و
��F ت هBC ا�2@ ط �&��ر�.  ا� 	Y�� �\ �Vل 
F ه�	 و
ا��2ع ا��78 $+ وآ�3�F إد
 ج <# � B ,+ ا��6(5 ت ا���3�2، �	 ���)> �@ ط ا8ر�) ز 
> ا����hm ,+ ا��زارات 


 �
  �� S�23 < ����3 و�FZ  ��G�3 ���م �Zور �!��X ر(�+ �F&�Kدةً وا��6(5 ت ا����
 .  
  

�	 إ�k ا��@  �� Vول وإ�ا NH65و�+ ا�
 ���e�� آ ن ،�H
 $� أ�h آ'�� $&k ,�ص ا(���ار و,+ 
��ا �&@5	 ا�آ'� 
> ا���ر�\#O ج <# �  ا��2ع ا��78 $+، و8 (��  أن ه86ء 
.  ا���L ا��k&$ ~�v إد

L��  .  وآ ن ا��L ,+ إO# ع 
65و�+ ا�NH ا�v �+ �&��ر�\ �#� ن ا(���ار�3 ا�

  

   k&$�ون ا���&[ ا �
X ا��زارات و
6(5 �&��أةو,+ ا�'���>، �  L�(!� k&$ 3F&�Kم ا�� �ت ا�@G ع ا�
 هBC ا���Vات �	 �)> < درة $&k إ�Vاث ا����e ا��2!�د �(' ب $�ة �)ّ>.  و�Vات �) ,6 ا��Fص ���@�j ا*د
 ج

��k&$ L إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+&�  �2�  $�م ��Fغ أ$# _
آL(I x�C ��2ع 
� 8ت $�L ا��زارات .  

X وا��6(5 ت ا��(��3 ����ً   jF��  ����L إد
 ج <# �  ا���أة F�� دة���
 ��Z إ�� د +, k&$�ا ]&��&�

35)6

� ل $�L آL وزارة أو  3�Z�HO .  

  

    �و3Z^O هBC ا��� رب أن أ��ز ا����< ت ا��+ ���ل دون ,� ��L�$ 3 و�Vات ا��2ع ا��78 $+ (''
�1	 ا��65و��> ا��5 (��> 8 ���'�ون <# �  ا��2ع ا��78
 $+ �b> أو��� ت $�&�	؛ � *b ,3 إ�k $�م أن 

 ، �� ، ووا7' �� �V^Z ����� 3 < ����3 �2@ ط ار�) ز <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت، و$�مFZ ء G$إ
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 L(!� X���&� \اً $�م ��,�� ا���ر���Oا ا��� ل؛ وأCه +, L��� ؛ و$�م ��Fغ أ$# ء ا���Vات �&>�@Vو
�, (�
  .  

  

�*�ءات  V:@ ا
?X-دال
  �ات وا

  

��3 $�د 
> ا�)F ءات ا����,�3 وا���ر�'�3 ,+ 
� ل V@�ق ا���أة و
F ه�	 ا��2ع   ����ى ا��G2@3 ا�
2��� ت إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+
 k&$ 3�'ءات ا���ر� F(ا� kص إ� O L(!� �@�F�  �.  ا2(� ،+$ ��78


��HHK> وهCا ا��ا<X��7 k&$ j'G2� X ا�'&�ان ا��! رآ3 ,+ ا��را( kا�� (3 إ�  ��7 V 3، إذ ذآ�ت
 �  .و
�HHK ت ,+ ��f ت إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+، و
�ا<'��  و�@��	 �� $�

  

,F+ ا�'���>، ا$�'� ا���&[ ا�$&k �&��أة أن ��رة ا�)�ادر ا��6ه&3 وا�K'�ات ا���&�3 ,+ 
� ل إد
 ج   
L�$ م 
� رزاً أ  ً@_ $ L(!� +$ ��78�12ر ا��2ع ا
�x�C، د$  ا���&[ إ�N�v(� k .   و�Vات �) ,6 ا��Fص

  .  ا�'�ا
i ا���ر�'�3 �'2 ء <�رات و3�2R ,+ هBC ا��� ل

  


k&$ L و,+ ا���>، أI رت ا�&�32 ا��3�2R �&��أة إ�k أن    ��@J ا����,3 وا��� رات ��ى ا�j��F ا�
 L(I 3
 �$ _@ً  أ( (�ً  أ
 م و3GO Xb وا<��3 إ$�اد  3GO إد
 ج  <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5 ( ت ا�

آ�  أن ا,�@ ر 2Z ع ا�@�ار وا�@� دات ا*دار�k&$ 3 ا������5> ا���آ.ي وا���&+ إ�k .  وه د,3 ,+ هCا ا��� ل
3GKا� BCه Xbل دون و V +$ ��78ا��2ع ا  � #@� 3&H3 ذات ا�
  .   ا��� رف وا��� رات ا�^ز

  

3�2 �&2��ض � ���أة   Rت ا�� ��l , ج <# �  ا��2ع 

 (3 إ�O k'�اء وO'��ات ,+ 
� ل إد 37 ��
 ً�&�

> �V~ م ��Y آ ,�3 (�اء 
> �V~ ا���د أا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3، �ن ا�K'�ات ا����,�ة  

��&�L  <# �  ا��2ع وا��G&�ب ��,�� أHO _��> و
�ر��> وO'�اء، 
> ا�Cآ�ر وا*� ث، ,+ 
� 8ت .  ا�3�$�2
�3 وا��@��	، وا$�اد ا��! ر�X، ودرا(3 ا���وى اH�>8 د�3 وا��78 $�3 ا�78�� $+، ووXb ا���از� ت، وا��� 

  ).  ا���,j ا�v �+(�&�! ر�X، وا��S�GK ا8(��ا���+، وإ$�اد ا��@ ر�� ا��3�2R وا��و��3 

  


��ت ا

�Lء
�-ه�ء� @:V    

  

  
> �Z 2$ $�&�3 إد
 ج <# �  ا��2ع اL(!� +$ ��78 �@��	 ا�SGK وا8(��ا���� ت �H2$اً أ( (�ً  
�!)O L ص 3�
و���t $�&�3 ا��@��	 ا��� ل أ
 م ا���GGK> .  ,+ ا��3��2 �!)L $ م، و,+ ا��5)6 ت ا���(

 <��
X أه�اف إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+، و��j�52 ا����د  \) 2��  �����L ا�SGK وا*�7اءات، ��

 ت .  ��! ر�X ا��3F&�Kا8(��ا���� ت وا��5 ( ت وا�&�
�� � ت و ��,�� kإ� 	ف $�&� ت ا���ا<'3 وا��@����و�

 Xوا��! ر� i

��5ى هBC ا�'�ا k&$ j@ا��@�م ا��� �Zر kوإ� ،Xوا��! ر� i
���CKي ا�@�ارات و
���ي ا�'�ا
3
� ��@�م ا��SGK، و����� ا*�7اءات ا��3����H ا�^ز +&�Fر�3 ا��@�م ا� @
��ف إ�k ��,�� آ.  
> O^ل � x�C

� ��C�F2 وا�داء و<� س ا��2 ح  3@&��� � ت �Vل آ�3�F ا(��Kام ا���ارد ا�� ��3 وا�'!��3، و����� ا��65و�� ت ا���
 SGKا� +,  �Fدة و���� F�5ا��روس ا�� j�h�� k3 إ�, b* � ،i_ �27 ت وا��Kا�� j�@�� +, L!Fأو ا�


�CKي ا�@�ارات  ���m� \5ما���5@'&�3، وآ �  .وا��أي ا�
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3�2 �&2��ض � ���أة $&k ا���ا<'3 وا��@��	 ��Fق   Rت ا�� ��lو<�رة ا
3F&�Kا��� ('3 وا��5 ء�3 ,+ ا�'&�ان ا�� k&$  �,���X ا�'&�ان .  <�ر�

�Eد
 ج  j&�ا��! رآ3 ,+ ا��را(�F� 3@� إ���f k ت �&�� ('3 وا��5 ء�3 ,��  ��
��ده  ,+ هCا ا��� ل $&k ا���ا<'3 
�12ر ا��2ع ا��78 $+، و��آ. 7

ذ�x أن <# �  ا��2ع ا��78 $+ 8 �.ال ,+ 
�V&3 ا�����	 .  وا��@��	
 +) �) ���m� �!V +$��5� 3ت �&�� ('3 وا��5 ء� ��f و��3، وا(���اث�ا

 �&�
5 ء�3 ا��6(5 ت ا��)�
�3 ا� <
  ���ت ا�'&�ان .  آ'�� ���)�2I �>و
Z�2$3 ,+ ر�
��3 �� رب ����م ا��2ع ا��78 $+ا�F
 	���  .� و�@��	 $�&�3 �

  

   3') �
��5 ء�3 و j&�� م ����,+ �'2 ن، S�2� 8 ا�@ ��ن ا����3 ا��3�2R �!6ون ا���أة ا�&'3�� 2 
� م ���!mن <# �  ا���أة و�@�م  +
3 ���k&$ L ر�Z ا�داء ا��)����ا��65و��> ا��)�
��>، وإن آ �= ا�

    .ا(�! ر�3 ,+ هCا ا��� ل

  

   C�F2� 3�� �
 k&$ ،S�GK�&� 3
 �و,+ 
�H، ��آ. ا���&[ ا�@�
+ �&��أة، 
> O^ل ا*دارة ا�
).  ا��� ,1 ت( ا�^
�آ.ي مأ) ا��زارات(&k ا����5ى ا���آ.ي ا��! ر�X ا���7�3 ��$	 ا���أة، (�اء $

�> k3 �&�و�3، وإ�
 �
�ا$ ة <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا���از�3 ا� kإ� k� س أ�h ا*�F ق $&k ا���أة و�5
و��Hر ا���&[ ا�@�
+ �@���اً (��2ً  $> أه	 ا��!3G ا��+ CFّ�ُت .  وا��L7 ������ ا���Fات ,+ هCا ا��� ل

 �&V نm!� 3�2�
X ����� ا����< ت ,+ هCا ا��� ل، ��R K'3 ا��� ت ا�� ، � و����5.  ��$	 ا���أة و��)�2


> ا���اLZ ا�����5  sا���&[ <�ر� Xت ���$�3 ا�����^�V j&G�1>، و�, �
2Z X ع ا�@�ار 
> وزراء و

3�
�3 ا����ا��3 داLO و<� Iُّ)&= .  ا����+ �#�ورة إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا�3GK ا�@����32 ا��� 

! ر�3GO X ا�2��ض � ���أة  C�F2� 3�� ,+ ا��� ,1 ت ا��3F&�K، ٢٠١٢-٢٠٠٧ا���&[ ا�@�
+ �&��أة ��� 


�12ر ا��2ع ا��78 $+، و<� س �� _i ا��k&$ C�F2 و <
 3��2�i ا��� 
 k&$ S�GK�� � <��2���ر�\ ا��
Lv

3، و$�د : ا������5> ا���آ.ي وا�^
�آ.ي، 
> O^ل $�د 
> ا���I6ات �Kا� <
$�د ا����F�5ات 

S�GKا�� X
 C�F2ا�� j,ى ��ا�
� ، و
H در ا�����L، و,�Z 	� +3 .  ا8$�� دات ا���� ��� �آx�C �@�م ا�&�32 

! ر�X ا�2��ض � ���أة C�F2� 3��7 <
��< ت ا��C�F2 وإ�k ا��mآ� 
 L��C� kإ� k�.  $&k ا����5ى ا����ا�+ ,�5

 <
��ف ��)�> ا���Vات ا*دار�3 ��3 ��)�\ وز�� ا��3��2 ا���&�3 �وIُّ)&= و�Vة ����G ا*دارة ا���&�3 ا�� 
(!� j,ت وا���ا 
�Kل �3��2 ا���أة��,�� ا� �
 +, Xر� !
8
�آ.ي، وه+ ��#�>  L  .  

  


> ا��5 ء�3 وا��� ('3   �vأآ 	3 وا��@���� ��� �.  و,+ ,&S'��� ،<�G5 دور وزارة 6Iون ا���أة 
 +, 3�
و��#�> ا���&[ ا��!���+ ا�2�G5&F+ ��32 �&��أة 
65و�3 $> 
�ا<'3 و�@��	 أداء ا��5)6 ت ا���(


C2 $ م .  �2ع ا��78 $+
� ل إد
 ج <# �  ا� +�5'\ ��LG ا���&[ ا��!��� 3&G�
��Y أن هBC ا�&�32 

�m(35 إ8 
C2 ,��ة و�7.ة.  ٢٠٠٧ 3���3 و�@��	، .  و�	 �t'H $�&�3 ا��� � �
,@� أ�!mت ا��زارة �1 م 

 @� ��
> ا���I6ات �@� س 
�ى �SGO C�F2 إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+، وه+ � 3$���
ر�� و�Vدت 
���� ا��زارة $&k ا��6(5 ت ا�52 _�3 ,+ ا�����X ا����+ ,+.  دور�3 ��@��	 
��5ى �C�F2ه � x�Cآ L�(!� 

x8ت ���5$+ ذ� V 3 $�2 و�7د
� �� ت �&�5 ء�3 وا�#k&$ Se ا��)�,.  
  


X2 ا�����.، و$&jV k أي    k&$ ةC, 2ا��(��ر وا�@�ا��> ا� J2� ،33 ا��5ر�����و,+ ا�����ر�3 ا�
I<ا���@� � LK� +3 ا���� 8د$ ء $&k ا�� 3F��
��ض �&����. أو �ي 
� ر(3 � JK  . 3���� , ،xذ� X
و

�  ا��� ('3 وا��5 ء�3� j�� 8 3�@�52� 3(�ة ه+ ه���.  ا��5ر�3 �!6ون ا 	ل ا���ا<'3 وا��@�� �$m� 3���و�@�م ا�

�I6ات $> . 
> O^ل إ$�اد �@ ر�� دور�X,�� 3 إ�k ر_ (3 
�&[ ا��زراء k&$ ً2 ء� وُ��ّ� هBC ا��@ ر�� 

3�
  .  وXb ا���أة و$> 
�ى إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(

S��9 ا�6=?ان ا���Rرآ$ �2 ا�?را�$ 
:�G-1 إ����T Dت ا�����$6 

وا��
�ء�$  ���2���W. X=د%�ج 
%+�Yر ا�+�ع ا����9/�، و:1آ# 

�  .9@�ده� /=D ا��1ا6M$ وا��-��
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�3 وا��@��	 
> O^ل ��&�L ا��@ ر��   �� م ا��� 
و,+ ا�ردن، ����k ا�&�32 ا��3�2R �!6ون ا���أة 

�12ر ا��2ع ا8 k8(�2 د إ� �  �و<� س ا��@�م ا����ز ,+ �C�F2 ��7 $+، و�@��	 
  أ��. ا��ور�3 ا��@�
3 إ��


> ا���I6ات ا������ةا8 3$���
و��ّ� ا�&�32 أ�#ً  �@���اً .  (��ا����3 ا��3�2R �&��أة ا�رد��3 � (��Kام 
���� ا�&�k&$ 32 ا������V  ً��2)  . Xل ا��@�م ا����ز ,+ ��@�j أه�اف هBC ا8(��ا����3� ،<�G5&, +,  وآ�

�  ,+ <# �  ا��2ع ا��78 $+ا�&$ Se#3 وا�

5 ء�3 ا��)� +, +����.  
  

�3 و�C�F2 ا���2ذج ا��3�F�(� +2R إد
 ج   � ��� 3�2Rا�&�32 ا�� L�(!�� +(&
 �
و,+ ا�'���>، �Zر أ
��_ (3 ا���&[ ا�$&k �&��أة 3

L�$ i ا��)� ���وأ�!�= ا�&�32 ا���52@�3 ��$	 إد
 ج .  <# �  ا���أة ,+ 

<# �  ا���أة ,+ ا��3��2، ا��+ �#	 ,+ $#����  $�داً 
> أ$# ء و$#�ات 
�&5+ ا�!�رى وا��2اب وا��+ 
�C�F2� 3 إد
 ج <# �  ا���أة ,+ ا��3��2� �

�I6ات آ��3 و��$�3 .  �5 ه	 ,+ �@��	 و k&$ 	��@و��2�5 $�&�3 ا��

�V <

� 8ت $�L و�Vات �) ,6 ا��Fص  +, j@ا*�� ز ا��� ]�@�i
.  ~ ا���ر�\ وا���$�3 و�C�F2 ا�'�ا

� ل �) ,6  +, LZ ر ا���Gى ا���
 �Z�� ات�I6
و��� و�Vات �) ,6 ا��Fص �@ ر�� ر�Z دور�3 ��#�> 

  .  ا��Fص ,+ ا��زارات وا��6(5 ت ا��+ أ�!mت ا���Vات

  

  kو��ا  �&Vا�
 +, 3��ا��و�3 �!6ون و���). وزارة .  و,+ ا���اق، 
  زا�= $�&� ت ا��@��	 وا��� 
 k&$ 3�
�k إا�@� م ���8ت 
��ا��3 ا���أة ,+ �@����  ���ى إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(

 <
 s@�@�� 	�  
 k&$ ف��
X آL وزارة ,+ ا��7 ع 
LHF2 وا�� 3��و�Vات ا��2ع ا��78 $+، وا��� 
  .إ�� زات

  

   <
  
�3 وا��و,+ ا���>، � ��&� 3HHK�
 3� ا����3 ا��3�2R ��� ر�3 ا�5F د @��	 أو ا��5 ء�7<ّ(� 3
  . وا��� ز ا���آ.ي �&�< �3 وا��� ('3 ��)> أن �&�'  دوراً ,+ 
5 ء�3 ا��)�
3 $> <# �  ا��2ع ا��78 $+

  

   3'5� +, 3&vوا����  �
�I6ات ا�داء ا��_�3�5 ا����دة � L�&�� ل^O <
 i
�3 ا�'�ا� �
 	�� ،�G> +,و
 C�F2ا*�7ا_�3 ا��)i
�&+ ، و�5'3 ا��C�F2 ا�.
3�2، و�5'3 ا��Hف ا��)�C�F2 أ�!3G ا�'�اFر�3 ا��@�م ا� @
 X
 3�� 

�SGK3 .   ��@�م ا��F&�Kا��  �� 7�K

���$3 ا�'�ا
i ا�3��25 و 3�� �
 	��, ،L(��5ى ا��!�وع آ
 k&$  
أ
i_ �2ا� j�@�� +, 3����
 \H� +7 ت ا.  ا���K�7دة ا�� 	ت ا��أيوُ�@ّ� $^G�)ل ا^O <
 3�>���� .  

  

�3 وا��@��	 �bورة   �
� �+ ا���  +,  �&�$ <$ 3�2Rت ا�� ��lا  ��
و�'ّ�> ا���وض ا��HF&3 ا��+ <�
 �V �� ا��' درات �#� ن LVا�
 X��7 +,  دوره L��F�  . <
و8 �� أ�#ً  
> ��j�h ا��� رب �^(�F دة 

�2
 +I ا��)�5'3، و�� �'��  أو $�م �7واه ا��روس وا�&!, =�'h32 أ��
,@JH ا��2 ح ا��+ ��@@= .  �� ت 
 t��Hد، و���
�اLV ا��!�وع، و�@��	 ا�� X���� 3v�vت ا���ا<'3 ا�� �&�$ L#F��� ا��ول، ��@@= � +,

�t'H�� 3 7.ءاً 8 ���.أ 
> أي 
' درة، و���F. $�&�3 .  ا��5 ر�
> ا���	 ���f ���G ت ا���ا<'3 وا���  x�C�
3@� ) LVا�
 +, 3�� !
  .  اF�)8 دة 
> �� رب ا�'&�ان ا��3F&�K ا��+ b O= �� رب 

  


> <�رة ا��l ت ا��j�@�� k&$ 3�2R أه�ا,� ، و���L ,�ص    N�أ
  �Y ب ا��5 ء�3 وا��� ('3، ,�#
�+ ا�@�ار �@# �  ا��2ع ا��78 $+� Z ى ا<�2 ع����  ره2ً  V ��  .ت ��lد ا�� ا��3�2R وهCا ��2+ ره> 7

��م F
 .�.�� <
 8ً�� ،32�ّ�
 \Z 2
�  إد
 ج 
�12ر �m,�اد ,+ �
6(3�5 �2 ط  3��f ا��2ع ا��78 $+ وإ�! ء
	�� م ا���ا<'3 وا��5 ء�3، و�Kّ�ل 
� ('3 ا��65و��> ,+ V ل �@ 5$
  . kت ا��5 ء�3 إ� ��f ب �Y 6دي� x�Cآ

lا j� $ k&$ X@� +3 ا��65و��3 ا�)'��ة ا��F$ #
 ، ���C�F2 ا��' درات ود$� S@, k2�  �� ت ا��3�2R ا��+ 8 ُ�


X ا��)�
3 وا��65و��> 3���  إ�k ا�
 م � (���ار 
> O^ل ا��� �,���L أ�#ً  .  
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��A- واو�

� اYV    

  


' درات <# �  ا��2ع    L���� +, ����� 3�����'ّ�> ا��دود $&k ا8(�'� ن أن $�داً 
> ا�'&�ان ا�
.  , ��8 د ا�ورو�+ و
6(5 ت ا�
	 ا�����ة ��$	 $�داً 
> هBC ا��' درات.  k ا��$	 ا�K ر7+ا��78 $+ $&

�1	 ا�� 8ت، ���<N هBC ا��' درات أو ��@&J دوره  �2$
  ���<N ا��$	

> ��,��.  و,+  �� 8 ،x�C� 	$ا�� 
�� ا��� ء ا�� �+ �&�' درات 
> ا���از�3 ا�@�
�3 دون ا8$�� د $&k ا�����L ا�K ر7�+ �F د�ً  ��<C�F2� N ا�2! ط 

Lا�����  .  

  

  �H

' درة ا���از�3 ا���ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+  Xbا ا��Cه k&$ 3&v
أj&Rُ و<� .  و
> ا�
٢٠٠٦
!�وع هBC ا���از�3 ,+ $ م  <

> O^ل ا�F ق ��> ا�F5 رة ا����3��2 ووزارة ا�� ��3، ��5 ��ة ,3�2  

 	

�3 ,+ ا���3، وه�,�  إد
 ج <# �  ا��2ع .  ا�����ة ا*�� _+ �&��أة�2Zوق ا� 3��H
و
X أن هBC ا��' درة 
 N>�� ���
'�أ �) ,6 ا��Fص وا���ا�3 اC�F2� j�&$ ،3�$ ��78ه   j�@��� 33 �&�و�
 �ا��78 $+ ,+ ا���از�3 ا�

+� vآ ��ن ا� ��I +,  �  .2�٢٠١١ �� /ا������> $> د$�
  

  < �0 ا
��X+�ت وا���Gءات ا

��*� RLG ا
��Q  ا
�!-زاي

  

�  $�&� ت   �&$ �����	 <# �  ا��2ع ا��78 $+، و�F� +) )�ح ا �Fءات ا�� HV*ا�'� � ت وا �'���

> ا����د ا�)'��ة ,+ هCا ا��� ل، 8 �.ال ا�� 37 آ'��ة إ�k .  ا���&�L و����� ا���Fات وا���3�$ 	Yا�� k&$و

3F2H
� ��2ع .   5V\ ا��2[�� � ت دور�3  k2�و�� �+ ا�'&�ان أ�#ً  
> �@J ,+ ا���I6ات ا��+ �
3�_ HV*ا�'� � ت ا <
,@� أI رت ا�&�32 ا��3�2R �&��أة ,+ ا���> إ�k .  ا��78 $+، وا��+ J&K�5�ُ $ دة 

 <
 �v١٥٨و�7د أآ �
> ا�'� � ت وا���I6ات ��Y ا����3h و��Y ا��اردة ,+ إ�Zارات ا�� 3,�FH
ز  

> ا�'� � ت وا���I6ات �Vل ا���&�	 وا�3�H .  ا���آ.ي ��HV ء ����
> ��,� ا� 	Yا�� k&$و8 (��  (و

3��، 8 �.ال ا�'� � ت وا���I6ات �Vل ا��! رآ3 ا��5 (�3 وا���)�> اH�>8 دي وا����Y N2 )ا�3�H ا*�� 

!)&3 $�م �N�2H إHV ءا.  آ ,�3 <
 3�
� �+ ا��5)6 ت ا���(� x�C5\ ا��2[آV  ��  . <
 �� 8 x�C�

� ، (�اء أآ �= ادار�3 أا�@� م ���N�2H�� LO ا�'� � ت ا�  .    إ5V ،3�_ HV\ ا��2[م��+ ���

  

    ;:��� إ� اد .�از+�ت "�ا�� ����F ا
��ع ا���
���-�Gء

  


�از� ت ��ا$+ <# �  ا��2ع    Xbأة و��� �� ت ا��+ ��ا��f s7 ت ا�2��ض ��Hز ا���
> أ
ّ��5V 3\.  �� $+ا78'
ُ 3����وهCا .   ا�'�2د و��[ 5V\ ا�'�ا
i وا��! ر�Xذ�x أن ا���از� ت ,+ ا�'&�ان ا�

 k&$ا��2ع ا��78 $+، و  � #@� j&���  
�\ $�&�3 ا����ف $&k أوs7 ا*�F ق ا�� م و8 (��  ,+ ّH� \��'ا��

 ت �Kا� ��� <

 ت ا��!��آ3(ا��Rاف ا����F�5ة �Kا� .(  

  

  <

�از� ت 
�ا$�3 �@# �  ا��2ع ا��78 $+ $�م ��,� ا�����L و Xbو j�� ا���ا
L ا�( (�3 ا��+ �

3 *$�اد X��7 ا��را( ت ا���&�&�3، و��رة ا�K'�اء ا���&��> ا����HHK> ,+ هCا  �ا�) ,+ ,+ ا���از�3 ا�

�# ف إ�k ذ�x .  + وا���آ.يا��� ل، و$�م ��,� ����L ���ر�\ X��7 ا�)�ادر ا�� ��k&$ 3 ا������5> ا���&
����e� 3 ا��2 ذج ا�� ��3 ���~ ��ا$+ ��Z  � #> ج 
�3 إد��Zا���أة ,+ ا��را( ت ا��@����3 <# �  ا���أة، و

3����و��L ا����ي ا���ز ,+ .  ا�^ز
3 �&��از�3، و$�م ��,� �� � ت �5V 3�&�HF\ ا��X��7 +, ]2 ا�'&�ان ا�
�Zا ا��� ل ه� $�م ا<�2 ع أCاز�3 ��ا$+ <# �  ا��2ع ا��78 $+ه�
 Xbه��3 وm�  . ب ا�@�ار 
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    ���ر�0ت &�+ة و/�.��ت- را�-ً�

  

��3 ا��! رآ3 ,+   ��� ت ا��+ وا7�= ��f ت ا�2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا���Hا����� ت وا� <
 	Y�� �

��5ى إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا k&$  ��) 8ا��را(3، و BCت أو ه �
�3 أو ا��!���(��

 BCه  ��@&Rدرات أ '
 <

> ا��� ر( ت ا����ة وا��� رب ا�2 3�7 ا��+ ���=  ����ا��5 ( ت، ��)> ر�Z ا�
  .و��2 ول هCا ا�@5	 ا��� ر( ت ا����ة ا��+ ��)> ا�'2 ء $&��  و�J&K إ�k $�د 
> ا����Z ت.  ا��l ت

  

@
��.�� وا
������  ا
��ا;A ا

�X�� وا

��7) .9 ا
�'�ت-أ$
   ا

  

��k&$ 3 أن ��,� ا*رادة ا��5 (�3 ه� 
> أ��ز   ��3�2 �&2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا�Rت ا�� ��lا X���ُ
3�

> ا���k&$ L .  ا���ا
L *�� ح 
' درات إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��5)6 ت ا���( �� 8 ،x�C�

��L ا*رادة ا��5 (�3 ا��ا3�$ *Fو� .�F�� �I 'ا�����5 وا�� LZل ا���ا^O <
د
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ 

X ا��65و��> $&k ا�����5 ت ا���آ.�3 وا�^
�آ.�3  . ����و<� آ ن ��Cا ا���اLZ ا��h ا�آ'� ,+ إ�� ح ا�

3�2 �&2��ض � ���أةRت ا�� ��lدرات ا '
 <

L�') k&$ �H ا��v ل، أI ر ا���&[ ا�@�
+ �&��أة .   +F, kإ�
 <��3�2 �&2��ض � ���أة و�C�F2ه  آ �  �HV&3 ا(���ار ا���اLZ وا��j�52 وا��� ون ��s2 وR3 ا��GKأن إ$�اد ا�
 Xا$�� دات �&�! ر� ��,�� kأدّى إ�  
أ7�.ة ا��و�3 ا��3Z O ،3F&�K وزارة ا��S�GK ووزارة ا��3��2 ا���&�3، 

3 �&2��ض � ���أة وإ�� ح ا��' درةV��@ا�� .  

  


�&[ ا��2اب ا���2+و,+    +, 3$ Gا� =��وآ ن .  ا���>، ���= ا�&�32 ا��3�2R �&��أة ,+ إ�e ء < ��ن 
 ]&�

3، و�(V <

���5 ت $�ة،  k&$ ���m�  �� �!Vُ +ا��' درة ا�� BCا��5 (+ دور أ( (+ ,+ إ�� ح ه 	$�&�

+��
 X���

  ( ه	 �)> ا��ور ا�ه	 آ ن �&�2اب ا��C> �	 ا���.  ��اب، و�Z ,3، و ،Nv(
 L(!� 	��
 LZا
�!)L أ( (+ ,+ إ�e ء هCا ا�@ ��ن .  

  

�@# �  ا��2ع    3@&ّ��+ ا�@�ارات ا���� Z ف��و���^ت ا���$�3 وا���ر�\ ا�����5ة ا��+ ��5
ا��2ع ا��78 $+ ,+ (� ق ا��3��2 ا�������3 إد
 ج 
�12ر ا��78 $+ دور أ( (+ ,+ V!� ا�����m، �#� ن 

3
 ���م ا��3��2 ا����5ا
3 أوtb �&�65و��> أن $�&�3 ا*د
 ج ,��.  ا�F��  S إد
 ج  <# �  ا��2ع ا��78 $+ 

3F&�Kد ا�� ��8 ��5��ف ا���أة ,�5\، �L ه+ 7.ء أ( (+ 
> <# �  ا��3��2 ذات ا� .  

  


m(35 <# �  ا��2   <
�� ا�@�ارات أه��3 ا��Fا_� ا�������3 ا�3�� 2 � Z <�ّ'�� أن <
 ��ع و8 
 BCه k&$ ا�#�ء S&5� 3�&�&�� ل إ�7اء درا( ت^O <
 x3 ا*�� _�3، وذ��&��ا��78 $+ وإدرا7�  ,+ Z&\ ا�

  .ا��Fا_�
  


�Xدرات-��ء�
 D�E?�
    إد.�ج ����F ا
��A وا

�أة �0 �
�9 .�اAG ا

  

��3 أه��3 
�ا$ ة <# �  ا��L7 وا���أة   ��أh'�= �� رب ا�'&�ان ا�
Kا�� LVا�
 X��7 +, ا��6(5 ت Lه� آ +,  �S�G �&�3��2، وأه��3 إدرا7

 ��

3 .  ا��)�
�3 و��ا �,Eد
 ج <# �  ا���52> ,+ ا�3GK ا*�� _�3 ا�
 L��Gا���ى ا� k&$ 3 �6ديF&�K3 �&�زارات ا���$ G@ا� SGKو�3 و,+ ا��&�

 ��5)m
 kآ.ي .  إ��
و�C�F2 ا��' درات $&k ا������5> ا���آ.ي وا�^

إد%�ج M,��� ا��+
�) �2 ا���$ 
ا�E��AH$ ا���%$ �=?و�$ و�2 

 �=�زارات ا���� ا�-��/�$
 C�ا��?ى ا��� D=/ دي�� $G=ا����

�@�
�J% Dإ�.  
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�!)L $!�ا_+ �5'\ ا�����eات ا��+ <� ��Gأ $&k ا�3V 5 �#�> ا(���ار�  �&���C�F2� 3ه  و�#�N ا��V 8ت �
  . ا��5 (�3 أو �'��L ا��65و��> ,+ ا��Z 2\ ا��5 (3

  

3�2 �&2��ض � ���أة ,+ 
�H ه+ ��O د��k&$ L �� ح $�&� ت �j�52 ا����د ا��+ أدت   R3 ا��GKوا�
� ��3 <# �  ا��2ع ا��78 $+ $
 kا������5> ا���آ.ي إ� k&)آ.ي ) ا��زارات�
ا��� ,1 ت وا��وا_� (وا�^

3�$ G@ا� .(  

  

��ض 	����أة ��� ا�������� ا���آ
ي وا����آ
ي:ا��
�	� ا��������� ���   ا�! � ا���

  

  )ا��زارات(/=D ا��
��ى ا��1آ#ي 
  

 وه� :
�D إ�D د/� دور ا��1أة، ،) و�?ة٢٩(و�?ات :&�2� ا�1Gص دا^C ا��زارات [&C ا���=\ ا�-�%� �=�1أة   
و��ه� .  و�C ا���RآC ا��� :�ا9@@� �2 %��ل ا���C، و:���C ا���4ب ا��� :�+�@� %) :-=? %+�a7 �2 %�اSM ا�-1ار

.+�ء M?رات ا��@�ت ا��
�و�$ /) ا������ �2 ا��زارات ا����=G$، و:�/��@� .��Gه�� ا�+�ع ا����9/� وM,���� ا���=\ �2 
c:وا/��6را.   C�� ت�Y212وع ا���=\ �2 ا���� d=��% �2 وى ا��1أة�&] a:�&% S% C71ار ا���ا���ن ا��) D=/ C�/و

� ا�-�%�، و:�A�M C��Gن M1ا� $M��. 1اج���د %) ا��?%�ت، آ�?/ D=/ �4ل ا��1أة� C@ّ� ��% ،�@@9ا��� :�ا Cآ�Rا��
  .ا���1ش وا��+d (? ا��1أة

  

  )ا�����Y2ت(/=D ا��
��ى ا�f%1آ#ي 
  

�2 ا���$ ا�����Lر�$ �=�+��$ ا��4�Mد�$ وا����9/�$ �?/� %�Rر�S ا��1أة " :+��$ ا��1أة وا�+@�ض .@�"أُدرج .+?   
  .�2 ا�����Y2ت و:�i�4 ا/���دات �@� /=D ��7? ا�����Y2ت

  

- 1���.٢٠٠٧أة وُ[ّ&=5 ��+$ �=���.�$ ا���?ا�A$ دا^C ا���=\ ا�-�%� �=�1أة ����.�$ :+�R% ��Gر�S ^�$ ا�+@�ض   

٢٠١٢$G=ت ا�����Y2�2 ا���� .  
  

آ��m ُ[ّ&=5 و�?ة :���1 اHدارة ا���=�$ ا���.�$ ��&�a وز�1 ا��+��$ ا���=�$ وه?2@� :�&�) ا���?ات اHدار�$ %)   
  .ة:�1�2 ا��?%�ت وا��1اX2 ا���=�$ وا�+@�ض .@� دون إ����@� إ�D ا��
��ى ا��1آ#ي، وه� :�,�) %�Rر�S إ�E��A$ �=�1أ

  

و5�YّAُ دورات ��?ر�a ا���%=�) �2 وزارة ا�����$، وا��
�و��) /) و(S ا���از�Aت n�. �2 ا�����Y2ت �2   
  .��M/�ت ا��4$ وا���=�� �6+�ء M?را:@� /=D %��.�$ و:-��� ا���از�Aت %) %+�Yر ا�+�ع ا����9/�

 

  

   35)m
 +, 3��H3 ا��� $&k ا�����5 ت ا��3F&�K ا��2ع ا��78 $+إد
 ج 
�12ر و<� ���= ا����
�� آ ��ن .  �b> ا���� ت ا��)�
�3 ا��3�2R وا��� ,1 ت�و���ر ا*I رة إ�k أن ا�����e ,+ ا���s7 ا��5 (+ 

+� v3 ا��+ ا(���ت ,+ ا��@�م 2�٢٠١١ �� /ا�GKا� C�F2� k&$ �h6� 	� ا�@�ار \Z 2
، و,+ آ' ر ا��65و��> ,+ 
7�3 وا�Vة ,�5\ k&$  م ا$�� ده���.    

  

(��-Z :درات و��X

    ا

���:� وا
�!��) TBل "�*�= ا

  


' درات    3�� �
 3�&�$ L(ّ!� �12ر
.  ا��2ع ا��78 $+ و�@����  �b  ًR�Iور�ً  �&�2 حإد
 ج 
�2 ء ا�@�رات و��اآ	 ا����,3 ا��6(3�5، (�اء ��ى ا k6دي إ�� 	3 وا��@������&� ت ا��� , 3�2Rت ا�� ��l

,Eذا 
  �eّ��ت ا�@� دات وأ��e= ا��' درات، �'@k ا�K'�ات .   ا��6(5 ت ا��)�
�3 ا�!��)3م أ�&2��ض � ���أة
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 �5F� 6(5 ت�� � L� ،32��
 X>ا�
�m,�اد ,+  S'��� 8  ���  ���� ,، �x�Cو. ا���&�3 وا�3��12 ا��+ �	 اآ�5  ^
  .��.أ 
> ا��6(35
> ����L ا��' درات إ��GO kات إ�7ا_�3 و$�&�3 ���~ �t'H 7.ءاً �8

  


��-دال��
����ت ا�دار�� ا�'
    .�ا��ة ا
!�ا+�K وا

  

  3��2�
.  ��� ج ��f ت إد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ ,+ 
6(5 ت ا�@G ع ا�� م إ�k أدوات $�&�3 و
j ��\ , ��' درات ا��+ G�ُ&.  و��\ أن ��ا$+ هBC ا��l ت ا�@�ا��> وا���)&� ت ا*دار�3 آ+ ��@'&�  ا��6(5 ت

3�� 5)6
 �Rأو أ Lاث ه� آ���) � t�5� ت ���!�� 3
�$�
,F+ �'2 ن $&L�') k ا��v ل، أدى $�م .  أن ��(ن 
  ��@# �  ا��2ع ا��78 $+، و�12	 $�&�  ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3، و���2 k2�)> < ��ن �L�(!� �� 5 و�Vات �

�Vا�� BCه =�'v� ف ,�ص �bإ k3 ا8$�' ر�3 ا��6(3�5 إ�FHا�  �ات ,+ ه� آL ا��6(5 ت ا��)�
�3، و<�ر�
 ��  وO ر7&Oدا L��  .$&k ا�

  

   3F&�K3 ا���
و���.�. دور و�Vات ا��2ع ا��78 $+ أو �@ ط ا8ر�) ز ,+ ا��زارات وا��5)6 ت ا���(

> ا�K ذ ا���ا��� ا�� ��3 ��ت؛ ر�S هBC ا���Vات وأ�#ً  �@ ط ا8ر�) ز �Eدارات وه�)&� ت � <+ ا���Vا: 8 

� ، و$�م �HV دوره  � �V^Zو  �� L��� م ا��6(35 ا��)�
�3 ا��+ �
 <
�  آ�.ء � �V^Zو  �
 �
إدراج 
 X
�  هBC ا��6(5 ت؛ ا��� ون ���@��	 ا8(�! رات ,+ 
� ل ا�SGK وا8(��ا���� ت وا��5 ( ت ا��+ �#


�12+ ا���^ت وا��' درات ا���V 3�2Rل <# �  ا��2ع ا��78 $+ و
X ا� 3������آ ت ا�52 _�3 ,+ ا�'&�ان ا�
3�

) �3 و�Vات ا��2ع ا��78 $+ و<�ر��  $&k ا����ك وا����hm ,+ ا��5)6 ت ا���( 3��@��  . L�') k&�,

��' درات ا��3��2 ا���3�F أو �V^ت 
2 ه#3 ا��N2 ا��+ ��	 � �!�اآ3 
X ا�@G ع  3� �ا��v ل، ��)> ا8(�
�Vا�� BC3 ه� (

> O^ل اF�)8 دة 
> ا�Ge ء ا������+ ا��ا$	 ا����+، ��$	  3�
  ات ,+ ا��5)6 ت ا���(

�BC ا���^ت�.  
  

   وا
 را��ت ا
�$�����ا
��Q  ا
��X+�ت وا

M��ات ا

��*� RLG -ه�ء

  

   SGK2 ء ا���Eد
 ج <# �  ا��2ع ا��78 $+ و 3�
�+ ا�@�ار ,+ ا��5)6 ت ا���(� Z 2 ع>*
&� 3�2Rا���52>وا8(��ا���� ت ا�� <��و��Cا .  2��ض � ���أة، ��\ ا8(�2 د إ�k أد�j�$ <�ّ'� 3 ا���Fات 

 \5V 3F2H

> ��,�� <�ا$� �� � ت  ��، و8 (��  ,+ $�د 
> ا��� 8ت ا���ّ�دة، آ@�ا$� ا��2[ا�8 ،\'5 
L8_�� � ت وا�@�وض وا����� � 3@&� ت �!)L دوري و��[ و8 �� أ�#ً  
> ��,�� ا�'� �.  ا�'� � ت ا�� ��3 ا���

�+ ا�@�ار � H� t���� ،<
���ة وا�Vة ,@S، إذ �)�> أه��3 ا�'� � ت ,+ <�ر��  $&k ر�Z ا����eات $'� ا�.

 ت (&��3�&�
 k8(�2 د إ� � ،+��2
 L(!� LOص ا����,  .  

  


�I6ات �&�2ع ا��78 $+،    Xb5\ ا��2[ ,+ وV 3F2ّHءات ا�� HV*م ا�'� � ت وا�K�5� x�Cآ  

 
�  7.ءاً 8 ���.أ 
> $�L ا�7�.ة ا���آ.�HV�� 3 ء ,+ &��!)L دوري، و7  ���7 +$��5�   

3����  . ا�'&�ان ا�

  

�� � ت إدار�3 $> أ$�اد     �&��

' �I، وه+ ,+  L(!��  ا��زارات �� �'� � ت ا��+ ��� j&���  ��,  
أ
  �F�2H� <
 �� ^, ، 
��32 أو �! R ت 
و<� $�&= .  و�'��'�  5V\ ا��2ع ا��78 $+ا��! رآ�> ,+ <G $ ت 

  �F�2Hو�  �� � �� 3�� ��� 3����3�2 �&2��ض � ���أة 
X ا�7�.ة ا���آ.�HV�� 3 ء ,+ ا�'&�ان ا�Rت ا�� ��lا
 \5V]2ا ا��� ل 8 �.ال آ'��اًا��Cه +, J@2ا� <(� ، .  
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� ل ا��2ع ا��78 $+    +, 3HHK�

> إ�7اء درا( ت  �� 8 x�Cوا����� ت ا��+ ���ل دون آ
3����و8 �� ,+ هCا ا*R ر 
> اF�)8 دة 
> �� رب .  إد
 ج 
�12ر ا��2ع ا��78 $+ ,+ 
6(5 ت ا�'&�ان ا�


� ل  +, 3��� �
X إد
 ج 
�12ر ا��ول ا��Oى، و
> ا��F ه�	 وا���12 ت ا�  ��
ا��2ع ا��78 $+، ���اء
�&� Lآ J_ HO X
  . ا��ا<X ا*<&��+، و

  

    "!��) ��ا.] ���ء ا
! رات وأ,�ه�- واو

  

   <
 3$���
��3 ا�$# ء ,+ ا*()�ا ��3�2 �&2��ض � ���أة ,+ X��7 ا�'&�ان ا�Rت ا�� ��lا =@&Rأ
��ا
i ا���ر�\ و�2 ء ا�@�رات ا���7ّ�3 إ�k ا�����F> وا��65و��> ,+ ا��زارات وا��� ,1 ت وا������ ت 

�Vا��2اب، وآ�ادر و ]� �
  . ات أو �@ ط ار�) ز ا��2ع ا��78 $+ ,+ ا��6(5 ت ا��)�
�3وأ$# ء 

  

��3 أن ا��65و��> ,+ ا��6(5 ت   ��3�2 �&2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا�Rت ا�� ��lرب ا �� ��و�1
�	 �@# �  ا���أة وأه��3 ��Z 2����Y أن هBC ا���7� ت .  ا��2ع ا��78 $+إد
 ج 
�12ر ا��)�
�3 �� ه�ون 

8 3��� تا*��  GK��5ى ا�
3 .   ����ى ,��7�3 إ�k ا�� <
ذ�x أن ه86ء ا��65و��> وا�����F� <�F@�ون 
 ��7�3 أ�Oى إ�k ا��8.ام  <
7��د ا���3�$ �@# �  ا��2ع .  �@# �  ا��2ع ا��78 $+، و N�v(� \�� ،+� �� �و

����ا
i ��ر�'�3 ����� اk&$ +$ ��78 ا�����5 ت ا��&� ، وا$�� د (� ( ت �6آ� ا��.ام ا��6(5 ت  Xbوو ، 
&� j�>د L�&�� k&$ � #@    .  

  

    KLG ا���Bر ا

�Xدرات-زاي

  

, ��' درات ا�3V��G ا��+ 8 ��ا$+ .  
> ا���	 ا��O ر ا��' درات �!)L وا<�+ �#� ن �C�F2ه   
L!F� ا���&�3 ��)> أن J_ HKا�  .&�K
 k&$ د��N و$�&�3 ا���#�� �&�' درات ���5$+ �# ,� ا��

 �V �� ص�, <
 ��.�  
 ،+��
 X���

� �[ ��اب، و�Z ,3، و <
و�@�#+ .  
���5 ت X2Z ا�@�ار، 
 ،+2
$�&�3 ا���#�� أ�#ً  �����  ا�و��� ت، وا�����. ��> ا�ه�اف ا��_�3�5 وا�v ���3، و����� ا���ول ا�.

� ����bع و 3�2�� رN�2H�3b ا��Rاف ا��

��6ة و
��ددة و
� ��ة و <��  ، Lآ X
 L
 ��&� 3GO Xbوو

' درة ,!&= ���م ����3 ا��2 خ ا��6ا�+ ��  < ��ن ا��� ا�د�k �5> ا�.واج ,+ ا���> .  �Rف k&$ 3&v
و
> ا�


> ا��� ,�1> ,+ 
�&[ ا��2اب 3$���
 s�&!,ي أCا�  . SGK� �و
> �Z 2$ ا��2 ح أ�#ً  ر�S ا��' درات 
��f ل إ�! ء^O <
 3�
 ت �j�52 �6دي إ���V�� k أداء ا�j��F ا��)�
+ و�b ن $�&k&$ s وا��5 ) ت ا���(

  .  د$	 ا��5 واة ��> ا���52>

  


�� وا
��HX� ا
Tز.�-�Gء�

    "���0 ا

�ارد ا

  

�  ه� �H2$ أ( (+ ً�  @�'Gج <# �  ا��2ع ا��78 $+ و� 
�,� ا���ارد ا�'!��3 ا��6ه&3 *$�اد $�&�3 إد
&�ان ا��! رآ3 ,+ هBC ا��را(3 إ�V J@� k د ,+ ا�K'�ات وا��@�2 ت ا�^ز
3 و<� أI رت X��7 ا�'.  �&�2 ح

��ا$+ 
�از� ت و�2�ّ= ردود ا�'&�ان $&k ا8(�'� ن �@Hً  ,+ ا�@�رات ا�'!��k&$ 3 إ$�اد .  ���@�j هCا ا*د
 ج
  . <# �  ا��2ع ا��78 $+

  

3�2 �&2��ض � ���أة، و
> ا���	 أ�#ً  ��,�� ا���ارد ا�� ��3 ا��+ ��$	 �! R ت و  Rت ا�� ��lدرات ا '

3F&�K3 ا���

> ��f ت .  وو�Vات ا��2ع ا��78 $+، و�@ ط ا8ر�) ز ,+ ا��5)6 ت ا���( ����و<� أI ر ا�
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ا�2��ض � ���أة ,+ ا��دود $&k ا8(�'� ن إ��b kورة $�م ا8$�� د $&k ا�����L ا�K ر7+ ��$	 
' درات 
��م ا(��ا
3 هCا ا��2ع 
> ا�����Lإد
 ج  <# �  ا��2ع ا��78� x3 وذ��
  .   $+ ,+ ا��5)6 ت ا���(

  

    ا
!�ا+�K وا
���H:�ت-�3ء

  

   s�.2ت و� ��= R�I  آ'��اً ,+ 
� ل (> ا�@�ا��> وا��!��G> 3����
> أن ا�'&�ان ا� 	Yا�� k&$

�ا3�$  ��Y <ا�@�ا�� ����@# �  ا��2ع ا��78 $+، ا�@�ا��> ا�@ _�3 
> ا�����. ��> ا���52>، 
  زا�= 

� ت، و< ��ن ا��3�52، وا�@�ا��> ذات ا��h اH�>8 دي < ��ن ا��Vال ا�!3�HK، و: وأ��زه �@�< ��ن ا�

ً  ����.��b 3 ا���أة (Vا���#�32 أ  . Xم وا����� �و8 �� ,+ هCا ا*R ر 
> إ�@ ء ا�#�ء $&k دور ا��أي ا�

> Xbو kد ا��7 $�3 ا����+ وا*$^م ,+ ا��$�ة إ� ���32�ّ و����L أ�Oى، 3Z O إذا آ �= ذات أ
�ا��> 
  . و(� (�3 وا<�H د�3

  

��3 ا��! رآ3 ,+ هBC ا��را(3 أه��3   ��3�2 �&2��ض � ���أة ,+ ا�'&�ان ا�Rت ا�� ��l3 ا���� =�'hو<� أ
�!)O L ص ,.  دور ا�����X ا����+ ,+ ا�#Se وا���Z 2ة ,+ ا��� ل ا�@ ���+ ���3 ا���اق وهCا �1��� +


�12 ت ا�����X ا����+ <
 	$��
> إ�Zار <�ا��> دا$�3 �&��أة   2(�� <�C&و�'2 ن ا� .  

  

    ا

�از+� ا

�ا��� 
!���F ا
��ع ا���
���-��ء

  

   Xbل و �
� ت ا��+ وا7�= ��f ت ا�2��ض � ���أة ,+ ��Hز ا���
�از� ت �2�ّ= ا��را(3 أن 
> أ

�ا$�3 �@# �  ا��2ع ا78k&$ 3���� ا�'�2د و��[ $&k ا�'�ا
i �� $+ ا$�� د ا���از� ت ,+ ا�'&�ان ا�

Xا$�� د .  وا��! ر� k&$ ى�O�3 ا�

X وزارات ا�� ��3 وا��S�GK و
X ا���� ت ا��)� L���x�C، ��\ ا�

X ا*I رة إ�k أن هCا ا���s7 أt'Z $ ���ً  ا���م ،i
��ا k&$ 3�_ > از� ت�
.  

  

  Xbآ ,�ً ، و��� ج $�&�3 و ً̂ ���� \&G�� 3�&�&�� إ$�اد درا( ت kاز� ت ��ا$+ ا��2ع ا��78 $+ إ��
 

�12ر ا��2ع  <
 3
 �وإ�O ��,�� k'�اء وO'��ات ��ر��ن ا�)�ادر ا���&�k&$ 3 آ�L�&�� 3�F ا���از�3 ا�

�SGK ا��و�3 وا��l ت ا��3�2R �&��أة  �G�
X ا��6(5 ت و��)> ا��� ون ,+ هCا ا*R ر.  ا��78 $+، ور 
 k&$ \ل ا���ر� �
 +, 3�
6(5 ت ا�
	 ا�����ة، ذات ا�K'�ة ا��ا( 3Z Oا ا��� ل، وCا��و��3 ا��ا_�ة ,+ ه

 BCه Xbا���از� ت و<��  .و$&k ��ر�\ ا���ر
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  ا��X21 اoول

  

���� )�' ردود ا�$�#ان
  ا����.�ت ا��ز�� ��+*�( ا����واة 	�� ا�

  

  اoردن

  

+-��@� %�� ��Rب ا��?ا�$ وا��
�واة، و:�?� ��. �@L��+�a %��=�6ت ا�����S ا��1R���$ و���� %1ا�9$ ا��1R���ت �� -
  ا��-�ق ا�?���ر�$ و��-X :&�2� ا�1Gص .�) ا��+
�)؛

  (��ن إد%�ج %+�Yر ا�+�ع ا����9/� �2 ا�
����ت ا��P+�$؛ -

- �+Pت ا���Aوا���از q%ر ا�+�ع ا����9/� �2 ا���� وا�16ا�Y+% ن إد%�ج��)$.  
  

  ا�1�6�)

  

  :�1�2 ا��?%�ت ا��
�A?ة r�. �2$ ا���C ا��� :&CG �=�1أة ا���X�2 .�) وا�69:@� ا��+#��$ و/�=@�؛ -

� :&�2� ا�1Gص �2 ا����
�ت ا��&�%�$ و%��
�ت ا�����S ا��?�A؛  -/?� $�#�G1ا�9$ ا��?ا.�1 ا���%  

�-�ق ا��1 - S���. Sدة و/� ا�������ت ا���+�$ �#�
  أة ووا�69:@�؛ ا��&�%S% C ا����

  :C��G ا���از�Aت ا��1ا/�$ �-,��� ا��1أة؛ -

  . ا��1آ�# /=��A i4M Dح ا��1أة �2 %��
�ت ا�-��ع ا���ص آ+��ذج ��C��G %6?أ :&�2� ا�1Gص -

  

  ا���@�ر�$ ا��1.�$ ا�
�ر�$

  

  إد%�ج ا�+�ع ا����9/� �2 ا���� ا���
�$ �=?و�$؛ -

  ��1ا:���$ ا��P+�$ ��-?م ا��1أة؛:C��G ا� -

- : C��G1ا-G1ا:���$ :�&�) ا��1أة وا��? %) ا���.  
  

  ا��1اق

  

  %�Rرآ$ ا��1أة S+7 �2 ا�-1ار؛ -

  :-=? ا��1أة ا��+�a7 اHدار�$ ا��=��؛ -

  :1ؤس ا��1أة ا�=��ن ا����G$؛ -

- $�E�
  .:��YA X�6م ا�&�:� ا�+
  

(��
=2  

  

- H$ ا�����# ا����6+� : SMو�2 %�ا $�M1وا�� d�wء �2 ا����
  ا�-1ار؛���.� �x��4 ا�+

  :&�2� ا�1Gص �2 .+�ء ا�-?رات؛  -

�,��Aت ا�GPoل؛ - CL% ا��1أة C�/ C�@
�� X21�2 %1ا�:  

  :,��) �YAم ا��?%$ ا��?7�4A $�Aً� وا(�ً$ :�1ّم ا���1ش .��+
�ء؛  -

  :-=? ا��1أة ا��+�a7 اHدار�$ ا��=��؛ -

  :1ؤس ا��1أة ا�=��ن ا��G/=$؛ -

  :��YA X�6م ا�&�:� ا�+
��E$ �2 ا�����+�ت؛ -

  %1ا/�ة ا�r�6$ ا���G�w$  �=+�ع ا����9/�؛ -

��ال ا��4�R$، و�A�Mن ����$ اo�1ة %) ا��+d، و�A�Mن ا��-�.�ت -oن ا�A�M C�?�:.  
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  ا�&��5

  

  إد%�ج ا�+�ع ا�C�/ q%�A1. �2 �/���9 ا��&�%$ �=�+��$ ا��
�?ا%$؛ -

  ز��دة و�9د ا��1أة �2 %1اآ# ا�-1ار؛  -

- 1@Y: $=/�2 $�%f/$ إ����دور ا��1أة ا�6ّ+�ءا/���د  .  
  

  �6+�ن

  

�&�م ا�����#�$ (? ا��1أة؛  -oت %) ا���1Rا�� c�#+:  

-  D=/ ت ا��اردة�YGا��� S2ار (�:ا���د D=/ ���� او و�?�� $�M�G:١٦ و٩)  واة �2�

�$ اoم إ�D أو�ده�، وا��+9 C-A
  ؛)ا��-�ق �2 %��
$ ا�#واج

- �oا C^دا d+$ ا��1أة %) ا���ن �����A�M 1ارM1ة؛إ  

ا���rG) اoو�D وا��A�L$ �2 ا��dE�w ا��&�%�$، وا��-�/? ا����L=�$ �2 ا����16ن و�2 (و�7ل ا��1أة إ�D %1اآ# ا�-1ار  -
  وإ�D ا��1اآ# اHدار�$ ا��=�� �2 %��
�ت ا�-��ع ا���ص و�2 ا���C�L ا�+-�.� �=�@) ا��1ة؛ ) ا�����\ ا�6=?�$ ا���=�$

- 4�M1 ا�Ioذات ا (�Aا�-�ا C�?�:ا��1أة ?) $�#���: �ً%�&�  . �دي ا���,�+$ أ

  

  ا���)

  


d�w�: a ا�+
�ء �2 ا�-��/�) ا���م وا���ص؛ -A S2ر  


�.�ت ا�+�:q ا���=� ا����9H(إدراج /�C ا��1أة �2 ا�#را/$ واo/��ل ا��+#��$ �2 ا��
�.�ت ا�-�%�$  -�  ؛)

  :�X�6 ا�-�ا�A) ا��� :��� �-�ق ا��1أة؛ -


a ا����ق ا����Gت  -A S21.@)؛ر
� وا��? %) :�=����.  

  . :�1�2 ا��?%�ت ا���4$، و:�1M X�6ار %���A$ ا���دات، و�A�Mن ا��J%�) ا���4 -
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�A�Lا� X21ا��  

  

  ا���ارد ا�$���7 ا�����6ة وا�� ��	� 5د��ج ���3ر ا���ع ا01����/

  

 ا���ارد ا�1R6�$ ا���=�.$ ا���ارد ا�1R6�$ ا����12ة ا�?ول

٨٥��ا��  اoردن ،d+1�6اً و^1�6ةً �2 %���ت ا��^ 
وإ/?اد ا���� وا���1ا:����ت، وا���&�) 

ا��4�Mدي وا�
����، وا��1R���ت و�-�ق 

�ن، وا���=��، وا��4$، وا�r�6$ وا��|�1 AHا

ا��+�^�، وا������9ت ا���7$، وا�����$ 
 . ا����9/�$

  :^16اء �2 ا�����ت ا�����$

%+�Yر ا�+�ع ا������ وو(S ا���[1ات %) 
ا����9/�، وا���ازA$ ا��1ا/�$ �=+�ع 

ا����9/�، وا����.�$ وا��-��� %) %+�Yر 
ا�+�ع ا����9/�، وإ19اء ا�?را��ت ا���=�=�$، 

وإ/?اد ا�16ا%q وا���Rر�S ا�E��AH$ ا����=-$ 
  ..��+�ع ا����9/�

 

�/� � ��9? ^16اء C�=�: �2 ا�+�ع ا���9  ا���@�ر�$ ا��1.�$ ا�
�ر�$
و�&) ��9? أآ�د����ن %���4ن �2 %���ت 
%�R.@$ ��&) أن ���64ا ^16اء إذا %� :=-�ا 

  ا��Jه�C ا�fزم

  %?ر.�ن �2 %��ل ا�+�ع ا����9/�

  ^16اء �2 %��ل :�=�C ا�+�ع ا����9/�

 S)ت ^16اء �2 و�A1ا/� ا�+�ع %�از:
  ا����9/�

   %?ر.�) �2 %��ل ا�+�ع ا�٥�/���9 ا��1اق

٥�E�4^ا�+�ع ا����9/�  أ C�=�: �2 %��ل (�  

  أ^��E�4) �2 %��ل �-�ق ا��1أة ٥

 أ^�E�4ً� �2 %��ل ا�+�ع ا����9/� ٣٥
 $
.��?ل أ^��E�4 وا�? �2 آC وزارة و%��

� �2 ١٥و@=L%و $Y2��% C�2 آ �ً�E�4^أ 
  %��ل :�=�C ا�+�ع ا����9/�

 

(��
 %?ر.ً� �2 %��ل ا���/�$ .��Gه�� ا�+�ع ٢٠ 2=
  ���9/� ا�

   %?ر.�) �2 %��ل �-�ق ا��1أة ١٠

  ^1�6اً �2 %��ل :�=�C ا�+�ع ا����9/�٢٠

:  ^16اء �2 آC %��ل %) ا�����ت ا�����$١٠
ا�-�ا�A)، ا�6+�$ ا�����$، ا��&� ا�1[�?، 

 ا������) ا��4�Mدي وا����9/�

/?د آ1�6 %) ا��16اء �2 %���ت ا�+@�ض  �6+�ن
  .���1أة و�-�ق ا��1أة 

 

%?رّ.�ن �2 %��ل :�=�C ا�+�ع ا����9/�، 
��ال oا (�Aا�M �2ق ا��1أة، و�-�و�2 %��ل 

 dE�4$ �=��ا�Rا� 

 %?ر.�) �2 %��ل ا�+�ع ا����9/� %) ٤ 14%
 %�@? ا������ ا�-�%�

   %?ر.�) �2 %��ل ا�+�ع ا����9/� ٥

  ^16اء �2 %��ل :�=�C ا�+�ع ا����9/� ٣

 ٥ %?ر.�) C�=�: �2 ا�+�ع ا����9/�، و٥ �1اًأآ1L %) أر.��) ^6 ا���)
أ^��E�4) 2+��) و%?ر.�) �2 %��ل ا���از�Aت 

 %?ر.�) �2 ٣ا��1ا/�$ �=+�ع ا����9/�، و
 أ^��E�4) ٣%��ل و(S %�[1ات، و

 ٣و%?ر.�) �2 %��ل ا����.�$ وا��-���، و
أ^��E�4) �2 %��ل إ/?اد ا���Rر�S ودرا��ت 

 ^16اء ٣/�$، وا��?وى ا��4�Mد�$ وا����9
 ^16اء �2٣ %��ل ا������ ا���1ا:���، و

 �2٣ 2) ا���Gوض و%@�رات ا�:�4ل، و
 ^16اء �2 إ/?اد ا��-�ر�1 ا��P+�$ وا�?و��$
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���Lا� X21ا��  

  

  ا.�$��ن )�ل إد��ج ا���ع ا01����/ 6/ �;.��ت ا�* �ع ا�:�م وا��8��7

  

درا�$ ��ل %�6درات إد%�ج ا�+�ع ) اH�&�ا(���/�$ �|T �.1��� ��1ي %1آ# ا��1أة �2 ا�=�+$ ا��4�Mد�$ وا�9  
وM? أ/? �2 إ�Pر ه�� ا�?را�$ .  ا����9/� �2 %��
�ت ا�-��ع ا���م وا��1R�S ا��� :� إn�. �2 �@MfP ا�?ول اo/,�ء

.AJ@� "  ا�+�ع ا����9/�إد%�ج"و��1ّف ا�����6ن /�=�$ .  ا��A��6ً� �=��4ل /=D ا���=�%�ت ذات ا�4=$ %) ا�?ول اo/,�ء
� ���Iر ا���D=/ $6:1 ا��1أة وا�C91 وا��J. $�6:1ي إ19اء ُ���#م ا:��ذ�، .�� �2 ذ�m ا��1R���ت أو ا�
����ت أو "��-: $�=�/

  وه� إ��1ا:���$ :@?ف إ�C�9 D اه���%�ت ا�+
�ء وا��91ل و:��ر.@� 9#ءاً .  ا�16ا%q، �2 أي %��ل و/=S��9 D ا��
����ت

��#أ %) /�=��ت و(S ا�
����ت وا�16ا%S��9 �2 q ا�����ت ا�
����$ وا��4�Mد�$ وا����9/�$ و:+��Gه� ور7?ه� � �
� /?م ا��
�واة�?�
� اHد%�ج .  و:-���@�، .��� �
��G? آC %) ا��1أة وا�M D=/ C91?م ا��
�واة، و.��� � :����� �E�@+��2@?ف ا�

(�
  .)(*"ه� :�-�X ا��
�واة .�) ا��+
  

  : و:#و�?XE�I���. �A ا�����$�D91 اD=/ $.�9H أ�r=$ ا�����6ن  
  

  .ا�+�Yم اo���� ����$ ا��P+�$ �=+@�ض .���1أة  -١
  .ا���1ا:��$ ا��R� $�+P�ون ا��1أة  -٢
��ل إد%�ج %+�Yر ا�+�ع ا����9/�  -٣ C�/ $�^.  
  

  %�=�%�ت /�%$

  

  :ا�B!7 ا���;ول �� A:$@� ه<ا ا1.�$��ن

��  :'ا��

/Dو��E�5ا�$��# ا :  

FA��  :رGH ا�

Iآ�Jا� GHر:  

  

                                                 

(*) ) ،�4
 .E/1997/66 )١٩٩٧ #'��FR/9�9اناB�X ا���_�ة، ا����] ا*�3 
دي وا*��5



-٣٩-  

  

� ا�ول
  ا�-

  

�@��  ا���M ا������ ا��:��� 	����أة و���LH ا���ع ا01����//ا��زارة/ا�

  

 )ا���0ء ا.�!#ام ور�H إ��6�O(ا�05	�  ا��;ال 

���Mه/ ا ��/�@����ض 	����أة/ا����	 ��:A /�ا��زارة ا� 

  ����@�  ���2���X= .��+@�ض .���1أة؟%� ه� رؤ��@� ور

   ا��@�م ا��+�P$ .@� �2 %��ل ا�+@�ض .���1أة؟ه�%� 

 ا��@�م ا��+�P$ .@� �2 %��ل إد%�ج %+�Yر ا�+�ع ه�%� 
 ؟)آ�+14 %) /+�17 ا�+@�ض .���1أة(ا����9/� 

 

 �@�Gw�% ا���%=�) �2 %��ل إد%�ج (%� ه� /?د C�R� ��.
 ؟ )ا�+�ع ا����9/�

 

%� ه� /?د %��Gw@� ا��
�و��) /) إد%�ج %+�Yر ا�+�ع 
 ا����9/�؟ 

 

%� ه� /?د ا��16اء وا��1�6ات ا���%=�) �2@� �=+@�ض 
 إد%�ج %+�Yر ا�+�ع ا����9/�؟ /.���1أة

 

  %� ه� %�از�A@�؟ 

إذا (%� ه� ا���ازA$ ا����12ة Hد%�ج %+�Yر ا�+�ع ا����9/� 
 ؟)ج ا�+�ع ا����9/�آ�ن �?ى ا���$ .H q%�A1د%�

 

إد%�ج %+�Yر ا�+�ع �2 %��ل %� ه� ^��@� 
 ا�+@�ض .���1أة؟/ا����9/�

 

%� ه� ^��@� �2 %��ل %��.�$ :+�P�RA ��Gت ا�+@�ض 
 إد%�ج %+�Yر ا�+�ع ا����9/�؟/.���1أة

 

إد%�ج /%� ه� ^��@� �2 %��ل :-��� أ�RA$ ا�+@�ض .���1أة
 %+�Yر ا�+�ع ا����9/�؟

 

� ^��@� �6+�ء ا�-?رات �2 %��ل إد%�ج %+�Yر ا�+�ع %� ه
 ؟ )دا^C ا���$ و^�ر9@�(ا�+@�ض .���1أة /ا����9/�

 

هC :1آ# D=/ �@=�/ �2 ا�+@�ض .���1أة /=�r2 Dت %��+$ 
 %) ا�+
�ء؟ %) ه� ه�� ا��rGت؟

 

ه5��A C �2 /�=��ت ا��+
�X ا��+�P$ .@�؟ %� ه� %�[1ات 
 ه�ا ا�+��ح؟

 

2 5��A C؟ه�@. $P�+ت إد%�ج ا�+�ع ا����9/� ا����=�/ � 

 و%� ه� %�[1ات ه�ا ا�+��ح؟ 

 

ه5��A C �2 /�=��ت ا��
�ء�$ وا�����6$ ا��+�P$ .@�؟ %� 
 ه� %�[1ات ه�ا ا�+��ح؟

 

� ا��1ا:��$ وR� $�+P�ون ا��1أة؟&�?� Cه  

 $.�9H5 اAإذا آ�"��A"��6ن��ا ا��@. �@M�2ا��91ء إر ،  

 5Aإ/?اد "�"ا��9.$ إذا آ� $�+Pا�� $���، هC :+�ي ا
 إ��1ا:���$ وR� $�+P�ون ا��1أة؟
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�A�Lا� �
  ا�-

  

��د ا��$<و�� 5د��ج ���3ر ا���ع ا01����/
��ض 	����أة  6/ �;.��ت ا�* �ع ا�:�م/�R�A( ا��  ا�

  

 ا�
+�ات ا�
S6 ا���(�$  %�6درات إد%�ج ا�+�ع ا����9/� �2 ا����
�ت ا��&�%�$ ^fل S��9ا��91ء :�?�?  


a ا������:  
  

ا��5
ء ا��" '�C'(a) A ا��?9د ا��)0و�� 
 :، �Yًc)�3ر ا;�:
ن

ا�e'� /ا��?�
ا���fو�� 
 4- ا��)
درة

ا��?� 
ا���P:� أو 
ا����"'�ة �- 

 ا��)
درة

 gر�
@
إYaق 
ا��)
درة 
وإ@�
م 

 @�"'0ه

ا��7''� 
 ا��_�+

 Aه
 j��R

ا��)
درة 
 أه�ا,?
؟


ح �# A�94ا

 ا��)
درة أو @�cCه

@�ر�n و�6
ء ا���رات ,� ��
ل  -
�4
 .إد�
ج ا��9ع ا*��5

      

��ا�C5 ا��9از#� �� )p ��ا4'�  -
�4
 .���9ع ا*��5

      


ءات،  - Rت أو إ
#
و.O 93ا6 �4'

?6 q��Cء ا��
 .ا��5

      


 ا��9ع  -�
D3 +'���� �:(U ء
P#إ
�4
 .ا*��5

      


rC6 A��C@ �s ا��9ا#'- أو -'t 

 .93ا#'- ���5ة، ا��5
ء @_���ه

      


ت وا*(��ا@'�'
ت أو  -)
@A��C ا��'

ت ���5ة، ا��5
ء )
') �s
't


 .@_���ه
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  ا���0ء ��ض �$�درة ا�ُ�$�ت 0�D+� 6/ إد��ج ���3ر ا���ع ا01����/ 6/ �;.��ت ا�#و��

  

  �Dع ا��$�درة

  

$�G=ق ا��: ا��fP�6ب إ��6درةأ  

  

  .ه?2@� -

- �@�f^ ت�GّAُ 1ة ا�#%+�$ ا����Gا�.  

- �@. $2?@�
  .ا����
$ ا��

- $&�1Rت ا��
  .ا����
$ أو ا����

  ؟)آ�d و(�5 ا���$(أدوات ا������  -

-  ��G+أدوات ا��)��G+ا�� C�  ؟)%� ه� %1ا

- ��G+أدوات %��.�$ ا��.  

-  �  ؟)ء ا��+��G%� ه� ا��?ا.�1 ا�����?ة ��-��� ا���6درة .�? ا�A@�(أدوات ا��-��

� :6+�@�؟ و�2 (ا�+���$ ا��� :� ا���C7 إ��@�  -: Cا���%$، ه $Aت ا��&�%�$ أو ا���از����
��. D+�: 5 ا���6درةAل آ��� �2
��� ا���?ام ا���Rرآ�) �=��Gه�� ا���  (% �@+/ q�A رآ$ آ1�6ة و%�ذا�R5 ا��Aآ� Cه ،a�ر?���. D+�: 5 ا���6درةAل آ���

��4ءات ا��?�?ة ا��� :�=��ه� ^fل ا��?ر�a؟Hت او ا�A��6ا/? ا��M �4ءات، %� ه�� و�2 ��ل آ�S)�. D+�: 5A إ
� S�9 ا��A��6ت .C&R دوري�� C؟)وُ(�5 وه  

  .%�[1ات ا�+��ح -

  .ا���ا%C ا��
�/?ة �2 إ��Aح ا���6درة -

  ا����ر��ت ا�+��9$ �2 إد%�ج ا�+�ع ا����9/� وا�+@�ض .���1أة �2 إ�Pر ا���6درة؟ -


�$ ا���?��ت  -�E1ا�)m$ أو ا�����$، ��1 ذ��1R6ا���ارد ا� i-A ،ا���21$ وا��@�رات i-A ،$����
  ).i-A اHرادة ا�

- ��G+�2 ا�� �ً%?M $�.ا���� $�A�&%إ.  

  .1Pق :�
�) ا���6درة -

  ؟)%� ه� ا����ر��ت ا���?ة ا��� ��&) أن �
��Gد %+@� ��-ً�(ا�?روس ا��
��Gدة  -
  



-٤٢-  

  

 )*ّ+A G� / 6/ �;.��ت ا�#و��ا���0ء ��ض �$�درة����ع ا01��  ه<ف إد��ج ا�

  

  �Dع ا��$�درة

  

$�G=ق ا���6درة: ا��fP�6ب إ�أ  

  

  .ه?2@� -

- �@�f^ ت�GّAُ 1ة ا�#%+�$ ا����Gا�.  

- �@. $2?@�
  .ا����
$ ا��

- $&�1Rت ا��
  .ا����
$ أو ا����

  ؟)آ�d و(�5 ا���$(أدوات ا������  -

-  ��G+أدوات ا��)��G+ا�� C�  ؟)%� ه� %1ا

  .ت %��.�$ ا��+��Gأدوا -

-  �  ؟)%� ه� ا��?ا.�1 ا�����?ة ��-��� ا���6درة .�? ا�A@�ء ا��+��G(أدوات ا��-��

� :6+�@�؟ و�2 (ا�+���$ ا��� :� ا���C7 إ��@�  -: Cا���%$، ه $Aت ا��&�%�$ أو ا���از����
��. D+�: 5 ا���6درةAل آ��� �2
��� ا���?ام ا���Rرآ�) �=��Gه�� ا��� ��ل آ�5A ا���6درة :�+D .���?ر�a، هC آ�5A ا���Rرآ$ (% �@+/ q�A آ1�6ة و%�ذا 

��4ءات ا��?�?ة ا��� Hت أو ا�A��6ا/? ا��M �4ءات، %� ه��:�=��ه� ^fل ا��?ر�a؟ و�2 ��ل آ�S)�. D+�: 5A إ
� S�9 ا��A��6ت .C&R دوري�� C؟)وُ(�5 وه  

  .%�[1ات ا�+��ح -

  .ا���ا%C ا��
�/?ة �2 إ��Aح ا���6درة -

  �ر��ت ا�+��9$ �2 إد%�ج ا�+�ع ا����9/� وا�+@�ض .���1أة �2 إ�Pر ا���6درة؟ا��� -

-  $�
�E1ت ا���ا���?)m$ أو ا�����$، ��1 ذ��1R6ا���ارد ا� i-A ،ا���21$ وا��@�رات i-A ،$����
  ).i-A اHرادة ا�

- ��G+�2 ا�� �ً%?M $�.ا���� $�A�&%إ.  

 .1Pق :�
�) ا���6درة -

  ؟)� ا����ر��ت ا���?ة ا��� ��&) أن �
��Gد %+@� ��-ً�%� ه(ا�?روس ا��
��Gدة  -
  



-٤٣-  

  

���Lا� �
  ا�-

  

  .��.� إد��ج ا���ع ا01����/

  

  %� %?ى ��A�7 $21�% و%���ي ا�-1ار .-,��� ا�+�ع ا����9/�؟  

  

  %� %?ى ��A�7 $21�% و%���ي ا�-1ار .�+�Yر إد%�ج ا�+�ع ا����9/�؟  

  

���م ��D ا�ن ه?ف ا��
�واة .�) ا��+
�) وإ�D %?ى :���16 (�) اoه?اف إ�D أي %?ى :-6ّ=5 %��
�ت ا�-��ع ا  
  اo����$؟ 

  

إ�D أى %?ى :-C6ّ ا��@�ز ا��1آ#ي ����4ء ��D ا�ن ه?ف ا��
�واة .�) ا��+
�) وإ�D %?ى ����16 (�) اoه?اف   
  اo����$؟ 

  

�) ا��+
�) وإ�D %?ى :���16 (�) اoه?اف إ�D أي %?ى :-6ّ=5 %��
�ت ا�-��ع ا���ص ��D ا�ن ه?ف ا��
�واة .  
  اo����$؟ 

  

إ�D أي %?ى :-6ّ=5 %��
�ت ا�-��ع اoه=� ��D ا�ن ه?ف ا��
�واة .�) ا��+
�) وإ�D %?ى :���16 (�) اoه?اف   
  اo����$؟ 

  

��4ءات ا��D=/ $G+4 أ��س ا��+\ ����ً�؟  Hى :�12 ا��
  %� ه� %

  

  ا����9/� ����ً�؟%� ه� %
��ى :�12 %�[1ات ا�+�ع   

  


�%ً� أو و�?ات ��&�2� ا�1Gص أو A-�ط ار:&�ز :��D=/ C إد%�ج ا�+�ع   Mت ا�-��ع ا���م أ�
��% (�,�: Cه

�م أو ا���?ات أو ا�+-�ط؟ /ا����9/�Mا� ��@. $P�+ت و%� ه� ا��@�م ا���
  ا�+@�ض .���1أة؟ %� ه� ه�� ا����

  


�م �2 ��ل :,�+5 ا����
�ت A-�ط ار:&�ز و�  Moا (% �ًAJ] CMأو أ C,2ط ا�ر:&�ز أ�-A 16��: أي %?ى D�W2 ،�ً%�
Mأ \�
  ا��L.�$؟ 

  

إد%�ج %+�Yر ا�+�ع ا�D=/ ،�/���9 /%� ه� ا����ر��ت ا���?ة ا��� ا�ُ��=54 %) ا��@�د ا��P+�$ �=+@�ض .���1أة  
  %?ى ا�
+�ات ا�-=�=$ ا���(�$؟ 

  



-٤٤-  

  

S.ا�1ا �
  ا�-

  

  ز�D ا���ا��� ����ع ا01����/ا���ارد ا�$���7 وا���ا

  

%� ه� ا���ارد ا�1R6�$ ا���%=$ ����ً� f. �2دآ� /=D إد%�ج %+�Yر ا�+�ع ا����9/� %) %?رّ.�) �=+@�ض .���1أة أو �2   
ا��91ء (%��ل ا�+�ع ا���9H/�، و%?رّ.�) أو �44��%) �2 �-�ق ا��1أة، و^16اء �2 %��ل :�=�C ا�+�ع ا����9/�؟ 

  ) د ا��-1��6 و%���ت ا���i4:�?�? ا��?

  

%� ه� ا����
�ت أو ا��1اآ# ا����12ة ����ً� f. �2دآ� وا��� :�+R. D�ون ا�+@�ض .���1أة أو إد%�ج ا�+�ع ا����9/�؟   
)i4�6 و%���ت ا����? ا��?د ا��-1�ا��91ء :�? (  

  

   �/=D %?ى ا�
+�ات ا�fLث ا�-�د%$، %) %?رّ.�) %� ه� ا���ارد ا�1R6�$ ا��� ����=6@� إد%�ج ا�+�ع ا�f. �2 �/���9دآ
 ؟�2 %��ل ا�+�ع ا����9/�، و%?رّ.�) أو �44��%) �2 �-�ق ا��1أة، و^16اء �2 %��ل :�=�C ا�+�ع ا����9/�

  )?�? ا��?د وا�^��7�4ت ا���=�.$ا��91ء :�(
  


���$ إد%�ج  � �����=� �+Pى ا����
   %+�Yر ا�+�ع ا����9/� و:+��Gه�؟ %� ه� ا���ارد ا�����$ ا����12ة /=D ا��

  

  %� ه� ا���ارد ا�����$ ا���=�.$ ^fل ا�
+�ات ا�fLث ا�-�د%$ ��+��G ����$ إد%�ج ا�+�ع ا����9/�؟   

  

  ، و%�D :6ّ+�@� ا��&�%$؟ )M,��� ا��1أة وا�C91 %�ً�(هC ا���ازA$ ا���%$ %1ا/�$ �=+�ع ا����9/�   

  

�، ��2 ه�   �A ر ا�+�ع إذا آ�ن ا���اب�Y+% (% $%ا��� $A1ا�9$ ا���از�� $�+Pا�� $���ا����ات ا��� �M%5 .@� ا
  ا����9/�؟ 

  

  %� ه� ا���?�fت ا��� 1Pأت /=D ا���ازA$ ا���%$ ��x64 %1ا/�$ �=+�ع ا����9/�؟   

  

  ؟ :�اc9 ا���$ ا��P+�$ �2 و(S %�ازA$ /�%$ :1ا/� ا�+�ع ا����9/�/%� ه� ا���4.�ت ا��� وا9@5  

  

  إذا �� :&) %�ازf. $Aدآ� %1ا/�$ �=+�ع ا����9/�، ��2 ه� ا���ا%C ا��� :��X و(CL% S ه�� ا���ازA$؟   
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� ا���%\
  ا�-

  

  V�� � W 5د��ج ا���ع ا01����/

  

  $���
�ت /%� ه� %���ت ا�
���$ ا��� :��16ه� ا��% d=��% �2 (�
ا�@�r$ أ����$ %) أX�-�: C9 ا��
�واة .�) ا��+
ا���d�w، ا19Hاءات ا����Gw����. $7)، ا�9oر، %1اX2 ا��+��$ .��GPoل، ا�
����ت ا����=-$ .����1ش (ا�-��ع ا���م 

m1 ذ��� ،�
  ؟)ا��+
  

  $����A�Mن اo�1ة، �A�Mن ا��-�.�ت، ��1 )ا�@�r$ اoآ1L ار:W. �ًP�6د%�ج ا�+�ع ا����9/� /%� ه� ا�-�ا(�A ا��� :��16ه� ا
m؟)ذ�  

  

   �%$���  ا�@�r$ أ����$ %) أX�-�: C9 ا��
�واة .�) ا��+
�) f. �2دآ� .C&R /�م؟  /ه� %���ت ا�
���$ ا��� :��16ه� ا

  

هC أ5rRAُ أي %��
$ أو ��T$ �����6$ ا��&�%$ /=D %?ى ا��#ا%@� ا�W. �=�Gد%�ج M,��� ا�+�ع ا����9/� وا�+@�ض   
  .���1أة؟ 

  

  ؟ )%CL ��?او و��1ه�(?و��$ ا���7$ .�-�ق ا��1أة هC :6ّ+5 ا��&�%$ ا�:��M�Gت ا�  

  

�، %� ه� ا���4.�ت ا��� :���A %+@� ا��&�%$ �2 %��ل :+��G ه�� ا�:��M�Gت؟   �A إذا آ�ن ا���اب  
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