
±dØ‡‡e «∞Ld√… «∞Fd°O‡‡‡‡W

∞K∑b¸¥‡‡V Ë«∞∂∫‡‡‡uÀ

Øu£‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d



£K∏U «∞Ld«≥IOs ≠w 5°Kb«Ê ́d°OW...

¢∑u“Ÿ «∞Ld«≥IU‹ Ë«∞Ld«≥IuÊ ́Kv «∞bË‰ «∞Fd°OW °AJq ̈Od ±∑JU≠T

«̧¢∂U©U °Fbœ «∞ºJUÊ ≠w Øq °Kb. Ë¥AJq «∞Ld«≥IuÊ ≠w ±Bd ̧°l ±πLuŸ

b́œ «∞Ld«≥IOs ≠w «∞bË‰ «∞Fd°OW ≠w •Os ¢∂Km ≤º∂∑Nr 11%≠w Øq ±s «∞πe«zd

Ë«∞ºuœ«Ê, Ë01%≠w «∞LGd», Ë8%≠w «∞Fd«‚. °F∂U̧… √îdÈ ¥IOr •u«∞w £K∏w

«∞Ld«≥IOs ≠w îLºW œË‰ ́d°OW §LOFNU ¢FU≤w ±s ™dË· «Æ∑BUœ¥W ÅF∂W,

Ë£ö£W ±MNU ¢FU≤w ±s •dË» √Ë ≤e«́U‹ œ«îKOW. 

«∞B∫W «ù≤πU°OW 

¢AJq «∞πu«≤V «∞L∑BKW °U∞∫Iu‚

«ù≤πU°OW Ë«∞B∫W «ù≤πU°OW √•b «_°FUœ «_Ø∏d

√≥LOW ≠w •OU… «∞Ld«≥IW Ë«∞Ld«≥o, Ë≠ONU

¥∑πKv °AJq √Ë{` «∞∑LOOe °Os «∞Ld«≥IU‹

Ë«∞Ld«≥IOs. ËÆb °OMX «ù•BU¡«‹ «∞L∑u≠d… √Ê

≤º∂W «∞L∑eË§U‹ {Ls «∞Ld«≥IU‹ (°Os 51 Ë 91

ßMW) ≥w ±U °Os √̧°FW ≈∞v √Ø∏d ±s Ád…

√{FU· ±IU̧≤W °U∞Ld«≥IOs («∞cØu¸) ≠w §LOl

«∞bË‰ «∞Fd°OW «∞∑w ¢∑u≠d ́MNU «∞∂OU≤U‹. Ë≠w

§LOl «∞bË‰ «∞Fd°OW œËÊ «ß∑∏MU¡, ¥Iq ±∑ußj

«∞FLd ´Mb «∞eË«Ã «_Ë‰ ∞û≤UÀ ´LU ≥u ´KOt

∞KcØu¸ °ºM∑Os ́Kv «_Æq. Ë¥∂Km «∞Hd‚ °Os

«∞FLd¥s ß∂FW ßMu«‹ √Ë √Ø∏d ≠w √̧°FW œË‰

´d°OW ≥w ´LUÊ Ë§e¸ «∞ILd Ë§O∂u¢w

Ë±u¸¥∑U≤OU. Ë±s «∞Lö•k √Ê ±∑ußj «∞FLd

´Mb «∞eË«Ã «_Ë‰ ßu«¡ ∞û≤UÀ √Ë ∞KcØu¸ ¥JuÊ

√œ≤v ≠w «∞d¥n ±LU ≥u ´KOt ≠w «∞∫Cd,

Ë¥d¢Hl ØKLU «̧¢Hl «∞Lº∑uÈ «∞∑FKOLw.

Ë¥ö•k √Ê ≤º∂W «∞L∑eË§Os ±s «∞Ld«≥IOs

Ë«∞Ld«≥IU‹, Ë«∞∑HUË‹ ≠w «∞MºV °Os «∞cØu¸

Ë«ù≤UÀ, ≥w «_œ≤v ≠w ¢u≤f, ±LU ¥KHX

«ô≤∑∂UÁ ≈∞v ≠Uzb… œ¸«ßW «∞Fu«±q «∞∑w √œ‹ ≈∞v

–∞p, îBuÅU √Ê •U∞W «∞Ld«≥IW ®b¥b…

«ô¸¢∂U◊ °u{FOW «∞FeË°OW ±LU ¥FMw √Ê «∞eË«Ã

«∞L∂Jd ¥RœÍ ≈∞v •d±UÊ «∞H∑OU‹ (Ë«∞H∑OUÊ)

±s √Ê ¥FOAu« ±d•KW «∞Ld«≥IW °AJq ©∂OFw

ØºUzd √Æd«≤Nr, ËîBuÅU °U∞Mº∂W ≈∞v «ù≤UÀ

•OY ¥∂b√Ê °∑∫Lq ±ºRË∞OU‹ √ßd¥W ≠w ßs

±∂Jd… ±IU̧≤W °QÆd«≤Nr «∞cØu¸. 
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¢u“¥‡l «∞Ld«≥IO‡s «∞Fd» (≠‡µW 51-91ßM‡W) ́UÂ 0002

«∞L∑eË§uÊ √Ë ß∂o ∞Nr «∞eË«Ã {Ls «∞HµW «∞FLd¥W

(51-91) 1991/8991 (%)

±B‡‡d 52%

«∞ºÒuœ«Ê 11%

«∞πe«zd 11%

«∞LGd» 01%

«∞Fd«‚ 8%

«∞bÒË‰ «_îdÈ 53%
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«∞LBb¸: ÆÚb… °OU≤U‹ Å∫W «_Â Ë«∞DHq, ≈œ«̧… «∞b¸«ßU‹ «∞ºJU≤OW, §U±FW «∞bË‰ «∞Fd°OW



√≥b«· «∞∑Id¥d

¥F∑∂d "Øu£d" «∞∑Id¥d ´Lö «ß∑Dö´OU Ë¢LNOb¥U ∞KIOUÂ

°b¸«ßU‹ ô•IW ≠w ±Ob«Ê ô ¥e«‰ ¨Od ±b¸Ë” ´Kv «∞M∫u

«∞LDKu». Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚, •bœ‹ «_≥b«· «∞∑U∞OW ∞K∑Id¥d:

√ .«∞LºU≥LW ≠w ßb «∞MIh «∞J∂Od ≠w «∞∂OU≤U‹ «ù•BUzOW

Ë«∞b¸«ßU‹ «∞∑∫KOKOW Ë«∞LR®d«‹ «∞ªUÅW °HµW «∞Ld«≥IU‹

Ë«∞Ld«≥IOs ≠w «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW.

° .≈œ±UÃ Ë§NW ≤Ed «∞Ld«≥IU‹ Ë«∞Ld«≥IOs √≤HºNr ≠w

ß̧r ±ö±` ±d•KW «∞Ld«≥IW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW, ËîKo

≤uŸ ±s «ô≥∑LUÂ ∞b¥Nr °S®JU∞OW «∞MuŸ «ô§∑LÚw

Ë«∞Ld«≥IW.

§ .Å̧b °b«¥U‹ «∞∑LOOe °Os «∞H∑U… Ë«∞H∑v ≠w «_ßd…

Ë«∞Lbß̧W Ë«∞Lπ∑Ll, ≠w °b«¥W ±d•KW «∞Ld«≥IW Ë°b«¥W

¢JuÒÊ «_œË«̧ «ô§∑LÚOW ∞Kd§U‰ Ë«∞MºU¡.

œ . «∞∑Fd· ́Kv ÅFu°U‹ Ë™dË· ≠∑d… «∞∂Ku⁄ ́Mb «∞H∑U…

Ë«∞H∑v, Ë«∞LFU̧· Ë«∞ºKuØOU‹ «∞Ld¢∂DW °U∞∫Iu‚ «ù≤πU°OW

Ë√°FUœ≥U «∞B∫OW.

≥ .¢LJOs ÅU≤Fw «∞ºOUßU‹ «∞∫Ju±OOs Ë±RßºU‹ «∞Lπ∑Ll

«∞Lb≤w Ë«∞∂U•∏Os ËËßUzq «ùö́Â Ë±MELU‹ «∞A∂U»

Ë«∞Ld«≥IOs √≤HºNr, ±s Å̧Ob ±Fd≠w •u‰ ÆCU¥U

«∞Ld«≥IW.

Ë .¢∫HOe «∞πNU‹ «∞LN∑LW ´Kv «∞IOUÂ °b¸«ßU‹ ô•IW

±FLIW Ë°MU¡ Æu«́b «∞LFKu±U‹ «ù•BUzOW Ë«∞∑∫KOKOW ±s

√§q ÅOÜW ≈ß∑d«¢OπOU‹ ±özLW ∞NcÁ «∞HµW.

√ÆºUÂ «∞∑Id¥d

¥bîq «∞∑Id¥d «∞∏U≤w ∞∑MLOW «∞Ld√… «∞Fd°OW •u‰ "«∞H∑U…

«∞Fd°OW «∞Ld«≥IW : «∞u«Æl Ë«ü≠U‚" {Ls ±AdËŸ ±∑JU±q ¥Cr

Æu«́b °OU≤U‹ Ë°O∂KOu¨d«≠OU ±∑ªBBW Ë√®d©W Ë£UzIOW

Ë±ºU°IU‹ ±u§NW ∞KB∫U≠OOs Ë∞K∂U•∏Os «∞A∂UÊ «∞Fd»

Ë∞KLd«≥IOs √≤HºNr, ö́Ë… ´Kv ≈Åb«̧ √Ë¸«‚ ´Lq Ëœ¸«ßU‹

¢JLOKOW Ë¢IU̧¥d Ë©MOW Ë≈≤∑UÃ ±u«œ ¢b¸¥∂OW ≠w «∞Lu{uŸ ≤Hºt

Ë≈©ö‚ ®∂JW ́d°OW ±∑ªBBW •u‰ «∞H∑U… «∞Fd°OW «∞Ld«≥IW.

¥∑JuÊ «∞∑Id¥d «∞∏U≤w ∞∑MLOW «∞Ld√… «∞Fd°OW ±s :

■Æº‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r √Ë‰¥∑CLs «∞LMNπOW Ë«ù®JU∞OU‹ Ë±bîö ≤Ed¥U

¢CLs ´d{U ¢U̧¥ªOU ∞MAu¡ «∞Ld«≥IW Ë«̧¢∂U©NU °U∞∫b«£W

Ë≤Au¡ «∞Hdœ. ØLU ¢CLs ́d{U ∞KLIU̧°U‹ «∞Lª∑KHW ∞KLd«≥IW

Ë¢∫KOö ∞ö®JU∞OU‹ «∞ªUÅW °U∞∑∫uô‹ «∞∑w ́d≠∑NU «∞Lπ∑LFU‹

«∞Fd°OW ≠w ́öÆW °∂dË“ «∞Ld«≥IW...

■Æº‡‡‡‡‡‡‡‡‡r £UÊ¥∑CLs ¢∫KOö ∞b¸«ßU‹ ≤u´OW ±∂MOÒW ´Kv

±IU°ö‹ √§d¥X ≠w ß∂FW °Kb«Ê ́d°OW ≥w: «∞∂∫d¥s Ë¢u≤f

Ë«∞πe«zd Ë∞∂MUÊ Ë±Bd Ë«∞LGd» Ë«∞OLs, Ë≠IU ∞KL∫UË¸ «∞ºX

«∞∑U∞OW :

■«∞Nu¥W  Ë¢Bu¸ «∞c«‹,

■«∞∂Ku⁄ Ë«∞B∫W «ù≤πU°OW  Ë«∞∫V,

■«∞FöÆU‹ «_ßd¥W,

■«∞Lbß̧W Ë«∞FLq,

■£IU≠W «∞Ld«≥IW Ë«∞ºKuØOU‹, 

■«∞Lu«Æn Ë«∞IOr. 

■Æº‡‡‡‡‡‡‡‡‡r £U∞Y ®Lq ËÅHU ¢∫KOKOU ´U±U _Ë{UŸ «∞Ld«≥IU‹

Ë«∞Ld«≥IOs ±s îö‰ «∞∂OU≤U‹ «ù•BUzOW Ë«∞LR®d«‹ «∞∑w

¢ALq 22 °Kb« ́d°OU.

Æu” ÆeÕ

Ë«̧¢QÈ "Øu£‡‡d" ≠‡w ≈©‡‡U̧ ±AdË´‡‡‡t «∞L∑J‡‡‡U±‡‡‡‡q,

≈≠d«œ  ®N‡‡Uœ«‹  «∞Ld«≥IU‹ Ë«∞Ld«≥IO‡‡‡‡s °SÅb«̧ î‡‡‡U’ °FM‡u«Ê 

Æu” ÆeÕ : ®NUœ«‹ ∞Ld«≥IU‹ Ë±d«≥IO‡‡s{LÒMt ßOd… •OU¢OW

∞Ld«≥o Ë±d«≥IW ±s Øq °Kb ±s «∞∂Kb«Ê «∞º∂l «∞∑w ®LK∑NU «∞b«̧ßW

«∞Mu´OW, ±BÜW °QßKu» Å∫Hw, √{On  ≈∞ONU ±Kªh ≈≠d«œÍ

∞Id«°W ±Uz∑w ±IU°KW.

«∞Ld«≥IuÊ ≠w √̧ÆUÂ

«̧¢Hl ́bœ «∞Ld«≥IO‡‡s (±s «∞HµW «∞FLd¥W 51≈∞v 91ßM‡W)

≠w «∞bË‰ «∞Fd°O‡‡‡W ±s 32±KOuÊ ́UÂ 0991≈∞v 13±KOuÊ ́UÂ 0002.

Ë¥∑uÆl √Ê ¥d¢Hl ≈∞v •‡‡u«∞w 53±KOuÊ ́UÂ 0102 Ë14±KOuÊ ́UÂ

0202. √±U ≤º∂W ±U ¥AJKt «∞Ld«≥IuÊ ±s ±πL‡‡‡uŸ «∞ºJUÊ ≠w ≥cÁ

«∞bË‰ ≠Ib «̧¢HFX ±s3.01%´UÂ 0991 ≈∞v 11%´‡‡UÂ 0002.´KL‡‡U Ë√Ê

≤º∂‡‡W «∞ºJ‡‡UÊ ±s ≠µ‡‡‡W 91 ßMW ≠QÆq, ≠w «∞LMDIW «∞Fd°OW, °KGX

≠w «∞FUÂ ≤Hºt 94 °U∞LUzW ±s ≈§LU∞w «∞ºJUÊ. 
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«∞LBb¸:



±dØ‡‡e «∞L‡‡d√… «∞Fd°OÒ‡‡‡W ∞K∑b¸¥‡‡V 

Ë«∞∂∫‡‡‡uÀ """"""""Øu£‡‡‡d""""""

¢Qßf ±dØe «∞Ld√… «∞Fd°OW ∞K∑b¸¥V Ë«∞∂∫uÀ "Øu£d"

ßMW3991Ë±IdÁ ¢u≤f. Ë≥u ¥Nb· √ßUßU ≈∞v §Fq «∞d≠l ±s

±º∑uÈ «∞LFd≠W •u‰ √Ë{UŸ «∞Ld√… ≠w «∞LMDIW «∞Fd°OW, ¬∞OW

±s ¬∞OU‹ ¢Du¥d ±AU̧Ø∑NU «∞HÚKW ≠w «∞∑MLOW «∞AU±KW

Ë«∞Lº∑b«±W. ¥FLq "Øu£d" ≠w ≈©U̧ «∞Ad«ØW ±l Øq «∞HÚKOs

≠w «∞LMDIW ≠w ÆCU¥U «∞MuŸ «ô§∑LÚw. Ë¢∫Io ∞t ®∂J∑t

«∞Fd°OW ∞KMuŸ «ô§∑LÚw Ë«∞∑MLOW "√≤πb" ≠FU∞OW √Ø∂d _≤AD∑t

≠w «∞LMDIW.

¥b¥d ±dØe "Øu£d" ±πKf √±MU¡ ¥CrÒ √́CU¡ ¥L∏KuÊ

§U±FW «∞bË‰ «∞Fd°OW Ë«∞∫Ju±W «∞∑u≤ºOW Ë°d≤U±Z «∞ªKOZ

«∞Fd°w ∞bŕ ±MELU‹ «_±r «∞L∑∫b… «ù≤LUzOW Ë°d≤U±Z «_±r

«∞L∑∫b… «ù≤LUzw, ËÅMbË‚ «_±r «∞L∑∫b… ∞KºJUÊ, Ë«∞KπMW

«ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW ∞Gd°w ¬ßOU Ë«ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w

Ë«ô¢∫Uœ «∞bË∞w ∞∑MEOr «_ßd…. 

¢I‡‡U̧¥d ¢MLOÒ‡‡W «∞L‡‡d√… «∞Fd°OÒ‡‡‡W

°Uœ¸ ±dØe "Øu£d" °ŞßU¡ ¢IKOb ≈Åb«̧ ¢IU̧¥d œË¸¥W

∞∑MLOW «∞Ld√… «∞Fd°OW ¢∑Dd‚ ≈∞v ±u«{Ol –«‹ √Ë∞u¥W °U∞Mº∂W

≈∞v «∞LMDIW. ¢MUË‰ «∞∑Id¥d «_Ë‰ ±u{uŸ "«∞Fu∞LW Ë«∞MuŸ

«ô§∑LÚw : «∞LAU̧ØW «ôÆ∑BUœ¥W ∞KLd√… «∞Fd°OW" (1002).

ËÅb¸ «∞∑Id¥d «∞∏U≤w •u‰ "«∞H∑U… «∞Fd°OW «∞Ld«≥IW : «∞u«Æl

Ë«ü≠U‚" (3002).

¢I‡d¥‡d ́s «∞Ld«≥I‡‡U‹ Ë«∞Ld«≥IOs :

∞L‡‡‡‡U–«?

¥∂Km ́bœ «∞Ld«≥IOs «∞c¥s ¢∑d«ËÕ √́LU̧≥r °Os 51 Ë91

ßMW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW ±U ¥e¥b ́s 13±KOuÊ ±d«≥IW Ë±d«≥o

√Í ±U ¥AJq ≤º∂W 11 °U∞LUzW ±s ±πLuŸ «∞ºJUÊ. Ë≈–« ±U √{HMU

≈∞ONU ≤º∂W ±s ≥r ≠w «∞HµW «∞FLd¥W 11Ë 41ßMW, Ë≥r √¥CU ≠w

≠∑d… «∞Ld«≥IW, ≤b„̧ √≥LOW œ¸«ßW ≥cÁ «∞HµW Ë√Ë∞u¥∑NU ∞LdØe

¥FMv °ICU¥U «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë«∞∑MLOW ≠w «∞LMDIW «∞Fd°OW. 

≈Ê ≤ºU¡ «∞Lº∑I∂q Ë§̧U∞t ≥r ±d«≥IU‹ Ë±d«≥Iu «∞OuÂ.

Ë«_œË«̧ «ô§∑LÚOW «∞Lº∑I∂KOW ∞KLd√… Ë«∞d§q ¢BMl «∞OuÂ ≠w

±U ¥Gd” ≠w ́Iu‰ «∞Ld«≥IU‹ Ë«∞Ld«≥IOs, Ë±U ¥∑UÕ √±U±Nr

±s ≠d’ Ë≈±JU≤OU‹. ≠Hw ≠∑d… «∞Ld«≥IW ¢∑DU°o ∞∫EW

«∞∂Ku⁄ Ë«∞∑∫u‰ «∞HOe¥u∞u§w ±l ∞∫EW «∞∑∫u‰ «∞LFd≠w

Ë«∞ºKuØw Ë«ô§∑LÚw. Ë≥MU °U∞c«‹ ¢∂b√ «_œË«̧ «ô§∑LÚOW :

¥∂b√ °AJq ́UÂ ¢IOOb «∞H∑U… ØLU ¢Iu‰ ≠U©LW (71ßMW, «∞LGd»)

Ë¢∂b√ •d¥W "«∞d§q", ô °q ¥∂b√ «∞d§q ≤Hºt, ØLU ¥Iu‰ •ºs

(81ßMW, «∞LGd»).

«∞∑Id¥‡‡‡d «∞∏‡‡‡U≤w ∞∑MLO‡‡W «∞L‡d√… «∞Fd°OÒ‡‡‡W 

«∞H∑‡U… «∞Fd°OÒ‡W «∞Ld«≥I‡W : «∞u«Æl Ë«ü≠U‚

«∞L‡‡‡U≤∫‡‡‡‡‡uÊ 

•Ew "Øu£d" ù≤πU“ ≥c« «∞∑Id¥d °bŕ √ßUßw ±s ÅMbË‚ «_±r «∞L∑∫b… ∞KºJUÊ Ë«ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w, ØLU ßU≥r ≠w œŕ

«∞∑Id¥d √¥CU, Øq ±s °d≤U±Z «_±r «∞L∑∫b… «ù≤LUzw Ë°d≤U±Z «∞ªKOZ «∞Fd°w ∞bŕ ±MELU‹ «_±r «∞L∑∫b… «ù≤LUzOW Ë±J∑V

¢u≤f ∞LMELW «∞Ou≤OºOn ËÅMbË‚ «_±r «∞L∑∫b… «ù≤LUzw ∞KLd√… («∞Ou≤OHOr). ËîuÒ‰ «∞bŕ «∞cÍ •Ew °t «∞LdØe ±s «∞∂Mp

«∞bË∞w œ≠FU √Ø∂d ∞LAdËŸ «∞Ld«≥IW ≠w ±ª∑Kn ±Ju≤U¢t.

±s ß̧uÂ «∞LAU̧ØOs ≠w ±ºU°IW ""Øu£d" ∞HUzb… «∞Ld«≥IOs «∞Fd» ôî∑OU̧ √≠Cq ¢BLOr ∞Gö· «∞∑Id¥d



■≥MU„ ¢∂U¥MU‹ °Os «∞∂Kb«Ê, Ë∞Js √¥CU ≥MU„ ¢AU°t ¥ª∑d‚ •bËœ

«_ÆDU̧. ØLU √°d“‹ «∞LIU°ö‹ ´u«∞r ±ª∑KHW ∞KLd«≥IU‹

Ë«∞Ld«≥IOs {Ls «∞∂Kb «∞u«•b •ºV ±∑GOd «∞u{l «ôÆ∑BUœÍ,

Ë«∞ºJs ≠w «∞Lb¥MW √Ë «∞d¥n Ë«ô≤∑LU¡  «ô§∑LÚw Ë«∞LNMw

Ë«∞Lº∑uÈ «∞∏IU≠w Ë«∞∑FKOLw ∞ú≥q Ë«∞∂OµW «∞ºOUßOW Ë«∞LRßºOW

«∞L∫ODW Ë«∞ªBUzh «∞Hdœ¥W ∞úßd….

≈≤NU ́u«∞r ¢ª∑Kn {Ls «∞∂Kb «∞u«•b,

Ë¢∑AU°t ́∂d «∞∂Kb«Ê

«∞b¸«ß‡‡‡‡‡U‹ «∞MúOÒ‡‡‡‡‡‡‡‡W :

°F‡‡i «∞ªöÅ‡‡‡‡U‹ 

°Km ±πLuŸ «∞Ld«≥IU‹ Ë«∞Ld«≥IOs «∞c¥s √§d¥X ±FNr

±IU°ö‹ •u«∞w 002  ±u“´Os ́Kv «∞∂Kb«Ê «∞º∂FW. ËÆb ®JÒKX ≥cÁ

«∞LIU°ö‹ «∞∑w ¢r ¢Hd¥GNU •d≠OU «ß∑MUœ« ≈∞v ¢ºπOö‹ Åu¢OW,

±MπLU ̈MOU ±s «∞LFKu±U‹ «ß∑Mb ≈∞ONU «∞∑∫KOq. 

Ë°OMX «∞LIU°ö‹ Ë§uœ îBUzh ±A∑dØW Ë¢∂U¥MU‹ °Os

«∞Ld«≥IU‹ Ë«∞Ld«≥IOs ≠OLU °Os «∞∂Kb«Ê Ëœ«îq «∞∂Kb «∞u«•b. ØLU

°OMX  Ë§uœ ́bœ ±s «∞Iu«ßr «∞LA∑dØW °Os Øq «∞∂Kb«Ê. Ë±s √°d“

«∞ªöÅU‹ ≤ºu‚ «∞∑U∞OW: 

■ {Fn «∞∑F∂Od «∞L∑LUßp Ë«∞L∑ºo ́s «∞c«‹. Ë¥F∑∂d«ô≤∑LU¡

«ô§∑LÚw±s√≥r«∞Fu«±q«_Ø∏d¢Q£Od«≠w°MU¡«∞AªBOW

«∞Lº∑IKW.

■ ≥MU„•dÃ∞bÈ«_°MU¡Ë∞bÈ«_≥q¢πUÁ±u{u´U‹«∞B∫W

«ù≤πU°OWË«_≥qË«∞Lbß̧uÊ¢MIBNr«∞LFKu±U‹«∞FKLOW.

■ «∞FöÆW ±l «_≥q Ë«_ßd…, ≥w ́öÆW Åd«́OW ≤º∂OU Ë∞Js

¥∫b≥U ±uÆn "±∑HNr" ±s «∞Ld«≥IOs ∞ú≥q, ±l •Uô‹

±∑Dd≠W ÆKOKW ±s «ô±∑∏U‰ «∞LDKo √Ë «∞Me«Ÿ «∞LH∑uÕ. Ë±s

√°d“≤IU◊«ô•∑JU„°Os«∞Ld«≥IU‹Ë«∞Ld«≥IOsË°Os«_≥q,

«∞LOq«∞FUÂ≈∞v«∞∑LOOe°Os«∞H∑OU‹Ë«∞H∑OUÊœ«îq«_ßd….

■«∞Lbß̧W¨Od§c«°WË∞JMNU{dË¸¥W±s√§q«∞Lº∑I∂q. ≠Nw

±F∂d ≈§∂U̧Í ±Lq ≈∞v «∞FLq Ë«∞∫OU… «∞FU±W. Ë°d“ ≤Ib ±∑Jd¸

∞FbÂ ≠FU∞OW √ßU∞OV «∞∑b¸¥f «∞∑IKOb¥W, Ë•Os ¥dœ «ùπ́U»

°Qß∑U– ±U, ≠KOf –∞p °U∞b§̧W «_Ë∞v ∞JHU¡¢t °q _≤t ¥BGw

≈∞ONr Ë¥N∑r °Q±u¸≥r «∞AªBOW °LU ¥∑πUË“ «∞∑KIOs. √±U ≤U™d…

«∞Lbß̧W, ≠Nw √Æd» ≈∞v Åu¸… «∞ºπUÊ ±MNU ≈∞v «∞Ld°OW ∞bÈ

«∞∂Fi ±s «∞Ld«≥IOs.

■«∞FLq¥∫∑q√Ë∞u¥W±∑e«¥b…«_≥LOW∞bÈ≠µWË«ßFW±s

«∞Ld«≥IU‹. ØLU ¥ö•k «ß∑Ld«̧«ù´∑IUœ°U∞∑IºOr«ô§∑LÚw

∞KFLq´Kv√ßU”«∞πMf±l°Fi«∞∑∫uô‹.

■≥MU„¢HUË‹«§∑LÚw≠w±LU̧ßW°Fi«_≤ADW "Ë¢HUË‹

≥UÂ°Os«∞H∑OUÊË«∞H∑OU‹≠w≠d’±LU̧ßW«∞Nu«¥U‹Ë≠w

«∞dÆU°W´Kv«∞ºKuØOU‹.

■«°∑FUœ«∞Ld«≥IU‹Ë«∞Ld«≥IOsś«∞FLq«∞ºOUßw«∞∫e°w

Ë¢HCOq«∞πLFOU‹Ë«±∑e«Ã«ô≤HFU∞OWË«∞FIö≤OW≠w«∞LuÆn±s

«_•b«À.

■«∞b¥s •U{d œ«zLU, Ë°Iu… ±∑HUË¢W. Ë¨U∞∂U ±U ¥L∑eÃ

°U∞∑IU∞Ob Ë«∞FUœ«‹ «ô§∑LÚOW «∞ºUzb…. ∞Js «∞MEd… ≈∞Ot ¢∑HUË‹

°Os ¢Abœ Ë±dË≤W.

°Fi «∞∑uÅO‡‡‡‡‡‡‡U‹ : 

«∞Nu¥W Ë°MU¡ «∞AªBOW «∞Lº∑IKW :«́∑∂U̧°MU¡®ªBOW±∑Hdœ…

Ë±∂Uœ¸…Ë¢∑L∑l°NU±g±s«∞uẃ«∞L∑ºoË«ôß∑Iö∞OW«∞c«¢OW,

≥b≠U¢d°u¥U√ßUßOU.

«∞B∫W «ù≤πU°OW : Ë{lîDW±u§NW∞LFU∞πW™U≥d…«∞eË«Ã

«∞L∂Jd≠w«_ËßU◊«∞LFMOW,Ë°MU¡®d«ØU‹±l«∞NOµU‹«∞Lb≤OW

Ë«∞∫Ju±U‹Ë«∞ICU¡±s√§q¢∫b¥b •b√œ≤v∞ºs«∞eË«Ã,

Ë«∞∂∫Y≠w™U≥d…¢Qîdßs«∞eË«ÃË«≤FJUßU¢t´Kv«∞B∫W

«∞πºb¥WË«∞MHºOW∞KLd«≥IU‹Ë«∞Ld«≥IOsË´Kv«_Ë{UŸ

«ô§∑LÚOWË«∞ºKuØOU‹.

«∞FöÆU‹ «_ßd¥W :≈°d«“«∞∑Q£Od«‹«∞ºK∂OW∞K∑LOOe°Os«∞H∑OU‹

Ë«∞H∑OUÊœ«îq«_ßd…,Ë¢BLOr¢bîqîU’∞KICU¡´Kv

«_®JU‰«∞IBuÈ∞K∑LOOe{b«∞H∑OU‹.

¢πb¥b «∞Lbß̧W :¢Du¥d √ßU∞OV «∞∑b¸¥fË«∞LMU≥ZË¸°DNU

°U∞∑IMOU‹«∞∫b¥∏W,Ë«∞d°j°Os«∞Lbß̧WË«∞∫OU….

«∞FLq Ë«∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ :{LUÊ•o«∞Ld«≥IU‹Ë«∞Ld«≥IOs≠w

«∞∑MEOr«∞MIU°wË«ôß∑HUœ…±s«∞∑Q±Os«ô§∑LÚwË«∞B∫w

Ë«∞LMU≠lË«∞∫Iu‚«_îdÈ«∞Ld¢∂DW°U∞FLq.

«∞ºKuØOU‹ Ë«∞Nu«¥U‹ : ¢u≠Od«∞∂Mv«∞∑∫∑OW±s√≤b¥WË§LFOU‹

Ë°Ou‹®∂U»Ë¢πNOe«‹¸¥U{OWË¢d≠ONOWË£IU≠OW,Ë≤Ad≥U≠w

√±UØsÆd¥∂W±s«∞ºJsîBuÅU≠w«_¸¥U·Ë«_•OU¡«∞Lb¥MOW

«∞HIOd….

«∞Lu«Æn Ë«∞IOr : «∞b¥s: «∞∑u´OW´Kv«∞∑LOOe°Os«∞b¥sË°Os

«∞FUœ«‹«ô§∑LÚOWË«∞∑IU∞ObË°Os«∞ªOU̧«‹«∞ºOUßOW

Ë«ù¥b¥u∞u§OW,∞∑ö≠w«î∑ö©NU≠wËẃ«∞Ld«≥IOs

Ë«∞Ld«≥IU‹.

«∞Lu«Æn Ë«∞IOr : «∞ºOUßW : ≈́Uœ…«ô´∑∂U̧≈∞vÆOLW«∞FLq«∞ºOUßw

≠w«∞Lπ∑Ll°LU≥u´Lq¥∑πUË“±πdœ«∞Bd«Ÿ´Kv«∞ºKDWË°LU

¥∑ö≠v«∞∑MUÆi°Os«∞Iu‰Ë«∞FLq«∞∑w¢AJq«∞º∂V«_ßUßw

ô°∑FUœ«∞Ld«≥IOsË«∞Ld«≥IU‹ś«∞FLq«∞ºOUßw«∞LMEr.

«∞b¸«ßU‹ Ë«ù•BU¡«‹  :°MU¡ÆÚb…±FKu±U‹ś«∞Ld«≥IOs

Ë«∞Ld«≥IU‹Ë≈¢U•W«∞uÅu‰≈∞ONU∞πLOl«∞LFMOOs.




