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Sa Majesté le Roi Mohamed Vi, que Disu L'Assiste.
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| MISSIONS

L'Agencs Manscaing de Chvaloppament das Inveslisssmants
{AMDV) o8l un dablssemant pobllc dotd de la pamonnalld
ik ot 38 Faliondis fnancidnm.

L'AMD| el lomgane national charph 08 la prospeciion, du
démarchags, de B promolion o du obweloppamani des
mmstissamants au Mamc,

Cest pumsl une suciure daccuel, dinformation, dorentation
o oessstancs fechnique Au Barvics das Investisseuns

FRaCHng of dlrangers

Dars bs cacdks ds Ia miss en ceuTe de 12 strabkie ralonals &
matide de déveoppament des Investssements, Magence esl
chiteybe e :

p onimprendre tools  action de  promation ol
da communication afin de fsire connalflre les
opparfunitis dimestissemont au Mame

LA CHRNE DE
WRLEUS OF LAKIDN

1 2
VELLR T NTEATHSEE 1T

WTTLLICINCY DTN o [T oE il L]

Yollla Packagimg da Comemunication
s L e FOfra Maros Et Evdnamentisl
v bacorwiy
s | s

Fﬂﬂﬁﬂfﬂﬂuﬂu

¥ assiier @ vele concurorBiolle of siratogeque,
notammanl dars les activiles des métios mondiau
du Maroc, inla qulis soni définls dens ln pacte
nationa! pour I'émoigencs Industrella

#  organiser das vénaments & carachire commeancial
ou institutionned, aa Mamne ou & Férangaer, do safuna
i promauyoir I'investissement

F  mahar ule aclion de ocommunkcalicn, o8
gonsibEsation ol oinlormation afln Samier fes
ITvasHEsaUrE

F  proposer des mesutes Mpislatives & riglemantaines
i méme de slimuler at dancourager I'investizsamant.

Elp st chamds, par allaurs, dassune s secnitans de da
Commisscn das inesticsamenis

]
AFFER CARE

» Vilen Jiormrpram « 0
B 1 « CREL
* K dew wpores i WLIERY



| ORGANISATION ET STRUCTURE

LUAMDN ol sdminisichs psr un Consosl d Adminisiration (qul
8o niunil sy moins deox fods par &n) of pérde par un Dirscleur

géndial

Ehn o8l wpanisde on 3 Direclions of 2 dépademonts
{Aesscuroes Humaines el aud® inleme) eRambs direcioment
i s Direction Giéndeals Chagus Direcfion comsto & son tur 3
dinnremonts

Direction Genarale

Do mémee, FAMDN & Shandy 53 présencg & NAmnge on cuhman
idos Bumam de eprésanialion dang los pays cbies

Cos burpaire, au nombna da &, sonl miiachés i la Direciion do
Direpbcppamant

o
o o
g Ads irrasmia iy Facicatn e Nurvaines
=] o o
— — - — - — — =
|/_ Ciopchon Pble Sopoon | | furaction du Diweloppemen [urpction da Mievestigsemam
I . W
L% v L e .
¥ Dt Expaagne - &lsmgre ;
AT wins i
M AlTaars Sndigact R i 1E D, Eratas § adke
D, Frasnca + i - LK [hige. Gagioh dod progks
- i B .
T, Adessmital! & Foatcoe Bl & |
Dép. Drpaniiason & Dysitra Dép. USCahads - Ancs D, ASora Prosososrales
o miomilsor GLC - Japin - Cons il Dommancibion
BRE Dhowt. Sitisie ol Maneing



| CHARTE DES VALEURS

L nbusain dune afffepdss reposl BUF IS lokol Mdbmlnes
urd forme de lengage comerun gul pomme & ous de s
compenndra et do malior eficacemont ansembie,

En offst, la jfomalisafion dune idenftli Jerfrepdse caine &
ravers & définlion de valers communes sphofiques est
deviriah una priceld pour AMDL

Gridce & cae valsune, chacue collshorsieur peul 88 ecornaline
e sa modiiser avied un fon sestmen dapparsnance,

Alngl, en parageant dos valeurs commanes, e collaboralaus
da FAMID| expimeni lour engagement aulour dune vision
partagpls of Tus mohanchs permansndn Tamdliccation, on gui
eonirbun & W rhalsion des cbjechls siraligiquas da Magenos
o Bu diveloppimant de chistun

A cot efsl ol ave pour cbpectll diderdfiar e conoags chis
repriseriafis de ses ambitions, FAMDI & ergagh en 2012
unt réfiegon collactivo Bur e valeurs Instfutionnolea de s
struciur ot a conmu Mémenence da sa chario des vadours qui
consttug sucurdhil lo sode commun paragd par Nensembla
des colishomseun,

Celie charie &'arfcule auou da 4 valeurs:

Esprit of dquipe
Riaciilh at afficacts
Serm do Minitiative
RAesgonsabdiin

TY YW

the Mnitintive
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| RESSOURCES HUMAINES

Cinng lo cidin cu dbwelopodmant du capital Frman, FAMDI &
rris i placs uno sirziighe quil o impusd una grande dynasmique
& s e Fagencs.

L'arnds 20712 & 4id mamués par la rdalsaion de plusieuss
Bctions gn lmviur 08s oollshoriiouns, Aric NS RUACLE Of 4 DS
forciarnenizon |

Fiecutnmant da candidats & lort posontisl
Lirg formasion oonBnus b cbibe

Maragoment do fa porformance
Una communigafion inbermp efcaga

RECRUTEMENT

Fabe oux axigenoss of A i retune da 8 messon de FAMDL
cilie-ci rachinchi déss profis A Jorl polentel mymnl | capaché
of ndactaten, Mesorl dinnowmion, be send du professinnnal sms
el du travall &n dquipa,

A cal affel, FAMD| & sdopbd wse nowvella procéduns da
Pecrulamen basde Sur un procestus b eection fgounsx
on conformll mvec I circulnine du Chel du Gowwernemant,
f erganiss les recrulements of les concowrs dans e fondlion
publique.

LAMDI a procddé ainsl a0 recrutement da 21 eclaboraieurs
crant Mannde 2012, o qui & 'af coltm Meflactl de orés da
4%,

Ty"* ¥

FORMATIONS

Dans une démarche de Gesion Prbvisionnelis des
Compétences, | a 4l peochdd en 2011, en concenation Gvec
s fifwents responsabies o Maginca, 4 une analyse des
bators on homation, afin qua e plan da formation el en
piifath aobguElGn it led aflendes e Morpamsalion ol s
EXErces O GBS MISSNG

e pmgmamma de formagon, donl Mexéculion & commencd
& 211, & conbinué d'ire mend conlommément su calsndrer
dnbl, & Ffernde 2012 2 corrw 8 oonorétisaton de BB
dewxdma parie.

Ay iotal, 24 lormations ool i réalsdes. Celes-ci couvrent
fensemble des méter de Neganca aulow de B himatiques
diftenies  commercial, jurdiqua, sieligie, manapemesni,
finants, communicaiion, sudt of informatique,

MANAGEMENT DE LA PERFORMANCE

Larnéa 2012 & vu la misa en place dun nocves sysitma do
mesure ot dappricistion des periomances dea collaborataars

{Basd sor das objectfs clais of mesurabias s o un commin
accord avec e cadres do fagence, | 50 matidalss par un
iooriral doblaciie, qui faR Mobiel duna mish au point blannuslo
e dbl amreisns ©avELESN

iCa sysiiene & powr bul deligner les objeciils spiciioues da
chicun e colaboraieurs aux obpechis slraldgiques da

:'ll;'lfltl-
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| SYSTEMES D’'INFORMATION

LANDY a acquis, instailh &f paraméind an fonction de sea
bascing, un locpcel de Gestion de ks Ristaton Chent {CRM) pour
assurer un sulv efficace des prospects el y mporter fansamie
det Bcfivitdes 8 dbmarchagd commercial

Son ulfisafion eff adsunbe autai Dien par les dquipes
eommeiies dy sdge, b Aabat, quiay niveay des bunsyx da
reprimaninfions & Mranger.

Co syshre osf achwlloment cobmbonnel ot wilisd par
fansambln du pessstingl da FAgenss

En 2012, la démakiralieston da a gestion du courler ast
devermus ure nsalild aw sein da PAMDL Déscrmais, fonsambla
dos courians erdmnds of sorants sonl numerisds au rivoau du
bursay J'ordne of pris on changs do manidhe sutomatiqus dans
LA PpAARON B eston oy ST,

Les courtlars numdsisds peuvent ins dachis dinectemend
ur ks fofars dondnatess, mme 4 distance wa das lignes
nigeTial SHCursdban

| AUDIT INTERNE

CONDUITE DE LA MISSION D'AUDIT DES
ACHATS PAR BONS DE COMMANDE » MSSIONO»

Uinay mibsaiewn ofaiedt & 888 pondulin an févriar 2042 a0 sein du
Sandcs Achal et Logisiious, awec pour object B mvue du
procassus oo passalion, dexbculion, dergiatmme of do
régharme= des achals par bong de mommante,

La mission o pored sur Fanalyss dos procidures achat afin de
wirifler lour confiormitd mvec ke rigles da coniniéa Intame ainsl
quee §a wirfication de leur application, & iravers Meamen dun
dchariilon de bons de commandss passds anine 2008 o 2011.

La version finale du raopont o'ecdit of lo Plan o Action da mise
BN ceunvee dés recommancations ssues de la mission ont &
ariiis gn date du 10 ociober 2002

P’.ﬂpﬂ‘ - FOER

A= AL

La sairengards siomatique des donndes a &id mise an place
ifin da garasii la sbourhl des informeations stockdes au nhveay
dis trarfio Sehwouns opddlianngs au e do MAgenoe.

LAMDI s'ost dothe o eepace do siockage supplifeeniai da
20 dmoctats st dun nobat da stockape qui permist Farchivags
ded donndas diesclamant sur des bandes magnaliques
destindas & dire axfemalsies

Aln Tassine und mobiltd inlema ol un sooke inamal i
depuis les salies da rburion de I AMDY, un réseau WIF] sdcurlsd

2 b oy au siveau o siége da Fagerce.

Il parmsed ure gesbon cntmbsds dis Bomes aing qu'und
sl Boorus Cooie las dvertuedes ientatieas o acobs non
Eutorissd au meesy ocal

Lea invikés pauvent dgalement 88 connecher & o8 niseay pou
o8 Bietoing du vl MoyRnNars un aooks auitrsd

CONDUITE DE LA MISSION D'AUDIT DES
ACHATS PAR MARCHES « MISSION 1 »

Una misainn Faudl & &4 condulte on maes 2012 a0 sain du
Service Actat of Logistiqua, mec polr cieciil fa rewua du
processs do passation, dexbeulion, denegltramont ol de
risglamont des achals offaciuls par manhis.

L= mission & pond sur Maselbme des procédusss dachat alin
dha wirilior eur conlormis awec ies rbghas de contriia inbome of
la riéxglomeniaion on viguear aingl qua tn nevus do Mappdicssion
correcis de oo prochdures. Collo mission §'ssd dlendue surla
boesSth dies manchés passds (nchevis oo on ooors danbouion)
depls In enfalion da FAMDI

La waraion feale du mppor Taudit o la Plan $Action de msa



&N aivTe des recommandations Esuss de la mission ont G
arrélés an date du 15 ochobme 2012

CONDUITE DE LA MISSION D'AUDIT DES
DELEGATIONS DE SIGNATURES « MISSION 2 »

Umy misgon daudk @ 0bd condURD on juin X132, avec pour

object la roven de fersomble dea déligations de skgnatures,
Siabdes of ptirbodes & cadtaing responsshies do FAMDE en
201 e 22

Lo mssion n porfd F i3 VU0 QENOARD QU EySeme O
délbgation da signates, mis an placs depuls [annds 2011 et 8
il articuiée autour des deux prindpaies Gtapes dicrites.

- aphs -

P La revue de conformilé des actes de geslion
{adminisiraiifs, inanciars, juridigues coniractuais) par
rippod sux délbégations da aignaturesdishies an
2011 ol 2012

# La ravue critiqgue des délégations de signatures
atablles & L fin du premiar trimestes da Fannde 2012
par rapport aux habifafions donnass & chagqua délikgatain,

CONDUITE DE LA MISSION D'AUDIT DES
BUDGETS « MISSION 3 »

Ura migsion daudit a &8 condulte on aolt 2012, avec pour
objecl fa revus du processus ddlaboralion, dapprobation,
drocbeurion, 9o mad ol da modificalion des Dudgats do TAMDN
des arndass 2009, 2010, 2011 of 2012

Le mission & pord sur faporicaten du mapect des procédures
néglamantaines of colas dhcriieg dans k& masual des procédures
el régesant ks sspadis éabonlion, Tapprbetion, daxdeution,
ke suivi 8 de modEcabion des budgels de TAMDEL

L versdon finale du rappeet dhewd® 8 & emiitée en date du 14
décambes Ji2.

CONDUITE DE LA MISSION D'AUDIT DES FRAIS
GENERALIX « MISSION 4 »

Urs migsion dawdt s 8% condue en nowembie 2012
avec pour obiectl la revus des procassas dengagament el
danfagisiramant des s phedmis de TAMDI anmgistias anina
2000 w2z

ILa mission a portd sur Maponiciation diy respect des procdédures
niglamantaires ot colles decrfias dans la marued des prociduses
ot réGiesand bous las aspects cofmespondants & Fangagament ot
Fnepgirenont cie Gpardad ot aux re ghnees

L 'vargion finals du reppor J'oudit 2 6 arités en dats du 05
mars 213

ELABORATION DES RAPPORTS D'AUDIT
SEMESTRIELS ET ANNUEL

St b by riatbaation des misasians of auclh privues dans s cades
du Plan o Audi Annuel do Fannde 2042, 0 o &4 proctdd &
Faisbomfion das hvmbles ssvania:

P e premisr mppon dmodt semesttisl qui prisents
e pilan dactivibd, la smihdse des mssons daud)
accompdan ainsi qus i plancing cés missiond nkakabes
iy B du prmer semesta of colls programmbes
dursn e desndlme semiste da Nannds 2012

¥ Lo dewsdbme rappor d'sudi gl comprend i synihitas
dat missions Caudl rlalishes Al qua ba planning
des actions nialisbes au bire du dewgdme samesie de
Tanrda 2012

* Lo rappor sl arnuel qui phisents Pensemble des
misslons réalisbos sy Hire du milmo Eecicn sinsl
quiung projection sur lo proméor somestm de Marmda
2013 en tormes: do missions ' audi & aFechsor,

SUIVI DES DISPOSITIFS DE MAITRISE DES
RISGUES« DMR »

iUn subd des Dispoaiils de Mafriss dos Risques a &6 assonk au
cours du prernier of deczdéme seenestre da fannde 5012 aupnis
des nesporsabies do peocessue concomids, afin de §'assunor
i [ miso oh muvio des aclions priorlaies priconivies sulo
i la mise e place, on 2011, de la ciriographle deg risouss
apbaiornels da ['Aganca,

Le suhd des pcions priodtaires B 3 rdalaé en avid, juin &t
décambng 2012,

Crganinaon AR q



. STRATEGIE AMDI

| LES 4 AXES DE LA STRATEGIE

Ca pramisr axe consiste:

F duna part, & renforcar les investissamants an provanance
des parienaires raditionnals, & savairla France, 'Espagne
&t certains pays arabes

¥ ol, d'rutre part, & dversifiar les sources d1DE, & travers
be démarchage dimvestisseurs an provenance oa marchids

RENFORCEMENT DU PARTENARIAT porteurs & fort polentel tels que I'Allsmagne, Make, a
AVEC LES PARTENAIRES Granda-Bretagno en Ewope, les USA of la Canada dans
b continent américain, & Japon of la Coréa du Sud en

TRADITIONNELS ET DIVERSIFICATION Asle, ainsi que les BRIC.

DES SOURCES D'IDE

L'approche commenciale do FAMD est bidimensionnele:

# Pull ; Catin approche consista en Forpanisalion diévinements
de promotion commarciale pour identifiar et affier
des investisseurs polentiels afin dorganiser des
B28 ot présanter 'offre Maroc

» Puzh: || "aglt d'une démarche proaciive of personnalisds
consistant & contacter par mail abou Wkphona les
prospects Bsus dune liste da conlacts qualifiéa,

UNE APPROCHE COMMERCIALE dans lo but d'obrtenir un nendaz-vous an face 4 face

PULL & PUSH pour |a présariation de MNoffre Maroc.




La forpe commerciale de FTAMDI ast assurde par;

# ses bureaux de reprisentations & Métranger

# 585 aQAnts COMMErCiaux régional et sectonsls

# sinsi que per son équipe commendiale de Fsbel, consfiude
aulour d 3 dépariements igionaie:, Europe 1 (comprenant
notamment |a France, Mafe of la Grande Bretagna),
Europs 2 [comprenant notemmani MEspagne el
FAllamagna), et Rest of tha World (comprenant les pays
du Golfe, la Turguie et les pays des continents aslatique
ot américain).

L'eificacité commerciale est mesure sur la base d'obleciils
clairs of masurables en lemes de B28 of de prospacts &
GO,

En tant que leviar de la mise en muvre du Pacte National pour
FEmargance Industriclle, 'AMDI ming 82 stratige dattraction
ol do promotion des IDE dans ke cadre d'une approche de
concertation globale & approfondie avec de nombreux
partenaires ins#uionnels of privés.

Pour afteindre ses objectifs, ele collabore notamment avec
las ministiros, las CRI, los collectivita locales, les awtres
agonces  sectorislies, aimsi quiavec les assodations o
fédérations représentatives du sacteur prive.

Pour chacung de ces ddmarches, TAMDI élabore des plans
o' actions spéciiques.

UNE FORCE COMMERCIALE
MULTICANAL

UNE DEMARCHE PARTICIPATIVE

Sowgrs AU q



RESSOURCES HUMAINES

10 Chada

¥
£ Basarte sl
o Mesrdanntants
i Tafinger Y Camtrea
IT G e seretcis.




PROMOTION
PROSPECTION
DEMARCHAGE COMMERCIAL




| ATTRACTION DES IDE

RENFORCEMENT DE LA PRESENCE
INTERNATIONALE

Las Buresin de Représentation & MEtranger (BRE) constiuant
da néplies: plaieformes commesciaies délocalisbes, proches de
eurs cibles, o gui fneies 'es conlacks avec les eniepdses
o facille loa prises de mender-vous of les peocess do
damanchage,

s Iravailont on tobile syneepio aved ks dquipes da NAMDI 4
Habal of onl powr mission principale d'dler au contncl direct
dos décidours derdroprises. préalablament idontilibes ooemmp
eyart un polandsl de développement au Mare

En 312 FAMDN a procédé & Powvenss dun bursaw da
mepisaninbon & Abu Diali wux Emirals Arabas LUns, oo qui
ramars b rommibng iotal das BERE L 8

DEMARCHAGE COMMERCIAL

Larmiaf 3012 B 60 CONEECTTHE 8 & POoursulia 08 1 Bracimion
da fachié de démarchage commsanial de MAMDI, nomman
i iraters -

F Hagpod <Acvll 00

r

La renforcemant das éguipes commerciales aussi
bian au sidga A Rabal, qud iravers la création de
RoPSED Bursau 0o Mephedeabion 4 f-l':l'di"lﬂﬁr Cada @
phrms o' augments da mankine significative ba nombes
da B28 (250 mendad-wous néalises contre 210 en 2011
SO U devolltion oo pets da 40%)

La collabarafion avec des agenta commarciaux
rigionaw pour les nouveswr marchis (Allemagna,
Brésll, Indo, Ching, Corde du Sud, USA & Canada)

L'atewenbion oo foulies de route ghageapioues o sectorialins

Les acthiits de cémarchags commeecials ont abous
8 b conversion de 21 sociiés, devant péndmer un
imvastissamant global da plus de 150 milions o Eunds ol
enisar pius do 5000 amplois. Lo 0ons de prospection oni
peemnis gt aileurs la définion d'un plan o action cormemun
gvec T8 propacts: en vua dun ivesistemnent au Masoo
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MESE EN (EUVRE DEVENEMENTS PROMOTIONNELS

Dans la cadre de son plan d'action da communication si da
peometon de Mofes Moros su tie de Fanesbs 2012, FAMDI
& oganisd ebiou pria parl & 62 dvénements Insthufiormels of
commusane, sl bien au Maroc qu'd Neiranger.

L'ersamble des ivinaments ofganisds on permis de prtsomor
# o puble cibl, les amouts du Maroo en b qua sern dsccue
s Imvestissamonts, sinsl quo e vanchos enmgietndes par
Iz Renyaume an matidm Tamédoration de Memvionnament des

Les flomat sdophd par PAMD| powr chagus catdpors
dévéramants vare en forction de B destinetion o du
public, sachant gu'll s'agh en géndml dune [curnde pour lea
siminstines, ung journia of demi  pour les conldences aveo
i programene ; Mosganisalion d'une phaniéne le mafin suhie de
rdyrions o alfalms wees b peospacts Fapnis mial,

LAMDI pariclps sussi & de nombreis saions o axpositon aves
une prispenos s Siand ou Pasilon,

#fars

Cl-aprks, Urd Selacion dibnements qul onl manged Fannds
2012 on oS Fimpact sir Nmag boonomique du Maroe,
dimportance da coumeiune mdciatious of da cononideation des
gMares.

EVEMEMEMNTS
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COMFERTNLE MESEF-COER Comadiancy -Miscg 13 Béoesrbm ool gire
SRS DOVELOMADNT ODF ERERNCT Wastrmios Lo Usii (i dicerirm ey
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PRESENCE DE L'AMDI DANS LE MONDE

™) Maroc - Rabat @ Espagne - Madrid
22, roa Hounaing, angls svenus Michifen, Apdal Pasest de la Castedana. 141, Planta
Tal: +212 537 22 64 00 E%‘ﬁ;ﬁ:ﬁyﬁﬁ
Faw +212 537 67 34 17042 o Caats TOT 160
lemal :I"'"l'.'-ﬂ'l"-rEE"#-‘f & Emai sl madnd & et QoN.ma

= #w;

g ey

S

|! Emirats Arabes Unis - Abu Dhabi - .:, Allemagne - Francfort

Sockanhelmer Lands sireed 1718-60325
Tiel: & 971 503 283 298 Tal: &0 6% 710 455 222
Emad: amol dubsi 8 inreesld gw i Fax: +49 65 7H) 455450
Emad: pmdl kmnkdhart & inwvest gov.ma



r France - Paris I% Etats Unis - New York

14, Anmnue TEVS 75116 Igﬁwleﬁa gﬁufh;hﬂmss s;c.?-rﬁ;m
Tel-+X31 T2 1508 W WINCRE,
Fac +331 7772 64 88 Tol: + 120 2 899 5577
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I PROCESSUS DE GESTION DES
PROJETS D’INVESTISSEMENT

ACCUEIL DES INVESTISSEURS ET TRAITEMENT
DE LEURS DEMANDES DINFORMATIONS ENTRANTES

En Hniar 3011, TAMDI a =i an place 3 mumdns dbdils &
Firrvaetissair

# un numding pour lea appels entrants da la Franca,

* un numieo poist bes appels entrants da 'Espagna,

P un namém intemational pour taubes bes auires
scaurces dappal

La gestion (Me appdis anfrants aval i extemalsbe aupeis
idian Ganire de iraitemend Japoats

En 2012, [AMDY o ratd au ioinl 399 requiies dinformations
idont 44% provengient des nomdeos dddis & Nmastissour of
36 da la page weab, & travers Madnesss info @ invest.com

Répariition des demandes
par canal de réception

Tolphaones
[Hiors ulmd-rm Hcﬂur lﬂ».

'll'lll'h 11‘-’-

Inbo: %

", Numéros dédiés: 44%




Em 2002, 111 coprages ont Sbd soquis pour plimenter o oonte
docurnentaim de FAMD| mis i ls dspostion des visBeurs of dos
coilshomtouns da Fagonco

Un calnlogis an lignd aved des Bchesa descriplives das
ouneages & 88 mis sur intranat pour consuRSSon e o8 fonds
GO

L'AMDI & poursudd ges efioris dfenrichissement da aa hass
da reesournes documertaines grics, nolammant, au traval da
compiabon of de thésaursation das Mponses aux ngubles
regues al iraldes.

Toifies e roqgalios oniranins sont dheomals cikades o
rifruncdos sved ours rponses,

Das siatsliouss sond, par alleirs, périadguemant géndnbas
&lin dappricier la nature des neguides, hear néoariBion par
canal cie nbcaprtion, par profl & Ematieus ou R pays Jongng,

COMMISSION DES INVESTISSEMENTS

Avec 3 rburions leroes mespecliveminl o0 mEl, novembos
ol cbcambre 2002, W Commistion des Investssements
{CT) & insindl un oial de 63 prosels dun montant global
dimvesissament de 4628 mileds de MAD devant plrerer
pribs: da 10 000 emplois directs ot slables,

Répartition des investissements par sectour: Forte
prisence des secieurs des bdcommunications, du
tourfsme of lolsirs of de M'énargie.

La répariition des investissemants validée par la O au coumni
da Fannde 2012 &R ressorir la prédominandcs du secheur des
Mabcommuncations awac 3% du montant giobal

Lo pacteurs du jounsme i lomirs et de [énerpie 5e panagent
I8 2 pogition avec 28% des investissemnents chacun,

s sond sulvia par les Gecieurs de Mndusiris T of de fimmob&er
commarcl X

Répartition des
Imvestissemants par sectaur

Commanes: 15

It F
semmarsist i A iRsElrE: 1%

Eraduntrhe: T

Energie: %

., Toureres ot lobidn: 3%

Répartition des Investssamenis par origine:
Pridominance des JV of des investissemenis i

EBpREUY NAloNAuE

Avec plus do 58 % du mondan bofal, bes imvestasaments &
caprtae mbces sous forme de JV amvont en 1% poaifion
des imvesfsssenants soumis & 18 Gl an 2012, schis des
progts B capleu raforaux gvec 1% du mentant tolal des
mastissoments,

Las Etais-Unis artven an 3 poskion aves 4% du mondant
ghebal

Aoty B0 a



Arnbis Baoadia! 2%

L Japon: Hispubdigie
B Mmuricw: 3% i | Beychaolles: 1%

= Frasce: 07

Exsls Unis- 4%

i}

Répariftion des investizsemenis par destinabion:
Une banne répartition herriiorisie (projets éclatés sur
Fensembile du Royawme)

Los proiets dinvveslitsoment Gvec UNe pRESAnte SUF pluseuss
rigions du Royaurss mprisonient 32% du monkanl iotal dos
imvasiisspments gourrs & s Cf en 2012

La ventilsfion des prosets seion leur rdgion de localisabion
iall retsorfr une bonne paricrmancs da la mighon da Souss
Maszta Defln puisjo'sie siee 18% de ivesiesemnts,
esserfiollonent grice oy programme dinvessasement du
consodiken Acws Powser Ouarzazaie pour ia ponstruction &f ia
gaeion da la premiées contrale ecinque da Ousereraln

La réglon du Grand Casablanca amive an 2™ pesifion avec
7% dos investissemants suvio do & rigion de Boujdour
Lamyouns Sakia Lhamra avec 11% du montant giobal

P Fagscin o Achwel 2N T

Jaint wontom: S0%

Elrsnge 37%

Répartition des

Py e the Risglyn e
Wikrdy Taligigs 1%  Chransa

Bl Hummif 1%

Fligion de Taounabe
Al Hougmbrsa: 3%

Aégren do Marrsasch

Temekitl Al Hodie:

Mebgio chn
AEha ik

o meer] 5%

Mg o
DO Ly orineg
Sakia | Ramra: 11%

N
r
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=
o
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Grand Cosablanos: 17%

Raginn da
Dhcsginbeaba

Abda M

fag i g
Sorins Wmaen Dvme 18%



SUIVI DES CONVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Ag tilre da Mannde 2012, 110 projels convenbionnds ond i
sk par los dquices du dbpasiement Gosticn des Progts
dirvesiissambrd, 100 ragalies onl & ek of pus de 215
ksies de biens déquipemen onl S examinbes, poor valdation
&t migraiun,

Un bilan d'étape des projets comentionnda 8 &l falt depuis la
crimfion da la Commission des Invesissemant an 1585, Lina
base do connbes de plus de 400 projels dirvestissemen o
airal #6 corstiiute pour son mpiciation safslique pols les
bescirs prissants of fulurs de la Commission,

AFTER CARE
Prisentation

En il 2011, FAMDA @ indti on phakiaa piicia, ko chanbor « e
Cargs pour o s des projels dimasissement relevant du
negima comvantionnel. Ca chanBler 8nscrt dars ta cadm du
mnicrcamant des missions de fagence of vise & assumr U
sun afficace ol de piocdmBd des projels dimestissemant

Four monar & ben coltte intiaiwe, FAMDI sest faho
ecompagnda par le Cebinet Conssfl Defcltts, donl la
confribution B parmis de metine en place les outls de irenal
nécatsaines fJ bon disoulamant das visies ef & Naxpioltation
das donndas colocihes guf l lermin

Aonka catte 1% phase de test, FAMDI & mis en place en 2012
un plan daction After care gui 8 consishh an & vishs sur e
famain oo 51 progels el Morganisalion de runions d¢ taval
v les dingeants des antreprises concambns.

L'cbiect! cu processis After Care esl dapparer mux
ivvestissmrs un service de pradmBd & imvers Técouls,
Faasisinnca echnique disecte pour la résclution de protiémes
simpias & coflabomtion avec lea GAI of les aufortés locaies
wired que ia colecls diventualiss dolances spécifoues et laur

Champs dinlenvantion de ia rmission After Care

Lies visles Afar cir onl concemd aussi bien des profels dég
il ol opbrhonnels, que 06 proWwls CoMSNicINes on
G i rbalealon

Aussl, ael-l & signalar que la mission After Care  6b8 étandus
& Foutras projets dTimvestissament ng miavant pas du Ngims
cormieronngl of qui renconingnt ded dEToulds particulibieg de
iU & COMpomading loor hon cleoubmnn.

wlﬁﬁ'ﬂa



Les visiies Afer card ont dbb eflectubas, majorisramant, Bupnis
dun ichanlon représerial danireprisos myant signd des
oxmrionsicontrals mvec Je Gouvemement. Un raSornal de
chokx des socidtls & & opéink combinant quatrs ctidres;

# Sactear daciivid

= Fvariepeds du régime comsantionnsl dont ades ont bdndtickd

# Lz dimplantation

# Dogrd dimportancs des projets.
Los missions Ahar Care ont prividgié une approche e sur
preadmih & fravers oS visites ir-sile on colabormtion v ke
dépariamants minisiiniels conoamids (CRI, indusine, Commpra,

Finanog on cas do bosoi) of des endrptions personnadisds mwe
o roprigantams des sockiifs.

LUapprécisfion des rbafsations of la cofiscte des dolbances of
meommandaions onl &8 rialséas sur la bess d'outls compeanant
s gaiches: entratien adapies, des quesinrraines 3o salistadion
wudummmqun*mm

Réparition par arigine
du capltal

51 peojets cormenSionnds fouchanl divem secleurs daciild
(infrastruciunes d'acousil, automobie, séronasgue, fiectronique,
dnangae i mines, ounsme of kisits, Imnchise, grnde dsribution,
wodcurgle ot mitafurgie, lecdie, Micommuncations, secter
phamagsubcue, iranspart whain, cimantens, nenclechnologea el
bitachnologia) ont fait 'oojet de vises Alter Car.

Cea visles ont permis O Gressar on béan picis do et
devarcemeni de leur rialisation of diderdfier Jéveniosls
probimes qul enfrmvent lsur dbroulamant normal. 809 des progels
vishés ont Sbé soll compligtement echeda, soi leur finalizalion
iak prives pour Nannie 2012,

L siparstion ces viates par sechaur, mhgion, ongine du caphial o
horizon &' axpiration de la camantion ost comame sul :

Répartition das conventiona
par horlzon d'achésvement

N

A temivia dvant
209 A%

Emirat Arabis LUns: 1 7%

Fwsmm



Tralternent das requéias

Los vishes rhafsdos onl pormis do consialer s o lnmain
WGk On gueiousd problimed of ob recusdlir dos
doléancas da W par des imvesisseurs, Calles-o o donnd Jisu
A des requiites qul ant &1& transmises par ks Senvice After Cane
i dépariemants minshidels concarmds pour keur tralbamant

Piresd, B0 roguedtes onl dbé formuibes ol Irabdes dang b cadng
dactions peécises, subise dreclament par les sevvices
da TAMDI suprds des adminisimions concamées par les

Diftdrarnds avec des
ndmmesirslions: 11%

Permis de
conEiruine: 14% -_.__r"

3% dos roqulies concomalnd dos difficutls Epbciigung
Mas i @ nalum dea projels dimvestasamant ou & Mectivinh
axaicéa [cadm eiglementalrs ou normetl] du BeciEUr en
iguestion, conjonciune sectoriela, atc.), soms gl 7% portalant
U des guestions & cancidm innewesal, en talion S
farnironclmiont ded afunes

Le répartition des requiiies par nalung ressor commes it ;

Répartition des requites
communes par théme .

& Infrastruciures: 5%

Tomns Indusiriniies
el P2 1T%

Déboursemenis: 17%

A AN q



Requétes Iraliées dans lo cadre du comité
technigue de préparation ai de suiv] (ctps)

16 requides ont & tmitea dans W cadm U CTPS. Eles
pongamaiant nolsenmoni dog domandes manants promdgaits
abioy mocicatls du programme o imestiscament aing! gua
des demandea dacchitémon das processes de Traitement des
fins dimporation et de déboursamant de la contrbation du
Fonds da Promotion das nvestissermanis

Raquiies tradhbes dans & cadre du comitd afier care

En mison de la nalieo do cefaines mquides. nolammen
ooles syand rall & Nerviroanomonl mmidiat 9o prosol of A
Mexisdencs do dhvorgence dins inapadiation de coralnos
réglemoniabons, § a'asl mvind nbcossare do mel on plach
un cackn phus approprd qua ks CTPS, pluz nddull an teme
f"efiocH of qui prividgia un contact direet anin Fadminksization
et Mimmstissour

Lot & col efal quiun Comid Aler Care, plotd pas TAMDI, a it
mits on placn pour iraler ces raquiliies. Cofla approchin, sslaba
par lga imvestssour, & pernis do melire sy cladr corlainga
siualions do blocage of do faime f@f corerger les posiions
dos diffdrents efvonanks vors des solubions praficues &
biraificn din Mmmstssaman

Requiles imiides dans ke cadine de la commiasion de
sl des projels dinvestssement en difficults

Las coifances fommulbes par ks vestisssus miates @
Fervdmnnaman das alfres an ghndral ol ol soumsss & la
Corvrission db Subd dea projats on dFioulih, prisiddn par ko
Mingsira da [Economa & dad Financas.

Il Fagissal notammant de pcbiemes Bis ao procddures
adminishmiives af 4 & ddiviancs daltcrdsalions spbafigues.

Rapports de visHes

Loy vishes Alor Carn nialobes duennt Pexordes 2042 onl
fat fobjet do mpports seemestriols.  Aussl Um mppot final
anuol a éié pripard pour élm soumis & monsiowr I Chal
du Goinvomenani of aux membns de & Commbsion des
Irreesiissnmeis

BANQUE DE PROJETS

Ao lMessistance dure axpaiies axlema, [AMDI a poursuba
ls procetsus do mise on placa duna hangus de projots
A EvasEsaTent i Promouvel aupns O imistsseurs potanlng
& fa rocharcha o opporuniths ou da pedanasdat au Maros,

Angl, dusnt Fexorsd 2012, 12 peolels fEnvastsspmani
ideriifiés of docomantia sous lomme do Tease [documen! da
synthdas) sont vanus compliste I Eslo déjd sxistants, porani
ainsi s nambre woial da projels dans [ bangua & 47

CHANTIERS TRANSYERSES

Harmonigation des caneves des conventions
diavestissamants

Lin impadant insvall dhamonisabion des lexes des comentions
dimesissenons & ¢ mend pir = quipes du dépariamen
Sation tie Frooss dinesisssment BU cours oo Mannba 2012
Des modiles stendards o &t prépards pour Pensemble das
dotumants o-apns: convention dimvesissemant, mémorndum
dantrda, accomd aadne:. svenant modiicat of avenant peomgatil

Co vl o pomls o nbdaclion de clauses résolulokes
sufficamment fories, clsbes o prbcisos afn disilor des
shuations do fou dinlopritalion. Una piscs parficudite &
dgalernant i acconile su sl des conventions, randant cai-
¢l plus coniraignant ot engageant, auss blon pour Mmeskssour
oue pour FAMD of les adeinisirafions sorainies



Analyse colts of avantages

intiée dans e cadre du projet Tappui & la compésthitd de
écanomes marctans de @ banque mondiae su peolfl du
Mame, & croulsie danalyse des colis of des avaniages,
wianl 80 apoui Aux efforts visant & améhiorer i trarsparence st
Peffcacid dess incitations publicuss Bocorddes ux Inesisseurs
dans e cidre du rigime oomirionnel

Elia & pour cbjeld de préciser kea condiions dana leaqualiey
FAMDY, o asture b Secréladst de la Cl, dvalue, avec
I'iiaiancon it cHpa ernats minishiviods concamibs, ks colis
&l e bindfices des projets Fimesbssement conventionnds el
plpang un rdipon el i ool aifet

La circuaine et accompagnée ofune fiche de présentalion des
ol ed bénéfices pour TEIRE, des comentions dinvesisasment,

sur aquels sont indiqubes les informatiors & colecinr
posr éably una estmation apordmadve des nclafions A
limeaeissament ociroyées par MElat par oo biais (subveniions
expliofes &l mpiiches),

Pour chague fHpe davantage ochoyd, i est précisd
sommalrement, la princpe de caicyl des subwenSions induiles
gt quand cels ast ndcatsaim, [Mypolhdsa cu laporacmation
proposta, Catte fiche, ainsi que ia mathodologie da calcul des
BubrvaiBons SEMNT M SEOn e cad &8 CoenEons g i
priseiamnnt

Auss, o5 privu guiun guide dansies oes oa(Rs & bérdhoes
dea: comentions dimvesissament soit Blabard an oollebaraton
avec la Banguae Mondale,
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| COMMUNICATION

COMMUNICATION INTERNE

La commuricelion intema esl un cul de menagemant au
sarvice du diveloppamont de Norganisaiion. Au-dol du cholx
de In perinence 4 Malormebion da &a prodation ol da &
eifision i tous kes reveais de Forganisasion, son nile est e
créar un fonl sentiment appanananca des coflabonsbeurs & &
siruciun ai g lzs liddrar autour du projed J enbreprdse, oui s
Kt BN i Sobat t dispostl de commuicalion.

Elle los aide par allers & #ire au fait de | situation ghnérabs
o Fonitreprisn of contiibaun & s sEmuler dans MaSeinte do lours
cteetts,

Ea 22, ko cépariemeatt des messcorces humaines 8 Gongu
un plan & communicalion interna Bdapid me bestins o A
Tamaronnamen] oo Magiacs o dévaloppd i NOUVBELE Sl
e diffusion de Nslamaion.

En application de calul-cl, plusieurs outls ont & mis an placs
boks: e

¥ La Hewsletior inferne ;
4 dditions pubbbos imestrelement afn da traibor
ion ihdme dectunlith gl parsger avec [‘onsambie
des collaborateurs fes ‘gt manguards intemes da
la péripda.

F La Fliash info:

il @ powr objecti! de partaper avec Nonsombls des
collsbansisurs des infyrmations én lonction de beur
carscides wgen? ot qul na peuvent pas attendns @
parution de la NowsLedter,

F L'lntranet :

La refonim da Minfranel & permis de disposar
dun portail unagque, attmct! of O ulifisslion tacile,
permatiant d'accider & Mensembls des appleations
&l outils de frevad commurémant uilisds Ay B8R

da Fagence.

COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE

En 2012, TAMDI & congu &t produil de nowveaus sappors da
communication, i caraciive promotonns! of insiulonnel, afin
de randaroar

g2s poiors de dbmeschage commanisl of de peomoton de
Folfre Marc: mupeds des investissaurs, soss! bien Marne qgu'd
l'diranger,

Production de supporfs

r Pmduchon du neuveay Kt REfudonnsl da FAMDI
{brochune, dépant ol fiches sectoneles) on & anguos
{arube, franges, sspagrel, angiais, semand of
daben)

F  Production dun nouvesy visuel instigonns] « imesl
In Mewooea = on 6 langues ef wilss pour la campagna
ida communication au Maroe A travers un afichags aux
nitveai des adroponts de Casablanca of Marmaach

F Produclion du Guide do (Micvestisseur: 50 fiches
thimaiques on 4 langues (smbe, mroais, anglals of
isspagnal] Mdchamoahies suf o e waaw invesd oov.mae

#  Prodesfion du Rappor dscthitda 2011 en Arske,
Frangais, Anglals sl Esgagnal

F  Pmdechion o 4 nowslenon rimssisies ol anval
& ‘ouls ia base da proapacts (verskon fmrcalsd
1800 destinataired; version espagnole: 405 varsion
angiasa 800}

F  Produchon o 2 nimsietes décides s LBA

F  Production d'un guide Doing Business b1 Morocos en
jpamenanal gvec Modapda0DCDE & an 3 langues
{francas, sngiais &l eepagnol)

F Produciion dun Dossier Soécial Marmc dars Midifon

de jamvar 2012 da fI Magazine (Fise du Firancial
T}

# Produdion du fioussll spol TV « invest in Momood «

o0 3 Bngues (frangais, angiais of espagnol) pour
e lancement ces campagres de comminscation B
Finlematons.
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ZONES

Production de nouvefies pistes crigtives

D nowneties pistes criatives sectorslios pour la promotion
do Toffre Mianoc onl ébd crides pour habiller les stands,
les sallos do confbrence ol aulfes cspacos codibs aiad
évknigmants = Invest in Maroecs =,

Cas codations ont par la softe & déclinéss sur plusiaurs
supports da communication : Alfiches, Rall-up, Aufaportants,
Fakiémonos, otems, olc

Cas mémes pleios criathvas ond faf Fobjot d'una adaptation
pour la communication dans B cade  dinserticns
publiciinifes sur la prasss natiohale o1 Intormationala,

CAMPAGNE MEDIA A L'INTERNATIONAL
En Asle

P Al oda misux faie connaltre Poffrs du Meros en
mfidre dirvestissamant aux irveslisseirs polentlels
chinols, || @ &8 procddd & la mise an ligne du sita
wib AMDI| an mandanin. Celu-C 851 pocessible sur
I ad gk warw, chind-rvesis. nat'malnesiMomnoon,

F S'nspirant du contary du she wob www invest gov,
msa, |l en reprand les principates nubrdgues, Lanch ke
23 ol 2012, bo sito et disponibia sur fa China Wide
Web pour un mailieur ool aux diiisataurs chino's

En Europe ef Afrigue of au Moyen Dripni

F Lancemend, &q sapiembre 2012, de & 4éme vague
miéedin 8r Francs of an Espagne (TY, pressa et digital).

# Lancernant de la campagna média an Ewopa@diddie
EastiAlrica & iraveds & d¥fusion du spol TV Invest in
Momooo sur CHN (nlemationsl (sclobre/nevembie
MO12) aves cifhalon de 105 spots & ura audisnce
intemationals de plus de 181 milicns de foyers ol &
travers b monds,

Au miveau digital, 100 519 impressions di bannidne
= |mvest in Morocco = ond ébd communiguées A uns
pudiencs de ples da 443 milllons d'intemacies,



| COOPERATION

COOPERATION INSTITUTIONNELLE
Conventions de partenariat

Cans ks cadre du renforcamant de la codpération avec
drautnes oganismes de promotion & Mintermational, FAMD
n prochod an 2012 & [ sighaturs da 5 convanlions de
parisnariat gves |

* La Chambre de Commerce of dlsduside do Caan
Nomandla (CCIN, lo 8 fdviar 2012 & Parly

F Upline Corpornbe Fnahce, le 27 Hivrier 20102 4
Cesablanca

# L& Gujsra! Martime Board (Inde], b 20 sephembre
2012 & Casablanca

F La Gonfédération Générale des Petiea el Moyennes
Entrepriges (CGPME, Franca), le 23 octobre 3012
& Rabat

# La Micro, Pofita | Mjana Emprosa de Celalunya
{MMEC), i X0 discembra 2012 & Barcalona.

Ces corventons ant pour abjectl s didinle un cadre da
celizhontion entre les parties et prévoles notammeant des
miscanismas pour Méchanges dinfermaticns, Merganisalion
conjoinie ddvknements promotionnols ainsi qua la mise
o) Falition ded resedux de prospects.

Projet de jumelage institutionnel

Dans s cadro du meforcsmant des capaciis technigues
da PAMDI, in jumslage Institusionnel Mger Mmancd par
FUE pour uns période da @ mols avec e Ministire fidia
da I'Eccnomia et do la Technologle allamand & &b initid,

o jumislage o pour obopctl |
F Le renforcoment des capaciils institulionnelies of
arganisationralles ot tochniquas de AMD]
F L'smblioraSon de Mefficacitd de FAMD| 8u séndce
dias investistaurs

Pﬁl‘m‘l o heivad X2

F Lo mniorcamart dog dchanges de bonnds pxpbhenons
enbim FAMDI gt ke insjiiutions aurpéannas
Trois composanies onf &bé identilides comme axes de irewail
ditnd b cadre do cbtbo indBative ;

¥ Le renforcament des capaciiés de FAMDI en malidne
déiedes ot de veille

# La misa én placa dindicalowrs da performance pour
e suivi dis activibls de TAMDI

P La mnlcreemeni du processss Aler-Can

Commissions mixfes

Dara o cadrs du renforcoment do b cooodration
batdenta, 'AMDI o pufs part an 3012 & 3 commissions
mixigs ceganisdées par le Minksbéne des Alakes Elrangéres

&t da la Copparation :
F Commisson mbds mimes-alamands, Badn, adobe 2012
F  Cromrnizsion mbden masos-confenns, Ranet ocinbes 2012
# Hauie Commission mixie maroco-tunialenng, Habat,
| 2012,
La participaiion & cés commissions mides 4 parma
dinsorire des aclions de coopdralion communas enire
PAMIDI ot bas instifutions de ces pays tallas que s signature
da corvenkions de coopération, |a mise en place da vishes
dhomimes Tafiaires of MNorganisation da corfésences dans
le domaine de & promotion de Mimveslissamenl

Missions o Etudes

Cars le cadre de Macquislion das « Best Pactices = dans
Is domaing da ta promotion des investissements, des visibes
détudes onl &ld menéas au wein des AP submnisa:

Vighe d'#ude en Malalsle MIDA
Clessde 8™ deslination en lormes OIDE par 'imemational

Brstenaes Faport 2010, |n Melaisie eslt Tun des pays les phas
dynamigues da ks région ASEAN.



La Wislalsis m nbussl & s'imposar comme Une desfinalion
compétitive, ol a8 Investisseun 58 samant en « sbounid = af
profigls (4 rang dars ko mpport da @ complitivid 2012)
of ol s prodbdures admivsiralves ainsl quo lours oalis
DOMpoend pams ee Pk svantegeln: (16 dana 8 cassamont
dus rappor! Dolng Business 2012),

La vishe d'étuda an Malsisls, dont Mobject! 4talt da béndficiar
e Mexpéirianca misse de MEDA en malidre dafimcion das
Immstssemants itrangars, o pormis dgalemont dicharger sur
s medlounts praligues dans b domaine de la promobion de
Mirvesissemant

Visite d'étude en iande IDA

L'object principsl do cefte vishe déudn Alall S'diablr un
penmier conindl mvee colts AP suropdensn, da s'enouldr da
o mollsones praloess dars o domaing da e peomaion da
Mrvastissament an vue da ginspier e son modéle. L'Agence
inEndaise da Divalappamant des Investissamants (IDA) figum
parmi hess mailousns AP b niveau mondial selon ko rappod
= Global Imastmont Promolion Bes! Pralcices 20712 -, La
sirsdgie de promolion des imvestissements 104 2 conno
una dwvolufion omamuatiy cos tonts damidnes Anndes,
en déwelopoard =2 fomo commerciale, en eméflorant ses
midhodes do pesdon de peojols, of en modemisan! sos oullls
dha promotion

Girllon aux nidormes engagdes of & fa stratégie mise on placs,
Firiands & mussl & anfrer dara ke pololon do W89 des pays
eurnpdons on fames da P8 of do valsur ajoutie industriolls
La modile de TAP| idandaiss a rbussi son pad : uno sxcolants
coordration enire les nstitutions chargbes de la promation de
Mirvestissomont, I choly de saciours & forts polantials (hol
peur Mnnovation of les NTIC) o Nuiifeation de la disspom
comma moyen da lobbying ms forl aupnis das communsutés
draffaines & lNélranger. Grlcs 4 42 poiltigua do formation, & 5
wiradbgie ol outls marketing, 58 prosenct & Mniprational, DA
réussit aourdel A maintenir son rythno do croteliine malgré
los difcultds doonamiouis que cannalt la nigion.

Visite d'étude en andalousle EXTENDA/Invest in
Andalucia

L'object da oot mission ddude 2l de ghengubrr de
lexpédenca rigionals espagnols dang s domaine da
peomcsicn des Invastiesamants

Dole de moyens Imbds, Invesl in Andalucia & ddveloppd
une capacihs réale adaptation & la shuation dfficla de crise
Sconamigee que iverss actusdoment MEspagne, notamment
& travers & fadbiid (paSqua ol stmbiges © = push mos han
pul =), la podyvalonon & l'aspit innovan] de 88 compsiancin
{Temnation]. Ceetaing concapts dévesloppés par Extenda miérntant
uné attanbon particulbéne tela que 1o « soff landing = gul conslste
&N une assistance tnis persornalsbe de MnvesSsseur, od
FAfwrcam, approche plus groupde oul consiste b collacier un
maimum de retour dinformations sur ie dimal des aflares en
Ardaccne de ta part des rvesheseurs, o de ressemblermenis
& bvinamants onganisds apdcificuemenl dans ca cadns.

COOPERATION REGIONALE

Dana e cadne pbs actions de coopdralion i en vua da dyramiser
ol coraclidar ses refations de panerarial Evec des organismes
au riveaw rbgional af intermational, FAMDI a pris part an 2012 &
un cartain nombine Tésinamenis dont

F  Hounlon du consed Tafalres manoco-Turc, stanbul,
3 Bf 4 mal 2012

P Assambiée Géndrale TANIMA, Marmaile, 25 mai 2012

Cinquantaraing de 'isabissemenl cos refatiors
dipbamsliguas anira la Maros el le Canada, Ottawa,
28 ol 30 mal 212

F Contdromco sur [invesiissomond, organisde par
Mendy British Chambor of Commone, Londnes, 11 juin 2012

# Conltrence sur Firvestisaement dens les pays du
Maphreh, ocrganisda par la Middia East Assoclatian,
Londres, 12 Juln 2012

# Abica Singapour Busingss Forum 2072, Simgapour,
29 ot 30 moli 2012

F TabWa roncha sur los opporuniths dinvastissamant
au Margc ah Annche, 4 o 5 octabes 2012

F Consal dadministrsion ANRA, Marssiie, 18 ooiobee 2012

Cis ddmniss rencontres qul constitusnt da réales platedormes
déchangs Tinfomation o Jeapertiss onl parmis & TAMDI de
phisontad Ma opportundos dimestssamant qu'clie o Marms
aibsl goe ks nddormes enTepeises par lo Gouvarnomant pour
{ amdédfiaraion da cimel des affaires.

Al AN q



| CLIMAT DES AFFAIRES

VEILLE STRATEGIQUE

Toswjours articul®e autour de 3 axes, vella concurrentialle,
wellla sactorelie el waills entrepdises, Faclion de ['AMDI
dans co domaine & peimis da drossed ;

Lo grandes tendances mondssies dans g
paclours  Intéressari b Maroc  [sulomabile,
aéronautique, Mactroniqua, BPOVTO, ekc...)

F  Les stralfgies marketing des princlpaus pays
concurrants pour |la promotion e lalrs offres
respactives oo matidee dinvastissament

P Les nouveaux cadres inciiatife dans les pays
concurrents

F Les best practces en matiére d'eméliontion de
I'anvironmement des aflaires

L'agercs a dgalamant poursuivi 88 survalllance des
poliques o8 développameni o dinveslissement dbs
pnirapsises cibles, sn falmanl um mondforing de leurs
siratégles d'axpansion et d'intermationalization,

L'AMDY m assurd ln ocortinudd du processus & travors
Mélaboration des difdrents Gvrables péricdiques intames
inacrits dans son plan daction, Il o'sgil otemmant da

# Rapport de Vede

Prodult mansusllemant. Ca rapport. frult dhun travall de
collecte el analysa d'infarmations strelégiques, s'adresss
aux divars coflsborateurs de PAMDI pour. dooned un
éclairago sur |'envircnnement opdmitionne! of concurmential
du Marss, 12 rapparts anl &bl publids lors do ['annda 2012

# Profiing Entraprss

Saus lerme de fchas qui parmattent da redracer Mdentité
das entteprisas cibies da 'AMDI an disposanl d'una

Pﬂuﬁ'ﬂ oty 20N 2

photographle de lsur profil, 23 liches socléiés ont &té
réalisgdas an 212

# Rivvien dis pendsm

Cuclidionne, &% consliloe une synthésa do M pressa
iconomeque ol un recuwall das prncipauy fails marguanta
denoregues |1éa su Marse dans |8 monds,

POINT DE CONTACT NATIONAL MAROCAIN

Suite & ladhésion du Maroc en novembre 2008 & la
déciaration da 'DCOE sur Mnveslissemen! inlesnational
ol log antroprises mullingtionales, la Maroo g'asl angagd
& metire an auvre bes Principes directsurs de POCDE &
Mirtenlion des multinationales, fadsan! paria intégrante
de cefis Déclaration, of & Instaurer un poind de conbaci
nafianal 1

iCes Principes dirsclaurs sont des racommandations que les
gouvamements adressent aux entreprises multinationales
auprpant leurs activités dans les pays adhdoents ou & partie
de cea darnisns

lls contenment des principes ol des nommes. non
contralgrants daslinds & lavosiser una condulle ralsomnatia
des enireprises dans un anvironnement mondialiss, en
conformibé avec les législations applicables &l las nomes
intematonalamant admisas.

llg consffluant, an mebéne de condulte responsable des
aniraprisea, ba seul code exheustd comvanu & Féchebon
muftilatéral gue les gouvernements sa sont engagés &
promounolr. e ond 480 adoobls par los paye da POCDE en
1676 ot mis & jour an 200 puis én 2017, fis porisrl sur

Vil el e iy Seeiens o POCOE o § paia A Sevbie [Fiegee,
[Erilail, i Cooidovbrn, Filzypla, i LaSnrm, o LSartin, b, 08 Pliou. e Posmem
I Sosima] ort sifalnl o Pecpe SredmTy



Los droity do homang

L'ampilal ol relalions pro'ossionnedes
L'envirannaman

La litte oontre ln comuption, & sollsiation o pols
da virg of dautres lomes Saxdonion

Los intdslts des consommasours

La szlenen of la inchnologho

La concuttenon

La fpcadith

La scuscripton d catia diclarafion, o par consfiguont,
4 sas peincipas dfs < Principes Directours » nicassha

Fotablissement d'un Point do Conlact Mafional = PCH »
myant pour rhio de ;
P promouveir es principes direchours ot les difluser
muprs des milloux d'afieres of ded OrganIEAGONS
représeniand e travaBaury

F mensr des aciions de sensibifsation aux principes
EErasiniirs

b . B

T Y YN

#  répondra aux demandes o8 renseignement sur las
principas direcleurs
F conbrbues & 18 rsoltion des quastions soulsveas

par la par la mise o0 couvre dos principos dnaciours
dang did circonstancas spbafiques

P dnblir un rapport chague annda au comid da
Iinvvasissamont da 'OCDE

Lat pays adhérenis dohnenl dobar |sr Paint da Contacl
Matioral de ressources humaines o financlémes de
maniéie & o8 qu'lls pulssent s'acquither alficacameni de
loue responsabilihs, on [nanl compie do lewns priories
Bl prafyues budgktaines inbimes.

Le Point de Contset National Marocadn o 468 condld & [AMDI
qul an assure a présidance et son secnitariat

?lnm.ﬂ.ﬂ i MpfoCco

PONT D CONTALT NATHONAL MARDCAIN

P diFmr iy e TOCDE
lf_l:::l—hllm

Dwrant 'annde 2012, La PCN mamncaln a parficpd & un
AteBer de ‘ormafion pour dbliguts syndicaux mamccaing
of lunisians sif les Princpes Erectours, of oo, i Moocasian
dun dvinamenl arganisd par ia Fiédiéralian imemationals
des Ovganisaions de Trevallleurs da Mitaliurgie, tonu du
24 au 4 |areier 2012 & Cazshianca.

L'cijoctt atant |

F  [Méchenger des Informations sur las axplelences
syndicales avec les enlreprises multinafionalas
[ENM] opbrand dang fa région = Adrique du Hord =

F  ['sociolirs (3 sensthilisaten ei I8 compsihensaon
pour un melsur usage des princlpes ENM de
FOCOE

Uine nusire action dinformation sur fes principes direcsewm
2 &hd monde dans la cadre do la Mewslatier N*G da FARDI:
ung paga etliére (en lengue francaise, mspagnolo atf
anglaisa) de cofle mvue & Gl réservio & la promalion da
0o prinGipes.

Cette reviss Soctronigue & M sdresséa & plus do 1500
antroprises, nolammant des muliinafSonales opdnent dans
diidronds seciours (bangue, iIndustne, idltcommunication,
inkarmafiqua, boursma. ,.)

En juln 2012, lo PCN marmccain a adressé su comitd de
I'imyostissement da NOCDE son blan d'activitd au Eno de
In pirioda a'dkalant da juln 2011 & juin 2012,

Il & éoalement peis part & FOECD Workshop on Madlafion
far NCPs qul s'est dénoulé & Salshung an Aubriche du 23
au 25 septembro 2012, Ced aiolior Slalt und occasion powr
la PCN marccain do w'anguirir da MNexpariance des autros
PCNs quant su trakemont des circonsiancns sphcifiques



CHARTE DE L'INVESTISSEMENT

La rélorme da la kol cadre 18-85 relatve &4 = Charte de
lmreslissamand conslilve = des principaux chanilers
prévi dans o cadre dos iravaix ou Comibd Nabional de
Emvromnement cas Alfaies

Durand toute Fannde 2012, FAMDI a présidd un comith da
redection, composé de represenianis des déparisments
miresiorials concamng el do la GGEM, pour la Fnalisation du
profed de kol & de son décrel d'spolicatfon. Le Comité & teany
de&s rAumions hebdomadaies ag cours dasgualies bes avic af
obgarvalions des uns ol das autnes ont pu Atfe intégrés an vus
da lobiention d'une version la plis consensuelle possiie

le eomitd de rédaction o'es! besé s e rabour
d'expirlenca da ses mesbres an matée da gestion des
projets d'investissamant scumis A la Commission das
Invastissamants, ainsl que des analyses axiraibes dea visiles
“After Care” oMoctubes pas fes équipes de 'AMD aupnés des
soelétfs slgnataires de conventions dimestissamant sves la
Giourvarnamand.

Prmm oty 20N 2

La rafomme proposésa vise la mise an place d'um régime
conventionnal & méma de renloecer Mafiractivité do Maroc
pour nire face & la compoiithvill Imemationas offrent alng
sux Investissews un cadre Incitsdlf porest sur un appd
budgétaire &l financler da FElat sccompegnd da procédures
dalres el simplilides.

Lol phojel de bol el mocompagng d'un projed co décral
d'epplication dont object! est d'apporier plus de précisions
sur las avanlages sccoedés dane |8 cadre du régime
coentionnal el sur leurs modaliss d'ocirol, lowl an
définissand la moda de foncBonnement des instances de
gouvarnancs ot des procossus op traftomond des dossiers,



RELATIONS INTERNATIONALES

Accords Infernationaux

Dang e cadro du renforcament des retalions inteinationabis
i Maroe Bvec S04 parianaires dcoromigues, TAMDI & prs
part gux ndgocistions portant sur e conclusion de divers
Bt :

Partenariat de Deauvilie

L'AMEN a peis part, lag 7ot 8 mal 2012, su Caira, & la Condinancs
de haut nhsay sur b « Renouveay do Mirvestissamant
dens les peys du Parionasial de Deawvilln: les poltiques de
Firvastssomant on lavour do ks crbafion demplol =,

D maéma, AN B parsicipd aux nbgociations gul onl mand &
Fisdoption des déclaraions labondss dand Ja cadra das revau
i Partenasial do Desunille -

¥ La Declamfion des Prncipss pour [imaeEissamant
Intametional "Staiamant of Princkes for International
Irvastrmant™).

F la Déclarstion des Principes Commarciaue pour
s Services des Technoioges dinfamation o de
Cormmunicelion (Teade Pringples o IrlgmsSon and
Communication Tachnology Seniom”)

Relations Maroc-UE

L'AMEl 8 pia part, | 8 ochobre 2012 & Brmsles, au
pdgociaions porant sur ks rigies relatives su « Manchi
nbicgur = cang W cadee O MAccord do Libre Echanpe
Apernfond ot Global snire Mirkon Ewopdenns of le Mare.

Relalions bilalérales Maroc-LUSA

L'AMDI a parficipd aux iravaux manan! & Fadoption, du
Plan o pction bEatéal dans |a cadr do la mige on @uva
oo I'Accord de Libre Echange Maroc-USA.

Colub-ci @ &0h finalsh, & Foccasion do la visie do la
déligntion marocaing, présidée par M. Abdelkader Amars,
minlste da Findusirie, du Commence af des Mouvolles
Tachnologhas, & Washingion, le 5 décambre 2012

Redations avec les organisstions intemationales

Dane ls cadre des travaux monbs par (Organisation do
Coapbration o1 de Dévoloppament Econombques (OCDE)
on matliro dinvestesamant, FAMD! 8 pris pant en 2042,
aux misslors suhanies |

# Réuricns do Comitd de Mnvestizsamant da MOCDE,
Paris, B au 12 octobne 2012

F Féumon dy comid de peotage du programme rigonal
da FOGOE pour be Moyen Orent ol FAldous du Moed
[MEEMA], Paris, 22 rowemibre 2012

= Trovan du Comih da Mrvesissement de MOCDE,
Paris, 3 au 5 dbcambm 2012,

Par gilecrs, FAMD & pis part el e da la Conldeance
das Mations LUnies pour la Commencs & e Dévakoppemant
{CNUCED) & & iz 4bme Session de la Commission
irvpatissanant, Exfrapriss of Divplopparnent qul 8'esd berus du
28 au 30 rowernbie 2012, & Gendva.

Cas miynions dheaperis Intemationaux de Mnveslissemaent
parmefonl o8 pebbenll, suf la solne |ntemalionile, s
dfbronboa achions monias par jo Masoc on maBino de ridommo
da icés ayan? un impact aur kes operations imvestissament sl
qu'en mabéns &'améllomtion du climal des: affalnes.

anmmﬂMMrmﬂmmrthm
ﬂfﬂlﬁlmmlﬁdmmww
imSsmational an mabdoe dirvestissament

e



| IDE AU MAROC

ANALYSE DES RECETTES ET DES FLUX NETS
D'IDE A FIN 2012

A fin 2012, fes foceties dos IDE au Maroc ont atteint
22 MM MAD sontrs 28 MM BAD an 2017, eof uns haussi

da 25%.
Lo fiux neds® des IDE cordinent & crofire pour une 24me
annde conséculive,
2B
,E‘!T 2% -
e |
i
= 19
[
15
i
205 2006 2OHIT 28

Lo montant onmgisind on 2072 o8 de 24,5 MW MAD gonir
20 MM MAD &0 2011, B0t Uns haosss o6 2%,

Cafte ciolssance, accompagnés d'une augméentztion dea
dipansss d'irvasisaaman, st e nbeulial de is haussse des
recafies,

Evolution des recetiss el des flux nets
des IDE antro 2002 of 2012
A BRAL | sy - R e g |

[ T

P
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ANALYSE DES IDE PAR SECTEUR

Los IDE indusiriels sonl on hoosse pout ln 4% annda

iCafie tendance posithe du cours do Fannda 2012 thouve

consdcunre ol ont oocund pour [a prosmidre fols i 1% rang
des I0E secioriale,

Co seciour 8 anregstnd un ux de crolssance de 34.8%
par rappor Fannde précédests pour affaindre 8,3 MM MAD.

B papdation dang b dynasmisme de Mindustri aulamohils
qul @ akiind plus da 3 MM MAD,

s secteur de Fénesge ol des mires 2 enregistnd une
haizsss significative da 3.8 M MAD par apport & 2011,

Segmentetion sectorielle des IDE

{0 0 MAD Y |

Grangs

Travaux

0.7 2% Transpedts 0.3 1%
Commance 1.4; 4% T i - =

= ¥

Aurres 1,5; 5 1%

Imcustris 8.3 26%
— i

Tourtsma 1,6; 5% i

q\h'rr'nn-u or T4 25
?

Ensngie & Mirgs
L 5,7 18%

£ wn T2 q
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ANALYSE DES IDE PAR PAYS D'ORIGINE

L'annéa 2012 o connu wne lore reprise des IDE an De plus 3 pays arabes figurent pami @ lop 10 des pays
provenance ¢ la Frante avet une hautses da 47% par investisseurs | les Eminats Arabes Unis somt classés & la
ragport & Fannds préchdente, ainsi gu'une forte prisence 25 pogition, PArsbio Sacudits of le Calar se placent
des IDE erabes reprdsentant 32.3% du tolal. respectivenend & la 5% of 0% position.

Fmpm fFhcavad XN



[1:

Fuiass

..a.-_. ..

(=i ]
Arceid;

=y

i B

SR

Emirais Arabes Unis: 355

Evodution des principsux

pays inveslisseum

15 -

-

- T S i
_Iu l.l
Aidlel oana

=T ]

g

Fatys Had

T : -
Ball oo M
.. L
= "m® ga
e O L )
Hierm

> 2012
[ 2011

1DE s N2 q



| BILAN ACTIF

MET § WET Al
DETALL DES POSTES VALEUAS BRUTES £ Al ET il

51122003 31 A 001

ACTF B0 BILISE

IABALTL 15 A THOASS, TN AR LT LR (&) o] oas bow (=]

Fratu T#a=uidsig

Cramm b e o PLESA Bl (1] T LT (1]
ARIOSLEATIONS RCORPORELLES (5 T3 15 HHE AT 5 120418
Bepes Wlar) 301 ¥ o1’ wrET ATt H#LE i 2rRET 1304030
A, Py rponmdng

L A TIOAS LOPPORELLLE T BRI b e 1N, L R
Tatmin

Coreurieri 5l TIT 3 T¥LR LR L = 106 TR TS
bt et Ty B ot g

W

Birmder, B bet D) B MTer, =Rl i HlFER 3 IR AT RS T R § 555 3l Bl

A . sl
e aeoes w0

ILRMRE A THOA, FIMANCERES [ TREILN Lac WL THENLAN
Pl Evaotibaig
boawi s il MELE p TLER ] TRENLAN

Ak LT Fectatals

ECARTE DE COMVERSION-SCTIF [E]

THrAL b R+ D (R RhuE L] IEATTs A had A7 TN
ACTE CNCULANT HORS THESCRIR

STOCK 7 e T ] LT
Dt 9 S

Pdun dr

CEfancyy Of | 0TI ORCLLANT (D) T3 el TeETS T3l TR TS R e

Fricen o L e B T
Charwa i COF I "UEACR s

Pattorel Shbams

il AEstra TIRIS WO I8 71 0EE 0005
iglinn ks NEETH 1SS LAZETH
Farvirn o v b wafem A 1 4R 4 I p.0E
TITRES ET WAL DE PLACEMENRT (H) et T
ECARTE DE COMVERSION-ACTIF [ k1] HeErn e
TOTAL i {FellHe Moo e s e L. THE AT
TRESCRESIE ACTF T AT T ATy 15 57 TR
Erabeyamn ol viliui § RAc e

Parwas Trjageprn pa ol s aogasn TR0 AT Tl 900 3L TS 13 948 431 8
Tt Albgren CF<rowh I BB T RS CiL.on
ot 14 o a7y T4 900 3ATE 75 90T TR

TOTAL GENERAL (F:8+/10) 158 834 J1 218 135 TSR 1553 XXED 116 579 403,73




| BILAN PASSIF

DETAIL DES POSTES MET AL 31122003 HET AL 31122011

FHANCERENT PEFBARENT

CAPTALN PROPREE [&] BURE 1 -1 ] ELE AR
Lyl i

Feefant i nbvma

Pl T 7 S AR e <1 55 B57 50 5 B9
Heifhallal W (e (TS T LR Al 1 TN
CAMTA FICPRES ASSABLES () 1) e ETF.0 AL R b
Eolerrar Jrsrnsesanl

DETTES DE ARANCEMENT §C) aga 1]

e e TR

PRECTRGHS POLA REBOUET [T CHARGES TN

Pk [ TERES AR el ] 1 S R
L S P Pl e o]

CCASTE D CORVERSHHNS-FASSN (I

FOTEL | (haBuCaleE FIIET BN 77 e EELA
PASSF CIRTIELANT HORS TRESCRERE

DETTES [N} PASEF DRCULANT (F) 7 G TILTT HTH e
F P ) OO IS &) 34T 0L TN MRS
T CHOMLML FANDR I DrTEE

Peurrsl Ddine N L5 14Ty 0T AF
e B [apg e B AL
Erw owcngs Lkl L-28 R

B e T Rt 5 L
T e i i =

AUTNES FRYSIOAS FOUR RBEROUE ET CRLUGDES () 1T bl ]
ECARTS DE COMVERSIDN-PASSF H) 8 N T a2
TOTAL B e I e LT 0
InESOREME PALSIF m

CEn i

ity S B

Safrgsie | LR R
FETAL :

TOTAL GENERAL (1+11+111]
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