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Avant-Propos

Pour les femmes, les dangers de la guerre vont bien au-dela de la violence des combats. Dans
des situations de conflit armé, les femmes souffrent d’une des plus grandes disparités sociales
en matiére de santé dans le monde. Elles risquent de subir des violations des droits humains, la
souffrance et la mort qui peuvent et doivent étre évitées ... Quand le viol est utilisé comme arme
de guerre et que I'anarchie regne, les femmes deviennent des cibles pour toutes les parties a un
conflit. La violence sexuelle est systématiquement utilisée pour nuire aux individus, les démoraliser,
briser les familles et terroriser des communautés. Pour les femmes et les filles, la menace de la
violence demeure longtemps apres les fin des hostilités. Une fois qu’elles ont échappé au confilit,
elles peuvent encore étre forcées a échanger des faveurs sexuelles pour leur survie et la protection
de leurs enfants. Pendant le déplacement, elles sont également confrontées a une menace croissante
de la violence domestique.*

Certes, pour que I’Afrique puisse accomplir des progrés importants dans tous les domaines du développement et

de la gouvernance, les plus vulnérables de ses populations doivent étre nourries et protégées. Pour cette raison,
I'importance que revét la participation des femmes et leur intégration dans les processus de décision, en particulier en
matiere de prévention, de résolution et de gestion des conflits, ainsi que la prévention de la violence sexiste et sexuelle
ne peuvent plus étre ignorées . En effet, les différents conflits qui ont tourmenté la région de I'NGAD, et continuent

de persister dans certaines parties font qu’il est impératif que I'on mette l'accent sur ce grave probléme et que I'on
s'attache a trouver des solutions durables. Les souffrances indicibles quont subi les femmes dans notre région au
cours de ces conflits, avec parfois des traces indélébiles, sont encore clairement décelables a travers le combat que
menent ces femmes pour apporter des prestations de soins en faveur des enfants, des personnes agées et des infirmes
dans des conditions violentes et impitoyables héritées du conflit, y compris longtemps apres qu’un tel conflit ait cessé
d'étre actif.

A la lumiére des considérations qui précedent, et conformément a son mandat, ''GAD a pris la responsabilité de
fournir I'espace et le forum pour un dialogue plus approfondi entre les différents acteurs de ses Etats membres en vue
de trouver des solutions et établir un plan d'action visant a mettre en ceuvre les solutions. A cet égard, la conférence
intitulée « Les femmes et La paix » organisée par I''GAD a Addis-Abeba en Ethiopie pour la premiére fois, a réuni des
femmes parlementaires, des représentants des femmes / ministéres du genre, des organisations de la société civile

et du monde universitaire de notre région. L'un des résultats de cette conférence de trois jours a été le Plan d'action
régional de I'lGAD (PAR-IGAD) pour la mise en ceuvre des résolutions du Conseil de sécurité des Nations unies
(RCSNU) 1325 (2000) et 1820 (2008).

D'aprés les délibérations, il était évident qu'il existe de nombreux points de convergence en ce qui concerne la
compréhension et la perception de ces deux résolutions du CSNU par les différents Etats membres de I'lGAD. Les
délégués composés également de responsables de la Commission de I'Union africaine (UA), de la Commission

'Extrait du Comité international de secours. Disponible en ligne a http://www.rescue.org/forgotten-frontline-effects-
war-women (10.08.2013)



Plan d’action Régional de L'IGAD pour la Mise en Oeuvre des

Résolutions 1325 et 1820 du Conseil de Sécurité des Nations Unies

économique des Nations Unies pour I'Afrique (CEA), du Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD)
et de 'ONU Femmes, ont convenu d’'un commun accord qu'il est nécessaire d’'inclure les femmes dans le processus
décisionnel visant a promouvoir la paix et rétablir une vie normale suite a un conflit armé. De méme, un consensus
sest instauré autour de I'importance de prévenir la violence sexuelle et sexiste et de traiter de maniere décisive cette
question pendant et apres des conflits armés.

Le PAR-IGAD constitue un outil dont disposent les Etats membres pour comparer leurs propres réponses et plans
d'action nationaux (PAN) a I'égard de ces questions fondamentales sur lesquelles les deux résolutions du CSNU

sont fondées. Au moment de la Conférence d’Addis Ababa, seul un Etat membre de I''GAD disposait d'un PAN, dou
I'importance du cadre régional qui fournit des propositions concretes sur la maniére dont les autres pays de ce cadre
régional qui fournit peuvent accélérer I'élaboration de leurs PAN. Etant donné que la violence sexuelle fondée sur

le genre figure parmi les domaines d'action retenus, la mise en ceuvre stricte du PAN-IGAD stimulera également la
participation des Etats membres de I'lGAD a la Campagne intitulée « Tous Unis en Afrique pour mettre fin a la
violence contre les femmes et les filles ».

Je demande donc a tous nos Etats membres d’adopter sans réserve le PAN- IGAD, comme une preuve de la
détermination de notre région a relayer les efforts de I'Organisation des Nations Unies et ainsi attester de notre
volonté a mener de concert la course avec elle. Par ailleurs, jsexhorte toutes les parties concernées a accorder

au plan d'action la priorité qu'il mérite en tenant compte de I'histoire des conflits armés dans notre région avec
l'omniprésente priorité que nous devons choyer la paix jalousement si nous voulons éviter les cicatrices sinistres de
la guerre et de la violence sexuelle contre les femmes . Pour ce faire, les gouvernements nationaux doivent aider les
femmes a prendre leurs places autour des tables de négociation dans tous les efforts visant a promouvoir la paix et
prévenir les conflits armés.

En tant que région, assumons nos responsabilités et faisons partie de la solution en adoptant le PAR- IGAD comme
un cadre de référence pour enclencher tous les processus nécessaires en vue de promouvoir la paix a travers la
participation active des femmes dans la consolidation de la paix, la prévention des conflits et la prise de décision tant
au niveau de chaque Etat membre qu'en tant que Région unie.

Encore une fois, je lance un appel a nos partenaires au développement qui ont apporté leur précieuse confiance et
ont soutenu I'IGAD tant au niveau du Secrétariat Exécutif qu'au niveau des programmes, pour qu’ils continuent a nous
accorder l'assistance technique et financiére nécessaires, ainsi que d'autres ressources pour que I'adoption et la mise
en ceuvre du PAR- IGAD par les Etats membres se fasse sans délai.

Nous sommes résolus a assurer le relais !

s I A,

Amb. (Ingénieur) Mahboub Maalim
Secrétaire exécutif de I'lGAD

Vi



Plan d’action Régional de L'IGAD pour la Mise en Oeuvre des

Résolutions 1325 et 1820 du Conseil de Sécurité des Nations Unies

Sigles et acronymes

1325: Résolution 1325 du Conseil de sécurité de 'ONU

1820 : Résolution 1820 du Conseil de Sécurité de 'ONU

UA : Union africaine

CEWARN : Mécanisme d'alerte précoce et de réaction aux conflits
IEC: Information, Education et Communication

IGAD ; Autorité Intergouvernentale pour le Développement
PAR-IGAD : Plan d’action régional de ''GAD

DIH : Droit International Humanitaire

PAN : Plan d'action national

PAR : Plan d'action régional

PNUD : Programme des Nations Unies pour le Développement
CEA: Commission Economique des Nations Unies pour 'Afrique
FNUAP : Fonds des Nations Unies pour la Population

Liste des résolutions pertinentes

1. Résolution 1325 du Conseil de Sécurité de 'ONU (2000)
2. Résolution 1820 du Conseil de sécurité de 'ONU (2008)
3. Résolution 1888 du Conseil de sécurité de 'ONU(2009)

4. Résolution 1889 du Conseil de sécurité de 'ONU (2009)

vii



«La paix n’est pas [’absence de conflit, mais l’existence d’alternatives créa-
tives pour repondre a différentes options de conflits, a des réponses passives
ou agressives, comme alternatives a la violence.«’

2Dorothy Thompson — Journaliste américaine et animatrice Radio (1893-1961)
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Introduction

Le PAR- IGAD Le PAR IGAD (2011-2015) destiné a mettre en ceuvre les résolutions du CSNU 1325 (2000) et 1820
(2008) constitue l'un de principaux acquis de la Conférence « Les femmes et La paix » qui sest tenue entre le 26 et le
29 avril 2011 a Addis-Abeba, en Ethiopie.

Parmi les participants a la conférence figuraient des femmes parlementaires, des représentants des ministéres de

la promotion de la femme /du genre, des organisations de la société civile et des milieux universitaires des Etats
membres de I'IGAD. Des représentants des organismes partenaires, tels que la CUA, la CEA, le PNUD et 'ONU-Femmes
y ont également pris part.

A l'occasion de cette conférence de trois jours, la premiére de son genre dans la région, la Campagne « Tous Unis
pour mettre fin a la violence contre les femmes et les filles en Afrique », ainsi que la Décennie de la femme afticaine
ont été lancées. En outre, 'ONU Femmes, entité remplacant 'TUNIFEM et trois autres institutions, ont été également
officiellement présentées aux honorables participants.

Le PAR- IGAD qui a été approuvé par la 46eme session du Conseil des ministres de INGAD qui sest tenue en juillet
2012 a Addis-Abeba, en Ethiopie est destiné a servir doutil aux Etats membres pour comparer leurs propres réponses
et plans d'action nationaux (PAN ) aux questions de base sur lesquelles les résolutions du CSNU 1325 et 1820 sont
fondées. Les deux résolutions portent sur les questions importantes de la participation et de l'inclusion des femmes
dans les processus décisionnels en matiere de prévention, de résolution et de gestion des conflits, ainsi que la
prévention de la violence sexuelle contre les femmes et les filles dans des situations de conflit armé.

En vue de formuler le PAR- IGAD, les participants a la Conférence d'Addis -Abeba ont passé en revue les résolutions
du CSNU 1325 et 1820 en ce qui concerne leur champ d'application, I'essence et la mesure dans laquelle les différents
Etats membres les ont adoptées et utilisées. En particulier, au moment de la conférence, 'Ouganda a été le seul Etat
membre de INGAD qui disposait d'un plan dyaction national pour mettre en ceuvre les deux résolutions.

Contrairement a d'autres traités et conventions internationaux, les résolutions du CSNU sont contraignantes et

il incombe aux Etats membres de prendre des mesures qui s'imposent pour les mettre en ceuvre. Prenant en
considération les avantages que representent ces résolutions au bien-étre et a la qualité de la vie des femmes dans la
région de I'GAD, les Etats membres ont été invités a élaborer leurs PAN.

A cet égard, le Secrétariat de I''GAD a pris l'initiative d'inviter les Etats membres a délibérer sur la question et exprimer
leur engagement en faveur de sa mise en ceuvre en élaborant un plan d'action régional dont I'exécution sera suivie par
le Forum des femmes et de la paix de 'lGAD nouvellement créé.

Entre autres, la résolution 1325 du CSNU « exhorte essentiellement les Etats membres a veiller a une représentation
accrue des femmes a tous les niveaux de prise de décision dans les institutions nationales , régionales et

internationales et a travers les mécanismes de prévention, de gestion et de résolution des conflits. . «

Cette résolution considére différents acteurs étatiques et non-étatiques comme étant pertinents et les divers roles
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qu'’ils doivent jouer ou pourraient jouer sont également décrits. Evidemment, les acteurs étatiques assument une
responsabilité importante par rapport a d'autres parties dans la mise en ceuvre de la résolution. L'article 8 donne le ton
pour leur implication. Il indique que le Conseil de sécurité:

« Demande a tous les intéressés, lors de la négociation et de la mise en ceuvre d’accords de paix, d'adopter une
démarche soucieuse d’équité entre les sexes, en particulier :

a) De tenir compte des besoins particuliers des femmes et des petites filles lors du rapatriement et de la
réinstallation et en vue du relevement, de la réinsertion et de la reconstruction apres les conflits;

b) D'adopter des mesures en appui aux initiatives de paix prises par des groupes locaux de femmes et aux processus
locaux de réglement des différends, en faisant participer les femmes a tous les mécanismes de mise en ceuvre
des accords de paix;

c) D'adopter des mesures garantissant la protection et le respect des droits fondamentaux des femmes et des
petites filles, en particulier dans les domaines de la constitution, du systéme électoral, de la police et du systeme
judiciaire. »

D'autre part, la résolution 1820 du CSNU souligne que « la violence sexuelle utilisée ou commanditée comme arme
de guerre prenant délibérément pour cible des civils, ou dans le cadre d’une attaque généralisée ou systématique
dirigée contre des populations civiles, peut exacerber considérablement tout conflit armé et faire obstacle au
rétablissement de la paix et de la sécurité internationales » et affirme a cet égard que des mesures efficaces tendant
a prévenir et réprimer ces actes de violence sexuelle peuvent contribuer grandement au maintien de la paix et de la
sécurité internationales. Le CSNU se déclare prét lorsqu’il examinera les situations dont il est saisi « a prendre, le cas
échéant, les dispositions voulues pour faire face a la violence sexuelle généralisée ou systématique ».

Encore une fois, les acteurs étatiques assument une lourde responsabilité pour veiller a la réalisation des objectifs de
cette résolution. L'importance de prendre en compte les voix des femmes dans les processus et les initiatives visant a la
mise en ceuvre de la Résolution 1820 est claire. D'apres sa formulation les femmes des communautés locales touchées
devraient étre consultées ainsi que les organisations féminines de la société civile. Cependant, le role des troupes
exercant des fonctions de protection ou d'occupation dans les territoires respectifs est mis en relief et cela se voit
clairement dans l'article 3 de la résolution, qui stipule que le Conseil de sécurité :

«Exige aussi de toutes les parties a des conflits armés quelles prennent immédiatement les mesures voulues pour
protéger les civils, notamment les femmes et les filles, contre toutes formes de violence sexuelle, notamment en
imposant les sanctions disciplinaires militaires appropriées et en observant le principe de la responsabilité du supérieur
hiérarchique, en sensibilisant les soldats a l'interdiction impérative de toutes formes de violence sexuelle contre des civils,
en dénoncant les préjugés qui alimentent la violence sexuelle, en veillant a ce que la composition des forces armées et
des forces de sécurité soit controlée en tenant compte des antécédents de viol et d'autres formes de violence sexuelle

et en procédant a l'évacuation vers des lieux siirs des femmes et des enfants sous la menace imminente de violences
sexuelles. «

Notamment, depuis I'adoption de la résolution 1325, deux autres résolutions du CSNU ont été adoptées, a savoir
121888 et 1a1889 en 2009, qui visent a élaborer des mesures pour renforcer la mise en ceuvre des résolutions 1325 et
1820 du CSNU.
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La réalité des plans d’action
nationaux au sein des Etats
membres de I'LGAD

Au cours de la Conférence qui sest tenue a Addis-Abeba en avril 2011, le seul pays parmi les sept Etats membres
de I''GAD qui disposait d'un plan d'action national (PAN) était 'Ouganda. Il a été élaboré par le Ministere du Genre,
du Travail et du Développement Social avec I'appui du Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP) a titre
de mécanisme national pour initier, mettre en ceuvre et coordonner les politiques et les programmes qui appuient
l'autonomisation et la promotion des femmes.

Grosso mode, les objectifs du PAN de 'Ouganda, qui intégre également la Déclaration de Goma3, se présentent de la
fagon suivante: -

@ Assurer la protection des femmes et des filles contre la violence sexiste et promouvoir la dignité et I'égalité
humaines;

@ Accroitre la participation des femmes a la prévention et a la résolution des conflits, au maintien de la paix et de
la sécurité et a la consolidation de la paix post-conflit;

# Sensibiliser davantage le public sur les résolutions 1325 et 1820 du CSNU, ainsi que sur la Déclaration de Goma,
que le pays a signé en 2008 ;

@ Améliorer les liens et 'engagement a long terme entre les autorités locales et les agences du gouvernement
central, la coordination et la coopération régionales entre les gouvernements et les donateurs internationaux
pour mettre fin au crime de viol et autres violences sexuelles ;

@ Développer les capacités des principaux acteurs responsables de [a mise en ceuvre du Plan d>action et améliorer
la coordination en matiere de collecte, d'analyse des données et I'établissement des rapports de qualité.

Le PAN de I'Ouganda met I'accent sur le mandat des résolutions 1325 et 1820 du CSNU. Il vise a améliorer l'acces a la
justice pour les victimes de violences sexistes a travers les institutions créées pour prendre des mesures pertinentes
tout en comblant les lacunes et relevant les défis actuels dans ce domaine. Le plan d’action se concentre davantage sur
les éléments clés du suivi, des systémes de collecte de I'information et des mécanismes d’établissement de rapports. Il
identifie également les organismes, les services et les personnes responsables de la mise en ceuvre des actions prévues.

De l'avis de tous les participants, a la conférence de « La femme et La paix » qui seest tenue a Addis —Abeba, tous

les Etats membres de I>IGAD devraient se lancer dans I'élaboration et la mise en ceuvre de leurs propres plans

d>action nationaux. Le PAN- IGAD issu de ladite conférence est donc nécessaire comme outil pour servir de levier aux
différentes parties concernées ceuvrant dans le domaine de I>autonomisation des femmes, en particulier durant les
phases de dialogue et discussions et lors dengagements divers avec les gouvernements dans le but de développer des

plans d'action nationaux et en particulier au stade de leur mise en ceuvre.
Pour la suite voir page 6

3La Déclaration de Goma reconnait la grave menace posée a la sécurité nationale et régionale par la violence sexuelle
et sexospécifique, et l'augmentation de la propagation du VIH / sida qui en résulte. A cet égard, les Etats membres de
la Conférence Internationale sur la Région des Grands Lacs ont adopté la Déclaration de Goma a titre dengagement
des gouvernements régionaux en faveur de l'adaptation, a leurs contextes locaux, des résolutions du CSNU, et dautres
instruments pertinents concernant la participation et la protection des femmes.
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S.E. Ato Girma....le President de la Republic Federeale d’Ethiopie accueilli a louverture de la conference regionale relative
aux femmes et a la paix, par LAmb. Mahboub Maalim, Secretaire Executif de 'lGAD

Photo de famille. Les respectables delegues a la premiere Conference relative Aux Femmes et a la Paix, organisee a
Addis Ababa, en Avril 2011
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Visite de courtoisie. Le President de la Rep. Fed. Démo d’ Ethiopie recoit les responsables d’institutions partenaires, entre
autres les responsables du bureau Femmes de L'ONU, de la Commission de L'U.A. et de la C.E.A des Nations-Unies
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Seance de travail. La presidente de la Conference et le rapporteur de la conference en presence de la responsable du
bureau Genre de I'lGAD ( au centre ) Mme Hadera Tesfay, en pleine discussions
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1. Méthodologie d’élaboration du PAR-IGAD

Afin de réaliser le PAR-IGAD, les participants a la Conférence d’Addis-Abeba ont obéi a un processus rigoureux de
consultation. lls ont répondu a une série de questions formulées pour obtenir les renseignements nécessaires a
I’élaboration de ce cadre régional. Cela s'est fait au sein de groupes formés au sein de chaque Etat membre de I'lGAD.
Les débats intéressants qui ont été engagés au cours des diverses sessions au sein des groupes de travail ont abordé la
dimension centrale relative aux mesures stratégiques a prendre pour stimuler le développement et la mise en ceuvre du
PAN-IGAD.

Il est important de noter que le Sud Soudan et la Somalie, qui au moment de la Conférence ne faisaient pas encore

parti de I'lGAD, ont néanmoins été représentés par des membres de diverses organisations de la société civile avec
lesquelles I'GAD travaillaient déja activement. Dans le cadre de ces groupes de discussion, les participants du Soudan du
Sud se sont joints a ceux du Soudan alors que ceux du Somaliland se sont joints a ceux de la Somalie. A cet égard, les
présentations des femmes de ces deux territoires relatives a la nature et aux exigences des résolutions 1325 et 1820 du
CSNU ont été incorporées dans le PAN-IGAD.

2. Importance de I'adoption et de la mise en ceuvre du PAR- IGAD

Les participants ont été unanimes pour dire qu’'un plan d’action régional était nécessaire. Cela sest reflété dans leurs
présentations en pléniere et dans les discussions qui ont suivi. Pour l'essentiel, il a été convenu que I'élaboration d'un
plan d’action régional pour I'lGAD permettrait un examen dans leur intégralité des questions qui sont aux fondements
des résolutions 1325 et 1820 du CSNU et cela afin d’apporter une réponse régionale appropriée. Le PAR-IGAD traite
essentiellement du role des femmes et de leur implication dans des mécanismes de gestion de la paix et de prévention
de la violence sexuelle fondée sur le genre. Il est a noter que le plan d'action devrait prendre en compte les programmes
et projets en cours dans les différents pays de la région et les spécificités locales des Etats membres de I'NGAD.

Les autres justifications fournies par les délégués quant a la nécessité du plan d'action régional concernent son utilité a
titre doutil de plaidoyer en faveur des résolutions 1325 et 1820 du CSNU et comme mécanisme de normalisation pour
promouvoir une approche coordonnée dans la réalisation des objectifs des deux résolutions dans la région. Le PAR-
IGAD a également été identifié comme étant un outil important pour la mobilisation des ressources tant au sein du
Secrétariat de I''GAD et qu'au niveau national.

En effet, les participants ont également rappelé que le PAR IGAD peut étre utilis€ comme outil pour appeler les chefs
d'Etat et de gouvernement a autoriser l'octroi de ressources financiéres pour la mise en ceuvre et le suivi des plans
d'action nationaux. Cela aiderait a son tour, I'GAD a suivre la mise en ceuvre et fournir I'appui nécessaire, le cas
échéant. La nécessité d'un fort mécanisme régional de suivi et d'évaluation a été soulignée.

En outre, le PAR-IGAD peut étre utilisé comme modele d’émulation pour les Etats membres qui n'ont pas encore établi
leurs PAN. Il peut également permettre aux Etats parties et aux autres acteurs concernés de mieux déterminer leurs
responsabilités dans la mise en ceuvre des résolutions 1325 et 1820 du CSNU. Il a également été noté que le cadre
régional aiderait les Etats membres a fixer des objectifs a I'échelle nationale, facilitant ainsi le suivi et I'évaluation de la
mise en ceuvre des résolutions.

Etant donné que la violence sexuelle et celle fondée sur le genre constituent un domaine prioritaire dans le PAR-IGAD,
sa disponibilité et mise en ceuvre aideraient en grande partie les Etats membres de I'IGAD a participer pleinement a la
campagne « Tous unis pour mettre fin a la violence contre les femmes et les filles en Afrique ».



JusaouBUly

op snid ap Jaiolouq Jusanad
Inb s|a)UBLINIUOD S}RIRIUI
sajnep e Joddes Jed ‘NSO
np suonn|osal s8] Ins anbiAld
uoneonpg,| Jasuadsip 1o
sgjloud sep Jljqejo e sasodsip
Ju0Ss INb B[IAID 9J3I00S |

ap suopesiuebio sap 1o

NNSO
np SUoKN|0Sal Sep
suopisodsip s8] Jasiegs
Jnod sainsew sap
aJpusid e 82UBWLIO0D
Inb gsi|iqisuas 8
suiojut algnd &
sajeuoneu sanbue sa|

NNSO

Np SUONN|OSS! SBp B0l 8] 19 8IX8} 8|
NS BIAID 9191008 €| 8p suofesiuebio
8] J8 JuBWaUIBANOD ) Jed assew

alignd pueb np

saidne NSO np suoinjosal
9] JOSNYIP }8 D1} BULOD
e} Jnod UoneoIuNWIWod

S§9[9 SINB)OY

sndiad syaqg

sjeynsas
sap sinajealpu]

sagsodoud sayAIOY

sagsodoid sapoyo

sanbibajens

suopoy

0S0 ¢ | JuswauieAnob np ayiquodsiq ¢ | Suep 0zg) B 18 Gzel el op uonesl|qisuss ap saubedwe) & ap } uoneonpy p avol. ep uoifel
allejisionun uopoNnpey} e| Jansse ap Sa)inpey) SUOISIa) & SaJIESSBORU avoll ep ‘uonewuojul p aibgjens €| SUep NNSD
apuop ¢ Inod seaiyenb sautewny 0z8l el saousjadwod uoiba1 e| ap sajeuoijeu sanbuej so| aun,p juswaddojanag & uoiba. e np 0z81 19 GZEl
a1uab / sawway $92In0SSal 8p anbueyy ¢ 19.6Z€1 Bl 9p 1o QoI s3] Juepassod SUEp 0Z8) B| 18 GZE| Bl 9P Uononpel| & avol-yvd ne SUEP QV9I-4Vd suojN|osal sap
SaI9)SIUIL 3] }O NNSD NP 0Z81 10 GZ€lL -4Vd np syoadse sienp saulewny av9I-4vd 3| Joanowoid SAJe[a] Uojewoju | JaInsse 9] ns aljgnd np aynn,| ns olgnd
SJUBLIAUIBANOS) & suopn|osal s3] 18 AY9I-dvd € Sjejel sepaw $89IN0SSAY & Jnod [e90] }3 [euoiBal XneaAlu Xne np UoNesl(iqIsuss
§107 avoll np piefa,| e se|paw sjualoyIp 9| SUEp S}081 8p J8 saJgloueUl SI0} B| B SeIpaW sop sa}ijeuuosiad juesiA anbieipaw aifgjens | ap Jo gyongnd
-€102 ap JelE}9I08S & 9] Jed Jougiul,p anbuely & S9|2IME,p UONEDIAN 4 $90In0SSaY ¢ | saediound se| 99AB SUOIUNQI SBP JIUB| & aun p juswaddojereq & ap uoisnyig & ap anbuepy ()
anbiA uopeanpa,|
Jasuadsip e
sasodsip 9IAI0
9191008 | 8p
suopesiuebio jo
JUBWIAUIBANOS) &
Xneoo| }o xneuoibol
Se|paW sa| suep
$90 sauuos.ad sep
Jed apioooe sdwa] & |euoifai
(xted | j0 sawway uejd np sajijepow sap Jaloge|a,p ule
9p WnIo4) uolungl saiquiaw sjelg sa] Jnod adnoib us 19
e| e sjuedionJed sa| selalugld SUOISSNaSIp Sap JasIUEBI] &
2191008 | 3p saiquisw sjer3 Jed sipap sdwa) & Qav9I-¥vd np uonesifes. g| avolJ op uoibas
suonesiuebip ¢ sap saudne QyoI-yvd $aJ[ESSB0RU Jnod ajqejdadoe aipes un saddojersq & avol. ap sejuaupad suopn|osgs €| SUep NSO
sejpaw 9| JasuebinA ap uye s90Usjadwos SEIPSW Sap }8 aJ[e}sIaAIUN S2INJONS S3| SI9AB) B S9P BIANK0 UD np 08l 18 §z¢gl
salquiaw syelq Xneuoleu avol.l op Jeuejaioss s3] Juepassod apuow np ‘ONO Sap 18 ISO Sap Qav9I -4¥d Np uonepifep & asiw e|unod SuoNN|0S 3|
sap sjuejadwiod uopoe p sueld ap uopeioqe|d,p 9| Jed aoe(d ua sasiw saufewny ‘aJuab np salgjsiuIW Sap Sjuejuasaidal avoI-yvd np ainjeu e| 1o avoll 8IANZD UD BljeW
819 * snssao04d d] Jjusjes Jnad b S9)INOE 19 Salfglens & $00IN0SSaY # | S9| ‘saligjuswiaped sawwsy s sudwod 9)ISS329U B Ins uoibol e| ap op (Yvd) [euoibos Jinod 99uuopI00d
avoll 90 ‘SJaqWaW sje}3 o] dNUd avo. ep saJgloueuly £‘@yol. ap seiquiaw sje} sep SAWWS) S8] ZaYD SNSUSSU0D uopoep ued unp ayooidde p
1102 op JelE}2I08S & sajeuoneu sajLoud sesianI] & |euoifigu uonoe,p ueld 4 $89IN0SSaY 4 | Sejueuald safed sep LUoIUNQI auN JIUs| & Np JUBWSJIOUSY & Juswassl|qely & Q0Ussqy (e

xnafug

"UOIINDYXA,P SINOD U S3[EI0| SADUELISUODUID SINJ| D LOIOUO) Ud Sajdepe s3] 19 3|16 B] 9p SJUBLUYJD S JasA[euE JUOJASP QYOI 9P SIquioW SJYI S &

*(0Z81 U0IIN|0S2.4) JULIE H|JUOD 3P SUOIIBNYS SIP SUBP SILULUIY SI| 19 S3|[1} S3| 243U0D 3|[9NXIS IUI|OIA B| 3P UOIILIIPEIY,| 19 UOIIUAId €T -
19 {(SZE L UOIINJOS) SHIUOD SIP UOIIN|OSJ B 12 UOIS3B e| ‘UoiuaAlid e| e Jijejal [aUUoisII9P snssado.d o) suep sawa) sap uonelbaul -

SaIUN SUOEN SBP 9ILNIIS BP [1BSUOD NP 0Z8T 19 SZET SUOAN|OSDY

S9p 9JANSQ US 3sly k| 4nod QyOI, 1 9p |euoibay uoioe,p ueld

- :sjueAIns sjutod xnap ap uonesijead e] Juswajedourid JUSSIA SNOSSIP-1D Nea|ge] 3] suep sa911d sanbib31L.1s S91IAIIIE SI] 19 SUOIIE S3] S3IN0L &

:anb Jajou v

20111 9JANTD UD ISIW e



SJ3[9 SINB)OY

sndiad syaq

S9JUN SUOIEN SOP 9INIIS Bp [1BSUOD NP 0Z8T I3 SZET SU
S9p 2JANSQ UB 3SIIN e| Jnod QyOI,1 3p [euoibay uoide,p ueld

sjeynsal
Sap sInajeslpu|

sagsodoud sayAnoy

sagsodo.id sapoyjaiy

sanbibgjens
suonay

xnafug

s91/gnd swinioj ap anus) e|
18 Nd Sap juswassijge},| Jnod ognd
UalINoS un JIuslqo,p Ule sjusuad
O31.p S[eusjew sap uopeioqe|y & AN Ing|
sjjoadsal sjuswaped so| 19 028} 18 GZ€1 NNSOY S8l
juenap uonejuasgid Jnod (o] ap sjafoid Ins o1gnd np uoljesl|iqIsuss ¢
jJuswaddojersg 1 SUOIJOW 3P SIAB S3P UONIEPIY & NVd un Jigeje.p
ne salleusied & jJuswalied ne $99UI0U0D uye Juswsayied ne 10] ap
Selpo ¢ sgjuasald 10| ap sjoloid selued sa| Jnod uonejusLo,p sjefoid sap uonejussald e
0S0 S9UIBU0d 10 UOHOW 8p SIAY & SJUSWIN0P B }9 SaI}}8| 8P UOKOEPRY & | Inod saulejusws|ied saLuLIs NNSD
ERIET 'SuoIN|0Sal S| JuswauseAnoh Xne anbjuyos} inddy & Nvd np 0z8l 19 6Z¢l
SAIBISIUI & Jns uonsod ap sasud np UIas Ne $89uIaou09 salped S9UIAOU0D S JUaSSI|qeId SUONN|0SI S3|
avoll 10 a9 ap 9}99]|00) & $9| 09AB SOpUOJ SB|qE) SOp JIUd| & sanbiyjod siped sap o sj,nb unod unod QIANE0 Us 81w
ap JelE}2I08S & saddojanap salquiaw syel3 suajoiyjod sap ‘sauebio sjuswauIsAnoh Jnod [euoneu
5102 sallepl|os jod gjuojon ap anbuely & 031,p SjoUge) & S9| SUBP $99UIBU0J Saled S3| 9ane sop ‘seugisiul sap saidne S| NS uoyoe,p ueyd
€102 seindag & | So9)WI| SAIAIOUBUY SBOINOSSAY & 90e(d ua Nvd ¢ sa|euoibou suolunaJ sap Jasiuebio & Jakopied jo Buikqqo & uoissald alie4 & un,p 80Ussqy ©
a1uab ne s99)
suonsenb sg| Ins
avol. ep uoibas
€| suep sagusW
uofjewopul,| sajuauipad
salleyuswalied ap uoije|idwiod ap a)sijeroads 9| BV IV
sawway se| Jed Jed anbjuo1}08] uoneuSWNIOP S3SIOAIP 8P
sdwsay 8p 10100 & ap 21Jud? 9| Suep Jasodap s9| 1o sje}nseu s9|
$9[BSSB09U uoljejuswINoop ap ajsifeloads 8| }o spoddel
s90uajodwos Jed suoisnjouod sep }a sejqiuodsip 9| Juejiqe
anbjuo.}08[9 UoIjE}UBINIOP uopesi|in uos 9| Juepassod ayouayoai ap spoddel sap Ji(jiBndsYy & 9|qIssaooe 9|qIssa00e
ap 81)usd 9| suep uope|idwod 8p 8NA US 8|qISS8Ie 18 saurewny anbjuou}09}9 uoiewIOjUL| anbiuouosje uoreWIO/UL| anbiuoo9|d anbiuosse
Ina| ap anA us sa|qiuodsip 90e|d ud anbjuoos)g $30IN0SSAY & ap uone|idwod ap ajsielogds un ap uoije|idwod ap a)siferdads uoneusWNI0P uoljeusWnoop
spoddeu sep }o saYaIaydal uonejusINIop seJglouBUY 19 UOI}ejuaWNI0p ap d}si[eloads un,p }8 UOHEUSLNIOP 8P ap ajuad ap a1juad
S8 JANOA} B SAYNOYIQ & EEIERY $30IN0SSAY & Un Ja}ipUBLILIOD }3 JOWWON 4 | 9}siel0ads un,p Juswajniosy & un,p uoiess) & un,p anbueyy (9)z
SQULIE S}JU0d
[euoieu 33 [euoifigs Xne 80e} so||l}
XNESAIU XNE SUOIUNQI / SIal[a)e Sap 9P 19 AW}
$10| BY2I8Y23. AP S}EYNSI SB] JASnYI] & op S9|qeIUINA
salquiaw suone|ndod
SJe}3 9| SUBP S9UIBOUOI S[auuosiad avol.l ap uoibal ap aIquiou 9|
280 ¢ avoll $9p J0 saws|ueblo sap 8 ayoIaydaI 8p ©| Suep sajlly Ja|nonJed ua Jo
alle)isionun ap uoibau | suep S8U[ESSBIU adinbg,| 99A€ suolungl sap Jasiuebio & op Jo Sewwa) ‘avol. ap uoibal
apuop ¢ $9|[)SOp 8 SAWWa} ap s8ousjedwod avol. apanbjod ap suopejndod ©| SUBP SOWWS)
a1uab / sawway se|qesguina suonendod 9| Juepassod €] B JUSLUQLLLIOJUOD B9IaYI8I 8p sje}nsal s9| Sp J0 SaWWa) Xne sjjjefel
SIQ)SIUIL 3] }O S8 J9 SAWWS) SBp saulewny adinba eun Jsoue|jo Jeubiseq & | Jesnyip Jo seiqisW sje}3 Se| sap sanbisiels sjusuipad sjoadse
SJUBWAUIBAN0S) & SINBYDIBYD S8| DaAe senbisie)s 9| 10 Jej9,| $80IN0SSOY & spadxa sap suep ayoJayoal ap Xneaely S9| 19 Jej9| NS SJUBIQHIP SB| INS
5102 avo!l JeJpdooo e seiquiaw sjel3 sep JueALO3P J8|dwWwod saJgloueUly 10 sa)si[e1oads sap Juswabebus,| Jnod 9] Janjoays unod spadxa,p a[euoifal ajeqo|b $9s109.1d S83UUOP
-€10Z op Jele}pioas ¢ | anbpjod 9juojoa ap enbuew 87 ¢ aydIayoal ap Hoddey & $90IN0SSOY & 90UBI3)01 P SeWs) sep Jaddojprsg ¢ adinbg aun,p juswajniosy ¢ EIIETRE RS ap anbuepy (e)z




nujuo)

salun suoyeN
sep sjusjedwod
sawsiueblio
sajsiuobejue
S9INEUNWLIOY &
'S99Yono}
S9)NEUNWLIOD
s8] suep
uojuido,p
slopea ¢
sgindaq &
SJUBLUBUIBANOS) &

Hyuod

Ne sgneunwwod sep ed g|
ap uoneladood ap anbuepy &
anbyjod gjuojoa ap anbueyy ¢

S8119} SIN3|
IS S9|[EJSUIDI JUOS 8S
19 SaNUBAI Juos Inb
sauuosiad ap aIquoN &
nal| na juo Inb saaods
SO)IAOE P ausIfey &
anbjwouods
uoljesiwouone p
sowwelboid sap
SaJIBIOYRUA JUOS
Inb ‘sawwaj sap
Jainoued us
‘sauu0sIad ap SIqWON &
S9INBUNWLIOD
9] suep salbajula)
sawe sadnoio ¢
so9nbsluod no
/18 saa1adnoal sewly &
soe|d
U8 $89In0SSal Sop
8|qe}inbg uonedai ap
aibajess 1o anbiijod ¢
$99UIB0U0D SaIMEed Sap
asuodal e| Ins Joddey &
avol.l 8p Syuod xne
uonoeal ap o 82029.d
SUa[e,p SWSIUBOBW NP
QyIpijos e| Jns poddey &

S8j0ARURY @
$9JIBSSBQU
s8ousjedwod
s9| Juepassod
saulewny

$92IN0SSAY &
saJgloueul

$92IN0SSAY &

SalWLWaY Sep JuslLEjou ‘sagsijeulbiew

S9INBUNWLIOD S8 aNbjWwou0d?d

UOJJESIWOUO)NE,| B JUBSIA SBAERIUI
$9p Jo sawwelBoid sap uopnosxy

JJuod us

S9INBUNWLLIOD S3P S8}{NPe 3] }8 saunaf

9| 81JU8 JUBJSIXD SUEIY S JA|qUIOD
Inod syijods siouinoy sap uonesiuebio &

sogujedel }o sagoe|dap suonejndod
S9p UOIE|[BSUIR) 18 Juswaljedey &

JIJUo9 8p SAUOZ

sap suep abeujwap }o sewe sadnolb
SOp JusWwauLIesap ‘uoljesijiqgowaq &

S)Ju0d Xne 80099.d 8)a|e,| ap

10 9]|19A 8p swa)sAs 9| Jed saaUIBUD

saljed saine p }o SaINeunwwod sap
‘sjuawauIaAnob sep 9)IAIOBI B| JIOASY &

avollsp

S}IJU0d Xne ool ap }8 890231d

Sa[e,p SWSIUBIBW NP B)PIOS B| SIESSD
XNESANOU S8p B 2I)8Wn0s J3 JIoASY &

sanbiignd
$80In0SSal 8P d|qe)nbY
uonnedal ap aibajess
€] 9 BIANK UB aSIW 10
senbiyjod ap uojeloqeg &
soglnedes
suopejndod sap uoie|jejsuiol
op a1bgjes)s e ap a1AND
ua asiw 1a anbiyjod
aun,p juswaddojanag &
SJUE)SIX®
efop xied e| ap uoleplosuod
9p SHOYe Sap UOHEIYISUAIU| &
avoINYYMID

zayo suoijeindod
Sp uoe|ejsuIvl
€| e 19 Inojal ne
991doud anbyoed
JUBWIBUUOJIAUS

un,p uoieal) &
(ST

S9p UO[UBAQI]

SaWWa}
sop juos Jednid
€| Juop sa16njo1
ap }9 sagoe|dop
sauuosiad ap
sadno.b sap Isule
JUBRIO ‘SB|IAID
suoe|ndod

S3p JUBYINO} JO
$90In0SSal

Xne snp
sabuojoud syyuoy

nujuo)

lej9a

(N¥YM30)
SH|JU0D Xne
UonoeRI 8p 19
20003.d apaje p
QWSIUBID\ &
Juswaddojanap
ne Salleusjed ¢
0s0
SJUBLUIBUIBANOS) &
avol
9p Jelejpiosg &

S§9[9 SINB)OY

xied ap
S}IWO Sop J)1oedIYd,| B Juenb
S9INBUNWIOD SO BWsIoNdaos &
JIJU0d np sapejs sialwald
XNE SQUUONI8]9S SBWLIB) SOp
10 SBWIWOY SAP UOKUSAIB)UL|
19)da0oe B 0UE)SISDY &
$99)IWI| SAIIOUBULY SBIINOSSAY &

sndiad syag

S9UN SUOIIBN S3p PILNJIS BP [19SUOD NP 0Z8T 32 SZET SUORN|OSDY

S9p 3JANSQ Ud 3slly el Jnod gy9OI,1 9p |euolbay uooe,p ueld

Jijjuoo 8p
sape)s ssalwaud xne
SYULIOJ SAINEUNLUWOD
$9] 09/E SBWLWa) ap
19 sawwoy,p sadnoib
$9| 8J)u8 SUOIUN3)
sap npua 8dwo) &
sofojdap
10 SOWLIO} }8 Snudjal
SINGJeIpgW SBWWa) 8p
}o sawwoy,p adnois) &
aydIayoal ap Hoddey &

sjejnsal
Sap snajestpu|

S9j0ARURY @
S9l1BSSa08U
saousjadwod
so| Juepassod
saulewny

$92IN0SSAY &
saJgloueul

$92IN0SSAY &

anbojelp | aiansinod Jnod

$99oN0} S9INBUNLILID S3p Suep Xied
ap S9)I0d sap JasueBinA}e el &

$991oN0}

Sg)neunwwo ap jueusnoid syusuiped

uojuido,p SInauUOde; SO 99AB Snus}el

Sewwsa} ap }o sawwoy,p sadnoib
9| BIJUS SBIJUODUBI SBP Jaj0eq &

uojeipaw g|

10 S}|JU0D SBP UORN|0SI B| ‘UO)SaB

€| ‘uonuana.d e Jns syusjadwod
SOWIWS) SOP JO SALULIOY SO JOWIOS

SUIBOUOD sInajesi|in sep saidne
ayosayoal ap spoddel sep Jesnyig &
$99UUOp Sap Jashleue }a 18}08]|0) &

sajonbua sap Jo SallRjUBWNOOP
SapN}Q Sop S0} | & JOUSI

sagsodo.d sayAoy

Juelsixe

elop S)uod Sop ape(easap

senbs xne sgsodxa juos inb

sadnoub sa| }8 saineunwWod

$9| 09A€ J9]|leAes} Jnod

avol. ap saiquaw shed sep

Juajedwiod sawwaj sep Jo

SaWWOY S8p Sjuejuasaidal
SVETTVIRETEINRS

Sjuejus
$9] }o SeLWaY S9| ‘SaWOY
$9| UOJaSs 9|uaA Joedwi|

18 S[anjoe S|juod sap

SEW9S $3| }9 SBOUEPUS}

9| ‘aInjeu e[ Ins Qyol.l

ap uolba e| suep a|eqo|f
2U0JaydaI 8UN JOPUBLIIOD &

sagsodo.id sapoyjaiy

sawsg|qoid
ap sjofo
sasnauuonn|os
anb jue) us
SaWWaY Sap
juesbajul us
$90J0JUBI A1)
juaAnad sjuejsixe
92009.d apaje p
SaWS|UEIQW
SO JUBWILLOD
J31juap! B JUESIA
aibjens aun,p
aoe|d us as|y &

sanbibajens
suonoy

sawse
S)uod sap

S9p JoWae|0s |
Jayogdwa

Inod sjuejsixe
92009.d apaje p
SAWS|UEOYW SAP
S9jwi| 3005

xnafug




ot

gloc
-€L0C

el2a

salun suoijeN
sap sjusjedwod
sawsiuebip ¢
QUIBOLJE UOIUN &
NYVM3IO &
jJuswaddojansp
ne salleusped &
SEIPSN\ &
S9UIAOUOD
8||8yn} 8p
SaIISIUIN
avoll
8p JeLejIo8g &
0S0 ¢
sgindaq &
SJUBLUAUIBANOE) &

S§0[0 SIna)Oy

SaWWa) s8p dnbiwouods
uonesjwouojne,| ap peig| e
saAiebou $aj[an}nd SapnINY &

anbiyjod gjuojon ap anbuejy &
10edWi| Jusuusingid
no juasinpal Inb snjosaul jo
SIN0J UB S}IJU0D 8P B0UBISIXT &
salquiaW Sje)3 se| suep
9)9100S E| 8p saJayds sauleps
suep awshaqeydjeue,p
S99 XNEAAIU SBP
uoslel ua sebessaw ap
uonesjuad e| 8p Inajue &
sanebou
sa|[einyno suondaoiad ap
}o Jeauewjed np juejnooop
anbijgnd ain e suep sewiway
sap a.lessaau uonelbajul| op
piefio, & senefou sepnipy &
saJgloueul
$90In0SSal ap anbueyy &

sndiad syaq

S9JUN SUOIEN SOP 9INIIS Bp [1BSUOD NP 0Z8T I3 SZET SU
S9p 2JANSQ UB 3SIIN e| Jnod QyOI,1 3p [euoibay uoide,p ueld

siped s8] 9oAE suolUNQI
S9p snpual-sejdwo) &
3JNd 8p sewweiboid
ap 9IoyoUq JuO Inb
SAWLLSY Bp SIqUION &
saleuoljeusiu|
xled ap suopjesado
sop suep Jaynojued
ua ‘suoIsIo9p ap
asud e 1o diysiapes)
9| SUEP SAWIWS) 3|
Ins suopdaosad sep
UONN|OAQ | JaUILLIBIIP
JInod saausw
sajonbus p aIquioN ¢
xneloads sohoaus p
10 Sjuejuasaidal ap
djifenb ua saiun
suoljeN sap [esaugh
alle}9109g 9| Jed
S9QWLIOU SB[
dwoo A ‘xied ap
snssa20.1d s3] suep
uonoaup ap sejsod
S9p B S9QWLIOU
SOWLLSY Bp SIqUION &
$9XaUU0D
suopsanb xne jo
diysiapes| ap ‘xied ap
suopsanb xne saguuIo}
SAWLLSY Bp SIqUION &
xied e| Jnod
XNEasal ap aousjsIXy &
$9J0qefd
O31p SieLRle &
anbgnd aiA e ap
saJ9yds s8] $8)n0} Suep
Sawway sep Jusibejul
Inb saiquiaw sje}3 sep
SINjelS 38 suoiniisuo) &

sjeynsal
sap sunajesipu|

$9j0AQUDY &
$3.(eSS80RU
seousjadwod
$9] Juepassod
saulewny

$90IN0SSAY &
salgloueuly

$90IN0SSAY &

SaWWa}
sap Jua|qio Inb sesudanus seuuaiow
10 sa)ijadap SaAlenIuLp JUBWSOUET &
SNONED S8p J9 XNEasal ap JaNyjsuo) &
SaWLWS}
$9] J8sI[IqISuas }9 Jawuojul nod [e90|
nesAlu ne saubedwed sap Jausyy &
anbIWOU09 UOESILIOUOINE |
ap 10 diysiapes| np ‘xied e ap
sajuauad suonsanb sa| uns sawway
$9] Jas][Iq1Suas Inod S8OUBIGJU0D SBP
10 SIal[9Je Sap ‘SAIIBUILIS SAP JIU|
saleuoljeu sanbue| sa| sajno}
Suep DJ|,p S|joUglew sap Jaloge|d &
Jas|iqisuss sa| Jnod
senbiyjod sied sa] 99AE J2JUOIUDY &
uoes|iqisuss
€| Inod $9UI0U09 SeIpaW S8|
SN0} S19A€J) B auiopled e| Jausjy &
SI0| S8p
19 UON}ISUOD B| B JUBWSpUSWE
juepod 10] ap sjoloid sap UOIIEPIY &
ie|siBal 19 [uuonnyIsuoo
JusWapuawWe,| ap InaAey us siakopield
sop }o saubedwes sop Jasiuebio &

SaWWaY Sop
anbjWOU09Y UOIJESIIOUOINY &
uoneroobou
ap sanbjuyos) ap asspew
U9 9} ‘SaWLIa) ap SNINEd
sap * suonesjuebio sep
$9)10edEI SO JUBLIAIOJUDY &
$99UIBOU0D
saeuoneuajul Jo sajeuoibal
S9)ua $9) Jo sanbyyjod
siped so| 9oAE |lBABIL @
apnja,| e suoysanb sap
s olgnd np- uolesl|iqisuss ¢
anysod uopoe | Juepauwiad
uoreysifg| aun,p uondopy &
[BUUONN}ISUOD JUBWBpPUBLY &

sagsodoid sapoyjoy

diysiapes)
9118 049d &l
© SaWLWa} Sop
uopedpiped e|
ap souepodw|

SHuod
sap uonsab ap
$9}1WO0 S|P Suep
SaWWB) Sop
uonejuasaidal
10 uonedoiped
apuelb snid &
049 e|nod
Xneuoljeuss)ul
19 Xneuolbal
‘Xneuopeu
SAWSIUBIDW }8
suopnysul s8]
SUEp UoISIogp
ap asud ap
XNBaAIU S9] SN0}
© SaWLWa} Sop
uopedpiped e|
19 uoljejuasgudal
€| ap
JUBWASSI00Y &

sanbibgjess
suonoy

(049d) ‘syuod
S9p UoN|0sal
el 18 uonsab g

‘uonuanald e
Ins uoijepobiou
ap sa|qe} xne
SaWWa} Sop
uonejuasaidal
-snog

xnafug




TT

sawwia)
/sIna}oepal
| SIE00NY &
Seipoy &
avoll
8p JelejI08s &
080
autepipn|
JI0ANOd &
sgindeq &
$UIBOU0D
JusWwiauIeAN0h
np sa|ein}
SAIQISIUIN &

s§0[0 SIN3)OY

S3IUMN SUOIIEN SIP DILINDIS Bp [1I9SUOD NP OZ8T 12 SZET Su
S9p 9JANSQ U 9sli €| 4nod QyDI, 1 9p |euoibay uoide,p ueld

SI0| Sp UOljeIoqe|T &
ayoe} e| aipuaidalus Jnod
sjuajadwiod 39 sa|qiuodsi|

SOWLaY/SINSJ0EPaI ap anbuejy &

SIN3JEAIaSU0D

S[aIN}N0 }9 S[AUUOHIPEL}
suesiped sap aouelsISoY &

auteoipn| 1asedde,| ap jo

JusWiauIaANOB Np SalleuLonoUO)

sap Jed sajoexs }8 sajusuipad
SUONBLLIOJULP UOHUSIDY &
$99}IW|| S2IDIOUBUI S3INOSSAY &
anbiyjod gjuojon ap anbuejy &

sndiad syag

njosay

SjusLuapuaLIE P

19 510 9p sjaloid &

SUIB0U0D
suopnysul Xne o
Xneainq Xne ‘[auuosiad
ne ‘JuswauleAnoh

ne sawway ap
suoiesiueblio,p

SWNPUBIOWS &

$3J0 SINajewLojul
$8p 0BAE SUBHAIUS

Sap Jns 9seq poddey &

NSO NP SUOYN|0S3l
S8p BIped 8| SUep
SaWay Sop SHoIp

sap uoowoud e| suep
)01 uos & pieba jna
ainjessibew e| ap jej,

Jns 9|dwod poddey &

senbiyjod

S9p 19 SI0| S8P BIAND
U asiw ap auslew
U8 S8unde| sap

$8][oNJO. UOHEIULIBA

aoe|d us
$8)9J0U0D UONIBXS,P

seAleniul jo soibglens &

sjej|nsal
sap sinajesipu|

$8j0ARUDY &
SalIESS809U
s90usjadwod
so| Juepassod
saufewny

$90IN0SSAY &
salgloueuly

$90IN0SSAY &

SI0| Xne
sjuswapuawe sap Ja (0] ap sjefold
sap Jabipal inod spadxs sasnep 1o

SJeO0AR,p S8OIAISS Sop juswabebul &

NNSD Np suopnjosal

SO BIANKO UB SS|W B
juepewuad suone|sifa| sop
Jaydope autey Jnod Jyejsibo g
sd109 9| suep 10] ap sjeloid
SOp UONENIUI 1 ‘SSjUB)SIXa
elop si0] Xne sjusLapuawe

suopn|osgl
sap suopsodsip s8|
9)dwoo us jueuaid
US 9}ILLLIOJU0D Ud
sjuswNsu| S|
SN0} a.)aW ISSNe

S9UIBOU0D 10 SI0| 8P UOHIEPRY & 10 ‘sa|qiuodsip 0z8L 10
Xnejuawauienob sejgesuodsal xne SAWIOJUOD UOU SJUBWINASUI SB| SN0} |  GZE| Suonnjosal
sajjenbay sap Jajuasald nod sawiwa) SI0| SOP S8|[BUUON}ISUOOU] SUEp S3)UBJSIXd sap suopysodsip
ap suoiesiuebio sap UOIESI[IGO|\| ¢ | Jolejoap allej ap ule [eunquy elgp suoiysodsip Xne (sinjejs 18
SaWW} ne salleye sop jodoq & 9] BJANZD US uopn}Isuoo)
ap sadnob sap jo suonesiuebio sep $89UI90U09 Saled jJuapaw sji,nb inod sanbipun(
saudne Jajjnorped ua 38 aljgnd np SaJNe p }0 Juswaulaanob SjusWauIBANoB s8] S9IX8) SOp
saudne epuabe }99 ap uojjowold ¢ np Jafopieid o Buikqqo & Ins uoissald aiie 9}ILLIOJU0D-UON ()2
S9)NBUNWLLIOD S3|
suep uojuido,p sinauuuode}
S 19 [IAID 9}9100S Bl 8p
suoesjueBio sap ‘aurejolpn|
JoAnod np ‘uswauiaAnob np
UIas Ne $9[9 SINBJeWIoju] Sop
29A€ sjuauipad suaieuT & S9||9nXas
NNSD Np suopn|osgs S30UB|OIA XNE Ul
sap suosodsip se| 9aAe al)JaW }8 UOISIoop
yoddes us sewwsay sap s)oIp ap sajsod xne
sap uoiosjoud e| }o asuajep SaWW) Sop
B| 8UI80U09 Inb 80 U uoijejuasaidal g
o[eqo|f aiaiuew ap alerdlpn| 1}|0J09E B JUBSIA
JloAnod np 8)01 9] Jauiwexy ¢ 028118 | NVd s8] ajdwaxa
NINSD np suojnjosal 0281 18 GZ€1 SuohN|osdI GZg| suonnjosal Jed ‘soypes
XNk saAlje[al suopsanb sa| uns S9p suoysodsip so| 29Ae sap suolysodsip sjuswnsul
$89UI80U0 Salped Xne uojejusLo,p 9)IUWLIOJUOD US Bu)3oW S| Xne Sawojuod sed salne 18
SJUSLUNIOP 8P }8 SBII8| 8P 8INJOT & | Inod SEIPUSLUE B1)8 JUBAIOP Ju0s au Inb s3|[89 SUONUBAUOD
Jaunafap np o Jaunafop-yred np sio] inb sanbiyjod 3o sanbipun( 18 8JANEO UD SaSIW ‘sa}lel) sap anb
anjesisibew e| ap }o syuswauIeAnob SjuaLINLSU| 3] JOYIUSP| & sed juos au Inb ISUIE ‘SB)UB)SIX®
S UIBS NE $99UIadU09 Salued SAWW) Sop $9]|92 Jalyuapl,p
3] 09/B SBPUOI SB|qE) SAP SNUS| uofjesiwouo}ne,| ap Inane} ulje sa|qelone}
SaJlEJUBWNIOP ua sjuswauIaAnob sa| Jed sajuejsixe sanbijod
S80.8Y231 S3p Janjosys Jnod sud syuswabebus sa| snoj $9p NO SI0] SO suoisodsip sap
$INdY2IBYD ap Juswabebug & | ap allejUBWINIOP BYIIBYIRY & uoneayusp uopN9YXe-UON (&)L

sagsodoud sayAloy

sagsodoud sapouyja|y

sanbibajess
suonoy

xnafug




4!

*21uab o] uns agpuoy
90UB|0IA P SBWI|qoud
9| 90UBPIAG U Juejjaw
anbpeipaw subedwe) &
xied | ap uajjulew ap no
auusb 8] ins selpaw SOULIE S}{|JU0D 8P SIN0O Ne
99pUOj BOUB|OIA B| INS $8| SIoABI} B UOISNYIP N3] 8 8NA U suolssiw sap Jnod Janoiyed
seipaw s3] Jed siwsues soudoidde sabessaw ap uoijeloge|d & us ‘a01j0d ap o saule}|iw
sHN0d sabessauw / au|diosip se9104 $89 suep gnbipul $9010} S3| SUEP SBWWS) Sap
S9|0IME P SIGUON & UlujWwgy [auuosiad np Juswa)nioal 9| uoljesBoiul 19 JusWwaININBY &
xled e| ap Jjueleb unod seaisod sainsaw sap aow.e | Jo ao1j0d
usjjurew ap suoIssiw asud ‘aliessa0U Is }9 901j0d 8p J8 €] SUEp SaLLI0J3] Bp Uoneniu| &
S8P NO SAULE S}IJU0d SaJIE}I[IU S8IJ0) SO SUBP SOWILS) SNUUOD J9 SJuElSIXa efop
ap suopenyis sap suep S8 S}1}0B UOIJBLLIO} }8 JUSWSINIOSY & | SINajne sap 8Jjuod salierolpnf
SUOISSIW Sap JueNnjodYe S)|juod sap sajinsinod sap juawabebuy &
201j0d 8p }o saue}(Iw saide }o 100 ne a1uab 9] Uns 8apuUOy SaWLE S}u0d sap saude
$9010} S3p SUEP 9]|aNXas 89UB[OIA 8P S[edl SEI Sep 10 Juepuad ajsixas a9ud|oIA
SAWWS) P SIGUION & a1)u0o saynsnod sap Juswisbedul & €] 8p oW} 9| 39 3|l
sajupn suoneN $909NS 99A€ siAINsInod 10lns 9 s8] Juabajoud Inb senbipun(
s9p sjuajedwiod JUOS SINSJNE SB| Juop ins 93|,p sjusuuad spoddel sap 18 SIPED S J90I0jus) 9191008 E| SUep
sawsiuebip & 10 Xneunqu} se| suep SaIAI| SBp ‘SjuBWINIOP Sap uoneioge|d 4 Jnod sajusuipad sio| sap 9)SIXaS 99UB|OIA
auleallje uojun & UonoNJSULP SIN0D sajuauipad uoljeayipow no /18 uondopy e| ap uojuargid
NYVYM3I0 & US Salleyje,p 2IqUION 4 SI0] SBp UONEIYIPOW / UOHIEPIY & auuab 9] uns €| e Jajjien Jnod
jJuswaddojengp saglipow SINSPESSEqUIE P JIASS 99pUO} B||oNXas BOUB|OIA B| QNeuNLWo e ap
NE Salleusped ¢ no /18 sag)dope JInod s@jneunwiwiod sap Suep sjuanjjul juassipiajul Inb sajusuad }8 sajjpuuonnsul S|IAD
SEIPS & SULE S}IU0d sajusuipad S0 & sujnosew uojuido,p sinauuodey SBeUONEUIB)UI }3 S8]e20] s9)joedeo sep sinassalfe sap
$9j0AQUDY & sap saude J Juepuad djsixes snrgud sabessaw sap 19 sallejuswajied sap uoisnjou| & suole|siBg| sa| uns S|IAD Juswadlojuey & | }o sewle sadnoib
S0 ¢ 90US|OIA 8P SED Sap d)nsinod S9| JUBSNYIP SUIINOSEW apnjg,| e suoysanb sap Jo saw.e sadno.b sap IAD sinassaibe sop Jed sjoj ej &
alle)IsioAun €| juesia anbipun( snssaooud 9| uoluido,p sunasiey S9|0AQUG 4 |  S8| INS SAJIBJISISAIUN XNA||IL SAP ‘DSO UONjeSI|IqISUSS }d UOEINpPT & S9p J0 SaWIe 9SILUWOD SoULE
Suep Juswa|Bues p sjojnos & 10 salleyuswsalied $91IESSA08U S9p ‘SINSJeWIO} P SINBJEWIO) SBp SULE S}ju0d sop Juepuad sadnoub sap Jed SHu0d sap seude
S9JNEUNWLIOD ap QIqUION & s9ouajadwod ‘sallejuswajied sep ‘aiusb np/awway Jainoiped ua ‘Juswow jno} SULIE S}JU0J S3| 1o Juepuad aiusb
ap Jele}2I08S & S9p Suep sujnosew S9SNYIP 19 S3I0CEID 9] Juepassod ©| 8p uonowo.d e| ap saIg)siull © Sawway sap gyubip e| juepuad aiusb 9] Ins a9puoy
$9UIIU0I uoluido p sinauuodey se| e 03|p S[eUAEN & saufewny sap so}ioeded sap JusWadIojUSY & 10 8 WWoy,| ap sHoIp s3] 9] s agpuoy ][anxas aous|oiA
EEE saJlejuswalied sa| (wed ainyno nagud abessaw $90IN0SSAY & S|IAI0 $9) 0 saw.e sadnolb s3] J1aj0adsal ap souepodw | |aNXas 89UB|0IA ap augwougyd
SaIQSIUI @ | | op sualp.eb sep 9oue)sIsaY & ne sgsodxa siaioljod saJgloueul a1jus sewg|qoud se| a1euuod alie} Jo Ins s|IAD sap }o sadnoy sap €| 9p UoeuIw np 80Ud}sIXa |
NUJUOD | SJUSLUBUIBANOS) & | S99)IWI| SAIIOUBUI SBOIN0SSSY & / S}EP|OS 8P BIGUION & $90IN0SSAY ¢ |  JBSI[IQISUSS ‘90UBIOSUD Bipusid dile & 10 UOHUBARI & op doUE)SISIad ‘8

SJ9]9 SINdoy sndiad syaq SiEjnsas sagsodoud sg sagsodouid sapoyio SLIEEEE xnafug

Sap sinajealpu] suonoy

S9JUN SUOIEN SOP 9INIIS Bp [1BSUOD NP 0Z8T I3 SZET SU
S9p 2JANSQ UB 3SIIN e| Jnod QyOI,1 3p [euoibay uoide,p ueld




€T

nupuod

lejpq

alun suoneN

sop sjusjedwod
sowsluebio &
auledLlye uolun &
NYVM3IO &

Juswaddojanap
ne salleusped ¢
SEIpSI &

avoll
ap Jele}I8S &
S0 ¢
SJUSWIALIBANOS) &

xied |
ap ualjulew | suep aiuab
np uonelBayul| ap piebo,| e

sadnoy} ap seAeBau sepimy &

19 s3juIofuod
SAAeIJULP BIGUON &
SQULIOJ SBXBUUOD
sjuabe p Jo gjues ap
sjyusbe,p aiquoN &
aoe(d
us anbipun( apie,p
sueidjo sawibay &
9)SIXaS OUS[OIA
©| 8J)u0d an| | &
sauLio} sejsinfesed sp
10 SJBJ0AE P BIGUWION &
SJUBAIAINS
Xne [e100s0yoAsd
UaNNoS ap }o [BIIPAW
Juswa)ies) ap ‘gjues
9p S30INIBS Bp
aIN)IuINoj ap aJalew
ua saddojangp aiAn0
U asjw ap sueld jo
aibgiens ‘anbiijod &
sgs|ueblo salleulws
8p Jo SIal[e)e,p SIUION &
segoe|dop
9|1} 9| 0 SBWWB)
s9] Jnod sauleodway
SaINawWap sap 1o
soibnyou ap sdwed sap
9J1n0gs e| 8p Jejg| Ins
uonoadsul,p spoddey &

salun suoneN
Sap sjusjodwod
sawsiuebio &
auleallje uolun &
NYVM3IO0 &
Juswaddojergp
Ne salleusjed ¢
SEIpg &
alle)isianun
Spuop| &
neaueq
Np $9191008 &
‘sgjsinfesed
$9| 19 senbipun(
0S0 sl
juop 9SO *
$9UIBIU0I
8|[an} 8p
saJgsIuIW }o
S)USLIBUIBANOS) &

S§0[9 SIN3)OY

SJUBAIAINS
sop uoneladood ap anbuely &
SjueAIAns s8] Jnod anbipunf

apie,p sawifias sa| 1nod anbiyjod

ualNos ap 9 JuswauleAnoh
np uannos ap anbuepy &

801j0d 8P }o SBUIE}[IW S80I0}

sop uoneladood ap anbueyy

SB8}IWI| S8IBIOUBUY SB0IN0SSEY &

sndiad syaq

S3IUMN SUOIIEN SIP ILINDIS Bp [1I9SUOD NP 0Z8T I SZET SUOIIN|OSRY

sap al

90 Ud sl e[ Jnod DI, 1 9p [euolbay uonoe,p ueld

HIQ ne sauoj sial
/ Salle}i{iu 8p BIQWION &

sjeynsal
sap sinajesipu]

S9|0A3UDY &
$9J|ESSA0RU
saousjadwod
s9| Juepassod
saufewny

$90IN0SSAY &
SERIETT

$90IN0SSAY &

)SIXS BOUB|OIA E| B1JU0D
S)N| €| Bp SUIBWIOP 8] SUEP JUS||IEAEL)
inb sadno.b sa| }o suonesiuebio

3| 81JUS SUOIUNJI B BNUB| &
anbipun( apte,p

sue(d sap }o saw|BaJ sap Juessijqel] &
SJUBAIAINS SB| 99AE Jud)Iel) INb 8Xauuod
|auuosiad np }8 gjues ap [puuosiad

np se}ioeded sap JusWadIojusy &
SJUBAIAINS
n( 8ple aun juouIuINo) No
elop Jusssiuinoy Inb sejstinfesed

S8P 19 SJEI0AE SO UOHEWLOS &
SJUBAIAINS SBP JUBUISOUOD
Salleyje sop Juawajlel) 8| SUep 8jQu
uos ap Jalns ne SUOKESISAUDD Sap

9)SIXSS SOUB|OIA 3P SALPOIA S|
Inod gjues ap Ja [e1o0soydAsd uapnos

Sp S30IAIBS S UoNeloljdwe,| Jnod

aJieyebpnq uonesojje, ap uonejuswbne
aun,p InaAe} us Jakopield &

SJUBAIAINS SBP [BDIPIW JUBWa}Iel)

19 ‘9Jues ap Jd Xnelos-o0yoAsd usinos

ap S89IAIes ap aunjjuinoy ap albgjens

©[19 anbyijod | JayugA no saddojensp

inod jusuipad jsuuosiad ne saupsep
SJIBUILLS B }3 SIBI[Sje,p aNnus) &

sagoe|dap sa|i}

auab 9| uns
99pUO} B]|aNXas BOUB|OIA B|
ap sjueAInns 9] nod gjues
ap 18 [e100soyoAsd uspnos
op S2IAIBS Bp BINYIUINO}
e| suep sanbydwi sinajoe
SJUBIRYIP S8| 8J)ua SajuIofuod
SaAjelUl / SUOIRIOTE]|0) &
XNeunqL} sep sieAel} e
aonsn( e| e Jopgooe Jusssind
s|I,nb ulye SJUBAIAINS XNE
anbipun( apie,| 8p ainjuino4 ¢
auuab 9] Uns 89puoy
9]|aNX8S SOUB|OIA P SBWIOIA
sd| Jnod [eposoydAsd
Ua}IN0S Bp SHIINISS SO
10 [BOIPOW JuBLAWa)El)
op ‘9lueS ap SAOIAISS SOP
2INjIuINO} B| 8P UOHEIONIWE |
Jinod aigjess sunp 18
anbpijod sun,p uOREIYLISA
no /}e juswaddojersq &
sagoe|dop sawwaj s

Souue
S}yuod sap saide
19 Juepuad aiuab
9] Ins agseq
]|aNXas 89UB|0IA
9p SeWNIA S9|
Jinod [ealpaw
Juswayes 1o
gjues e| e indde,p
19 [e1oosoyoAsd

"9)SIX8S 8JUB|0IA

sagsodoud sapoyis

sanbibgjens
suonoy

xnafug

$9] }8 sowwsay s3] nod salresodwa) 10 s9||l} s8] Jnod saurelodwia) uafnos ap ap SAWIOIA S3|
sainawap sap }o saibnyeu ap sdwes SaInawap saine }o saibnjal S9OIAIBS SO Jnod [eroosoyohsd
Sap SUBP 9}IN23s ap syisodsip op sdweo sa| suep 9junogs uofjesoljawe no uapnos ap
SO JUBWSI0JUBI 13 BJQIUOD & €| 9p JUBWBJIOUDY & /18 aInjuino4 & anbuepy (9)6
JIJUod 8p SBUOZ
SOULIE S}u0d sop Juepuad S9p SUep SaWWa)
/sauie)iw sap sBues saine xne alenew $9|qeJauINA SauuosIad sep Jo 9|18 Sa|l} S9|
€| US UolewLo} e| ap juswassifie|3 ¢ S|IAD sap uonosjoud ej inod JusWwejou
9AQUAY) Bp SUORUBAUOY aLenb QULIe Juod un juepuad [H|a] ‘s3|qeJauinA
8p e HI@ np uonealidde,p snssaooid s3|qeol|dde sajeuoneusdjul S3|qesaunA suopejndod sa|
np sinajow anb juey us JnoyNS siBIIYO salleyluewny sio| sap suope|ndod sea anod uonoaoud
$9p s19101|0d / SaJ[E}|ILU SBP UOHBWIOH & 9J0L)S BIAN UB BSI & ap uoposjold & ap anbuely (e)e




vI

|euoljeu
10 |euolBig) XneaAlu xne
soualedsuel} e| Jansse unod
SJUBSIYNS }0 SBIESSB0RU
S FUENTESSVEERYS
anpual
}s8 aonsn| e| anb Jainsse s
ap uye sulewny syoip
SO SUONE|OIA SBP SINajne
sap 99sheipaw ajnsinod
€| anb Isule swwoy,| ap
S)I0Jp SP S[ejUBEPUO)
SINBIBA SBP UOHEIINOU| &
Ju||lenes) s|i
sd]|anbsa| suep sa}I00s sap
S9|[UUONIPE} }O SB|[8IN}Nd

20sn| g Juerap sawiou xne xjed e| op
S|Npes} }o seujwLoul sualpieB sep uoneonp3 ¢

SJep|os ap BIqUION & xied e| ap

saabebUs Juos USIJUIBW B UOISSIW B p

9|9 _wm_csm nesAu ujes ne souspisgId-00 op

10 xied e| ap :w_E_mE XNEUOHEeU SaLUSIUEIDW Sap

% w:o_mm_E.w@.v e 19 8}NpUOD 8P $8POI SBP

aple,| e a|iA1 uone|ndod e|

Juedionied no jueabuip op 9)unogs e Jijueseb unod

NYYM3O & SO} 8p SIGUION ¢ SaULIOU Bp JusWassl|qel] &
juswaddojergp QowLe,| doWle,| 8p 1o S99 $3010} SP SUED
ne salleusyed & ap J9 991j0d 8p $3010§ 891jod ap $3210} SAP SUEP SBWIWS} 8P mmE.Eﬁ $3p Jlewojsues
030 ¢ sap suep sinaugdns sn|d ap juswalojdap 18 JusBINIODY & diysiapes) 9| 1nod ssudosdde
allg)isIaAUN sapeb sap e senwold Sa||l} Sep 10 " sowweiboid ap SIAN UD 901j0d
SOWLLSY Bp SIGUION & SOWLSY S SHOUIP SBP SUOHE[OIA SBp asiw o Juswaddoonag & €] 8p 18 aJley|iw
anysod WINWIUIW NE SJINPaJ 8p UlJe SWWOY | XNEBAIU SI0} B| B 9)UN09S
op JeLr}2I00S & sbues syney snid xne uonoe p sawweiboid $91BSS809U 9P S}OIp XNE Sjjejal Xneuoneu }o 0 SN0} E AIgUIOU Sw_ ap $8010} SOP 9103
S9UIAOUOD JloAnowo.d 3| NO SaWLWS) Sap Sp SI9NBJ) B 8lLIE | $90U8)adwod XNEUOIJRUIB)UI SJUSLUNJSUI SB] BIANSD Jeuswbne,p anA us sbuel XNESAIU SJUBIRHIP ap $8010} SOP
al8yn} ap J19169yu1 Jnod aAysod uonoe p ap Jo 901j0d 8p $3010} 9] Juepassod Us aipaw Jnod sau1essaau sgjoeded s3] Je 801j0d ap 1o salleyiw XNe SaWwa) XNEaAU SJUBIYIP
saJsiui }o sawwe.Bo.d sap e sulnosew S8p SUBp SagjnIoal sautewny 9P UONEIOP IN3) }8 9)NI9S 8P S0} $9010} 9| SUBP SAWWIS) ap a1quou np XNe Sowwa)
nujuO) | S)USLUBUIBANOS) & salle}l[iw sJaiolod sop su| & SOWLLSY Bp SIGUION & $90IN0SSAY & SO SUBP SAWLLS) SO UOIEWI0 4 9P 2IGIOU NP UOHEIYLDA & uoneyuswhny & ap aouasay | (9)ol
xied e| ap
sualpJeb sep Sa)IAo. s8]
alun suoieN uoneuwLoy AJAINS ap aijjowLad Una)
sop sjusjedwod ap swwelboid np inod ssjeuojeu 9SO Sep
sawsiuebip ¢ $IN0J S8P NUBJU0I 19 xneuolba. sawsiuebio
QUIEOLJE UOIUN 9] s S3WLIO} Sha|q S9||l} Sop Sop ‘sawwa) ap xneuolbos
NYYM3IO & sanbsed ap aiquioN ¢ 10 SaWWa) sap Joadsal ap }o Swwoy,| XNEasal Sep UoesIwouoiNy ¢
jJuswaddojersp Xied e| ap ap S}0Jp XNe SaAlje|al suoljsanb 3119 uonendod e| xied |
Ne salleusled & UBNUIEW 8p SUOISSIW XNE )IN99s ap $8210} SAINEP }0 op uonoajoud | 1o SaWWay xied op ualulew ap
SEIpa\ & sap suep aiush 8[e90] 81A19 891jod | 8P UOKEWIO] & sap s)loJp sap suonsanb €| 8p uajulew SuoIssiW sap
avoll xied g| np uoijeJByul| ns XIed B| op UsiUIBW 8p SUOISS|W Sap 9] Ins sanbibajens ap suolssiw suep aJuab np
9P JeLe}2I08S & op uajurew 8| suep aluab s3jdepe uonew.o} ap suep aJuab np uopesbjul| Ins sajdepe sjueuanIB)ul Saine J8 Xied sep suep aluab Sul0saq Sap
050 ¢ np uoneiBajul| op piebo, e S9|NpoW }8  UOHEULIO} saloloueuly UOIjeULI0} B S8NPOW S8 }8 UOHEWLIO) €| op sualpieb sa| zayd ap suopsanb uoisuaygidwod
nuRuOY | SJUSWSUISANOS) & sadnoJ) ap saAlebiou sapniny & ap swwelboid & $90IN0SSAY & ap awuweiboid unp juswaddojprsg & ANJOJE UONES]|IQISUSS & sop uonelfgu| & apanbuey | (e)oL

1ejaq SJ3]9 SINdJOY sndiad siag SiEnsal sagsodoud sajiAoy sagsodoud sapouyja|y ESIDICSIESS

Sap sinajealpu| suopoy

S31UN SUOIEN SBP PILUNIIS BP [19SUOD NP 0Z8T 12 SZET SU
S9p 2JANSQ UB 3SIIN e| Jnod QyOI,1 3p [euoibay uoide,p ueld




ST

uoijejndod e| zayo
saJbg| sauLle sap sjaye sa| Ins

suopesado
$In9| B}9 SUOJIEq
XNne Xneasal

SJ9]9 SIn3)oy

S1ad syaq

S3IUMN SUOIIEN SIP ILINDIS Bp [1I9SUOD NP 0Z8T I SZET SUOIIN|OSRY
90 Ud sl e[ Jnod DI, 1 9p [euolbay uonoe,p ueld

sjeynsal
sap sunajesipu|

sagsodoud sapouyia|y

sanbiBgjess
suonoy

JUSWIAULIESDP aljgnd np UOKESI|IgISUSS }8 UOKEWIOJU| & ‘Juaurpad s3] Jadnog unod
ap suojelado sap 101800 9)1In09s ap [auuosiad np sjuswaublasual
IJeIpaW 8INJSAN0D) & 19 9|0AJUR( SI0} E| B JUBWIBLLIESDP s9)1oeded sap Juswaolojuy ¢ ap Neasal unp
$99NnbsIU0D NO S89PYI op suopelado sap uojesiedy & sa)ol|| se19bg) 10 Bwjshs unp
salabig| seuly & nanbiA us sjuswsa|fal SAULIE S8 JUSWSANOW 3| 90e(d ua sy &
algnew qnd np uonesl|iqisuss aIAINS Jnod 8ouE|IBAINS 3P shed s suep
salun suoljeN €] U8 9WLIO} 9}IN23s ap saJobig| sawue sgoueAe alfojouyos) e| ap o $8))01[|1 21969
sap sjuajaduod |ouuosiad ap adnoi) & S JUBWAANOW 3| J8}08}ap Inod Ss||n sjuswadinbg sap uonesijin ¢ Sallep Xnjye
sawsiuebip & uojjejndod ey 1wied ajulod ap sjuswadinbg sep uonesi|n| uonejndod e| e jusuusined SOp UOlONPaY &
QUIBOLJE UOIUN & so1969] sow.e sap € 9}lNdgs ap [puuosIad Np UoKeWwIo] & saJabg| sowue saj sjanbsa) auqed
sanbibjesrau JUBWSANOW 8] 18 Je19 | $9)101[|| S21969] SALWIE SBP JUBWSANOW Jed suafow }o sapnos sap Jad ap sawie
$9UOZ Sap SUep Ins apnjo,p spoddey & 9] Jnod s89sl|ijn S8YN0I SBP B|QLU0D 9)LIN03S B| 8p Uojjen[eAs & S9p JUBUBJIP
S9INBUNWLLOD as|un NP } S0UBY[ISAINS | BP JUBLUSDIOJUSY $99YoNn0} S3UOZ S| SUEp suope|ndod sep
sap uojuido,p juaurpad soue|leAINs senbibjesrsu sjuiod sap Juswawiessp ap swwelboid JuSWaWIESd( &
sinauuodeq ap Juswadinbg & S81/ESS3I/U 19 awa|qold np unajdwe,| Jaulwis}ep un,p juswsioidag & suonunw uoijejndod
250 ¢ 8IANED UD BSIW $90US)adWwoo nod sayoIayoal sap 8}nNpuog salabg| saw.e,p uonuaep 10 SaW.e sa|[e} e|op sjuswbas
sgindaQ & uoibou g| e[Jnod a)undgs ap 9] Juepassod 9}IN23s €| 8p €| Juessiigs sjuawa|bal ap uojuajep SUIEHad Zayd
S9UIBOU0D Suep so|qejsul SUISIOA Sje}T & aibsjess 3o anbyijod ¢ saulewny aulewop o suep sagudoidde seibsjess 19 s10] sap uopealdde p e| juessifas $99|04JU09 UOU }3
ERDEN N saglypow $90IN0SSAY & 10 sanbpyjod sap juswaddojersg & aJaljew ua salbigiens 1o sjuswa|bal jo S99SLOJNE UOU
5102 salgisiuI }o suep ajuesisiad 9)Lnoasu| & no /e sagjdope salgloueuly uopsenb | juessiBas sajusuipad sanbiyjod sap Juswadiojual SI0| S3p BJoUIS saJabg| soule
-€10Z | SjuswauieAnos) & S3I9IJUOL) SAP Q}I[Iqesldd 10lns 9| uns 107 & $90IN0SSoY & SI0] S3p UoKedyIpowW no /38 uondopy & no /e Juswaddojorag & uoneolddy & S9p 80UBSAId 2
soe|d us EIEE]
SaAgI9,p abueyog,p INS 83pUO} BOUB|OIA B| B
sawwesfold & 10 9)Unogs e| ap ‘xied e| ap
S9N}ISu0o xied abessnuaidde,p sjuswassi|qeld s}0adse $a| INS UofeLo}
©B| 9 SQN|O 8p SIqUION & sop suep xied e| 8p sqn[o ap Uolesl) & ap aJalew us sanbyeud obesspuaidde,p
NYVYMID & sawwelboid sjuelpn}g,p sebueyog p saung||low ap uoeloqe|3 & suopnysul sap
jJuswaddojangp SOp SIAN US sawwe.boid sap 81An0 Us asI| & NN XNBOAIU 8] SNO}
ne salleusped & aSIW B| B S3WIO) NUSJUOD NP BJANKD UD suopsanb sa| suep e Juswaubiasua,p
0S0 ¢ sinajewlo) sp 19 asiw ap aJajew us anbijesd aunajjiew sjueipnio sap uoneoldwi sawwelboid sa|
allg)isIanuN sjueubiasua,p siquoN & €| & }o Juawaublasus,p swwelboid ne 10 S31[E|00S-BAIXS SO0 abessjuaiddep | suep aiuab o] ins
8puop & sawweiboid SalleSsa09U NUSJUOD Un Jauuop ap amawlad Jna| $9| INS UONES||qISUSS & suonnysul sep 99pUOj 9|[oNXas
avoll SJUBIPN}D S8| S9p UOISIAQI B B} $90UR)adwoo Inod XneaAlu s8] snoj e sinassajoud sagnborg XNEaAIU S8| SO} 90UBOIA Bl 8P
op jelejpIoas ¢ | Jedjalns np pieby e apninep UOIJBIO]E[9,| B SOULIO) so| Juepassod | sjueublasua sep uojew.o ¢ suonsanb s3] Jajolyel e Juswaublasus,p uonuangud e| Jo
S9UIAOUOD JuswaBueyd ne aouelsISy & | Sesi[e1oads ap aiquioN & saulewny $9UIA0UOD S|auuosiad sa| inod ap ue Juswiaubiasus p sawweifoid sa| 9)Lno9s e| ‘xied
a|[en) ap uoneoNp3,| 8p INsjoas S9I0qe9 $80IN0SSaY @ jolns 8| uns sewweiboid sep uoISINGI sawweiboid so| suep suep suosanb €] INS Nuajuod
saJsiui }o 9| suep spadxa,p 90UEISISY 4 | NO SPSIAQI UOIRINPY,P saJglouBUY €| }8 uoijeloge|d,| Ins abejokosi ap SIN0J SBP NUBJUOD NP $89 9p NUBJUOD np souesiynsul
NUJUOD | SJUSWIBUIBANOS) & | SO}l SAIQIDUBUY SBAINOSSAY & sawwesfold & $90IN0SS8Y ¢ | SIN0J Sop 9 sIaljele sap uonesiuebi & UOISIAQI N0 /}8 UOIJEJOCe|T & np uoiaNposu| no anbueyy 1




9T

nupuon

lejpa

salun suoeN
sap sjusjedwod
sawsiuebip ¢
QUIEOLJE UOIUN &
S0 ¢
sgindeq &
S9UIBOU0I
8||3n} 8p
SsaJsiuil }o
SJUBLUBUIBANOS) &

S§o[0 SINa)OY

uoijeindod

e| ap sjuswhas sulepso ap
sjuejsisiad uopesijeubie)y ¢
awsnhaqeydieuy &
9joIANEd &
BIUBWIODIXO] &
anale abewoyd ap xne| &

sndiad syaqg

S91UN SUOIIEN SIp PIUNIIS 3P [1dSUOD NP 0Z8T 39 STET Su
SSp 24AN3Q U Bsiiy e| Jnod QyDI,1 9p |euolbay uoide,p ueld

Jeunausaidasus p

19 9|jpuuoissajoud

uoljeuwLIo} ap

SaAneniuLp

101joUaq juo Inb
saunaf ap IqUION ¢

soe|d s jelojusl

op sswwelboid jo
siied sep Jed |iBsuo) ¢

2oed us saunal

sep Jnod uonejdepess
op Saua) &

soeyd

Us Uoljesiouoine p

SaJjus o
saunaf ap san| ¢

jand

] 99A€ 89jjod B| 3p
2injonus juswabebus
inod aipe) &

9Jeyoe

2J1ESSBORU J8 B[N

ajujod ap aouey(IaAINS
ap Juswadinby &

SsloLie

$90]|dW02 }8 XNeanIsd

SOp SUOIJEUWEPUOI

18 Xneunquj sa|

JuBASP UOKONJSULP
SIN0J UB Salleyy &

sjeynsal
sap sinajeaipu|

$9j0ARUDY &
$JIBSSB0U
saousjedwod
s9| Juepassod
saurewny

$30IN0SSAY &
salgloueUly

$30IN0SSAY &

S0} saunaf sa| Jnod

abeLiewsp ap spuoj sep uoniueday &
jeunaualdanus,| e UoHew.o)

Ing|}e sINawQyo seunal sap uoieloq ¢
saunal sa| Jnod jJeJojusu

ap sawweibod ap s9e(d us asIy &
saunal sap Janbydw 1o sipuieye

Jnod syiods siounoy ap uonesiuebio ¢
$19|[19SU0D-S.[ed S8 UOHEW.IO) }O

saunal ap sqnjo ap uojeaso el e Inddy &
S[SULIOJUI }8 S|ULIO} SBIIB|0DS SBLRISAS

S9p SI9ABJ) B SUNaf Sap [19SU0D &
sauna| sep Jnod uopejdepesl

ap Seujua0 ap a9e(d ua asIy &
saunaf sap zaya sanbop ap 38 |000[e,p

snqe,| a1juoo seubedwes ap a)inpuo) &
a|dwaxa Jed ‘aieneunwiwod
| sap e aoelb
‘oljgnd 9 8 10] €| Bp UoNe9||dde p
sjuebe sap a.jus agunjonis

uonoeIa)uL| Bp uonejuswhny &
S90l|IW
sop }o sawue sbueb sep ‘egsiuebio
Q)IeuIwL B| U0 Jayin| ap amawad
Ina| Inod saulessaogu syuswadinba
10 S20u8jodwod Sep Salle|il ap

19 901j0d 8p 8910} SBP UONEIO(Q &
sjuenbuijep

sap Ja sinajeblisul sap Juswabnr

sagsodoud sayAloy

99J9Unwa)
9)IAIJOB BUN JB0IAXD B
assaunal e ap uoney|igey 1o
Juswaubiasus,p swwelboid
Np 8IANED U SSIW 8p
aib6ajel)s aun,p }9 anbiyjod

aun,p yuswaddoprag ¢
sownsaud
sjuenbuyjap sep Ins
sjuawaublasual ap saniooe

8}09]|00 10 B0UE|IIBAING &
$90I|IW SBp }8
saw.e sbueb sap ‘a9sjuebio
99)IfeulwLO €] ap uojeu |
juessiboi syusws|bol jo

10| S3p 8joLs uopeolddy &

sagsodoid sapoyjaiy

sap o sgsiuebio

sow.e sbueb ap

sjuswadnolf

10 SJUBLIBANOW
Sap uojjeulwI|g &

sanbibgjens
suonoy

$90I[IW Sop

19 sgw.e sbueb

sap ‘agsiuebio
dlljeuluo ey
EEIEECTRRS

xnafug

‘€l




LT

nupuoD

salun suoieN
sap sjusjadwiod
sawsiuebiQ
QUIBOLJE UOIUN &
jJuswaddojangp
ne salleusled &
algnd puels &
alle)IsIaAUN
Spuo |\ &
S0 ¢
alush
np/awway |
ap uonowoud g
op salgisIulp &
avoll
9p JeLejiosg &

S§0[0 SINB)OY

avol.l ep ays 8| Jnof

g aspew Inod so[edo| 3§ S ap
sadinbg sap Jed e| ap ajueu| &

saufewny,nb sagloueUl
JUB} ‘S99)IWi| $80IN0SSAIY &

HVd NP 8IAN&D U9 siw

e| Jnod saiquiaw sje}3 sa| suep
anbyjod gjuojon ap anbuejy &

sndiad syag

S3IUMN SUOIIEN SIP ILINDIS Bp [1I9SUOD NP 0Z8T I SZET SUOIIN|OSRY

sap al

90 Ud 3sIW e| Inod @yOI,1 p |euoibay uoioe,p ueld

NNO.I 8P

[e1ouab aule}p1098 ne
avoll ep spoddey &

uojssnosip

9P SWNJOJ XNE SIAE /

S99P1,p ok abueyod

10 oM B)S 9| Uns 3

'8 S 8] 4ns eIpBIINW
NUSJUO }8 UOHBWLIOJ| &
avol

ap a)Is 9| uns a9e(d ua
avol-yvd 8| ins usl &

saJquiaw sjej3 se| Jed

sgjuasoud sinodsed-iw
g/ sjaLysawy spoddey &

uoesi|in,p

SIN0J U3 }9 9J0GE[9
39 S 8p Juswnisu| ¢
Quiou 39S ap Yadx3 ¢

sjej|nsal
sap sinajesipu|

Sallessa0gu
s90Usjadwod
so| Juepassod
saulewny

$92IN0SSAY &
salgloueUly

$92IN0SSAY &

9J0qeje Joddel ap ajopow 9| Juesijin

Us NNO. 8p [e1audb aue}I08S Nne unof
€ suopew.ojul sap aiglnbas ainjuinod &

sa1gnd sjeqap

S8p J9 SaJqWiaW SJe}F Sep 3 9 S 8p

sadinbg sap Jed sebessalu sep Jajo|al
Inod Qy9)| 8yis np a191nba1 nol e asIy &

avol. 8p qap 8ys 8| Ins

sa1b01d np sinodJed-1w e / sjaL)sawy
uonen|ea,p spoddel sap uoisnyiq ¢

avol.l 8p 8yis 8] Ins ¥yd np

SJANZD UD 8SIW E| NS Ual| un Jaibgjulp

ulje gemayis np Inajdeouod 8| Jnod
90UI9JOI BP SBWIS) SSp UOjeIode[T &

QJANRD UB dSIW

8p snssa00.d 9] NS UOHBWLIOJUI0NS)

aun Jius)qo Jnod [euoifal 1 [euoeu

Xneaaju xne sajueua.d saiped sap
$2191[nBaJ SUOIUNQJ SBp 8nud|

379 S 9p8YIAIOR,| 8 S3)epow

$9] }@ aInjeu k| Ins salquial Sje}3

9] suep sajueuald saiped sajusIdylp
ap anA ap sjuiod sep 8}99]10) &

saJquisw

sjej3 se| suep aiuab np/awway e| ap

uonowoud e| ap S8IR)SIUIL SBP UIBS
ne 3% g ap sadinbg,p jusweoue ] &

avol.l ap sanbiyjod

XNE JUSWALIOJUOY 8)sod Np sououue

10 Uoljen|eA? Ja IAINs ap Hadxa,| Jnod
90UBI9J0I BP SBWS) SOp UONeIoqe[T &

sagsodoud sayAloy

Qavol-4vd np 8lAneo
Ua 9sIW B| Bp JusWadUBAR,P
1eJ9,| BUIBIUOJ Inb 80 UD
NNO. 8P [e13ugb o108
ne qyo|,| Jed yoddes sp
ajgpow un,p yuswaddojerag ¢
olignd 8] 9ane
SUOISSNOSIP S| 0 SaJquiaW
sje}g s9| Jed sjjdwoooe
saiBoid s3] uns suonewoul
S8 UOJBOIUNWIWOD B
Jayjioey inod Qy9
uaj| un J1jgey Jnod qemays
np ajsieroads un,p
Juawabebus / uopisinbay &
avol.l ep saiquaw
sje)3 sep ssjueussd saped
sejualayIp ap anA ap sjujod
SOp UO[JeJapISu0d Us jueusaid
ua ] YVINS Ssinajeslpul sap
aldoidde uopenjers p 1o
IAINS 8P [INO UN JaIOGe[d
Inod uoenieAg Jo 1AINS
U padxa un,p uopsinboy &

sagsodoud sapoyjoiy

avoryvd
Np 8JANEO U
asiw ap alanew
U8 Saluf SuoleN
sap |esguoh
lIEJ9109S 8|
99Ae uoljesadoo) &
suopnjosgs
XNap ap BIAND
Ua asiw ap Jeja,|
ins anbojelp /
SUOISSNISIp 18
salquiaw sje}q
9] Jed agunjonus
uonewiojul| ap
UONEdNUNWILIOD
enod gy
8p g9\ BYiS 9
Ins ual unp
aoe|d us as|y &
avoll ep
|euoibigs uonoe p
Ue|d NP 3JANR0 U
aSIW | 8p $320NS
9|10 saiboud s9)
Jaunsaw unod
uolen(eAd,p 1o
ININS 8p }9|dwod
jJuswinAsul un p
uoljeloqe|3 ¢

sanbibajens
suonoy

avol. op uoibal
€| SUep NSO
np 0z8l 18 Geel
suopnjosgJ sap
91SSN3J BIANR0 UD
aS|W E| Jansaw
Jinod suakow

ap anbuepy

xnafug

vl




8T

salun suoneN
Sap sjusjedwod
sawsiuebio &
auleallje uolun &
Juswaddojanap

SETIETT
salleusped ssp ued
©| 8P SjusWadUeUl

uojUNg1 8)j30

snuajel Juswaddojanap
ne saljeusiied s9| Jo sjuswauIaAN0d
$9] ‘QyOL.| op Jele9I0ag 9l Jnod

uopsanb a)jeo0 ap
Janasip Jnod juswaddojerap

Qavol-dvd 3l
8IANED UB B1jjoW
op saiquiaw sjejg

s§0[9 SIN3)RY

sndiad syaq

S91UN SUOIIEN SIp PIUNIIS 3P [1dSUOD NP 0Z8T 39 STET Su
SSp 24AN3Q U Bsiiy e| Jnod QyDI,1 9p |euolbay uoide,p ueld

sje)nsal
S9p snajestpu|

sagsodoud sg)Aoy

sagsodoud sapoyloy

sanbibajens
suonoy

xnafug

ne salleusiyed & sap sjuswabeduy ¢ e sjuedioiued sa| apuoJ 8|qe} aun,p juswabuely & ne sauleusped sa| Xne aJpewsad
SJUBLIBUIBANOS) & 'SOpuoI Jed guuop sdws] & UoneyIAULP 10 SjuawauIeAnob $90In0SS8I Inod juswaoue!
avol sIajoueul salleusped sap s9]qe) sap Hoddes saJgloueul Sa1}J3] 8p UOIOEPSI J8 S9LISOUOD $3] 09AB 9pUOJ 3|qe} Sap SAISUBJUI ap douesIynsul
nujuo) ap JelE}9I08S & Jed e| ap uannos ap anbue|y & 10 npual-ejdwo) & $90IN0SSAY ¢ | SISlOUBUY Sauleusped Sap UOREIYNUSP| & aun,p UOIJED0AUOD & uonesl|iqol\ no anbueyy ‘9l
sapnjo,p swwelhoid 9|
SUEP SIN0D NP NUSJUOD 8] JNS BIANZD US
asiw k| ap sabieyd sINa}oe s9| Jowloy
NYYMID & nod sauleuiwgs / sislele,p anusl ¢ | saseibels sa) Jed sousIgsRl avol
jJuawaddojengp 90UBJJoI 8P SJUBWNIOP Inod Ja sinajewoy sap Jed -4Vd 9[9JAne0 Ud
ne salleusyed ¢ UO[jeWIO} BUN BIAINS S J0 UOIJew0} dp S8|NpoW Sap UOJJewIO} B| B SIIBSSBOU a)jow e saquisw
S9j0AQUDY & saloqefe Jnod sajueuald uonesoqele no /18 uoedepy & UOIEdNPa P [SLIGJEW NP 18 Sjej3 se| suep
alleJISIaAIUN |leAes} ap 8jsod sajueuald saiped sep soiped sa| Jed sopnja,p swwelboid Sa|npow sap uoljesedald & $9|0AQUR] Sp
opuojy ¢ | ne podde sed saousjedwod ap 9)IAloe p spoddey & ossed sdwa) ¢ | 8| Jaanoidde Inod spoadsal sked sing) 0z81 10 10 aJ[e}isIaAUN
280 ¢ 10 SBOUESSIBULOD 8P BJ3ljew sagwIo} sajueussd $91BSSA08U Suep no [euoifa) nesAlu ne sajueuald GZE | SUONN|OSQI SO BIAND apuow np
auush U8 SBUNJE| S ISUle Juessie| saljed ap aIqWION & s92uajedwod salJed sap suoluNgJ Sap anua| & Ua 9siW | 13 UonesI|igisuas ‘0S0 sep
np / sWway e| ‘UOIJeW.O} B| JUBAE S[aNn}iqey UOleuwo} ap SSINPON & s3] Juepassod 0281 19 GZgl Suonn|osal €| Jnod gudoudde Jo YHYd 9| 2IAN0 ‘JuslauaAnoBb
ap uonowoud | IeAe.} 9p s9)s0d Sina| suep 90e(d us saufewny S8 JANS0 UB asiw ap gidepe g)depe uoew.o ap Ua axew e np $9UIBOU0D
op SauSIUIN & su.o} sejueuaid saiued 028l ®el1eGzElL Bl $92IN0SSAY ¢ swwelboid un,p juswaddojarsg ¢ swwesboid np uoneloge;3 & | sejueus.d seed sjauuosiad sg|
5102 avol sap [auuostad ap 8ouasqy & Ins gidepe uoiewO} sapnja,p sawwelfoid sap $99UIBIU0D SolMed sap sa}ioeded sap Zayo sg)ioeded
€102 9P JelIE}2I08S @ | SOY)IWI| SBIIOUBUL SBOINOSSY & op swwelbold & uoljeoqee us sjsifeloads un sabebul & $9] S8JN0} Op UOJEWI0 & JUBWSOIODY & ap anbuepy ‘Gl







Autorite InterGovernmentale pour le Development
B. P 2653, Djibouti
République de Djibouti

Tél: 253 354050
Fax: 253 356994

Courrier électronique: igad@igad.int
Site web: www.igad.int



