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%$7#H%.$%&0'+-./&@!)88!:0)@%:!#;!0F%!$%+/)0/#&!7.#*%::c')



! !"#$%&'($)*$')%+',$*-./01'2)%+3""4''''''''''''''''55567$)*$5"#$%6".8'

!

GP!

2+5",)#&7&-)1+#&"'()3#'&7&1'1)%"W+&#")3')'4")1&F,&,F)

+D)'4")6"3#")3##+%E)&,)T+53:)M0*:)<==X)?IJ)G4+'+AB)!

!

a<$'*,.',)*+"',44,4)0<$#$'

*"%*$%0.)0$>'"%'/%*.$)>/%8'0<$'

.$7.$>$%0)0/"%'";'5"#$%'/%';".#):')%+'

/%;".#):'7$)*$'7."*$>>$>&')%+'

/%*".7".)0/%8')'8$%+$.'7$.>7$*0/J$'

/%0"'7$)*$')8.$$#$%0>6!

!

!

!

GF%!,%*-./01!6#-&*/8!:F#-8+]!

• ^%+$.:/%$'0<$'/#7".0)%0&'>1>0$#)0/*&')%+'>->0)/%$+'.":$'*/J/:'

>"*/$01')%+'5"#$%_:$+'".8)%/Y)0/"%>'7:)1'/%'7$)*$'7."*$>>$>6''

• V#7<)>/Y$'0<$'%$$+'0"'$#3$+'5"#$%=>'./8<0>'/%'0<$'*"%0$%0'";'

)::'7$)*$')8.$$#$%0>6''

• K)::';".'0<$'$h-):')%+')*0/J$'7).0/*/7)0/"%'";'5"#$%'/%'7$)*$'

%$8"0/)0/"%>&')>'5$::')>'/%'0<$'+.);0/%8&')%+'/#7:$#$%0)0/"%'";'

7$)*$')8.$$#$%0>6'

• V%*"-.)8$'0<$'$>0)3:/><#$%0'";'#$*<)%/>#>'0"'$%>-.$'0<)0'

5"#$%').$'/%*:-+$+')0')::':$J$:>'";'3"0<';".#):&')%+'/%;".#):'

7$)*$'7."*$>>$>6'

• K)::';".')%'/%*.$)>$'/%'5"#$%=>')77"/%0#$%0>')>'^\'#$+/)0".>6'

'

>%*#$$%&+%+!9*0/#&!;#.!6#-&0.1C,7%*/;/*!>%:#8-0/#&:!

O#W!ZXD!>%8%M)&0!().)@.)7F:!/&!"(,!>%:#8-0/#&:!

,6>!DYAZ!

SABBBT!

,6>!D[AB!

SABB[T!

,6>!D[[[!

SABB\T!

,6>!D[[\!

SABB\T!

,6>!D\]B!

SABDBT!

F(G&'F(Q&'

F(9P!

F(O&'F(9G! F(9P_9Z! F(9! (.$)#3:$!

(E96E!(>L6E,,E,'
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!

GZ!

,%*-./01!6#-&*/8!"(,!?)&@-)@%!/&!6#-&0.1!>%:#8-0/#&:!

F;'0<$'#"%/0".$+'#+$,'%(C16"#&D&#'.$>":-0/"%>'5/0<':)%8-)8$'"%'5"#$%'

)%+i".'8$%+$.&'99k'BG[C'/%*:-+$'.$;$.$%*$>'0"'5"#$%=>'.":$'/%'7$)*$'

7."*$>>$>6'a</>'/>'[k'BG[C'";'0"0):'.$>":-0/"%>'#"%/0".$+')%+')%):1>$+'

B[G[C6'a<$>$'.$;$.$%*$>'7./#)./:1'*)::';".')'8$%+$.'/%*:->/J$')77.")*<'

0"5).+>'7$)*$'7."*$>>$>&')%+'7$)*$')8.$$#$%0>&'$>7$*/)::1'0<."-8<'

0<$'*"%>-:0)0/"%'";'5"#$%')%+'5"#$%=>'".8)%/Y)0/"%>6'

E"S$>'[6G')%+'[6N'</8<:/8<0'8""+'7.)*0/*$'$S0.)*0>'"%'7$)*$'7."*$>>$>'

;."#'.$>":-0/"%>'"%'X).;-.')%+'D):/6'

'

!

!

!

"#$!)&'!;&%<3%!!*"+,-"+1==1!*.//72!

Q6'0"&'"%3'"1)0<$.$'*)%'3$'%"'#/:/0).1'>":-0/"%'0"'0<$'*"%;:/*0'/%'X).;-.'

)%+'0<)0')%'/%*:->/J$'7":/0/*):'>$00:$#$%0')%+'0<$'>-**$>>;-:'

+$7:"1#$%0'";'^\LD?X').$'$>>$%0/):'0"'.$_$>0)3:/></%8'7$)*$cM)&+!

-&+%.8/&%:!0F%!&%%+!;#.!0F%!%&@)@%$%&0!#;!*/M/8!:#*/%01'!/&*8-+/&@!

H#$%&!)&+!H#$%&C8%+!#.@)&/`)0/#&:'!*#$$-&/01!@.#-7:!)&+!

0./3)8!8%)+%.:!/&!#.+%.!0#!*.%)0%!)!*#&+-*/M%!%&M/.#&$%&0!;#.!

7%)*%!)&+!:%*-./01!0F.#-@F!*#&:0.-*0/M%!)&+!#7%&!+/)8#@-%a'')

E"S'[6N!R)8/!!S,^>E,^ABZ]!SABDAT!

GP6''K#@,+H-"EF"1'0<$'>/8%/;/*)%0'*"%0./3-0/"%'0<)0'5"#$%'*)%'<)J$'/%'

*"%;:/*0'7.$J$%0/"%&'7$)*$3-/:+/%8')%+'#$+/)0/"%'$;;".0>&'*)::>'-7"%')::'

)*0".>'/%'0<$'*./>/>'/%'D):/'0"'0)4$'#$)>-.$>'0"'/%*.$)>$'0<$'%-#3$.'";'

5"#$%'/%J":J$+'/%'#$+/)0/"%'$;;".0>')%+'>0.$>>$>'0<$'/$7#.0)&*%!#;!

*.%)0/&@!%&)38/&@!*#&+/0/#&:!;#.!H#$%&U:!7).0/*/7)0/#&!)&+!

%$7#H%.$%&0!+-./&@!)88!:0)@%:!#;!0F%!$%+/)0/#&!7.#*%::c')
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!

GQ!

R>Y)M3(1)+D)K#'&7&15)KF3&,1')T",E"%C;31"E)

Z&+-",#"U)*3563&F,:)!$E3,:)<=>=)?IJ)G4+'+A!

!

a<$!5,62.%).#3)7,#3,+89.4,3)

:&"%,#',)S,IOPT!0<$#$';"*->$>'"%'0<$'

/%*/+$%*$')%+'7.$J):$%*$'";'J/":$%*$'

)8)/%>0'5"#$%'/%'*"%;:/*0')%+'7">0_

*"%;:/*06'(":)./Y)0/"%'";'8$%+$.'.":$>&'

7.":/;$.)0/"%'";'5$)7"%>&'#/:/0)./Y)0/"%&''

)%+'0<$'3.$)4+"5%'";':)5');;$*0',IET6'

!

GF%!,%*-./01!6#-&*/8!:F#-8+5'

• K"%+$#%&')%+'*)::';".'0<$'/##$+/)0$'*$>>)0/"%'";',IET&')%+'

+$#)%+'7."0$*0/"%';".'*/J/:/)%>';."#')::';".#>'";'>$S-):'J/":$%*$6''

• U$h-$>0',$*.$0).1_I$%$.):'.$7".0>'"%'*"-%0.1'>/0-)0/"%>'0"'

/%*:-+$'/%;".#)0/"%'"%'>$S-):'J/":$%*$&';)*0-):'+)0)&')%+')%):1>/>'

";'0<$'7."3:$#6''

• U$h-$>0'0<$'+$J$:"7#$%0'";'#/>>/"%_>7$*/;/*'>0.)0$8/$>&')%+'7:)%>'

";')*0/"%';".'7.$J$%0/%8')%+'.$>7"%+/%8'0"',IET&'/%*:-+/%8'

0.)/%/%8'>$*-./01'>$*0".';".*$>6''

• L+"70'>)%*0/"%>')8)/%>0'0<">$';"-%+'.$>7"%>/3:$';".'>$S-):'

J/":$%*$&')>').0/*-:)0$+'31',$*-./01'K"-%*/:'U$>":-0/"%'9QGH6'

• V#7<)>/Y$'0<$'%$$+'0"'$%;".*$'D"%/0"./%8&'L%):1>/>')%+'

U$7".0/%8'L..)%8$#$%0>'BDLULC'"%'*"%;:/*0_.$:)0$+'>$S-):'

J/":$%*$&')>'.$h-$>0$+'31',$*-./01'K"-%*/:'U$>":-0/"%'9RPH6''
'

O#W!]XD!>%8%M)&0!().)@.)7F:!/&!"(,!>%:#8-0/#&:'

,6>!DYAZ!

SABBBT'

,6>!D[AB!

SABB[T'

,6>!D[[[!

SABB\T'

,6>!D[[\!

SABB\T'

,6>!D\]B!

SABDBT'

F(9H_99' F(9_9[' F(9_9[&'F(9Z_

9Q&'F(GH&'H(GG_

GP'

F(N&'F(9G&'

F(9P'

F(9_N&'F([&'

F(Z_Q&'F(9N'

,Ed<9?!9=J!IE=JE>CO9,EJ!PNL?E=6E'

>%*#$$%&+%+!9*0/#&!;#.!6#-&0.1C,7%*/;/*!>%:#8-0/#&:!
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!

GR!

,%*-./01!6#-&*/8!"(,!?)&@-)@%!/&!6#-&0.1!>%:#8-0/#&:!

F;'0<$'#"%/0".$+'#+$,'%(C16"#&D&#'.$>":-0/"%>'5/0<':)%8-)8$'"%'5"#$%'

)%+i".'8$%+$.&'ONk'B9HHC'.$;$.'0"'>$S-):')%+'8$%+$._3)>$+'J/":$%*$6'

a</>'/>'9Rk'B9HHC'";'0"0):'.$>":-0/"%>'#"%/0".$+')%+')%):1>$+'B[G[C6'

a<$>$'.$;$.$%*$>'<)J$'7./#)./:1';"*->$+'"%'7."0$*0/"%'";'5"#$%&')%+'

8/.:>';."#'>$S-):'J/":$%*$&'0<$'/%*:->/"%'";'>$S-):'J/":$%*$')5).$%$>>'

0.)/%/%8';".'7$)*$4$$7$.>&')%+'>0.$%80<$%/%8'd->0/*$'>1>0$#>')%+'0<->&'

0<$'7.">$*-0/"%'";'7$.7$0.)0".>6'a<$.$'/>'):>"':)%8-)8$'*)::/%8';".'

8$%+$.'#)/%>0.$)#/%8'/%')::'"7$.)0/"%>'/%'".+$.'0"'.$+-*$'8$%+$._

3)>$+'J/":$%*$6'

E"S$>'P6G')%+'P6N'</8<:/8<0'8""+'7.)*0/*$'$S0.)*0>'"%'>$S-):')%+'

8$%+$._3)>$+'J/":$%*$';."#'.$>":-0/"%>'"%',"-0<',-+)%')%+'@/31)6'!

!

!

!

!

E"S'P6G!,#-0F!,-+)&!!S,^>E,^ABZ_!SABDAT!

9H6'M"53,E1'0<)0')::'7).0/$>'/##$+/)0$:1'*$)>$')::';".#>'";'J/":$%*$')%+'

<-#)%'./8<0>')3->$>')8)/%>0'0<$'*/J/:/)%'7"7-:)0/"%'/%',"-0<',-+)%&'/%'

7).0/*-:).'@%&+%.C3):%+!M/#8%&*%'!/&*8-+/&@!.)7%!)&+!#0F%.!;#.$:!#;!

:%W-)8!M/#8%&*%')>'5$::')>')::'J/":)0/"%>')%+')3->$>')8)/%>0'*</:+.$%'/%'

J/":)0/"%'";')77:/*)3:$'/%0$.%)0/"%):':)5'>-*<')>'0<$/.'.$*.-/0#$%0')%+'->$&'

/%0$%0/"%):'4/::/%8')%+'#)/#/%8&')3+-*0/"%')%+')00)*4>')8)/%>0'>*<"":>')%+'

<">7/0):>')%+'*)::>';".'>7$*/;/*')%+'0/#$_3"-%+'*"##/0#$%0>'0"'*"#3)0'

:%W-)8!M/#8%&*%'/%')**".+)%*$'5/0<'U$>":-0/"%'9RPHc''')

E"S'P6N!?/31)!!S,^>E,^ABcB!SABDAT!

N6'*3--1)$6+,'0<$'@/31)%')-0<"./0/$>'0"'7."#"0$')%+'7."0$*0'<-#)%'./8<0>&'

/%*:-+/%8'0<">$'";'5"#$%')%+'7$"7:$'3$:"%8/%8'0"'J-:%$.)3:$'8."-7>&'0"'

*"#7:1'5/0<'0<$/.'"3:/8)0/"%>'-%+$.'/%0$.%)0/"%):':)5&'/%*:-+/%8'

/%0$.%)0/"%):'<-#)%/0)./)%':)5')%+'<-#)%'./8<0>':)5&')%+'*)::>';".'0F#:%!

.%:7#&:/38%!;#.!:%./#-:!M/#8)0/#&:!#;!:-*F!8)H'!/&*8-+/&@!:%W-)8!

M/#8%&*%'!0#!3%!F%8+!)**#-&0)38%!/&!)**#.+)&*%!H/0F!/&0%.&)0/#&)8!

:0)&+).+:&')%+'-.8$>')::'D$#3$.',0)0$>'0"'*""7$.)0$'*:">$:1'5/0<'0<$'

@/31)%')-0<"./0/$>'/%'0<$/.'$;;".0>'0"'$%+'/#7-%/01';".'>-*<'J/":)0/"%>c')
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!

NH!

'

a<$!;2<.#)=&1>(4).#3)

?#(,+#.(&"#.%);2<.#&(.+&.#)@.A)

B?;@C)0<$#$';"*->$>'"%'#$*<)%/>#>'

0"'.$>7$*0&'7."0$*0&')%+'7."#"0$'

5"#$%=>'./8<0>'3$;".$&'+-./%8&')%+'

7">0'*"%;:/*06!

!

!

!

GF%!,%*-./01!6#-&*/8!:F#-8+]!
• ,0.$>>'0<)0'7$.7$0.)0".>'#->0'3$'3."-8<0'0"'d->0/*$';".')::'J/":)0/"%>'";'

2U'm'?2@6''

• K)::';".'5"#$%=>'<-#)%'./8<0>')%+'7."0$*0/"%'#$*<)%/>#>'/%'7">0_

*"%;:/*0':$8):'+"*-#$%0>'0"'$%>-.$'0<)0'0<$>$'./8<0>').$'7."0$*0$+')%+'

.$>7$*0$+6''

• K"%>/+$.'/#7">/%8'0).8$0$+')%+'8.)+-)0$+'>)%*0/"%>')8)/%>0'7).0/$>'0"'

*"%;:/*0'0<)0'J/":)0$'5"#$%=>'./8<0>')%+'$S*:-+$'>-*<'*./#$>';."#')%1'

)#%$>01'7."J/>/"%>6''

• ^.8$'#/>>/"%>'0"'*"%>/+$.'5"#$%=>'./8<0>')%+'8$%+$.')>')'*.">>*-00/%8'

/>>-$6''

• U$/0$.)0$'0<$'%$$+';".'*"%>-:0)0/"%>'5/0<':"*):')%+'/%0$.%)0/"%):'

5"#$%=>'8."-7>6'

O#W!_XD!>%8%M)&0!().)@.)7F:!/&!"(,!>%:#8-0/#&:!

,6>!DYAZ!

SABBBT!

,6>!D[AB!

SABB[T!

,6>!D[[[!

SABB\T!

,6>!D[[\!

SABB\T!

,6>!D\]B!

SABDBT!

F(O&'F(Q_R&'

H(99!

F(O! F(N&'F(Z&'

F(9G&'F(9Z&'

F(GO!

F(G_N&'F(9H_

9[&'F(9Q!

(.$)#3:$!

2<R9=!>NI2G,!9=J!2<R9=NG9>N9=!?9"'

P["#$'&7")M&%"#'+%)+D)IJ)2+5",:).&#4"--");3#4"-"':)

3EE%"11)'4")>\'4)!"11&+,)+D)'4")]$53,)0&F4'1)*+$,#&-:)

T","73:)<=>>)?IJ)G4+'+A)!

>%*#$$%&+%+!9*0/#&!;#.!6#-&0.1C,7%*/;/*!>%:#8-0/#&:!
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!

N9!

,%*-./01!6#-&*/8!"(,!?)&@-)@%!/&!6#-&0.1!>%:#8-0/#&:!

F;'0<$'#"%/0".$+'#+$,'%(C16"#&D&#'.$>":-0/"%>'5/0<':)%8-)8$'"%'5"#$%'

)%+i".'8$%+$.&'OGk'BRQC'.$;$.'0"'5"#$%'/%'.$8).+>'0"'<-#)%'./8<0>'

)%+'?2@6'a</>'/>'9Rk'BRQC'";'0"0):'.$>":-0/"%>'#"%/0".$+')%+')%):1>$+'

B[G[C6'a<$>$'.$;$.$%*$>'<)J$'7./#)./:1';"*->$+'"%'0<$'7."0$*0/"%'";'

5"#$%';."#'J/":)0/"%>'";'?2@')%+'<-#)%'./8<0>&'$>7$*/)::1'>$S-):'

J/":$%*$&')%+'0<$'%$$+'0"'<":+'7$.7$0.)0".>'";'>$S-):'J/":$%*$'

)**"-%0)3:$6'

E"S$>'Z6G')%+'Z6N'</8<:/8<0'8""+'7.)*0/*$'$S0.)*0>';."#'.$>":-0/"%>'"%'

,-+)%')%+'Ko0$'+=?J"/.$6'

'

!

!

!

E"S'Z6G!,-+)&!!S,^>E,^ABc]!SABDAT!

Z6'*3--1)$6+,')::'7).0/$>'0"'7.#$#0%!)&+!7.#0%*0!F-$)&!./@F0:&'

/&*8-+/&@!0F#:%!#;!H#$%&')%+'7$"7:$'3$:"%8/%8'0"'J-:%$.)3:$'8."-7>&'

0"'*#$781!H/0F!0F%/.!#38/@)0/#&:!-&+%.!/&0%.&)0/#&)8!8)H&'/%*:-+/%8'

/&0%.&)0/#&)8!F-$)&/0)./)&!)&+!/&0%.&)0/#&)8!F-$)&!./@F0:!8)H'!

)%+'*)::>';".!0F#:%!.%:7#&:/38%!;#.!:%./#-:!M/#8)0/#&:!#;!:-*F!8)H'!

/&*8-+/&@!:%W-)8!M/#8%&*%'!0#!3%!F%8+!)**#-&0)38%a')

E"S'Z6Y!6e0%!+UNM#/.%)S,^>E,^ABc]!SABDAT!

0"&'"%3'&,F)/0>';/.$!*#&+%$&)0/#&!#;!)88!M/#8)0/#&:!#;!F-$)&!./@F0:!

)&+!/&0%.&)0/#&)8!F-$)&/0)./)&!8)H)&,)Ko0$'+=?J"/.$&'*#&+%$&/&@!

)88!M/#8%&*%'*"##/00$+')8)/%>0'*/J/:/)%>&'/%*:-+/%8'H#$%&''*</:+.$%&'

/%0$.%)::1'+/>7:)*$+'7$.>"%>')%+';".$/8%'%)0/"%):>&')%+'"0<$.'J/":)0/"%>'

)%+')3->$>'";'<-#)%'./8<0>&')%+':0.%::/&@!0F)0!0F%!7%.7%0.)0#.:!

$-:0!3%!3.#-@F0!0#!b-:0/*%&'5<$0<$.'/%'+"#$>0/*'".'/%0$.%)0/"%):'

*"-.0>&')%+'5$:*"#/%8'0<$'*:">$'*""7$.)0/"%'";'0<$'?J"./)%'I"J$.%#$%0'

5/0<'0<$'?%0$.%)0/"%):'K./#/%):'K"-.0'/%'0</>'.$8).+&)'
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!

NG!

'

a<$!5,62.%)D60%"&(.(&"#).#3)EF24,)

B5DEC)0<$#$'*"%*$.%>'>$S-):')%+'

8$%+$._3)>$+'J/":$%*$'*"##/00$+'31'

7$)*$4$$7$.>')%+'^\'7$.>"%%$:6'

,$S-):'$S7:"/0)0/"%'.$7.$>$%0>')'

f*)0)>0."7</*';)/:-.$'";'7."0$*0/"%6g/S!

!

!

GF%!,%*-./01!6#-&*/8!:F#-8+]!

• ^.8$'0.""7_*"%0./3-0/%8'*"-%0./$>'0"'0)4$')77."7./)0$'

7.$J$%0)0/J$')*0/"%'/%*:-+/%8'*"%+-*0/%8'3"0<'7.$_')%+'7">0_'
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