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� Ʊơǂƻƛȁ ǶȈǸǐƫǹƢƷǂǇ Ǧȇǂǋ

�ǲǸǠǳơ Ǫȇǂǧ
ƨǈȈƟǂǳơ ƨưƷƢƦǳơ

�ƨǧǂǌŭơ

�ȅȂǤǴǳơ ǪȈǫƾƬǳơ

�ȆǸȈǼǤǳơ ƤǼȇǃ
ǃơǄǬǳơ ǲȇƾǿ�ƽ

ȆǯǂȇȂǈǳơ ƾǸŰ

Ŀ ƨǟƢƦǘǳơ ƪŤǶǫǁȋơ ǁơƽ ƨǠƦǘǷ �
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ǊȇƢǟ ƨǴƟƢǻ
ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷ ƧǂȇƾǷ

Dan Church Aid Noviboxfam Unifum Kvinna till Kvinna1 1 1

ƩƢºººººƦǬǠǳơ ǶȀǧĿŐǯȋơ ǁȁƾǳơ ƭƢŞȋơȁƩƢºººººǇơǁƾǴǳ ǹƛ��
ŚǧȂƫȁ �řȈǘºººǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿƔƢºººǈǼǳơ ǾƳơȂƫŖǳơ ƩȐǰºººǌŭơȁ
ǹȁƚºǋ ǄǯǂǷƩƢȇȂǳȁƗ ǺǷǱơǃȏ ƨǨǴƬƼŭơ ƔƢºǈǼǳơ ƢȇƢǔǫ ǱȂƷƩƢǷȂǴǠǷ
Ǻǟ ƧǂǧȂƬŭơƩƢǇơǁƾǳơȁ ƩƢǷȂǴǠŭơĿ ƧŚƦǯƪǳơǃȏ ƧȂƴǨǳơ ǹƗƮȈƷ �ƧƗǂŭơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ

ƭƢŞƘºƥ ƨȇȂºǈǼǳơ ƨǯǂūơ ƾǧǂǳ ȄǠǈȇ Ǳơǃȏȁ ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷ ǹƢǯ ƾǬǧ
ǹƘººƥ Ǿǯơǁƽƛȁ �ƨǨǴƬƼŭơ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔººǫ ǱȂººƷƩƢºǇơǁƽȁ
ǺǰŻ ȏƨººǬȈǸǟǁȁǀƳ Ʃơƿ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǾƳơȂƫŖǳơ ǲǯƢººǌŭơ
ƩƢǇơǁƾǳơȁ ƩƢǷȂǴǠŭơ ǽǀǿ ŉƾǬƫȄǴǟ Ǆǯǂŭơ ǲǸǠȇ ơǀǳ �ƨǳȂȀǈƥ ƢǿȁǃƢš

�Ʃơ�śǸƬȀŭơȁ �ƨȈǻƾŭơȁ ƨȇȂǈǼǳơƩƢǈǇƚŭơȁ ǁơǂǬǳơ ǝƢǼǐǳ

ǶǿƢºǇǺǷǲǰǳ ǂȇƾºǬƬǳơȁ ǂǰºǌǳơ ǲȇǄŝ ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷǵƾǬƬȇȁ ơǀǿ
ƧǁƢºººǌƬǈǷ ǃơǄººǬǳơ ǲȇƾǿ�ƽ ǂǯǀǳƢººƥǎŵȁ �ƩƢººǇơǁƾǳơ ǽǀǿ ǃƢųƛĿ
ƩƢưºƷƢƦǴǳ ǂǰºǌǳơȁ �ƨȈǼǣȁ ƨǸȈºǫƩƢǷȂǴǠǷǺǷǾƬǷƾºǫ Ƣŭ �ƩƢºǇơǁƾǳơ

�ƩƢǇơǁƾǳơ ǹǄųƗļơȂǴǳơ
�ǺǷ ǲǰǳƩƢǇơǁƾǴǳ ƨȇƽƢŭơ ƨŷƢǈǸǴǳ ǂȇƾǬƬǳơȁ ǂǰǌǳƢƥ ǵƾǬƬǻȁ ƢǸǯ
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ǶƬȀȇƩƢººǇơǁƾǳơȁ ȆưººƸƦǳơ ǲǸǠǳƢºƥ �� ǵƢǠǳơĿǾƫƘºǌǻ ǀǼǷ ƧƗǂŭơ ǹȁƚºǋ ǄǯǂǷ
ƨȇȂººǈǼǳơ ƨǯǂūơ ƾȇȁǄƫńȁȋơ ǾƫƢȇȂǳȁƗ ǺǸǓǞǔȇȁ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºǬƥ ƨºǬǴǠƬŭơ
ǝȂǼǳơ ƢȇƢǔºǫ ǱȂºƷƩƢºǇơǁƽ ƔơǂƳƜºƥ Ǆǯǂŭơ ǵȂºǬȇ ƿƛ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǱȂƷ ƩƢǇơǁƽȁ ƭƢŞƘƥ
ǖȈǘƼƬǳơ ƨȈǴǸǟĿ ƢȀǼǷ ƧƽƢǨƬºǇȏơȁ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫĿǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭơ ǞǓȁǶȀǨǳȆǟƢǸƬƳȏơ

�ȆƴȈƫơǂƬǇȏơ

�ƨǴºƷǂǷ ǲǯƩƢƳƢȈƬƷơȁ ƩƢƦǴǘƬǷȁ ǪǧơȂƬȇƮȈŞ ǲǸǠǳơ ƨȈǳƕ ǲȇƾǠƫȁ ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ ǲǸǠȇȁ ƢǸǯ
�ǱȐƻǺǷǮǳƿȁ

ƢȀưȇƾŢȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ �ƧƗǂŭƢººƥ ƨºǬǴǠƬŭơ ƩȏƢĐơ ƨǧƢǯ ǲǸºǌƫ ƨǟȂǼƬǷȁ ƨǏƢƻ ƨºƦƬǰǷ
�ƩơǁơƾǏȍơƭƾƷƘƥ

ƭƢŞȋƢººƥ ƨǐǐƼƬŭơȁ ƨȈŻƽƢǯȋơƩƢººǈǇƚŭơȁśǸƬȀŭơȁśưºƷƢƦǳơ ǞȈŦǞǷǹȁƢǠƬǳơ
�ƢȀƳǁƢƻ ȁƗ ƧǄǣǝƢǘǫǲƻơƽ ƔơȂǇƧƗǂŭơ ǺǟƪȇǂƳƗŖǳơƩƢǇơǁƾǳƢƥ Ǆǯǂŭơ ƾȇȁǄƫǥƾđ

ĿƢȀǼǷ ƧƽƢǨƬºººǇȏơ ǥƾđ�ƭƢŞȋơƩƢǟȂǓȂǷ ǞǷƨºººǬǧơǂƬǷƨȈºººǬƟƢƯȁ ǵȐǧƗ ƽơƾǟƛ
�ǦȈǬưƬǳơȁ ƨȈǟȂƬǳơƩȐŧȁǄǯǂŭƢƥ ƨǏƢŬơƩƢƦȇǁƾƬǳơ

ƩȐŧȁƤȇǁƾƬǳơĿƩƢǇơǁƾǳơ ǱȐƻǺǷƩƢǷȂǴǠŭơȁƩƢǻƢȈƦǳơ ǺǷ ƧƽƢǨƬǇȏơǶƬƫ ǃơȂǷǖƻĿȁ
�ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷ ƢđǵȂǬȇŖǳơǦȈǬưƬǳơȁ ƨȈǟȂƬǳơ

�ƨȈǟȐǘƬºǇơƩƢºǇơǁƽ ǲǸǠºƥ ǵƢǸƬǿȏƢºƥ ƢǏƢƻ ƢƴĔǵƢǠǳơ ơǀǿǺǷƨȇơƾƥ ǄǯǂŭơƲȀƬǻơ ƾǫȁ
ƩƢȈǏȂƫȄǴǟ ơƔƢǼƥƲȀǼǳơ ơǀǿ ƔƢƳȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ Ǻǟ ƧƽƾŰƢȇƢǔǫǱȂƷƨȈǧƢǌǰƬǇơ

�ƧƗǂŭƢƥ ƨǏƢƻ ƢȇƢǔǫĿƨǐǐƼƬǷȁƨǬǸǠǷƭƢŞƗ ƔơǂƳƛ Ƨǁȁǂǔƥ ǄǯǂŭơƩƢǇơǁƽȁƭƢŞƗ
�ǵƢǠǳơ ơǀŮƩƢǇơǁƽǆŨǃƢųƢƥ Ǆǯǂŭơ ǵƢǫ ƢǼǿǺǷ

ǱȁƢǼƬƬǧ ƨȈǻƢưǳơ ƨººǇơǁƾǳơ ƢǷƗ �ƭơŚŭơ ǺǷ ǹƢǷǂūơȁ ƔƢººǈǼǳơ ǝȂǓȂǷ �ńȁȋơ ƨººǇơǁƾǳơ ǱȁƢǼƬƫ
ƔƢºººǈǻȄǴǟ ƔȂǔǳơǖǴººǈƫ ƨưǳƢưǳơȁ �ƧǂººǇȋơȁ ƧƗǂŭơ ȄǴǟǞǸƬĐơĿ ǽǁƢƯƕȁ ǩȐǘǳơƣƢººƦǇƗ
ƨºǇơǁƾǳơƪǳȁƢǼƫ ƢǸǼȈºƥ �ǺēƢȈºƷȄǴǟȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ŚƯƘƫȁ ǺȀǠǫơȁ ƶǧǁĿȆǏơȂŭơ
ǶǨȈǻȂȈǳơ ǵƢºǫŖǳơȁ �ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǞºǫơȂǳơǦǼǠǳơ ǱƢǰºǋƗ ƾºƷƘǯƣƢǐƬǣȏơ ǝȂǓȂǷ ƨǠƥơǂǳơ

�ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơȁǹƢǈǻƛ ǩȂǬƷ ��ƧƗǂŭơ ǩȂǬƷ� ƨǴŧǝȁǂǌǷǁƢǗƛǺǸǓƢȀǴȇȂǸƬƥ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƨȈǸǼƫĿňƾŭơ ǞǸƬĐơƩƢǈǇƚǷ ǁȁƽ ǹơȂǼǠƥȆȀǧƨǈǷƢŬơ ƨǇơǁƾǳơ ƢǷƗ
ǾººǬƫƢǟȄǴǟ ƧƗǂŭơ Ǆǯǂŭơ ǀƻƗ ƿƛ ƢȀƬȈǏȂǐƻƢŮƨºǇơǁƽ Ȇǿȁ �ƢȀȈǧśǴǷƢǠǳơ ǂǜǻ ƨȀƳȁǺǷ
ƮȈºƷ �ǪǸǠƥ ƢŮȁƢǼƬƫȁ ƧƗǂŭơǎţƨȈǔǫȄǴǟǲǸǠƫ ƨưƷƢƦǳ ƧơǁȂƬǯƽ ȁƗ ŚƬǈƳƢǷƨǳƢǇǁřƦƫ
ǲƳƗ ǺǷǮǳƿȁ�ǺēƢǻƢǰǷƛȁ Ǻēơǁƾººǫ ǂȇȂǘƫȁ ƩơƾƴƬººǈŭơ ƩƢưºƷƢƦǳơ ǞȈƴºǌƬǳ Ǆǯǂŭơ Ǟǧƾȇ

�ƨȇȂǈǻƩƢǇơǁƽ ƽơƾǟƛȄǴǟ ǁƽƢǫȅǂǌƥ ǁƽƢǯ ǂȇȂǘƫ ȂǿȁǅƢǇȋơǥƾŮơ







ƭƢŞȋơ ƲǷƢǻǂƥ ƨǬǈǼǷ
ǹȂǠſ ƨȇơƾǿ
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ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǽǁƢƯƕȁ ȅȁơǄǤǳơ ǞǸƬĐơĿ ǩȐǘǳơƣƢƦǇƗ� ǺǟƮƸƦǳơĿŅƢǤƬǋơǶǿƢǇ
ƨȇơǁƾǳơȁ ƨǧǂǠŭơ ȃȂƬǈǷ ǹƗȆǿȁ �ƨǷƢǿ ƨǬȈǬƷȄǴǟǥȂǫȂǳơ ĿǶǿƢǇ ���ƧǂǇȋơȁ
ȃƾǷȁ �ƢǼǠǸƬůĿƧƗǂŭơ ƧƢºººǇƘǷǶƴŞƩƢȇȂººǈǼǳơƩƢǘººǋƢǼǳơ ǺǷȅŚǣȃƾǳ
ǾǳǑǂǠƬƫ ȅǀǳơǦǼǠǳơ ǱƢǰºººǋƗȅȂƬººǈǷȁ �ƢȀȈǴǟǞººǫơȂǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơǶǴǜǳơ
�ƨǏȂºǬǼǷƨǧǂǠŭơǮǴƫƪǳơǃ ȏ �ǩȐǘǳơ ǝȂºǫȁ ƾǠºƥ ȁƗ ǽƔƢǼƯƗ ȁƗ ƱơȁǄǳơ ǲƦǫ ƔƢǈǼǳơ
ƩƢǟȂǸůǖºǇȁƨǴǐƬǷƩơȂǼºǇ ǂºǌǟ ǁơƾǷȆǴǟŅƢǤƬºǋơǺǷǶǣǂǳƢºƥǮǳƿȁ
ȃȂƬºǈŭơĿǺƫȁƢǨƬȇȁ �ǾǳƢſŕƷȁ ƧǄǣ ǝƢǘǫƣȂǼƳǺǷ ƆơƔƾƥ �ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ƧŚƦǯ

�ȅƽƢǐƬǫȏơȁȆǟƢǸƬƳȏơȁĿƢǬưǳơȁȆǸȈǴǠƬǳơ
ĿƪŷƢºǇȁ �ƔƢºǈǼǳơ ǺǷƩƢƠŭơ Ǟºǫơȁńƛ ƧǂºǋƢƦǷƪǧǂǠƫ ǲǸǠǳơ ơǀǿ ǁƢǗƛľȁ
ǩǂǘǳƢºƥ ȁƗ ƨǗƢǇȂǳƢƥ ƔơȂǇ �ǺȀǼǷƩơǂǌǠǳơ ƩȐǰǌǷȁ ƔƢƦǟƗǦȈǨƼƬǳ ǲƻƾƬǳơ
ǪǸǟĿǍȂǤǳơ ǺǷǾºººƦƳȁƗ ƢǷȁ �ƮºººƸƦǳơ ơǀǿĿŅƢǤƬººǋơ ǹƗȏƛ �ƨȈǻȂǻƢººǬǳơ
ǦǌǰƫŖǳơȁ �Ǻǳǃ ȏȁ� ƢȀǼȀƳơȁŖǳơ ƧƢǻƢǠŭơ ǲȈǏƢǨƫȁ ƩƢƯȂƸƦŭơ ƧƢȈƷ ǲȈǏƢǨƫ
ȆǴǰººǌǳơ ƔƢǟƽȍơȁ ǂȀǜǸƬǳơƮȈººƷ �ƨȇǁȂǯǀǳơ ǞǸƬĐơ ƨȈǼººƥ ƨºǋƢǌǿȃƾǷǺǟ
ƨǯǂūơĿ� ƢǼǻƗ ǱȂººǬǳơńƛřǠǧƾȇ ơǀǿǲǯ ��ƨȈǼȇƽȁ ƨȈººǫȐƻƗ ǶȈºǬƥ ǮºǈǸƬǳƢƥ
ƧƽƢǟƛȁ �ƨȇȂººǈǼǳơƭƢŞȋơȁ ƩƢºǇơǁƾǳơ ǺǷ ƾȇǄŭơŅƛ ƨºƸǴǷƨƳƢŞ ƢǼǳǃȏ �ƨȇȂºǈǼǳơ
ƲǷơŐǳơ ǂȇȂǘƫ ǞȈǘƬººǈǻŕººƷǮǳƿȁ �ƢȀƴƟƢƬǻĿ ǺǠǸƬǳơȁ ƢȀǼǷ ǄųƗ ƢǷ ƧƔơǂººǫ
ƔƢººǈǼǳơ ǁȂȀŦƨȈǟȂƫ ƆȐǠǧ ǪººǬŹ ƢŠ �ȆººǈǇƚŭơ ǲǸǠǳơǖǘƻȁ ƨǘºǌǻȋơȁ
ƧƗǂŭơ ƨǻƢǰǷśǈƸƬǳ ǁơǂǬǳơ ǝƢĈǼĄǏ ȄǴǟǖǤǔǳơ ƩƢȈǳƕ ǂȇȂǘƫǮǳǀǯȁ �ǺȀǫȂǬŞ
ƾǠǐǳơ ƨǧƢǯȄǴǟ ƢȀȈǴǟ ǞºººººǫơȂǳơ ǶǴǜǳơ ǞǧǁȁȆǟƢǸƬƳȏơ ƢȀǠººººǫơȁ ǂȇȂǘƫȁ

�ƨȈǻȂǻƢǬǳơȁ ƨȈǇƢȈǈǳơȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ

ƨưƷƢƦǳơ ƨǸǴǯ

ƨưƷƢƦǳơ
ȆǸȈǼǤǳơ ƤǼȇǃ
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ƨǷƾǬǷ
ǒǠººƥĿǺǰǳ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǹƢǷȋơ ǄȇǄǠƫȁ ǁơǂººǬƬǇȏơȁ ǁơǂǸƬºǇȏơǥƾđ �ǲǏȋơĿ� ƨȈƳȁǄǳơ ƨºǫȐǠǳơ ǵȂºǬƫ
ǲȈºƸƬǈȇȁ �ƨȈƳȁǄǳơ ƌƧǂºǌÊǠǳơ ȆǐǠƬǈƫƮȈƷ �ƨǫȐǠǳơ ǽǀǿ ǁơǂǸƬǇơ ǹȁƽ ǱȂŢƩơŚǤƬǷȁ ćǥȁǂǛ ƘǌǼƫ ǹƢȈƷȋơ

�ǩȐǘǳơ ǞǬȈǧ �ƱơȁǄǳơ ǁơǂǸƬǇơ
�ǽƾȈǫƪǴǴƷƗ ơƿƛ �ŚǇȋơƪǬǴǘƫǱȂǬƬǧ �ǭǂƬǳơ ȁƗ ǱƢǇǁȍơ Ȃǿȁ �ǩȐǗȍơ �ǺǷ ƈƿȂƻƘǷ �ƨǤǴǳơĿǩȐǘǳơȁ

ǹƘºƥ �ƧǄǣ ǝƢǘºǬƥ ƨȈǟǂºǌǳơǶǯƢƄơĿ ƢđǱȂǸǠŭơśǻơȂºǬǳơ ƮȈºƷ� ƨȈǟǂºǌǳơ ƨȈºƷƢǼǳơ ǺǷǩȐǘǳơǥǂǠĄȇȁ
��śƳȁǄǳơśƥ ƨǫȐǠǳơ ƔƢĔƛȁƨȈƳȁǄǳơ ƨǘƥơǂǳơ ƐǲƷ ȂǿǩȐǘǳơ

ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ƧǂǷƾǷ ǁƢƯƕ ǺǷǾǳ Ƣŭ �ȆǟƢǸƬƳȏơƲȈººǈǼǳơǮƬēȁ �ƧǂºǇȋơǮǰǨƫŅƛȅƽƚȇ ƿƛ �ƧŚǘƻƨȈǟƢǸƬƳơ ƨǴǰºǌǷǩȐǘǳơ ŐƬǠĄȇȁ
ƢǼǠǸƬůĿƨȇǂƟƢººǌǠǳơ ƨººƦȈǯǂƬǳơ ǲǛĿ ƆƢǏȂǐƻ �ȃǂƻƗ ƨȀƳǺǷƨȈǟƢǸƬƳȏơƩƢººǫȐǠǳơ ȄǴǟȁ ƨȀƳǺǷǱƢǨǗȋơȁ ƨºǬǴǘŭơ

�řȈǘǈǴǨǳơ
ǺǷǶǣǂǳƢºƥȁ �ǾǟȂºǫȁŅƛȅƽƚƬǧ �ƱơȁǄǳơ ǵƢȈºǫ ƔƢǼƯƗǒǠºƦǳơ ƢȀǔǠºƥ ǞǷǲǟƢǨƬƫȁ ƩȐǰºǌŭơǶǯơǂƬƫƮȈºƷ �ǩȐǘǳơƣƢƦǇƗ ƽƾǠƬƫȁ
ƩȏƢºƷƨȈºƦǳƢǤǳ ƨǯǂƬºǌǷǶºǇơȂǫ ŐƬǠƫ ƨȈºǈȈƟǁƩȐǰºǌǷǭƢǼǿ ǹƗ ȏƛ �ƧǂºǇƗ ǲǯĿǩȐǘǴǳƨȇƽƚŭơ ƧǂºǋƢƦŭơƣƢƦǇȋơǥȐƬƻơ

��ĿǲưǸƬƫ ƢĔƗńƛǎǴŵǹƗǺǰŻȁ �ƢȀǼǟƲƬǼƫŖǳơ ƨȈǟǂǨǳơƣƢƦǇȋơ ƢŮȂƷ ǁȂƸǸƬƫƮȈƷ �ǩȐǘǳơ
ȅȂƬºǈŭơĿ ÇǥȐƬƻȏ ƢǷƛ �ƨȈƳȁǄǳơ ƨºǫȐǠǳơĿǦĈȈǰƬǳơ ȄǴǟ ƧǁƾǬǳơ ǵƾǟ �śƳȁǄǳơśƥȅǂǸǠǳơƩȁƢǨƬǳơȁ �ƧƢƬǨǳơȁŖǨǴǳ ǂǰƦŭơ ƱơȁǄǳơ
ƧǂºǇȋơǲºƦǫǺǷśƳȁǄǳơ ƧƢȈºƷĿȆƳǁƢŬơ ǲƻƾƬǳơ �ǱƢǨǗȋơƣƢųƛ ǵƾǟ �ȆºǈǼŪơǦǠǔǳơ �ȆǸȈǴǠƬǳơ ȁƗ ȅƽƢǐƬǫȏơ ȁƗ ȆǟƢǸƬƳȏơ

�ƆƢǯǂƬǌǷǺǰǈǳơ ǹƢǯ ơƿƛ ƢĆǏȂǐƻ
ƆƢºƦǴǇǆǰǠǼƫ ǲƥ �śǬǴǘŭơŖǴƟƢǟśƥ ƨȈǴƟƢǠǳơ ƩȐǰǌŭơĿǖǬǧ ǂǐƸǼƫȏ ƧŚǘƻƩƢǨǟƢǔǷ �ǾǟȂǫȁ ǱƢƷ� ǩȐǘǳơƤƷƢǐȇȁ
ƪȈºƥĿƧƾȇƾƳƨǴǰºǌǷ ƢǿǁƢºƦƬǟƢƥ �ǁƢºǬƬƷȏơȁ ƨºƦȇǂǳơȁǮºǌǳƢƥ ƧƔȂǴŲ ƨȈǻȁƽ ƧǂǜǼºƥ ƢȀǠǷǲǷƢǠƬǳơǶƬȇƮȈºƷ �ƨǬǴǘŭơ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ
ƨȇƢǟǁ ȁƗ ƣȋơ ƨȇƢǟǁĿ ơȂǻƢǯƗ ƔơȂºǇ �ȆǴƟƢǠǳơ ǁơǂºǬƬǇȏơ ǺǷǶĔƢǷǂŞ �ƔƢǼºƥȋơ ȄǴǟ ƧǁȂǘŬơ ǺǷ ŐǯƗ ȃȂƬǈŠǆǰǠǼƫ ƢǸǯ �ƢēǂǇƗ

�ǵȋơ

ƩơƔƢǐºƷȍơȁ ƧǁȂǌǼǷƭƢŞƗȁƩƢǇơǁƽ ǱȐƻǺǷȁ �ȆǴƟƢǠǳơǦǼǠǳơ� ǱȂƷ �ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷ� ƢđǵƢǫŖǳơƭƢŞȋơ ǱȐƻ ǺǷ ƢǼǜƷȏ
ƆƢƦƷƢǐǷǮǳƿļƘȇȁ �ƧŚƻȋơ ƩơȂǼǈǳơĿ ƢǏȂǐƻƧǄǣ ǝƢǘǫĿǩȐǘǳơ ƩȏƾǠǷĿƧƽƢȇǃ ǭƢǼǿ ǹƗ ƨȈǟǂǌǳơ ǶǯƢƄơĿƨȈũǂǳơ
ǞºǫơȂǳơ ơǀǿǆǰǠǼȇƮȈºƷ �ƆƢȈǼǷƗȁ ƆƢȈǇƢȈǇȁ ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ ƆƢȇƽƢǐƬǫơ �ƩƢȇȂƬǈŭơ ǞȈŦȄǴǟřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿǅȂǸǴŭơ ǁȂǿƾƬǴǳ

�ƢǿǁƢȈĔơȁ ƧǂǇȋơǮǰǨƫńƛȃƽƚƬǧ �ƨȈǴƻơƾǳơƩȐǰǌŭơǶǫƢǨȇ ƢŲ �ƧǂǇȋơȄǴǟȅƽǂƬŭơ
ǱƢĐơĿƨǴǷƢǠǳơ ǹƢººǈǻȍơ ǩȂºǬƷ ǄǯơǂǷȁ ƨȇȂºǈǼǳơ Ǆǯơǂŭơ ȄǴǟǺǿƽƽǂƫȁ ƔƢºǈǼǳơ ǲºƦǫ ǺǷȃȁƢǰºǌǳơ ƾȇơǄƫ ǱȐƻǺǷ ƢǼǜºƷȏ ƢǸǯ
ȄǴǟƩơǁƽƢººǫ ǹƾǠȇŃȁƨȈƳȁǄǳơ ǺēƢȈººƷȄǴǟǙƢǨūơǲººƦǇǺȀǷƢǷƗƩĈƾĄǇǹƗ ƾǠººƥ ǩȐǘǳơȆǴǟ ǱȂǐºƸǴǳ ƧƾǟƢºǈŭơőǴǘȇȁ
�ƢȀºǫȂǬƷȄǴǟǙƢǨūơ ǺǷǺǰǸƬƫ ȏƮȈŞ ƢȀºǬŞǦºƸŸȅǀǳơ �ǹȂǻƢºǬǳơ ƨǴƟƢǗƪŢǞºǬƫ ƧƗǂŭơ ǹƗ ƢǼǜºƷȏ ��ǺȀƳơȁǃƗ ǞǷ ǁơǂǸƬǇȏơ
ƔƢǼƯƗ ƢƠºǋƢǻ ǹƢǯ ƢǷ ƔơȂǇ �ǾǳƢǸƬƷơ ƢȀȈǴǟƤǠǐǳơ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǞǫơȂǳơ ǂȀǬǳơȁǶǴǜǳơ ǶƴƷȁ �ƨǨǟƢǔǷƶƦǐƫ ƢēƢǻƢǠǷǹƜǧ �ǾȈǴǟȁ

�ǩȐǘǳơ ƾǠƥ ǂǸƬǇơ ȅǀǳơ ȁƗ ƱơȁǄǳơ

���

���

���

��ǾƫơǁŐǷȁƮƸƦǳơƩȐǰǌǷ

����� ƨǼǈǳ��Ƕǫǁ ƨȈǟǂǌǳơǶǯƢƄơ ǱȂǏƗ ǹȂǻƢǫȁ �����ƨǼǈǳřȈǘǈǴǨǳơ ƨǴƟƢǠǳơ ǩȂǬƷ ǹȂǻƢǫȁ �ƨǨȈǼƷĹƗ ǵƢǷȍơƤǿǀǷȄǴǟ ƨȈǐƼǌǳơ ǱơȂƷȋơ ǹȂǻƢǫ ��
��ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋǄǯǂǷ� Ǻǟ ƧǁƽƢǏƨǇơǁƽ � ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ƔƢǈǼǳơ ƾǓȆǴƟƢǠǳơ ǦǼǠǳơ ��

��ƩƢǟơŗǳơ ǲƷȁ ƨȈǗơǂǬŻƾǴǳřȈǘǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ� �ƧǄǣ ǝƢǘǫĿƩƢǬǴǘŭơȁśǬǴǘŭơ ǂǜǻ ƨȀƳȁǺǷ ǩȐǘǳơŅƛ ƨȇƽƚŭơ ƣƢƦǇȋơ �
��ƧǄǣ� ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬūřȈǘǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ� Ŀ ƧƗǂŭơ ƧƾƷȁ ǂȇǁƢǬƫ

���� Ƕǫǁ ǪƸǴǷ �ƩƢȈƟƢǐƷȍơ ��
-
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��ƮƸƦǳơǥơƾǿƗ

�ƮƸƦǳơ ƽȁƾƷ

�ƮƸƦǳơƨȈƴȀǼǷ

�ƮƸƦǳơƩơȁƽƗ

�ƮƸƦǳơ ǞǸƬů

�ƮƸƦǳơƩȏƙƢǈƫ

�ńƛƮƸƦǳ ơǀǿǥƾȀȇ
�ǞǸƬĐơĿǩȐǘǴǳƨȈǬȈǬūơƣƢƦǇȋơȄǴǟǥȂǫȂǳơ ��

�ǩȐǘǳơƤǴǗƾǼǟ ƧƗǂŭơ ǾƳơȂƫŖǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈǻȂǻƢǬǳơƩȐǰǌŭơȄǴǟǥĈǂǠƬǳơ ��
�ȅǂƻƗ ƨȀƳǺǷ ƔƢǼƥȋơȄǴǟȁ ƨȀƳǺǷ ƧƗǂŭơ ȄǴǟǩȐǘǳơǝȂǫȁȄǴǟƨƦƫǂƬŭơ ǁƢƯȉơ ǺǷǪǬƸƬǳơ ��

�ƨǬǴǘŭơ ƧƗǂŭơ ȄǴǟƨǠǫơȂǳơ ƔƢƦǟȋơǦȈǨƼƬǳƩƢȈǏȂƬƥ ƱȁǂŬơ ��

�ƧǄǣƨǼȇƾǷĿƮƸƦǳơ ƽƾƸƬȇ

�ȆǴȈǴƸƬǳơȆǨǏȂǳơƲȀǼŭơ

�ƨȇǁƚƦǳơ ƨǟȂǸĐơȁ ƨǳƢūơ ƨǇơǁƽ

ƤǴǘǳ �ƨȈºǈǨǼǳơ ƨºƸǐǴǳ ƧǄǣƲǷƢǻǂºƥ�ȁ �ƧƗǂŭơ ǹȁƚºǋ ǄǯǂǷ� ȄǴǟǹƽƽǂƫ �ƨºǬǴǘǷ ƧƗǂǷơ ƧǂºǌǟŖǼƯơ ǺǷǹȂǰƬƫ ƨȇǁƚºƥ ƨǟȂǸů
ƢȀƳơȁǃ ǵơƽ ǺǷǺȀǼǷȁ �śǠƥǁȋơȁ ƨǼǷƢưǳơȁ ƧǂǌǟƨǠƥƢǈǳơśƥ ƢǷ ǺǿǁƢǸǟƗ ƵȁơǂƬƫȁ �ƨȈǻȂǻƢǬǳơȁ ƨȈǴƟƢǠǳơ ǺȀǴǯƢǌǷ ƐǲƷĿƧƾǟƢǈŭơ
ƽơǂǧȋȆǸȈǴǠƬǳơ ȃȂƬººǈŭơƩȁƢǨƫńƛ ƨǧƢǓƛ �Ʊơȁǃ ƧƾǷȄǐºǫƘǯƨǼºǇ�� ƢȀƳơȁǃ ǵơƽ ǺǷǺȀǼǷȁ �ƧƾǷǲºǫƘǯ �ǖºǬǧ ǁȂȀºǋƨƯȐƯ

�ƧǂǷǺǷ ǂưǯƗ ǺǬǴǘƫȁ ǺƳȁǄƫǺǷǺȀǼǷȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȅƽƢǐƬǫȏơȃȂƬǈŭơȁ �ƨǟȂǸĐơ
ǺǷ ȂƳǪǴƻȁ �ƮƸƦǳơƩȏƙƢǈƫȄǴǟƨƥƢƳȍơ ǺǷƩƢǯÊǁƢǌŭơśǰŤȁ �ǾƐǬƷƮƸƦǳơ ƔƢǨȇȍ �śƬǈǴƳ ǁơƾǷȄǴǟƨǟȂǸĐơ ǞǷ ƔƢǬǴǳơ Ļ ƾǫȁ

�ƩƢǬǴǘǸǯǺēƢǻƢǠǷƨǬȈǬƷǺǟƵƢǐǧȍƢƥ ǺŮƶǸǈȇƨǨǳȋơ

��Ȅǿȁ ƨǯÊǁƢǌŭơ ƨǟȂǸĐơ ƢȀǠǷƪƥȁƢšƨȈǈȈƟǁƩȏƙƢǈƫ ƧƾǟǪưƦǼƫ ǽǁƢƯƕȁ ǩȐǘǳơƣƢƦǇƗȄǴǟǥȂǫȂǴǳ
�ƱơȁǄǳơ ǵƢȈǫ ƔƢǼƯƗƩƘǌǻŖǳơƩȐǰǌŭơƨȈǟȂǻȁƣƢƦǇƗȆǿ ƢǷ��

�ǽǁơǂǸƬǇơȁ ƢȀƳơȁǃȄǴǟƨǜǧƢƸǸǴǳ ƧƗǂŭơ ƢȀƬǳǀƥŖǳơƩȏȁƢƄơȆǿ ƢǷ��
�ƢȀǬǴǘǷǵƗ ƧƗǂŭơ �ǩȐǘǳơ ǁơǂǬǳ ǱȂǏȂǳơ ǺǟǱȁƚǈŭơǺǷȁ �ǩȐǘǳơńƛȅĈƽƗ ȅǀǳơ ǂǋƢƦŭơƤƦǈǳơ Ȃǿ ƢǷ��

�ǩȐǘǴǳ ƢȀƦǴǗƾǼǟ ƨȈǟǂǌǳơǶǯƢƄơĿƧƗǂŭơ ǾƳơȂƫŖǳơƩȐǰǌŭơȆǿ ƢǷ��
�ǩȐǘǳơ ƾǠƥ ƧƗǂŭơ ȄǴǟƩƗǂǗŖǳơ ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈǈǨǼǳơ ǁƢƯȉơȆǿ ƢǷ��

�ǩȐǘǳơ ƾǠƥ ƔƢǼƥȋơȄǴǟƪǈǰǠǻơŖǳơƩơŚǤƬŭơȁ ǁƢƯȉơȆǿ ƢǷ��
ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȇƽƢǐƬººǫȏơȁ ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ ƨȇǂǸǠǳơ ƨǳƢūơ ǹƢȈºƦǳ ƨȇǁȁǂǓƨȈǟǂǧ ƨǴƠºǇƗ Ƨƾǟ ƨȈºǈȈƟǂǳơ ƩȏƙƢºǈƬǳơ Ǻǟ ǪưºƦǻơ ƾºǫȁ

�ƆƢǬƥƢǇǺȀƳơȁǃƗȁƩƢǬǴǘǸǴǳ
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ǩȐǘǳơ ǝȂǫȂǳ ƨȈǈȈƟǂǳơ ƣƢƦǇȋơ

Ǳȁȋơ ǲƻƾŭơ
ǩȐǘǳơȁ ǂǰƦŭơƱơȁǄǳơśƥƨǫȐǠǳơ

��ƱơȁǄǳơ ƾǼǟƨǬǴǘŭơ ǂǸǟ� �

śƥǭǂƬǌǷȂǿ ƢǷȄǴǟ �ƨȇơƾƥ� ǄȈǯǂƬǳơ ǺǷ ƢǫȐǘǻơ �ƢȀǴȈǴŢȁ ƨƷȁǂǘŭơƩȏƙƢǈƬǳơ ǲǸůȄǴǟƨƥƢƳȍơ ǱȁƢǼƬǻ ǥȂǇǲǐǨǳơ ơǀǿĿ
�ƢēƢǷƾǬǷȁ ƧǂǋƢƦŭơƣƢƦǇȋơśƥǪƟơȂǠǳơȁ ǽǁƢƯƕȁ ǩȐǘǳơƣƢƦǇƗȄǴǟǥȂǫȂǴǳǮǳƿȁ �ƨǯǁƢǌŭơ ƨǟȂǸĐơ�

ǺǇ ƢǤǴƦȇŃȁ �ĿƢǬưǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȆǈǨǼǳơȁ ȅƾǈŪơ ƢŷȂŶ ǱƢǸƬǯơ ǲƦǫŕǨǳơȁ ƧƢƬǨǳơśƥ ƾǬǠǼȇ ȅǀǳơ ƱơȁǄǳơ Ȃǿ �ǂǰƦŭơ ƱơȁǄǳơ
ƔƢºǌǻȍƨȈǳȁƚºǈŭơ ǲǸŢȄǴǟǺȇǁƽƢºǫ Śǣȁ �ƨȇƾºǈŪơȁ ƨȈºǈǨǼǳơȁ ƨȈǨǗƢǠǳơ ƨǬǿơǂŭơ ƨǳƢƷĿǹƢƳȁǄǳơ ǹȂǰȇƮȈƷ �ƧǂǌǟƨǼǷƢưǳơ

�ƧǂǇƗ

ǂǸǟĿƧƾƷơȁȁ �ƨǼǇ�� ǂǸǟĿƢƬƳȁǄƫśƫƗǂǷơȁ �ƨǼǇ��ȁ��śƥ ƢǷ ƨȇǂǸǠǳơ ƨǴƷǂŭơĿǺƳȁǄƫ ƾǫƩƢǯǁƢǌŭơǺǷ ƆƢƬǇǹƗ ƢǼǳśƦƫ ƾǫȁ
śƬǼºǇśºƥƵȁơǂƬȇ ǩǁƢǨƥ �ƩƢƳȁǄǳơ ƨȈƦǳƢǣ ǂǸǟ ǺǟƾȇǄƫ Ʊơȁǃȋơ ǁƢǸǟƗƪǻƢǯśƷĿ �ƨǼǇ��ȁ ��ȁ ��ȁ ��ºǳơ ǺǇĿƩƢȇǂƻƗȁ ƨǼǇ��
ƧǂºǌǟƭȐƯǩǁƢǨºƥ ƨƳȁǄǳơ Őǰȇ ƢȀȈǧ ƱȁǄǳơ ǹƢǯ ƧƾºƷơȁ ƨǳƢºƷȁ �ƧǂǌǟƨǼǷƢưǳơ ǺǇǹȁƽ ƢǻƢǯ Ʊơȁǃȋơ ǺǷśǼƯơ ơƾǟ ƢǷ �ƩơȂǼǇǞƥǁƗńƛ

�ƢǷƢǟ ǂǌǟƾƷƘƥ ƱȁǄǳơ ƢǿŐǰȇȃǂƻƗȁ �ƨǼǇ

śƦƫƮȈƷ �ǺȀƳơȁǃȋȁ ǺŮȆǸȈǴǠƬǳơ ȃȂƬǈŭơňƾƫƶǓȂȇ ơǀǿ ǹƜǧƩƢǯǁƢǌŭơ ƨǟȂǸůǺǷŐǯȋơƨƦǈǼǴǳ ǂǰƦŭơ ƱơȁǄǳơńƛ ǂǜǼǳƢƥ
ȃǂƻƗȁ ƨȇȂǻƢưǳơ ƨǴºƷǂŭơ ÊǾǼƫŃ ƧƾºƷơȁȁ ƨȇƽơƾǟȍơ ƨǴºƷǂŭơśȀǼȇŃǺȀǼǷ ƨƯȐƯȁ ƨȈƟơƾƬºƥȏơ ƨǴºƷǂŭơ ǺǴǸǰȇŃ ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ƆƨǠƥǁƗ ǹƗ
ĈȆǷȋơśºƥ Ƶȁơǂƫ ƾºǬǧƱơȁǃȌǳȆǸȈǴǠƬǳơ ȃȂƬºǈŭơ ƢǷƗ ƨȈǠǷƢŪơ ƧƽƢȀºǌǳơȄǴǟƨǴǏƢƷǖǬǧ ƧƾƷơȁȁ �ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơ ƧƽƢȀǋǲǸŢ
ƨȈǠǷƢƳ ƧƽƢȀºǋǲǸŢŖǳơ ƧƗǂŭơ ǹƗ ǽƢºƦƬǻȐǳƪǨǴŭơ ǺǷȁ �ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơ ƧƽƢȀºǋǹȐǸŹǖºǬǧśǼƯơ ơƾǟ ƢǷ �ȅƽơƾǟȍơȁȆƟơƾƬƥȏơȁ
ǵȂȀǨŭơȁ ƨººƥơǂǬǳơ ƨǴǏƪººƦǴǤƫ ƾºǬǧ �ǶǠǳơ Ǻºƥơ �ƢȀºƦȇǂǫ Ǿǻȋ ƆơǂǜǻǺǰǳȁǖºǬǧ �ȅƽơƾǟȍơ ȃȂƬºǈŭơȄǴǟ ƆȐǐºƸƬǷ ƢȀƳȁǃ ǹƢǯ

�ȆǸȈǴǠƬǳơ ȅȂƬǈŭơĿǪǧơȂƬǳơ ƨȈŷƗȄǴǟȅǂƟƢǌǠǳơ
ƪȈºƥĿƪºǋƢǟȁ ǩȐǘǳơ Ǟºǫȁȁ ƨǼºǇ�� ƢȀƳơȁǃ ǂǸƬºǇơȁ �ƨǼǇ�� ǂǸǟĿǹƢǯƱȁǄǳơȁ ƨǼǇ�� ǂǸǟĿƪƳȁǄƫ ǺǿơƾƷƛ ǹƗśƦƫ ƢǸǯ
ȆƟơƾƬºƥȏơ ǞºƥơǂǳơǦǐǴǳȆǸȈǴǠƬǳơ ƢǿơȂƬǈǷȁ �ňƢưǳơ ǩȐǘǳơ ǞǫȁŕƷǖǬǧǦǐǻȁ ǂȀǋ ƧƾŭȅǂƻƗ ƧǂǷƪƳȁǄƫ Ľ ƨǼǇ�� ƢȀǴǿƗ

�ǖǬǧ
ȆǟȂǳơȁĿƢººǬưǳơ ƱȂǔǼǳơ ǵƾǟǆǰǠȇ ��ƱȁǄǴǳ �ŅƢƬǳƢººƥȁ ƧƢƬǨǴǳȆǸȈǴǠƬǳơ ȅȂƬººǈŭơŇƾƫ ǾºǬǧơǁ ȅǀǳơȁ �ǂǰºƦŭơ ƱơȁǄǳơ ǹƗǮºǋȏȁ

�ƢǸȀǼȈƥ ƨƠǋƢǼǳơ ǲǯƢǌŭơ ǞǷǲǷƢǠƬǳơ ȄǴǟ ƧǁƾǬǳơȁ ƨȈƳȁǄǳơ ƧƢȈūơƩƢƦǴǘƬŠ

ƨǴƟƢǟȄǟƾƫ ƨǼǴǠŭơȁ ƨȈǴǰºǌǳơ ƨȈºƷƢǼǳơ ǺǸǧ �ƨǴƟƢǠǳơ ǺǰºǈǷĿǊȈǠǴǳ ƢǸȀƬǷƢºǫƛńƛǞǧƾȇƱȁǄǳơǮǳǀǯȁ ƨƳȁǄǳơ ǺºǇ ǂǤǏǹƛ
ƪŢȏơǃ ƢǷƮȈºƷ �ƧƢȈūơǅȁǁƽ ƢǸȀǼȈºǬǴƫ ƧǁȁǂǓȁ ƢǸȀǼºǇ ǂǤǐǳ ǂǜǼǳƢºƥ ƢǸēƢȈºƷ ƔƾºƥĿ ƢǸēƾǟƢǈǷȁ ƢǸȀȈǴǟ ƢȀǏǂƷƱȁǄǳơ

�ƢǸĔȁƚǋŚƥƾƬǳ ǁƢƦǰǴǳ ƨƳƢūơ ƨǴƟƢǗ
ƨȇǂūƢººƥ ƢǿǁȂǠºǋȆǨƬǼȈǧ �ȃǂƻƗ ƨǴƟƢǟńƛ ƨǴƟƢǟǺǷƪǴºǬƬǻơǮǳǀºƥ ǹȂǰƫȁ �ƧƾȇƾƳ ƧŚºƦǯ ƨǴƟƢǟĿ ƽǂǧńƛ ƨƳȁǄǳơ ǱȂºƸƬƫ �ƢǼǿ ǺǷ
ƨǴƟƢǟ ƽơǂǧƗ ƩƢǸȈǴǠƬǳ ƢȀǟƢǔƻƛȁ ƢēƢǧǂǐƫ ƽƢºǬƬǻơȁ ƢŮƨǸƟơƾǳơ ƨƦǫơǂŭơƤƦǈƥȆǈǨǼǳơǖǤǔǳơ ƨǴƟƢǗƪŢǞǬƫȁ �ǱȐǬƬǇȏơȁ
ƢŮǪŹȏȁƨǟƢǘǳơ ƢȀȈǴǟȁ �ƢȀǼǷƤǴǘĄȇ ƢǷ ǲǰºƥ ǵƢȈºǬǳƢƥ ƨºƦǳƢǘǷȆǿȁ �ƆƢǼǇŐǯȋơ ǾƫȂƻƛȁ ǾƫơȂƻƗȁ ƱȁǄǳơ Ĉȅƾǳơȁ ƢǏȂǐƻ �ƢȀƳȁǃ
ńƛ ǱȂººƸƬȇȁ �ƨǴƟƢǠǳơƩơǁơǂººǬǳ �ƤǳƢǤǳơĿ� ǞǔƼȈǧ �ƩȐǰºǌŭơ ƨȀƳơȂǷȁ ƨȈǳȁƚºǈŭơ ǲǸŢȄǴǟ ǁƽƢºǫ ŚǣƱȁǄǳơ ǹȂǰȇȁ �ȃȂǰºǌǳơ
ƢŲ �ƢȀƬȇƢŧǺǟ ǄƴǠǳƢºƥ ǽǁȂǠºǋǶºǫƢǨƬȇȁ �ǾƬƳȁǃ ƔƢǓǁƛȁ ǾƬǴƟƢǟ ƔƢǓǁƛśºƥ ƢǷǒǫƢǼƬǳơĿ ǾǟȂǫȁ ƨƴȈƬǻ ƧƽơǁȍơƣȂǴǈǷǎƼǋ

�ĿƢǬưǳơȁ ȆǸȈǴǠƬǳơ ȃȂƬǈŭơ ���

�ƱȁǄǳơ ƨǴƟƢǟ ǞǷǭǂƬǌŭơ Ǻǰǈǳơ ���
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�śƳȁǄǳơśƥƩȐǰǌŭơ ǶǫƢǨƬƬǧ ƨȈǈǨǼǳơ ǾƬǷǃƗȁ ǾƬȈƦǐǟ ƧƽƢȇǃŅƛ ȃƽƚȇ
ǆȈǳȁ ƧŚºƦǯ ƨǴƟƢǠǳ ǩȂºǬūơ ƨƥȂǴǈǷ ƧŚǤǏƨǷƽƢƻ ƽǂů ƢȀǈǨǻƾšƮȈƷȆǈǨǼǳơǖǤǔǳơȁ ƽƢȀǘǓȏƢƥ ƨƳȁǄǳơ ǁȂǠǋƾȇơǄƬȇȁ
ƆƢǏȂǐƻ ƢȀǼǟǝƢǧƾǳơ ȁƗ ƢȀƬȇƢŧȄǴǟ ÇǁƽƢºǫ Śǣ ƢȀƳȁǃȃǂƫȆǿȁ ƧƾºƷȂǳơȁ ǹȏǀŬƢƥ ƢǿǁȂǠǋǶǫƢǨƬȇȁ �ƢȀǠǷǦĈȈǰƬǳơ ƢȀƬǟƢǘƬǇƢƥ

�ƱȁǄǳơ ƨǴƟƢǟ ƽơǂǧƗ ǺǷǲǯǂǳơȁƣǂǔǳƢƥ ȅƾǈŪơ ƔơǀȇȍơȁǦǼǠǴǳǺǓǂǠƬȇƩƢƳȁǄǳơ ƨȈƦǳƢǣ ǹƗ
ĹƗȁȆǷƗȁļƾŪĺƗƪȈºƥĿƨǷƽƢƻ ƽǂůňȂǯǺǷȁŅǾºƥǂǓȁȅƾǳơȁǦǼǟǺǷǎǴţƘºǇȆƳơȁǄºƥřǻƗƩƾºǬƬǟơ ƾºǬǳ� ��ǥ� ǱȂǬƫ
ŅƪǐÊǐĄƻƮȈºƷ �ƣơǁǄŭơ ƪŢŅƛǦǳƾǳơƪŢǺǷ�ƪǴǬƬǻơřǻƗƪƠƳȂǨǧ �ǖǬǧȆƳȁǃȁŖȈƦƥ ǶƬǿƘǇřǻƗȁ �Ɔơƽǂǧ ���� ºǳơļȂƻƛȁ
ƢƬººǬǨƫơ ƾººǬǧ �ǹƢƬƻÉƊƗ ƢǸȀȈƬƳȁǃ ǹȋ Ǻǰǳȁ �ƆƢǔȇƗ ƨǧǂǣĿ ƈǲǯ ƢŷƢƬƳȁǃȁ ǹƢǼƯȍơ ȆƳȁǃ ƧȂƻƛ ƢǼǠǷǺǰºǈȇȁ ƧŚǤǏƨǧǂǣȆƳȁǃȁ ƢǻƗ
�ļƢŧȁǶēƢƳȁǃȁ ȆƳȁǃ ƧȂƻƛ ǺǷǶƬººǌǳơȁ ƣǂǔǴǳǑǂǠƫƗƪǼǯȆƳơȁǃ ƩơȂǼººǇƨǴȈǗȁ �ƢǸȀƬǸǟȆǿȁ� ļƢŧńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ĈȆǴǟ

��ǱŗŭơǦȈǜǼƫńƛǲȈǈǤǳơńƛƺƦǘǳơ ǺǷƪȈƦǳơ ǹȁƚǋǲǰƥ ǵȂǫƗ ǹƗ ĈȆǴǟȁ
ĿƩǂƻƘƫ ƢǷƾǼǟȁ �ƢȀǴǯ Ǳŗŭơ ǱƢǸǟƘººƥ ǵƢȈººǬǳơ ȄǴǟŅƢƬǳơ ǵȂȈǳơĿňȁŐƳƗȆǴǨǗƩƾǳȁ ƢǷƾǼǟřǻƗ ǂǯƿƗ� �ȆǰººƦƫȆǿȁƪǧƢǓƗȁ
� ǾǘȈȈţƱƢƬºƷơ ǪǋƶƬǧȁǖƟƢūƢƥ ȆǇƗǁ ǪǗȁĺǂǔƥ ƧƾƷơȁƪǷƢǫǅƢǨǻ ƨǳƢƷĿřǻȋ ƨȈƸǐǳơŖǳƢƷǦǠǓƤƦǈƥśƴǠǳơ

��ǃǂǣ
ƢēƢǯǂƷƤǫơǂƫȁ ƢȀƬǧǂǣƣƢƥ ǵƢǷƗǆǴšƮȈƷ �ƩƢǼȈƯȐưǳơĿ�ǆǻƢǠǳơ ƢȀƳȁǃƪƻƗ ǺǷ ƨƥƢǫǂǴǳ ǞǔţƪǻƢǯ ƢĔƗ� ��ǅ� ǱȂǬƫśƷĿ
ƢǿƽơǂǨǻơ ǪȈǠƫŕºƷǾǴǸǟ ǺǷ ƢȀƳȁǃ ƧƽȂǟ ƾǼǟ ƆƢǏȂǐƻǾƥ ƢēǂǷƗ ƢǷ ǀȈǨǼƫ ƢȀǼǷƤǴǘƫ ǹƗ ȄǴǟǍǂŢȁ �Ǳŗŭơ ƔƢƦǟƗ ǲǰƥ ƢȀǷǄǴƫȁ

��ƢȀƳȁǄƥ
ćǶǴǠƬǷ ćǎƼººǋȆƳȁǃ ƹƗ ǹƗ Ƕǣǁ ƧȂºǈǬǳơ ȆȀƬǼŠ ǾƬƳȁǃȁňƢưǳơ ƢȀǼºƥơȁ ȆǿřƬǴǷƢǟǮǳƿ ǞǷȁ �ŅƢƻ ƨƳȁǃļƢŧ� �ƪǳƢºǬǧ �Ɨ�ƢǷƗ
ƾǼǟŖºººƦȈǬƷǊƬǨƫǹƗǍǂŢȁ �ǲǯȋơȁǥȁǂǐŭơƤººǫơǂƫƪǻƢǯ ƢĔƗȏƛ ƧǃƢƬŲ ƨȇƽƢŭơ ǶȀǟƢǓȁƗ ǹƗ Ƕǣǁȁ �ǽơǁȂƬǯƾǳơ ƧƽƢȀººǋǲǸŹ
ǾǴǿƗȁ ǾƫƾǳơȁǦºǫȂǷǺǟ ÇÇǑơǁ ŚǣǹƢǯƾǬǧ Ȃǿ ƢǷƗ �ļƢƦǴǗƨȈƦǴƫ ǵƾǟȄǴǟȆƳȁǃ Őšȁ �ƆơƽȂǬǻ ǲŧƗǹȂǯƗȏŕƷȆǴǿƗ ƧǁƢȇǄǳȆƳȁǂƻ
ǲǯȌǳ ƆƢǏƢƻ ƢƆƠȈººǋŅǂǔŹ ƢǷƾǼǟ ǹƢǯ ǾǻƗŕººƷ �ǁơǂºǫ ȅƗ ƿƢţơȄǴǟ ƙǂŸȏȁ ƆƢǷƢŤ ƨǷȁƾǠǷǾƬȈǐƼºǋȁ �ǶȀǼǷǥƢźǹƢǯ ǾǼǰǳȁ
Ǳŗŭơ ǲƻƾȇ Ľ �ǾºƦƸǇƗȁ ǾȈǧǑơǂǣȋơ ǞǔȈǧ ǝǁƢºǌǳơ ȄǴǟ ǲǘŭơ ƢǼƬǧǂǣ ǭƢºƦǋ ǺǷǲƦŞ ƆƢǗȂƥǂǷǮȈƬǇȐƥǆȈǯ ǱơǄǻƛŅƛ ǂǘǓƗ

��Ǿƫƾǳơȁ ǺǷ ƆƢǧȂƻǺȇƾȈǳơȅȁƢƻ
ƽơǂǧƗ ƨȈºǬƥ ǺǸǓƧƾƷơȁ ƨǧǂǣĿƔơȂǇ �ƆƢǷȂǸǟ ƧǄǣ ǝƢǘǫĿƨȈǇƢǇȋơ ƧƾǟƢǬǳơ ȆǿƱȁǄǳơ ƨǴƟƢǟ ǞǷǭǂƬǌŭơ Ǻǰǈǳơ ƨǴǰǌǷǹƛ
ŘºƦŭơ ǺǸǓǺǰǳȁ ƨǴǬƬǈǷƨǬǋĿǺǰǈǳơ ǹȂǰȈǧ ƆƢȈƦǈǻ ǱƢūơ ƧǁȂǈȈǷƨǬƦǘǳơ ƾǼǟ ƢǷƗ �ǺȇǂƻȉơśƳȁǄƬŭơ ƧȂƻȍơ ǞǷȁ ƨǴƟƢǠǳơ
ƧƢǸūơ ƘƴǴƫƮȈºƷ �ƆƢǔȇƗ ǱȐºǬƬǇȏơ ǵƾǟǕȁǂºǋ ǁƢǗƛĿǺǰǳ �ƱȁǄǳơ ƨǴƟƢǟ ƽơǂǧƗ ƢȀȈǧ ǝǃȂƬȇ ƩƢǬƦǗȁǪǬǋ ƧƾǟǺǷǹĈȂǰŭơ ƾƷơȂǳơ
ƔƢǟƽƜºƥ ȁƗ �ƩƢǧȁǂǐŭơĿ ƽƢǐƬǫȏơȁ ŚǧȂƬǳơ ȆǟȁơƾƥǮǳƿȁ �Ǳŗŭơ ǲǸǟȁ ǵƢǠǘǳơĿƨǯǁƢǌŭơ ȄǴǟ Ǻƥȏơ ƩƢƳȁǃ ȁƗ Ǻƥȏơ ƨƳȁǃ ǁƢƦƳƛŅƛ
ƩƢǠǸƬĐơĿȅȂºƥȋơǖǴºǈƬǳơȁ ǱƢȈƳȋơśºƥŅǃȋơ ǝơǂǐǳơĿǺǸǰȇǭȂǴºǈǳơ ơǀǿ ǂǿȂƳǹƗ ȏƛ �ƢȀƬǼºƥơ ǲưǷ ƢȀǼºƥơ ƨƳȁǃ ǹƗ ȁƗ �Ƥūơ

�řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơȄǴǟǪƦǘǼȇ ƢǷ Ȃǿȁ ƨȇǂƟƢǌǠǳơ

�ƮǻƚǷȁ ǂǯǀǷ �śǈǼƳǺǷśǼƯơśƥȆǟȂǘǳơǭǂƬǌŭơǊȈǠǴǳ ƈǲǰǋǲǏȋơĿƱơȁǄǳơ

ǶȈºǈǬƬǳơȁ ƨǘǴºǈƬŭơ ƧǁȂǯǀǳơ ǶȈºǫ ǁƢǗƛĿ ƧƗǂŭơ ƧƘºǌǻǅƢºǇƗȄǴǟ ƧƗǂŭơ ǺǷǦºǫȂŭơ ǵȂºǬȇ ȅƾȈǴǬƬǳơřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿȁ
�ƨȈǻƢưǳơ ƨƳǁƾǳơ ǺǷ ǹƢǈǻƛ Ȇǿ �ŅƢƬǳƢƥ �ƨȇƢǏȁńƛƱƢƬŢȁ ƨƴƬǼǷ Śǣȁ ƆơǂǏƢǫ ƧƗǂŭơ ǁƢƦƬǟƢƥ �ǲǸǠǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơǦƟƢǛȂǴǳ �ňƢǈǼŪơ�

�ƨǏƢŬơ ǾƬȈǰǴǷ ǁƢǗƛĿ ǁȁƾȇȁ ǲƳǂǴǳ ǞƥƢƫ

��ƧƢƬǨǳơƲȇȁǄƫ ƨǬȇǂǗ��

ƢȈǴǠǳơ ƨǘǴǈǳơ ƨƦǣǂǳ ƨƥƢƴƬǇơ ƱơȁǄǳơ ƾǬǟ ǹƗ ƾƳĄȁ ��ƩƢǬƦǘǳơ ƔȂǌǻ ǞǷȁ �ƩƢǠǸƬƴǸǴǳ ȆźǁƢƬǳơ ǁȂǘƬǳơ ǁƢǗƛľȁ �ƧǁƢǔūơ Ɣƾƥ ǀǼǷȁ
ǱơȂºƷȋơ ǲǸů ƆƢǔȇƗȁ �ǾƫƢǧȁƾǠºƥ ǽƽȏȁƗȄǴǟƣȋơ ƧȁǂƯ ǞȇǃȂƫȁ ƾȈǳơȂŭơǦȈǼǐƬǳǮǳƿȁ �ƢȇƢǟǂǴǳ ƨȈǐƼǌǳơ ǱơȂƷȋơ ƨǧǂǠŭ ǞǸƬƴǸǴǳ
ƨȈǟƢǸƬƳơ Ƨƽơǁƛ ńƛ ǱĈȂŢƱơȁǄǳơ ǹƗ ȅƗ �ƨȇƽƢǷȁ ƨȈºƥƽƗ ƩƢǷơǄƬǳơȁ ƨȈºǫȂǬƷ ǁƢƯƕ ǺǷ ƢȀȈǴǟƤƫǂƬȇ ƢǷ ǲǯȁ ǾƫǂºǇƗȁ ǹƢºǈǻȍơśƥ ǹȂǰƫŖǳơ

� ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩƢǫȐǠǳơ ƢēǃǂǧƗŖǳơ ƨǘǴǈƬŭơ ƨǬƦǘǳơ Ƨƽơǁƛ ȅƗ �ƾƟƢǈǳơǥǂǠǴǳ ȁƗ ƧƾƟƢǈǳơ ƨȈǟǂǌǴǳǞǔţ���

����� ƢȇǁȂǇ �ǁơȂūơ ǁơƽ �ƢǿƾǠƥ ƢǷȁ ����Ǎ ĺǂǠǳơ ȅǁȂǯǀǳơ ǞǸƬĐơ Ŀ ƧƗǂŭơ ƨǷǃƗ �śǇƢȇ ȆǴǟ ȂƥƗ ��
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�ƔơƾƬººƥơ ƢȀǠǷǲǷƢǠƬǳơƣȂǴººǇƗȁǪǨƬȇ ǂǷƗ Ȃǿȁ �ƱȁǄǳơ ǁƢȈƬƻơĿƨǴƟƢǠǳơ Ƨƽơǁƛńƛ ƧƢƬǨǳơ ǞǔţǶȈǿƢǨŭơ ǺǷƨǷȂǜǼŭơ ǽǀǿǲǛľȁ
ńƛƨǧƢǓƛ �ƢēȐȈǷǃ ǞǷŕºƷ �ƨȈǟƢǸƬƳơƩƢºǫȐǟ ƔƢǌǻƛ ǺǷ ƢĔƢǷǂƷȁ ƢȀƬȇǂƷ ƾȈȈǬƫǶƬȇȁ �ǕȐƬƻȏơ Ǻǟ ƢȀƦƴƷȁ ƢŮǄǟǶƬȇƮȈƷ
řȇƾǳơ ǞȇǂºǌƬǳơ Ǫǧȁ ćƾºǬǟ ȂǿƱơȁǄǳơ ǹƗ ǺǷǶǣǂǳƢºƥȁ �ƨǴƟƢǠǳơ ǾǴƦǬƫ ȅǀǳơ ǂǜƬǼŭơ ƱȁǄǳơ ǁƢǜƬǻƢƥ ƨȈǷƾŬơ ƨȈǳŗŭơǦƟƢǛȂǳƢƥ ƢȀǷơǄǳƛ
�ƧǂºǬƬǈǷ ƧǂºǇƗǺȇȂǰƫȁ ǲǈǼǳơȁ ƨǯǂƬǌŭơ ƧƢȈƸǴǳ ƨǘƥơǁ ƔƢǌǻƛ �ƾǬǠǳơ ơǀǿ ƨȇƢǣ ǹƛȁ ƧǄǣǝƢǘǫĿǾƥ ǱȂǸǠŭơ ȅǁƢǈǳơňȂǻƢǬǳơȁ
�ǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭơ� ƾºǬǠǳơĿǂǗǺǷǱȂºƦǬǳơȁƣƢŸȍơ ȅƗ �ƧƽơǁȍơǅƢºǇƗȄǴǟǾƬǤȈǏǵȂºǬƫ ǹƗȁ �ǾǻƢǯǁƗ ǂǧơȂƫ �ƾºǬǠǳơ ƨºƸǐǳ�ƤŸǾǻƛȁ
ƨǧƢǯ ƔƢººǌǻƛĿ ƆƢǻȂǻƢºǫ ƣȂǴǘǷ Ȃǿ ƢǸǯ �ƾºǬǠǳơǥơǂǗƗ ȃƾǳ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ ƨȈǴǿȋơ ǂǧơȂƬƫ ǹƗ ƤŸƨºƸȈƸǏƧƽơǁȍơ ǽǀǿ ǹȂǰƫŕºƷȁ

�ƽȂǬǠǳơ
�ƨǴƟƢǠǳơ Ƨƽơǁƛ ǪǧȁǶƬƫȁǕǂǌǳơ ơǀđǱȐƻȍơȄǴǟ ƢȀƬȈƦǳƢǣĿǵȂǬƫ ƢǼǠǸƬůĿȆǬȈƦǘƬǳơ ȃȂƬǈŭơ ȄǴǟƱơȁǄǳơ ƽȂǬǟǹƗ ȏƛ

ǺǷ ÇƔǄƳǲǸǟĿƣȋơ ƢȀǯǁƢºǌȇȁ �ƧǂǋƢƦǷ ƱơȁǄǳơĿƤǣơǂǳơ ƣƢǌǳơ Ƨƾǳơȁ ǱȐƻǺǷ ƢǿǁƢȈƬƻơ ƾǠƥ ƢȀƬǴƟƢǟ ǲƦǫ ǺǷ ƧƢƬǨǳơ ƲȇȁǄƫ ǶƬȇȁ
ǱơƚºǈǳƢƥ ƣƢǌǳơ Ƨƾǳơȁ ǵƢȈǬƥ ÅƔƾƥ ƧƽƾǠƬǷǲƷơǂŠ ƨȈǴǸǠǳơ ǽǀǿ ǂŤȁ �ƢǸȀǼƥȏǲƦǬƬǈŭơ ƨƳȁǃśǷƘƫ ǺǟśǳȁƚǈǷ ƢŷǁƢƦƬǟƢƥ ƨǸȀŭơ
ǹȂǰȇ ǹƗ ǹȁƽ �ƢȇƽƢǐƬºǫơȁ ƢȈǟƢǸƬƳơ ƨºƦǇƢǼŭơ ƨǴƟƢǠǳơȁ �ƤºǇƢǼŭơ ǲǰºǌǳơ �ŚȇƢǠǷȄǴǟ ÅƔƢǼƥ ǁƢȈƬƻȏơ ǵȂǬȇȁ �ƱơȁǄǳơ ǺǇĿƩƢȈƬǧ Ǻǟ
ƔƢǬǴǳơƭƾŹĽǺǷȁ �śƬǴƟƢǠǳơśƥ ǩƢǨƫȏơ ǶƬȇ ǹƗ ƾǠƥ ȏƛ ƢǸȀǼȈƥĿǁƢǠƫ ƔƢǬǳ ȅƗƭȁƾƷǹȁƽȁ �ǁƢȈƬƻȏơ ơǀǿĿƧƽơǁƛ ƨȇƗ ƧƢƬǨǳơ ȁƗ ƣƢǌǴǳ
�ȆǴǰºǌǳơ ǁƢȈƬƻȏơ ȄǴǟ ƔƢºǬǴǳơ ƧǁȁǂǓ ǂǐƬºǬƫȁ �ȆºǬȈǬūơ ǁƢȈƬƻȏơ ȄǴǟ ƧǁƾºǬǳơ ƢǸȀǼǷ ÇȅȋƶȈƬȇȏ ƢŠ �ƧǂǇȋơȁƣǁƢǫȋơ ǁȂǔƷĿ
ƆȐưǷ �ƧƢƬǨǴǳ ȆƳǁƢŬơ ǲǰºǌǴǳƣƢºǌǳơǒǧǁƤºƦǈƥ ƨºƦǘŬơ ǵƢŤƛ ǲǌǧ ơƿƛ ƔƢǬǴǳơ ơǀǿƾǠƥȆǈǨǼǳơ ȃƿȌǳ ƧƢƬǨǳơǑǂǠƬƫ ƢǷ ƆơŚưǯȁ

�ƩƢǨǏơȂŭơ ǽǀđǞƬǸƬƫ ȏȆǿǹȂǰƫȁ �ƔơǂǔƻȁƗ ƔƢǫǁǃ ǹȂȈǟƩơƿȁ �ƨǷƢǬǳơ ƨǴȇȂǗȁ �ǹȂǴǳơ ƔƢǔȈƥ� Ƣǿƾȇǂȇ
ļơȂǴǳơ ƔƢºǈǼǳơ ƔƢºǬǴǳ ƱȁǂŬơǒǧǂƫ ǹƗńƛ ƢȀǠǧƽ ƢŲ �ƩơǂǷƭȐƯ ǺǷ ǂưǯƗǦǫȂŭơ ơǀŮƪǓǂǠƫ ƢĔƗ �ƽ� ȄǟƾƫȁƩƢȈƬǨǳơ ȃƾƷƛ ǱȂǬƫ
ļƘƫ �Ǯǳƿ ǾºƦǌȇƞȈºǋȁƗǎȈǸǫ ȁƗ ƣȂƯ ǲưǷ �ƨǠǴǇřǻƘǯ ǂǠǋƗƪƸƦǏƗ� �ǱȂǬǳƢƥ ƨǬȇǂǘǳơ ǽǀǿ ǺǷ ƢȀŭƗ ǺǟŐǠƫȁ �ƢȀƬȇƙǂǳśƫƘȇ
ǆȈǳ ǾǻƗ ćƾºƷƗ ǂǰǨȇŃȁ �ƔơǂºǬǋƪºǈǳȁ Ɣơǂũřǻȋ �ơƿƢŭ ��ǹȁƽȂǠȇ ȏĽ �ƔȆǌǳơǆǨǻǲǠǨȇȁƣƢǌǳơļƘȇ Ľ �řǼǐƸǨƬȇ ƔƢǈǼǳơ

��ǱƢǨǗȋơ ǂǸǟĿǺĔƗǶǣǁřǷǲŦȋơƩƢȈƬǨǳơ ƾǈƷƗ ƆƢǻƢȈƷƗ �ȆȈǟȁȁȆǴǬǠƥ ǹȂǸƬȀȇ ȏȁ ƨȈǠǷƢƳȁ ƨǸǴǠƬǷřǻƛ ��ƆƢǸȀǷ
ǹƗȁ �ƨºƦǘŬơ ǲºƦǫ ǺȀƳơȁǃȋ ƨºǬƦǈǷƨǧǂǠǷ ǹȁƽ ǺƳȁǄƫ ǺȀǠȈŦǹƗśƦƫ �ƮƸƦǳơ ǝȂǓȂǷ� ƧǄǯǂŭơ ƨǟȂǸƴǸǴǳ ƢǼǳơƚǇǱȐƻǺǷȁ
ƾºƷơȁ ǵƢǟ ƾǠºƥƪǬǴƌǗȁ ƨǼǇ�� ǂǸǟĿƪƳȁǄƫ ƾǫ ƢĔƗńƛ �Ɨ �ǥ�ƩǁƢǋƗ ƾǫȁ �ƆƢǨǻƕ ƢȀȈǳƛ ƢǻǂǋƗŖǳơ ƨǬȇǂǘǳơǆǨǼƥƪƐŤ ǺȀƬƦǘƻ
śƥȁ ƢȀǼȈƥ ƔƢǬǴǳơ ǹƗȁ �ƾƷơȁ ÇǂȀǋǺǷǲǫƗĿƪƳȁǄƫȁƪƦǘĄƻ ƢĔƗȁ �ǁȂȀǋƨƯȐƯǺǷ ǂưǯƗ ǵƾƫŃ ƢȀƳȁǃƪȈƥĿ ƢēƢȈƷǹƗȁ �ƱơȁǄǳơ ǺǷ

�ƣƢƬǰǳơƤƬǯƾǠƥ ƢǻƢǯƩơƔƢǬǴǳơ ǽǀǿǺǷśǼƯơȁ ƨǴƟƢǠǳơ ǁȂǔŞƪŤƩơƔƢǬǳ ƨƯȐƯȄǴǟ ƽǄȇŃƱơȁǄǳơ ǲƦǫ ƢȀǬǴǘǷ
ƱơȁǃǍǂǧȄǴǟǲǐŢȏƗǺǷ ƆƢǧȂƻȁ ƧŚºǬǨǳơ ƢȀƬǴƟƢǟ ƨºƦǣǂǳ ƆƢǟȂǔƻ �ǅǂƻƗȁ ÇȆǷƗ ÇƣƢºǋǺǷƨǼºǇ��ǺǇĿƪƳȁǄƫ ƾǬǧ �ǅ� ƢǷƗ
ƾǠºƥȁ �ƆƢǔȇƗśǫƢǠǷ ÅƔƢǼƥƗ ǹȂƦƴǼȇȁśǫƢǠǷǶȀƬȈƦǳƢǣ ƢȀƳȁǃ ƧǂǇƗ ǹƗ ƢȀǧƢǌƬǯơ ƾǠƥƱơȁǄǳơ ǺǷǦǐǻȁƨǼǇƾǠƥ ƢȀǫȐǗĻȁ �ȅǂƻƗ
ƪǴŧƢĔƗǾƬƴȈƬǻƪǻƢǯ �ƾºƷơȁ ǂȀǋȃȂǇ ƢǸȀƳơȁǃ ǵƾȇŃȁ �ƽȏȁƗ ƨƯȐƯ Ǿȇƾǳȁ ƱȁǄƬǷǲƳǂǳ ȃǂƻƗ ƧǂǷ ƢȀŸȁǄƫ Ļ ǩȐǘǳơ ƧĈƾǟ ƔƢȀƬǻơ

�śƬǼǇǀǼǷƨǬǴǘǷǹȉơȆǿȁ �ƨǴǨǘƥ
ƢǷƗ �ƨºǬǴǘǸǯ ƢȀǼǷǎǴƼƬǴǳ ƆƨǏǂǧ ǹƢǯňƢưǳơ ƱơȁǄǳơ ǹƜǧ ƢȀƬǴƟƢǠǳ ƨºƦǈǼǳƢƥȁ �ƨǬǴǘǷ ƢĔƗ ƱȁǄƬǷǲƳǁ ǺǷňƢưǳơ ƢȀƳơȁǃƤƦǇȁ
ǵƢºǫ ǱƢǷ ƢȀȇƾǳǆȈǳ ǾǻƗǦºǌƬǯơ ƢǷƾǼǟȁ �Ǳȁȋơ ƱȁǄǳơ ǺǷ ƢȀºǫȐǗƾǠƥ ƆȏƢǷ ƢȀȇƾǳ ǹƗ ƾǬƬǟơ Ǿǻȋ ǾǈǨǼǳ ƢȀƦǘƻƾǬǧňƢưǳơ ƱȁǄǳơ

�ƱơȁǄǳơ ǺǷƾƷơȁ ǂȀǋƾǠƥ ƢȀǬȈǴǘƬƥ
��ǂƻƕ ÇƾǴƥĿǶȈǬȇ ǹƢǯ ǾǻȋǾǧǂǠƫ ǺǰƫŃȁ ƢȀƬƻƗ Ǻƥơ ǺǷƱơȁǄǳơȄǴǟ ƢēŐƳƗ Ƣēƾǳơȁ� ƆƢǷƢǟ ǂǌǟƨȈǻƢťȅǂǸǟȁƪƳȁǄƫ ��Ɨ� ǱȂǬƫ

ǂǨǷǺȀǷƢǷƗ ǺǰȇŃ �ŅƢƬǳƢƥȁ �ǶȈǴǠƬǳơ ǵƢŤƛ ǺǷǺȀǼǠǼǷǺǿǂǇƗ ǹƗ ǱȂǬǳƢƥőƳƗ ƾǬǧ ƨǼǇ��ȁ�� ǂǸǟĿǺƳȁǄƫļơȂǴǳơ ǹƗśƷĿ
�ƱơȁǄǴǳ ȃǂƻƗ ƨǬȇǂǗƨȇƗ ǺȀǷƢǷƗ ƾƳȂȇ ȏȁǒǧǂǳơ ǺǠǘƬǈȇȏǺĔȋ �ƨǴƟƢǠǳơ ǽǁƢƬţȅǀǳơ ƱȁǄǳơ ƨǏǂǨƥ ǱȂƦǬǳơ ȃȂǇ

�� �

ǹȂǻƢǫȁ �ȅǂƴǿ ���� ƨǼǇ śǘǈǴǨǳ ňƢǸưǠǳơ Ƕǰūơ ǺǷǃ ǁƽƢǐǳơȁ ƨǨȈǼƷ ĺƗ ǵƢǷȍơ ƤǿǀǷ ȆǴǟ ƨȈǐƼǌǳơ ǱơȂƷȋơ ǹȂǻƢǫ ��
�ȅƽȐȈǷ���� ƨǼǈǳ��� Ƕǫǁ ǂǷȋơ �ƧǄǣ ǝƢǘǬǳ ƨȇǂǐŭơ Ƨǁơƽȍơ ƾȀǟ Ŀ ǁƽƢǐǳơ ƨǴƟƢǠǳơ ǩȂǬƷ
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ňƢưǳơ ǲƻƾŭơ
ǩȐǘǳơȁśƳȁǄǳơśƥǩƢǨƫȏơ ǵƾǟśƥƨǫȐǠǳơ

ǹȁƽ Ǿǳ ƢȀŸȁǄƫ Ļȅǀǳơ ǲƳǂǳơ ǞǷ ƧƢȈūơńƛ ƧƢƬǨǳơ ǲºǬƬǼƫ ƿƛ �ƱơȁǄǳơ ǁơǂǸƬºǇơ ǵƢǷƗ ƆƢºǬƟƢǟǦºǬȇśºǈǼŪơśƥ ƔƢǬǴǳơȁǥǁƢǠƬǳơ ǵƾǟ ǹƛ
ǦǠǓ�ƾȇƾºǌǳơǲƼºƦǳơ �ƨǧƢǜǼǳơȁǆºƦǴŭơȁ ǲǯƘŭơĿƨȈǷȂȈǳơ ƩơƽƢǠǳơȁ ƨȈǐƼºǌǳơ ǝƢºƦǘǳơƮȈºƷǺǷ �ƢǸȀǼȈƥ ƨǬƦǈǷƨǧǂǠǷ

�ƨȈǳȁƚǈŭơ ǲǸŢȆǴǟ ƧǁƾǬǳơ ǵƾǟȁ �ǲǈǰǳơ �ƧŚǤǳơ �ƨȈǈǼŪơƨǫȐǠǳơǶȀǧ �œǐǠǳơƱơǄŭơ �ƨȈǐƼǌǳơ
ƨȈºƥǂƫĿ Ƣēƾǳơȁ ƧƾǟƢºǈǷȁ ƢēǂºǇƗƪȈºƥĿƨȈǳŗŭơ ǱƢǸǟȋơ ǹƢǬƫƛ ƢȀȈǴǟȁ �ǵƗȁ ƆƨƳȁǃ ǹȂǰƬǳ ƽơƾǠƬǇȏơȄǴǟ ƢȀƬȈƥǂƫ ǶƬƫ ƧƢƬǨǳƢǧ
ƩơƔƢǐºƷȍơǪǧȁ ƧǄǣǝƢǘǫĿƨƥȂǐŬơǱƾǠǷƮȈƷ �ƽƾǠǳơ ƧŚƦǯ ǂǇȋơǺǷȄǸǜǠǳơ ƨȈƦǳƢǤǳơ ǹƗ ƢǏȂǐƻ �ƆƢǼǇ ǂǤǏȋơ ƢēȂƻƛ

����ŅƛǲǐȇƨȈũǂǳơ
ƢȀȈǸŹ ƆȐƳǁȁ ƆƢƬȈººƥ ƢŮǂǧȂƬººǇƱơȁǄǳơ ƨǏǂǧ ǹƘºƥ �ƩƢǸǴǠƬŭơ ŚǣȁǺºǈǳơƩơŚǤǏ ƆƢǏȂǐƻ�ƩƢȈƬǨǳơ ȃƾǳ ƱơȁǄǳơ ƧǂǰǧǎƼǴƬƫȁ

�ƧƾȈǠǇǹȂǰƫŕƷǦǘǠǳơȁ ƢǓǂǳơ ǱƢǼƬǳ ƧƢǸūơȁ ƱȁǄǴǳ ƨǟƢǘǳƢƥ ƢȀƳơȁǃ ƨȇƢŧƢȀȈǴǟȁ ƆȏƢǨǗƗƤƴǼƬǇ ƢĔƗȁ
�ƱơȁǄǳơ ƨºǫǁȁ ȃȂºǇǾºƥ ƢȀǘºƥǂȇ ȏ ƢȀǼǟ ÇƤȇǂǣ ÇǲƳǁ ǞǷ ƢȀǈǨǻ ƾš ƢǷƾǼǟ ǁƢȈĔȏƢƥ ƗƾƦƫ ƧƢƬǨǳơ ǱƢȈƻĿƨǴȈǸŪơ ƽȂǟȂǳơ ǞȈŦǹƗ ȏƛ
�ƢȀƳȁǃƤŢǹƗ ǞȈǘƬºǈƫ ȏ �ŅƢƬǳƢºƥȁ �ǞǫơȂǳƢƥ ǵƾǐĄƬǧ ƢȀǷȐƷƗȁ ƢēƢǠǫȂƬǳ ƧǂȇƢǤŭơ ƨǬȈǬūơǦǌƬǰƫ ƨȈǷȂȈǳơ ƨǌȇƢǠŭơ ǱȐƻ ǺǷȁ

�ǾǠǷ ƢēƢȈƷĿ ǁơǂǸƬǇȏơȄǴǟ ƧǁƽƢǫ Śǣ �ŅƢƬǳƢƥ� ǹȂǰƫȁ
ƢǷƾǼǟȁ �Ǳŗŭơ ƱǁƢƻ ƾƳơȂƬǳơ ǶƟơƽȁ ǁƢǸºǬǳơƤǠǳȁ ǱȂºƸǰǳơȁƩơǁƾƼŭơ ȄǴǟǺǷƾǷƱȁǄǳơ ǹƗ ǺȀƳơȁǃ ǁȂǧǺǨºǌƬǯơ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷƨǠºƥǁƗ
ƨºǫȐǠǳơĿ ƢȀǠǷƣȁƢƴƬǳơ ȆǴǟ ǁƽƢǫ ŚǣǹȂǰȇȁ ƨȀȇǂǯ ǾƬƸƟơǁȁ ÇƨȇǁǄǷ ÇƨǳƢƷĿǹȂǰȇ ƧŚƻȋơǲȈǴǳơƩƢǟƢǇĿ ƆƢǰȀǼǷƪȈƦǳơńƛ ƽȂǠȇ

�ƨȈǈǼŪơ
�ƧƾºƷơȁ Ƨǂŭ ƢŮƤȈǘŬơ ƨȇƙǁ ƾǠºƥ �ƣƢƬǰǳơƤƬǯ�ƱơȁǄǳơ ƾºǬǟ ƔơǂƳƛ Ļȁ ǺȀƬºƦǘƻƪŤļơȂǴǳơƩƢȈƬǨǳơ ǺǷƾȇƾǠǳơǭƢǼǿ ǹƗśƷĿ
ǞǷ ƧƾȈǠºǇŚǣ ƢĔƗ Ƣēƾǳơȁ ǡȐºƥƜƥ ƧƢƬǨǳơ ǵȂºǬƬǧ ƢǸȀǼȈºƥǪǧơȂƫȁ ǵƢƴºǈǻơ ǵƾǟǭƢǼǿǹƗśºƦƬȇƩơƔƢºǬǴǳơȁ ƩơǁƢȇǄǳơ ƗƾºƦƫ ƢǷƾǼǟȁ

�ƢǸȀǼȈƥǥȐƬƻơǭƢǼǿ ǹƗȁƤȈǘŬơ
ǾǻƗȁřºƦŹǾǻƗ ƆơƾºƥƗ ǂǠǋƗŃȁ �ƨǼƬǻƪǻƢǯǾƬƸƟơǁȁ �ǾǈƥȐŠǉơǂǨǳơŅƛǲƻƾȇ ǹƢǯ ǾƫƽȂǟƾǼǟ ��ƐŅƛ ǂǜǼȇȆƳȁǃ ǺǰȇŃ� ��Ɨ �ǥ� ǱȂǬƫ
ȁƗřºƥǂǔȇǲƥřǫƾǐȇǺǰȇŃȆƳȁǄǳ ȂǰǋƗ ƢǷƾǼǟȁ �ĺǉǂƸƬȇ ǹƢǯȁ �ǾǯȂǴǇǆǨǻǾǳ ƱȁǄƬŭơ ǽƢƻƗ ǹƗƪǨǌƬǯơȁ �řǟǱȁƚǈǷ
��ǽǁơȂŝ ƢǻƗȁ ǂȇǂǈǳơĿȂǿȁǦƫƢŮƢƥ ƢȀǠǷǶǴǰƬȇȁ ȃǂƻƗ ƧƗǂǷơƤŹǾǻƗƪǨǌƬǯơřǻƗŕƷ �řǟǱȂǤǌǷ ƢǸƟơƽ Ȃǿȁ �ȆǷȐǯǲǸȀȇ

ȁƗ ƆƢƳȁǃŅ ǹƗ ǂǠºǋƗŃ ��ƨǠƟƢǓȆǈǨǻƩƾƳȁȁ �ƔƢǈǻ ƭȐƯǺǷƱȁǄƬǷ ǽƾǳơȂǧ �ǾƫǂǇƗĿȅƽƢȈƬǟơ ǭȂǴǈǳơ ơǀǿ ǹƗŅśƦƫ��� �ǲǏơȂƫȁ
��ŘǟƨƦȇǂǣƨǴƟƢǠǳ ƨǷƽƢƻ ƽǂůƪǼǯǲƥ �ƆƢƬȈƥ

ǺǷƨǠǘǫǝƢƥ ȂǳŕƷǺťȅƘƥ ǱƢŭơ ǲȈǐŢƾȇǂȇȁ �ƆƢǔȇƗ ǩǂǈȇȁǺȇǂƻȉơȄǴǟƤǐǼȇȁƣǀǰȇȆƳȁǃ ǹƗƪǨǌƬǯơ ƾǬǳ� �ƪǳƢǬǧ �Ɨ� ƢǷƗ
ŖȈǴǯ ǞȈºƥȄǴǟ ćǪǨƬǷǾǻƗśºƦƬǧ �řǘºƥĿ ÇŃƗǺǷ ȂǰǋƗƪǼǯȁȄǨǌƬǈŭơńƛřǴƻƽƗ ƾǴƦǳơ ƱǁƢƻ ƢǼǯ ƢǷƾǼǟǲǠǨǳƢƥȁ �ȅƾǈƳ
ǶȀǼǷƣǂȀǧ �ǾǼǷȆºǫȐǗ Ƨǁȁǂǔƥ ơȂǠǼƬǫơ ǂǷȋơ ǺǷ ơȁƾǯƘƫȁļǂǇȋƩȂǰǋ ƢǷƾǼǟȁǦǐǻȁ ƨǼǇǺǷ ǂưǯƗȆƳơȁǃ ǵƾȇŃȁ �ƪƥǂȀǧ
ƨǴƟƢǟĿǥơǂŴȏơȁǮǰǨƬǳơ ƨƴȈƬǻ �ƢȀƳơȁǄǳ Ǳȁȋơ ǵȂȈǳơ ǀǼǷ �ǥ�ƪǷƾĄǏśººƷĿ ��ƩơȂǼººǇǆŨƾǠºƥ ȏƛ ǩȐǘǳơ ǞǘƬºǇƗŃȁ
ǵƢǫ �ƢȀǴǿƗƪǤǴƥƗ ƢǷƾǼǟȁ �ƢǿǂȇǂǇĿ ƢȀǴƦǬȇȁ ǾȈƻƗ ƨƳȁǃ ǺǔƬŹ ƢȀƳȁǃƾƴƬǳ ƢȀƳơȁǄǳŅƢƬǳơ ǵȂȈǳơĿ ƢȀƬǧǂǣŅƛƩƽƢǟ ƾǬǧ �ƢȀƳȁǃ

�ƢŮǞǸƬǈȇŃȁ Ƣđǂǔƥ Ƣǿƾǳơȁ
ƢǸȀǼȈºƥ ǲǯƢºǌŭơ ǶºǫƢǨƫȁ �ƢǸȀǷƢƴºǈǻơ ǵƾǟńƛȃĈƽƗ ƢǷ Ȃǿȁ �ƢȀƳȁǃ ȃƾǳ ƾȇƾºǌǳơȆºǈǼŪơǦǠǔǳơ ƨǳƢƷƪǨǌƬǯơ ƾǬǧ �ƽ� ƢǷƗ
Ƨǁȁǂǔºƥ ƢȀǟƢǼƬºǫơ ǵƾǟȁ �ǥǂǐƬǳơ ƨȈǨȈǰºƥ ƢȀȈǟȁ ǵƾǠǳ �ƢȀºǈǨǻ ǞǷǒºǫƢǼƬǳơ ǺǷ ƨǳƢƷĿ ƢȀǟȂǫȁȁǎǬǼǳƢƥ ǾǇƢǈƷƛ ƨƴȈƬǻ
�ǩȐǘǳơƤǴǗŅƛ ƢȀǠǧƽ ƢŲ �ƭȐưǳơ ƢȀƳơȁǃƩơȂǼǇǱȐƻ ƢŮƢēƢŧƨǴǷƢǠǷ ƔȂǇȁ �ƢȀǠǷǲǷƢǠƬǳơĿǾǨǼǟȁǾǟƢƦǗƔȂǇǲǸŢ

ƢȀǴǿƗƪȈºƥĿȆǿȁ ƢȀǨǐǻǺǷ ǂưǯƗƩơȂǼºǈǳơ ǽǀǿǺǷƪǔºǫ �ǱƢǨǗƗ ƨǠƥǁƗ ƢŮȐƻƪƦųƗ ƆƢǷƢǟ ǂǌǟƨǠƥǁƗ �ºǿ� Ʊơȁǃ ǂǸƬǇơ ƾǫȁ
ǂǸĄǟ ǁƢǏǹƗ ƾǠºƥ ȏƛ ǾȈǳƛ ƾǠƫŃȁ ƆȐǷƢºƷƪǻƢǯȁ �ƱơȁǄǳơ ǺǷǺȇǂȀǋƾǠƥ ƧƽȁǂǘǷ ƢȀƳȁǃƪȈƥ ǺǷƪƳǂƻƮȈƷ �ƨǠǘǬƬǷƩơǂƬǧȄǴǟ
ƭȐƯ ƧƾǷ ƢȀƳȁǃńƛƩƽƢǟĽ ǺȇǂȀºǋȁśƬǼǇ ƧƾǷƪȈƦǳơ ǺǷƱȁǄǳơ ƢŷƽǂǗƨǼǇƾǠƥĽ �ǁȂȀǋƨǈŨȁ ƆƨǼǇ ƢȀƬƦųƗŖǳơ ƨǴǨǘǳơ
ƢȀƬȈººƥ ǺǷ ƢǿƽǂǗ ƾǠººƥ ƢȀƳȁǃńƛ ƽȂǠƫƪǻƢǯ ơƿƢŭ ƢǷƗ �ǵƢƴºǈǻơȁ ǪǧơȂƫ ǵƾǟĿ ƢēƢȈºƷƪǻƢǯ ơǀǰǿȁ �ȃǂƻƗ ƧǂǷ ƢǿƽǂǗĽƩơȂǼºǇ
Ʊơȁǃ� ƢȀƳȁǃƪƻƗǺǷ ƆƢƳȁǄƬǷ ǹƢǯǾǻȋ �ȂǿǾƳơȁǃ ȄǴǟǚǧƢºƸȈǳ ƧƽȂǠǳơȆǴǟ ƢǿŐŸ ǹƢǯ ƢǿƢƻƗ ǹƗ ȂǿƤºƦǈǳơ �ƪǳƢǬǧ �ƨǴȇȂǗƩơǂƬǨǳ

.
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�ǾǳǑǂǠƬƫƪǻƢǯȅǀǳơƣǂǔǳơȁ ƨǻƢǿȍơȁ �ƨȈǷȂȈǳơ ǲǯƢºǌŭơȁ �ƢȀƳȁǃ ǝƢºƦǗƔȂºǇǲǸƸƬƫ ǹƗȆǿ ƢȀȈǴǟǹƢǯȂǿ ǁǂǔƬȇ ȏȆǯȁ �Ǳƾƥ
�ǩȐǘǳơ ȆǴǟ ǁơǂǏȍơńƛ ƢȀǠǧƽ ƢŲ �ǾǼǷ ƢȀƬȇƢǸūǹơŚŪơńƛƣǂēƪǻƢǰǧ �śǰǈƥ ƢȀǴƬǬȇ ǹƗ ƧǂǷǺǷ ǂưǯƗĿƽƢǯǾǻƗŕƷ

ǂºǌǟƨƯȐƯ ƢǿǂǸǟȁ ǾƬǼƥơ ƱĈȁǃ �ǁƢǸǬǳơƤǠǳȁƩơǁƾƼŭơȆǴǟǺǷƾǷ ƢȀƳȁǃȁ �ƩơǂǷƭȐƯ ƢŮȐƻƪǬǴƌǗ �ƢǷƢǟśƯȐƯ ƢȀƳơȁǃ ǂǸƬǇơ �ǝ�Ɨ�
ƤƦǈǳơ Ȃǿ ơǀǿ ǹƢǯȁ �ƢȀƳȁǄƫ ȅǀǳơ ǲƳǂǳơ ǺǷ ƢȀǬȈǴǘƫ ǺǷƪǼǰŤŕƷǾǼǷƪƥǂǿȁ ƢȀƬǼƥơ ƩǀƻƘǧ �ǁƢǸǬǳơƤǠǳĿǾǳǮȇǂǌǳ ƆƢǷƢǟ
ǺǰƫŃ ƢĔƗǾǯǂƫ ȄǴǟ Ƣēǁƾºǫ ǵƾǟĿƤºƦǈǳơ Ǻǰǳ �ǶǿƾƷƗƩȂŭƭǂƬǰȇ ǺǰȇŃȁ �ȄǓǂǷȁśǫƢǠǷ ƆơƽȏȁƗƪƦųƗȁ �Ȇǿ ƢȀǫȐǗĿ
ŕºƷ �ƢǿȂǠǗƢºǫȁ �ƢȀƳȁǃ ǺǷ ƆƢºƥǂǿǶȀȈǳƛ ƢđƢǿƿ ǁǂǰƫ ǹƗ ƾǠºƥ ǶēȂȈƥŅƛ ǱȂƻƾǳơ ǺǷ ƢǿȂǠǼǷ ƢēȂƻƛ ǹȋ �ǾȈǳƛƤǿǀƫ ĆȃȁƘǷǮǴƬŤ
ǲǸŢǺǷ ƆƢǧȂƻƩơȂǼººǇǞººƦǇǺǷ ǂưǯƗ ǀǼǷ ƢȀǼǟǶǿĄƾººƷƗ ǱƘººǈȇŃȁ �ƢȀȈǴǟ ǹȂǧǂǠƬȇ ȏ ƢȀƳȁǃǺǷ ƆƢȈƟƢĔ ƢȀººǫȐǗƾǠºƥȁ ƢĔƗ

�ƢǿƽȏȁƗȁȆǿ ƢȀƬȈǳȂƠǈǷ

ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ƨºǇƢȈǇƤºƦǈƥ ƧƾȇƾºǋƨȇƽƢǐƬºǫơ ƨǷǃƗ ƨǴȇȂǗƩơȂǼºǇǀǼǷ ƧǄǣ ǝƢǘºǫĿřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơǊȈǠȇ
ƧǂǘȈºǈǳơȁ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơƩƖǌǼŭơ ŚǷƾƫȁ ƨȈǟơǁǄǳơ ȆǓơǁȋơǦȇǂšȁ ƨȈƬƸƬǳơ ƨȈǼƦǳơ ǵƾǿȁ ǂƥƢǠŭơ ǩȐǣƛȁ ǲȇȂǘǳơ ǁƢǐūơĿƨǴưǸƬŭơ
ƢēȏƾǠǷȄǴǟƗƪǤǴƥŖǳơȁ �ǝƢǘǬǳơĿ ǂǬǨǳơ ƨƦǈǻ ǝƢǨƫǁƢƥǮǳƿ ǲưŤȁ �ȅƽƢǐƬǫȏơ ǞǓȂǳơ ǁƢȈĔơńƛ ȃĈƽƗ ƢŲ �ȅǁƢƴƬǳơ ǱƽƢƦƬǳơ ȄǴǟ
ȅǄǯǂŭơ ǃƢȀŪơ ǂȇǁƢºǬƫǪǧȁ ǹƢȈºƷȋơǒǠºƥĿ���ńƛǲǐƫƾºǫȁ��� ǃȁƢƴƬȇ ƢŠƨǳƢǘºƦǳơ ƨºƦǈǻǝƢǨƫǁơȁ �ƧŚƻȋơƩơȂǼºǇǆǸŬơĿ

�ƔƢǐƷȎǳ
ƨȈºƦǳƢǣ ǹƗ ƢǼǜºƷȏƮȈºƷ �ǅȂǸǴǷ ÇǲǰºǌƥƨȇǂǇȋơƩƢǫȐǠǳơȄǴǟ ǂƯƚȇȁ �ǹƢǰǈǴǳƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƧƢȈūơȆǴǟ ƆƢȈƦǴǇ ǂƯƚȇ ǞǫơȂǳơ ơǀǿǹƛ

�ƆƢȈƦǈǻƾȈƳ ÇȅƽƢǐƬǫơ ÇǞǓȁĿ ƢǸȀȈƫǂǇƗƮȈƷ �ǺȀǼǷśƫƗǂǷơ ơƾǟ ƢǷ ƧŚǬǧ ǂǇȋśǸƬǼȇ ƧǄǯǂŭơ ƨǟȂǸĐơĿƔƢǈǼǳơ

Ƨǁƾºǫ ǵƾǟĿǲưŤȁ �ǽƢǼǜºƷȏ ƢǷ ơǀǿȁ �ƱơȁǄǳơ ƩƢºǬǨǻȁ ǂȀŭơ ƱȁǄǳơ ƨǴƟƢǟƪǷĈƾǫ ƽƢǰǳƢƥƮȈƷ �ƧŚǬǧ ǂǇƗĿǺƳȁǄƫ ƔƢǈǼǳơ ƨȈƦǳƢǣ ǹƛ
ǶǿǁƢǸǟƗƪǻƢǯǺȇǀǳơ Ʊơȁǃȋơ ǹƗ ƢǸǯ �ƨǴƟƢǠǳơ ǞǷǺǰººǈǴǳ ƔȂƴǴǳơ Ȃǿǲūơ ǹƢǯŅƢƬǳƢººƥȁ �ǲǐǨǼǷ ÇƪȈºƥĿǱȐºǬƬǇȏơȄǴǟƱȁǄǳơ
ƔȂººǇƨƴȈƬǻ ǶǜƬǼǷ ŚǣǶȀǴǸǟȁ �Ǻȇǂƻȉơ ȅƾǳ ƆȏƢǸǟ ǹȂǴǤƬººǌȇȁ �śǸǴǠƬǷ ŚǣǶǿ �ƱơȁǃƗ � ȂŴ� ƨǼºǇ��ȁ ƨǼºǇ��śºƥ ƵȁơǂƬƫ
ƩƢºƦǴǘƬǷȁ ƨȈƫƢȈūơ ƢǸēƢƦǴǘƬǷŚƥƾƫȁ ȅƽƢǐƬǫȏơ ǱȐǬƬǇȏƢƥśƳȁǄǴǳƶǸǈȇǺǰȇŃȅǀǳơ ǂǷȋơ ��ƨǷƢǠǳơ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ ǝƢǓȁȋơ

�ǱƢǨǗȋơ
�ƱơȁǄǳơ ƾǼǟ ƨȈºǇƢǇȋơ ƢēƢƳƢȈƬºƷơ ƔơǂºǌǳȆǨǰƫǺǰƫŃǖºǬǧ ǁƢǼȇƽ ƨƟƢŶƢť ǹƢǯ�ǩơƾǐǳơ ǵƾºǬǷ� ƢǿǂȀǷ ǹƛ �ǥ� ƧƾȈºǈǳơ ǱȂǬƫ
�ǵƢǜƬǻƢºƥ ǲǸǠȇ ǺǰȇŃȆƳȁǃȁ �ǞȇǂºǇǲǰºǌƥǱƢǨǗƗ ƨǠºƥǁƗ ƢǼƦųƗ ƢǼǻƗ ƆƢǏȂǐƻ �ǾȇǂƬǋƗ ƾȇƾƳƣȂưƥ ƵǂǧƗŃ�Ʊơȁǃ ƨǼǇ��ǱȐƻȁ
ȄǴǟ ǾǴƻƽ ǺǷŚưǰǳơ ǪǨǼȇ ǹƢǯ ǾǻƗńƛ ƨǧƢǓƛ ơǀǿ �ǲȈƟơǂºººǇƛĿǲǸǠȇ ǹƢǯ ǾǻƗ ƆƢǏȂǐƻ �ǲǸǠǳơ ǺǟǲǗƢǟ ȂǿƩƢºººǫȁȋơƤǴǣƗȁ

�ǮǳƿȄǴǟǦȈǔƫȁ ��ǁƢǸǬǳơƤǠǳȁƩơǂǰǈŭơȁśƻƾƬǳơ
ȄǴǟňŐŸȅƾǳơȁ ǹƢǯȁ �ǾĄƬǴƟƢǟȁȆƳȁǃ ǾǸǴǛĿǾǯǁƢºǋȁ �ǾȈǳƛƤǿƿƗ ƢǷƾǼǟřǴƦǬƬǈȇ ǹƗ ǲƦǬȇ ǺǰȇŃǽǂǬǧƤƦǈƥȁ ŚǬǧȅƾǳơȁø
ǶĔƗǶǣǁ �ȆǠǷȅƽȏȁƗ ǀƻƕ ǹƗǒǧǁƪǬǴǘƫ ƢǷƾǼǟȁ �ǾȈǴǟ ƆƨǳƢǟ ƶƦǏƗȁ ǪǴǘƫƗ ǹƗ ȄǌźǾǻȋ �ǵȂȈǳơǆǨǻĿȆƳȁǃƪȈƥńƛ ƧƽȂǠǳơ

��ƢǼȈǴǯǥȁǂǐǷȄǴǟ ǁƽƢǫ ŚǣǾǻȋ �ƢȀǯǂƫȄǴǟňŐƳƗ ǁȂȀǋƨƯȐƯ ƢǿǂǸǟǹƢǯŖǳơ ƨǴǨǘǳơŕƷ �ƨǻƢǔūơ ǺǇĿơȂǻƢǯ
ȆǴǟ ǁƽƢǫ Śǣȅƾǳơȁȁ �ƧȂƻƛ�Ņǹȋ �ļƢǬǨǻ ǺǷǎǴƼƬǴǳƪǻƢǯƨǼǇ ���� ǂǸǠƥȆǴǿƗǲƦǫ ǺǷȆŸȁǄƫĿƨǟǂǈǳơ ǹƛ� �ǱȂǬƬǧ �Ɨ�ǥ�ƢǷƗ
ǊǨǟȁ ǂȀŭơ ǂƻƚǷ ǺǷȆºǬȈǴǗ ƢȀǠǧƾȇŖǳơ ƨȈǳƢŭơǕƢºǈǫȋơ ǀƻƘȇ ȅƾǳơȁ ǹƢǯȆƳơȁǃ ǺǷ ƨǼºǇƾǠºƥƪºǬǴǘƫ ƢǷƾǼǟȁ �ƢǼǧȁǂǐǷ

��ƆƢƠȈǋ ƢȀǼǷřȈǘǠȇȏȁƪȈƦǳơ
ƤºƦǈƥ ǾȈǴǟƪºƦƫǂƫŖǳơ ǹȂȇƾǳơ ƽƾǈȇŕƷ ƢȀǠȈƦƥ ǵƢǫȁ ȆǴūơȁ ǁȁƢǇȋơřǷȆƳȁǃ ǀƻƗ Ǳȁȋơ ǝȂƦǇȋơĿ �ƪƳȁǄƫ ǀǼǷ� ��ƽ� ǱȂǬƫȁ
ǆǨǻǆºººƦǳƗƪǼǯ ƱơȁǃƩơȂǼººǇƭȐƯ ǱȐƻȁ �ƪȈººƦǳơ ȄǴǟǥǂǐȇ ǹƗ ǺǰŻ ƆơƾȈƳ ƆȐƻƽ Ǿǳ ǂǧȂȇ ȏ ǾǴǸǟǹƗ ȏƛ ǲǸǠȇ ǾǻƗ Ƕǣǁȁ �ƱơȁǄǳơ
ŅƢŭơ ǶȀǠǓȁǾƬǴƟƢǟ ǹƗ Ƕǣǁȁ �ǂǸƬºǈǷ ǁȂǿƾƫĿƪǻƢǯ ƢǼǟƢǓȁƗ ǺǰǳǮǳƿ ǲǯƪǴǸŢȁ �ȆºǇǂǟ ǃƢȀƳĿ ƢȀƬȇǂƬǋơŖǳơ ȆǈƥȐǷ

��ǶȀǠǷǶȈǬǻ ƢǼǯ ƢǼǻȋ �ƨǯǂƬǌŭơǦȇǁƢǐŭơǲǛĿȏƛ ƆƢƠȈǋ ƢǼǳ ǹȂǷƾǬȇ ơȂǻȂǰȇŃǶĔƗȏƛǖǇȂƬǷ
ǂºǇȋơ ƘƴǴƫƮȈºƷ �ǞºǫơȂǳơ ơǀŮ ƆƢǇƢǰǠǻơ ƱơȁǄǳơ ǺǷǲǠšƨȇǂƟƢǌǠǳơ ǲǛĿřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿƨȈǟƢǸƬƳȏơƩƢǫȐǠǳơǖŶǹƛ

�ǩȐǘǳơȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơǝƢǓȁȋơśƥƨǫȐǠǳơ

�ƧŚǬǧ ƧǂǇƗĿƱȁǄƬƫ ƧŚǬǨǳơ ƧƢƬǨǳơ ���
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ǹƗǲºƦǬƫ ƾȈŪơȆǟƢǸƬƳȏơ ȃȂƬºǈŭơȁŘǤǳƢºƥ ǄȈǸƬƫ ƆƧǂǇƗ ǹƗǚƸǴǻǶǴǧ �ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȅƽƢǐƬǫȏơ ȃȂƬǈŭơǆǨǻǺǷƱơȁǄǴǳ ƧŚǬǨǳơ
ǽǀǿľȁ �ȅƽƢǐƬºǫȏơ ȃȂƬºǈŭơĿǾǼǷǲºǫƗ ƧǂºǇƗ ǺǷ ƧƢƬǧƱȁǄƬȇ ǲƳǂǳơ ǹƗǆǰǠǳơƭƾŹƾºǫǺǰǳ �ƢȀǼǷ ǂǬǧƗ ƧǂǇƗńƛ ƢȀƬǼƥơ ƱȁǄĄƫ
ƨƠȈºǇƨǴǷƢǠǷ ȁƗ ƢēƢȈºƷĿƞǗƢƻƣȂǴǇƗ ȄǴǟǑơǂƬǟȏơ ȁƗ ƱƢƴƬƷȏơƪǳȁƢƷ ơƿƛȁ �ǾƫǂǇƗ ǵƢǷƗǦǠǓƗ ÇǞǓȁĿȆǿ ǹȂǰƫ ƨǳƢūơ

�ǵơǂƬƷȏơ ǵƾǟȁƨǻƢǿȍơȁȆǜǨǴǳơǦǼǠǴǳǑǂǠƬƫ ǾƫǂǇƗ ȁƗ ƱȁǄǳơ ǲƦǫǺǷ ƢŮ
�ƢȀȈǧŖǻƛȆǴǳơ ƨǸǠǼǳơǮºƦƳƢǟǊǷ �ǹȂǳȂºǬȇȁȆǴǿƗ ǺǷŘǣƗ ǶĔƘºƥ ƆƢǸƟơƽ ǹȁǂƻƢǨƬȇǶĔƗȏƛŅƢƻǺƥȏƨƳȁǃřǻƗǶǣǁ� �Ɨ� ǱȂǬƫ
ȏƛ ǾƳƢƬŢ ƔȆºǌƥ ƨºƦǳƢǘŭơ ȄǴǟ ƙǂš ƢȀƳơȁǃƩơȂǼǇƨǴȈǗǺǰƫŃŅƢƬǳƢƥȁ ���ǾȈǧśǌȇƢǟȆǴǳơ ȃȂƬǈǸǴǳȆǠƳǁơȁǮǴǿƗ ƾǼǟȆƷȁǁ

�ǮǳƿȄǴǟ ƢȀƳȁǃ ƧǂǇƗƪǬǧơȁ ơƿƛ

ǺǰƫŃȁ �ǖǬǧ Ɔƨȇƽơƾǟƛ ƆƧƽƢȀǋǲǸŹȅǀǳơ ƢȀǸǟǺƥơ ǺǷƪƳȁǄƫ ƢȀǼǰǳ �ƨȈǠǷƢƳ ƧƽƢȀǋǲǸŢǺǰƫŃȁ �ƧŚǬǧ ƧǂǇƗǺǷ �ƹ�ǺǰƫŃ
ǲƻơƽƩƢǰǴƬǸŭơȄǴǟ ƆƢǏǂºººƷ �ƨǴƟƢǠǳơ ǺǟƤȇǂǣǎƼºººǋǺǷƱȁǄƬƫ ǹƗ ƢŮ ǃȂŸȏǾǻȋǮǳƿȁ �ǾǼǷ ƢȀƳơȁǃ ȄǴǟǑơǂƬǟȏơȄǴǟ ƙǂš

�ƨǴƟƢǠǳơ
ƧǂºǇƗȁ ƢēǂǇƗ ƽơǂǧƗ ƢŮȃĈƾǐƫ �ǾǼȈƥȁ ƢȀǼȈƥ ȅǂǰǨǳơȁĿƢǬưǳơǪǧơȂƬǳơ ǵƾǟȁ ǾǴȀƳƤƦǈƥ ƱȁǄǳơǒǧǂƫȁǑǂƬǠƫ ǹƗƪǳȁƢƷ ƢǷƾǼǟȁ
ƢȀǟƢǔƻƛȁ �ǂƻƖºƥ ƱơȁǄǳơ ƾȇǂƫ ƢĔƗ ǾºǇƢǇƗ ƢȀǸǟǺºƥơ ǺǷ ƱơȁǄǴǳ ƢȀǔǧǁƤºƦǇǹƗ ƢȀǷƢēƢºƥǮǳƿȁ ǱȂºƦǬǳơ ȄǴǟ ƢǿǁƢºƦƳȍ �ƢȀǸǟ
ŃȆǴǠǨǳơ ƢȀƳơȁǃ ǹƗ ƨƴȈƬǼǳơƪǻƢǯȁ �ǶȀƬººƦǣǂǳƹȂǓǂǴǳ ƢǿǂǘǓơ ƢŲ �ƾȈǟȂǳơȁ ƾȇƾȀƬǳƢººƥ ƆƢºƥȂƸǐǷ �ǂƻȉơ ǹȂǰȇǺǸǟǪȈºǬƸƬǳ

�ǩȐǘǳơńƛȃĈƽƗ ƢŲ �ƨȈǷȂȈǳơ ǲǯƢǌŭƢƥ ƆƢƥȂƸǐǷ ǁơǂǸƬǇƢƥ ǹƢǯȁ �ƨǼǈǳơ ǲǸǰĄȇ
ȅǀǳơƣǁƢººǫȋơ ƱơȁǄǳ �ƧǄǣǝƢǘººǫĿƾƟƢººǈǳơƱơȁǄǴǳ ƆƢȇƾȈǴºǬƫ ƆƢǘŶǆǰǠȇǾǼǰǳȁ �ƧǄǯǂŭơ ƨǟȂǸĐơĿ ćƾºƷơȁ ćƱƿȂŶȆǿ �ƹ� ƨǳƢºƷǹƛ

�ƱơȁǄǳơ ƩȏƢƷǺǷ ���ŅƛǲǐƫƨȈǴǿƗƩƢǈǇƚǷ ƢēǂƳƗƭȂŞȁƨǬƥƢǇƩƢǇơǁƽ ǾƬƸǓȁƗ

ƨººƦǈǼǳƢƥ ŚǘƻǆƳƢǿ ƆƢǔȇƗ ȆǿƨººǇȂǼǠǳơ ǹƜǧ �ƨȈƳȁǄǳơ ƧƢȈūơ ǁơǂºǬƬǇơ ƽƾē ƆƨǴǰºǌǷƩƢȈƬǨǴǳ ǂǰºƦŭơƲȇȁǄƬǳơ ǲǰºǌȇ ƢǸǴưǷ
ȆǠºǈǳơȁ ƧǂǇȋơȃƾǳ ǪǴǬǳơ ƗƾƦȇ ƢǿǂǸǟǺǷǺȇǂǌǠǳơȁ ƨȈǻƢưǳơ ƧƢƬǨǳơ ǃȁƢƴƬƫ ǹƗ ƽǂƴŠȁ �řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿǺēȐƟƢǟȁƩƢȈƬǨǴǳ
ƨǴǰºǌǷǺǷǍȐŬơ ǲƳƗ ǺǷƱȁǄǳơ ǱȂƦǬƥ ƧǂǇȋơ ǝǂǈƫǲƥ �ǾƬǴƟƢǟȁ ƱȁǄǳơ Ǻǟ Ǳơƚǈǳơ Ǻǟȁ ƱơȁǄǳơǕȁǂǋǺǟ ǂǜǼǳơǒǤƥ �ƢȀŸȁǄƬǳ
ƨºƦǘŬơ ƧǂƬǧĿƔơȂºǇ �ǩȐǘǳơńƛȅƽƚƫȁ �ƩȐǰǌŭơ ƧǁƢƯƛȁ ƨȈƳȁǄǳơ ƧƢȈūơ ǁơǂǬƬǇơ ǵƾǟĿ ƆƢƦƦǇ ƆƢǬƷȏǲǰǌȇȅǀǳơ ǂǷȋơ �ƨǇȂǼǠǳơ

�ƱơȁǄǳơ ǵƢȈǫ ƾǠƥ ȁƗ ǱȂƻƾǳơǲƦǫȁ
ǺǷƨǼǇ�� ǂǸǟĿƪƳȁǄƫ �Ɨ �ǥ� ƧƾȈǈǳƢǧ �ƤƦǈǳơǆǨǼǳ ƨǼǇ��ȁ��ǂǸǟĿǺƳȁǄƫƩơƾȈǈǳơ ǺǷ ǹƢƬǼƯơ ƧǄǯǂŭơ ƨǟȂǸĐơśƥ ǺǷȁ
�ƱȁǄƬƫ ǹƗ ƢȀȈǴǟȁ ǺººǈǳơĿƩŐǯ ƢĔƗȄǴǟ ƢȀȈǳƛƩǂǜǻ ƢȀƬǴƟƢǟ ǹƗ ǾǼǷ ƢȀƳơȁǃƣƢºƦǇƗȁ �Ǳȁȋơ ǾƳơȁǃ ǺǷƩƢǼºƥňƢť Ǿȇƾǳ ǲǷǁƗ ǲƳǁ
ǲºƦǫǺǷ ƔơȂºǇ� ƢȀŸȁǄƫĿƨºƦǣǂǳơ Ǻǰǳ �ƆƢǘȈºǈƥȐǷƢǟǹƢǯƱȁǄǳơ ǹƗǶǣǁȁ �ƆȐƻƽ ǁƾĄƫȁ ȂǰȇǂƬǳơľȁƨǗƢȈŬơĿǲǸǠƫƪǻƢǯ ƢĔƗǶǣǁ
ǾȈǴǟǥǂǠƬƫŃ �ŅƢƬǳƢƥȁ �ǂȀǌǳơ ǃȁƢƴƬƫŃƨƦǘŬơ ƧǂƬǧ ǹƗƮȈƷ �ƱơȁǄǳơ ƩȐǷƢǠǷ ǃƢųƛ ƨǟǂǇĿ ƆƢƦƦǇƪǻƢǯ �Ȇǿ ƢȀǴƦǫ ǺǷ ȁƗ ƢȀǴǿƗ
Ƨǂưǯȁ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơ ǾƬǳƢºƷ ƔȂºǇȁ ǽǂºǬǧ ǹƢǯ ǂºǋƢƦŭơ ǩȐǘǳơƤºƦǇȁ �ƔƢǼƥƗ ƨǠƥǁƗ ƢŮȐƻƪƦųƗƩơȂǼǇ� ƢȀƳơȁǃ ǂǸƬǇơ ƾǫȁ �ƆơƾȈƳ
ȃĈƽƗ ƢŲ �ǱƢŭơ ǀƻȋǺȇǂƻȉơ ȄǴǟǲȇƢºƸƬȇȁ ƣǀǰȇȁ �ƢȀȈǴºƷȁ ƢŮƢǷ ƢȀƦǴǈȇ ǹƢǯ ƾǬǧ �ƩƢǼƦǳơ ǺǷ ŚƦǰǳơ ƽƾǠǳơ ƽȂƳȂƥ ƨȈǷȂȈǳơ ǲǯƢǌŭơ
ƢȀºǫȂǬƷǺǟǱǃƢǼƬǳơ ȄǴǟ ƢǿǁƢºƦƳƛȁ ǩȐǘǳơńƛ ƢȀƳơȁǃ ƔƢǼƯƗ ƢȀǼǷƪǻƢǟŖǳơƩȐǰºǌŭơ ƨǴŦƩĈƽƗ ƾǫȁ �ƩơǂǷ Ƨƾǟ ƢȀƳȁǃǆƦƷńƛ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩơƾǟƢǈŭơȁ ǺȇȂǸƬǳơ ƨǫƢǘƥĿƽƾǠǳơ ƧƽƢȇǃ ǺǷ ȂǿƾȈǨƬǈȇŕƷǾǳ ƢǿƽȏȁƗǭǂƫȄǴǟȁ

Ļ ƨºƦǠǐǳơ ƢēǂǇƗ ǝƢǓȁƗȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ ǾǟƢǓȁƗƤƦǈƥȁ �ƣǁƢǫȋơ Ʊơȁǃ ǁƢǗƛĿƨǼǇ�� ǂǸǟĿȆǿȁƪƳȁǄƫ ƾǬǧ �ºǿ� ƧƾȈǈǳơ ƢǷƗ
ǺºǈǳơĿ ƧŚºƦǯ ƢĔȂǰǳȁ �ƨȀƳǺǷƱơȁǄǳơĿ ƨȈǳƢŭơ ƔƢºƦǟȋơǦȈǨƼƬǳ �ƱȁǄǳơśºƥȁ ƢȀǼȈºƥȁ ƢȀƳȁǃƪƻƗȁ ƢȀȈƻƗśºƥ ƱơȁǄǳƢºƥ ǱƽƢƦƬǳơ

�ƨǴǸŪƢƥƱơȁǄǳơ ƨǬǨǏƔơǂƳƛ ĻǮǳǀǳ �ǞǸƬĐơȁ ƨǴƟƢǠǳơ ǂǜǻ ƨȀƳȁǺǷ ƆƢǈǻƢǟƪƸƦǏƗȁ

�ƧǂǇȋơƨȈǰǴǷȄǴǟǙƢǨūơ ���

�ǺǈǳơĿƩơŚƦǰǳơ Ʊơȁǃ ���

�� �

���Ǎ��� Ƕǫǁ ƨȈǻơƾȈǷ ƨǇơǁƽ�ƩƢǟơŗǳơ ǲƷȁ ƨȈǗơǂǬŻƾǴǳ řȈǘǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ �ǩȐǘǴǳ ƨȇƽƚŭơ ƣƢƦǇȋơ ��
�ƨȈưŞ ƨǇơǁƽ�ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷ �ƣǁƢǫȋơ Ʊơȁǃȁ ǂǰƦŭơ ƲȇȁǄƬǳơ ƮŞ �
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ȄǴǟ ǂǷȋơ ơǀǿǆǰǠǻơƩȐǰººǌŭơƩǁƢƯƗȁ ǲºǬƬǈŭơ ǺǰºǈǳơȄǴǟ ƢȀȈƻƗ ƨƳȁǃƩĈǂǏƗ ƢǷƾǼǠǧ �ƢȀȈƻƗƪȈºƥĿƩƘºǌǻƩȐǰºǌŭơȁ
ǮºǋȁƗƪǼǯ ƢǷƾǼǟ ƆƢǏȂǐƻ �ȆǴǿƗƪȈºƥĿ ƢǻƗȁ ǶȀǨǐǻ �Ʊơȁǃ ƨǼºǇ��ƪºǌǟ� �ǱȂǬƬǧ �ǮȈǳơȁƽ ơǀǰǿȁ �ƆƢǬƷȏ ƢȀƳȁǃ ǞǷ ƢēƢȈƷ

��ȆƳȁǃƪȈƥĿ ƢȀƬǠǓȁƧƾƷơȁƪǼƥǖǬǧȁȆǴǿƗ ƾǼǟƨƯȐưǳơŅƢǨǗƗƪǠǓȁƮȈƷ �ƧƽȏȂǳơ ȄǴǟ

Ŀ ƢŮ ƢȀƬǴƟƢǟ Ƕǟƽ ǵƾǟńƛ ȃĈƽƗ ơǀǿ ǹƜǧ �ǾƬƳȁǃȁ ƢȀȈƻƗȄǴǟǆǰǠǼȇ ơǀǿ ǹȋ� ƨǴƟƢǠǳơĿ ƆƨǴǰǌǷŐƬǠȇ ǩȐǘǴǳ ƢȀƦǴǗ ǹȋ Ɔơǂǜǻȁ
�ǱȂǬƫȁ �ǾƬǋƢǟȅǀǳơ ƨȈƳȁǄǳơ ƧƢȈƸǴǳ ĻƢǬǳơ ǞǓȂǳơ ǺǷǍȐƼǴǳǮǳƿȁ �ǩȐǘǳơƤǴǗȆǴǟȆǿƩĈǂǏƗ �ƞȈǋǲǯǶǣǁȁ �ǩȐǘǳơƤǴǗ

��ƨǬȇǂǘǳơ ǽǀđƱơȁǄǳơĿǝǂǈƬǳƢƥ �ǺǈǳơĿƩŐǯ ƢǸȀǷ�ƪǼƥȅƗƶǐǻƗȏȁ �ƱȁǄƫƗŃřƬȈǳ�
ǩȐǘǳơńƛ ǱȂǏȂǳơĿ ƆƢƦƦǇƪǻƢǯȁ �ƨǘƥơǂƬǷ �ƢǼǜƷȏ ƢǸǯ� ǺȀƳơȁǃ ǱȐƻƩƢǬǴǘŭơ ƢȀǼǷƪǻƢǟŖǳơƩȐǰǌŭơ ǲǯ ǹƗŅƛǎǴŵȁ
ǱȐǬƬǇȏơ ǵƾǟ ȁƗ �ȆǈǨǼǳơȁ ȆǴǬǠǳơ ƲǔǼǳơ ǱƢǸƬǯơȁ ǶȈǴǠƬǳơ ǵƢŤƛ ǲƦǫ �ŕǨǴǳ ȁƗ ƧƢƬǨǴǳ ǂǰƦŭơ ƱơȁǄǳơƤƦǈƥ ƔơȂǇ �ƱơȁǄǳơ ƔƢĔƛȁ
ǵƢƴºǈǻȏơȁ ǪǧơȂƬǳơ ǵƾǟ ƆƢǔȇƗ �ƩȐǰºǌŭơ ǺǷǦǟƢǓȁ �śƳȁǄǳơ ƧƢȈºƷĿƩȐƻƾƬǳƢƥ ƶũƢŲ �ƨǴƟƢǠǳơ ǁƢǗƛĿǺǰǈǳơ ǹƢǯƮȈŞ
ǝƢǓȁȋơ ǹƜǧǮǳǀǯ �ƢǸȀǼǷ ǲǰǳ ǞƟƢºƦǘǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ǥȐƬƻơ �ŅƢƬǳƢºƥȁ �ƱơȁǄǳơ ǲºƦǫ ƢǸȀǼȈƥ ǪƦǈŭơǥǁƢǠƬǳơ ǵƾǠǳ Ɔơǂǜǻ �śƳȁǄǳơśƥ

�ƩȏƢūơ ǺǷŚưǯĿǩȐǘǴǳ ƆƢƦƦǇŐƬǠĄȇ ƢŲ �ƱơȁǄǳơ ƧƢȈƷĿǂƯƚƫ ƧǁȂǿƾƬŭơ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ

²Ùí·? ¦È¯È· ÎÊkÊÒg·? J@HjÚ? ºÇÚ? ¹s¬·?



17
ÍAg]]�? ÂÇ×]]]n i]³g»

@ÆÆS?ÊK�¹? NÛ¶q�?
´Ûï¹? Ñº¥ ¼ÊuXº¹ ÏAi�?



18
¥¼L�?�²Ùí·? J@HjA

ǩȐǘǳơȆǴǟǱȂǐƸǴǳ ƧƗǂŭơ ƢȀȀƳơȂƫŖǳơƩȐǰǌŭơ

Ǳȁȋơ ǲƻƾŭơ
ǩȐǘǳơƤǴǗƾǼǟƧƗǂǸǴǳňȂǻƢǬǳơ ǞǓȂǳơ

ƨǧƢǰººƥǦǼǟǺǷ ��ƨȈƳȁǄǳơ ǺēƢȈººƷ ƔƢǼƯƗ ƔƢººǈǼǳơ ƢȀǼǷƪǻƢǟŖǳơȁ �ƢȀȈǳƛ ƢǻǂºǋƗȁǪºƦǇŖǳơƩȐǰºǌŭơ ƨǴŦǺǷǶǣǂǳơ ȆǴǟ
ĈǺǯȁ �ǺȀǼǷ ÇȅȋƨºƦǈǼǳƢƥ ƆȐȀºǇǩȐǘǳơ ǁơǂºǫ ǺǰȇŃȁ �ǺȀƳơȁǃ ǁơǂǸƬºǇơȆǴǟǺǏǂºƷ �ǝȂǸĐƢºƥ� ǺĔƗȏƛ ��ǂǬǨǳơ ƆƢǔȇƗȁ �ǾǳƢǰǋƗ
ƣƢºƦǇȋơȁ �ǩȐǘǳơƤºƦǈƥ ǺȀƟƢǼºƥƗ ǪŞƨȈºƦǴǇ ǁƢƯƕ ǝƢºǬȇƛ ǵƾǟȆǴǟǍǂūơ �ƢȀǼǷ ƧƾǟƣƢºƦǇȋǮǳƿȁ �ǩȐǘǳơƭƾŹŃȂǳśǼǸƬȇ
ƣƢººƦǇȋȁ �ƢđśǘȈƄơȁ ǲǿȋơ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ƨǓȁǂǨŭơ ƽȂȈººǬǳơ ǶƴººƷȁ �ƨºǬǴǘŭơ Ɣơǃƛ ƨȈºƦǴǈǳơ ǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻ ǺǷ ƆƢǧȂţ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ǹƜǧ �ŅƢƬǳƢºƥȁ �ǲǸǠǳơȄǴǟ Ƣēǁƾºǫ ǵƾǟȁ �ǶȈǴǠƬǳơ ȄǴǟ ƢŮȂǐƷǵƾǠǳ �ƢēƢȈƷ ǹȁƚǋŚƥƾƫȆǴǟ ƧƗǂŭơ Ƨǁƾǫ ǵƾǟƨƴȈƬǻ �ƨȇƽƢǐƬǫơ

�ƨǬǴǘǸǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥǚǿƢƥȆǈǨǼǳơ ǾǼť ƢēǂǇƗƪȈƥńƛ ƧƽȂǠǳơ
Ŀ� ǩȐǘǳơ ǹƜǧ �ƢǼǿ ǺǷȁ �ǩȐǘǳơȄǴǟƤƫǂƬŭơ Ɣơǀȇȍơ ǩȂǨȇ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǞºǫơȂǳơ ƔơǀȇȍơȁǦǼǠǳơ ȃȂƬºǈǷǹƜǧ �Ǯǳƿ ǺǷǶǣǂǳƢºƥȁ ǾǻƗ ȏƛ
ǩȐǘǳơ ǹƗśºƷĿ �ǂºǬƬǈŭơ ŚǣƱơȁǄǳơ ƨǫȐǟ ƔƢĔȍ ƆƢȈƥƢŸƛ ƆȐƷ ǹƢǯǾǻƗ ȏƛ �ǾƬȈƦǴǇǶǣǁȁ� ƨǟȂǸĐơĿ ƔƢǈǼǳơ ǶǜǠǷȃƾǳ �Ǿƫơƿ ĈƾƷ

�ƧƗǂŭơ ȄǴǟƨȈƦǴǇ ĈƾǋƗ ǽǁƢƯƕ ǹȂǰƫ �ǾƫǂǇƗȁ ƱȁǄǳơ ǁơǂǬƥ ǞǫơȂǳơ� ȆǨǈǠƬǳơ
ƱơȁǄǳơ Ȃǿ ƢǸǯȁ ǾǻƗ �ƩȏƢūơ Ǟºǫơȁ ǺǷ� ȃǂǻ ƢǼǻƜǧ �ƨƳȁǄǳơ ȁƗ ƱȁǄǳơ ǹƢǯƗ ƔơȂǇ� ǩȐǘǳơƤǴǗĿ ǂǋƢƦŭơ ǁơǂǬǳơƤƷƢǏǺǟ ǂǜǼǳơǒǤƥȁ
ǹƗȁ �ƩƽơǁƗŕǷǩȐǘǳơ ǁƢȈƻ ƢŮƧƗǂŭơ ǹƗ ȅƗ �ƧƾƟƢºǈǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩƢǫȐǠǳơĿǖƐǴǈƬŭơǥǂǘǳƢƥ ƨǘƦƫǂǷ Ƨƽơǁƛ ƆƢǔȇƗ ȂǿǩȐǘǳơ ǹƜǧ
�ƢȀƬȇǂƷƾǓǲǸǠƬǈȇ �ǩȐǘǳơ ȅƗ� ǾǻƗ Ƕǣǁ �ǁƢȈŬơ ơǀǿńƛ ƢȀǴǏȁƗȅǀǳơ ǲƳǂǳơ Ƨƽơǁƛ Ǻǟ ćǶƳƢǻ ǾȈǴǟ ǁơǂǏȍơȁ ǩȐǘǳơƤǴǘǳ ƢȀǠǧơƽ

ǹȂǰȇ ǹƗ ƾºǬǠǳơĿƪǗǂƬǋơ ơƿƛ ǩȐǘǳơǪƷǮǴǸƬǧƨƳȁǄǳơ ƧƗǂŭơ ƢǷƗ ǱȂǠǨŭơ ƨȇǁƢǈǳơśǻơȂǬǳơ Ǫǧȁ ƱȁǄǳơ ǲƳǂǳơ ǾǰǴŻ ćǪƷǩȐǘǳơ
�ƾǬǠǳơĿ ƢŮȂǿ ƢǸǟǱǃƢǼƬƫ ǹƗƩƽơǁƗ ơƿƛ ƨǼǇ�� ǂǸǠǳơ ǺǷƩǃȁƢšƾǫ ƨƳȁǄǳơ ǹȂǰƫ ǹƗǕǂƬǌĄȇȁ �ƢēƽơǁƜƥ ǩȐǘǳơ

śºƷĿ �ǹȂǻƢºǬǳơ ǪǧȁǮǳǀǳ ƨǴǿƚǷ ƢǿǁƢºƦƬǟƢƥ ƧǂºǇƗ ƔƢǌǻƛȁ ƱơȁǄǳƢƥ ƧŚǤǐǳơ ƧƢƬǨǴǳ ƵƢǸǈǳơĿǒǫƢǼƬǳơ ȃȂƬǈǷ ǽƢƦƬǻȏơƪǨǴȇȁ
ǽǀǿǲºƦǫ ǾǰǴŤ ƢǸȈǧǥǂǐƬǴǳ ƨǴǿƚǷ Śǣ ƢǿǁƢºƦƬǟƢƥ �ƨǼºǇǺȇǂºǌǟǺºǇƩǃȁƢš ƾºǫ ǺǰƫŃǹƛ ǱƢŭƢƥ ƢȀǧǂǐƫ ǹȂǻƢǬǳơǆǨǻ ǞǼŻ

�Ǻǈǳơ
ǪȈǴǘƬºƥ ƨȈǟǂǌǳơ ƨǸǰƄơ ǲƦǫǺǷ ǁƾǐȇ ćǶǰƷȂǿśƳȁǄǳơśƥ ǪȇǂǨƬǳơȁ �ǩȐǘǳơ ǪƷǆȈǳȁǪȇǂǨƬǳơƤǴǗǪƷƧƗǂǸǴǳ ǹȂǻƢǬǳơ ǃƢƳƗȁ
ƨǸǰƄơ ǵƢǷƗ ƢȀǸȈºǬƫ ȃȂǟƽ ǱȐƻǺǷ ƨƳȁǄǳơ ƤǴǗȄǴǟ ƆơƔƢǼºƥ ǶƬȇȁ �ǪȇǂǨƬǴǳ ćƤƳȂĄǷ ćȆǟǂºǋ ćƤƦǇ ƢȀȇƾǳ ǂǧȂƫ ơƿƛ ƢȀƳȁǃ ǺǷƨƳȁǄǳơ
ƨǼƟƢºƥ ƨºǬǴǘǳơ ǹȂǰƬǧǱȂƻƾǳơ ǲºƦǫ ƢǷƗ �ǱȂƻƾǳơ ƾǠºƥ ǹƢǯ ơƿƛ ƨȈǠƳǁ ƨºǬǴǘƥ ǹȂǰȇ �ǩƢǨƫȏơ ǵƾǠǳ� ǪȇǂǨƬǳƢºƥ ǶǰƷǲǯȁ �ƨȈǟǂǌǳơ

�ȅǂǤǏƨǻȂǼȈƥ
�Ȅǿȁ ǹȂǻƢǬǳơĿ ƧƽǁơȂǳơ ƣƢƦǇȋơǺǷ ćƤƦǇ ƢŮǪǬŢ ơƿƛ ǪȇǂǨƬǳơƤǴǗǞȈǘƬǈƫ ƨƳȁǄǳơ ǹƜǧ �ƨǴƟƢǠǳơ ǩȂǬƷǹȂǻƢǬǳ ƆƢǬǧȁȁ

�ƢđǱȂƻƾǳơ ǹȁƽ ǱȂŢƱȁǄǳơĿƨƐǴǟ ƽȂƳȁ��
�ƱȁǄǳơ ǹȂǼƳ ��

�ǾƬƳȁǃȄǴǟǩƢǨǻȍơǺǟƱȁǄǳơ ǝƢǼƬǷơ ��
�Ȇǟǂǋ ǁǀǟȐƥ ǂưǯƘǧ ƨǼǇ ƧƾǷǾƬƳȁǃ ǺǟƱȁǄǳơƣƢȈǣ ��

�ƩơȂǼǇƭȐƯ ƧƾǷ ƨȇǂƸǴǳ ƧƾÊȈǬǷƨƥȂǬǠƥ ƆƢȈƟƢĔǾȈǴǟǶǰūơȁ ƱȁǄǳơǆƦƷ ��
��ǩƢǬǌǳơ�ȁ �ǝơŗǳơ�ƣȆǸǈȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ƢǸŮƢưǷƗśƥ ƧǂǌǠǳơ ǵơȁƽ ǾǠǷǝƢǘƬǈĄȇ ȏ ƢŠ ƢđƱȁǄǳơ ǁơǂǓƛƨƳȁǄǳơ ƔƢǟƽƛ ��

ǪȇǂǨƬǳơ ǁơǂºǫ ǹƗ ȏƛ �ǂǯǀǳơ ƨǨǻƕƣƢƦǇȌǳ ƨȈƳȁǄǳơ ƨǫȐǠǳơ ƔƢĔƛ ȅƗ �ǪȈǴǘƬǳơ� ǪȇǂǨƬǳơƤǴǗǪƷƧƗǂŭơȄǘǠȇ ǹȂǻƢǬǳơ ǹƗ ǺǷǶǣǂǳƢƥȁ
ƨǴȇȂǗǕȁǂºǋȆǿƨǸǰƄơ ǺǷǪȈǴǘƬǳơ ǁơǂºǫȆǴǟ ǱȂǐºƸǴǳ ƧƗǂǸǴǳ ƧƾďȈǬŭơǕȁǂǌǳơ ǹȋ �ƨǳȂȀǈǳơ ǽǀǿǲưŠ ƨǸǰƄơ Ǻǟ ǁƾǐȇȏ
ǩȐǘǳơƤǴǗǲƳƚƫ ƧƗǂŭơ ǲǠšŖǳơƨǷƢŮơƣƢººƦǇȋơ ƾººƷƗ ǺǸǓǲƻƾƫȆǿȁ �ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ƆƢƠºƦǟ �Ƣēơƿ ĈƾºƷĿ�ǲǰºǌĈƫȁ �ƧƾºǬǠǷȁ

�ƱȁǄǳơƪȈƥĿ ƧƢȈūơ ƧȂǈǫǱƢǸƬƷơȁ

���

ƨǴƟƢǠǳơ ǩȂǬƷ ǹȂǻƢǫȁ �ǽƙƢǤǳƛ ǶƬȇ Ń ȅǀǳơȁ ���� ƨǼǈǳ ƧǄǣ ǝƢǘǫ Ŀ ǪƦǘŭơ ňƢǸưǠǳơ ƨȈǐƼǌǳơ ǱơȂƷȋơ ǹȂǻƢǫ ��
����� ƨǼǇ ƨȇǂǐŭơ Ƨǁơƽȍơ ǹƢƥƛ ƧǄǣ ǝƢǘǬǳ ǵƢǠǳơ ǶǯƢūơ Ǻǟ ǁƽƢǐǳơ ����� ǶǫǂǳƢƥ
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ƢǸȀǷǾȈǴǟƨǸǯơǂƬŭơ ƨƳȁǄǳơ ƨºǬǨǻ Ǟǧƾǳ ƱȁǄǳơ ǲȀŻȆǓƢºǬǳơ ǹƗ ȏƛ �ǪȇǂǨƬǳơƤǴǘǳ ƆƢƦƦǇŐƬǠȇ �ƱȁǄǳơ ǩƢǨǻƛ ǵƾǟ� ǹƗ ǺǷǶǣǂǳƢƦǧ
ǶƴƷȁƤǇƢǼƬƫ ȏ ƨǴȈƠǓƨȇǂȀǋ ƆƢǗƢǈǫƗ ǹȂǰƫƤǳƢǤǳơľȁ �ƢȀǠǧƾǳ ƱȁǄǳơ ƾǠƬǇơ ơƿƛ ƩƢǠǧƽ ȄǴǟ ƢȀǘȈǈǬƬƥ ǵȂǬȇȁ �Ƣǿǁƾǫ ǹƢǯ

�ǩƢǨǻȍơ ǵƾǟ ƨƴȈƬǻ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǞǫơȂǳơ ǁǂǔǳơ
ƧƗǂŭơ ƧƽƢǟƛȁ ǪȇǂǨƬǳơ ǶǰƷƤǴǗ ƔƢǤǳƛ ƧĈƾǠǳơ ƧǂƬǧ ǱȐƻ ǞȈǘƬǈȇ ƱȁǄǳơ ǹƗ ȅƗ �ƆƢȈǠƳǁ ǩȐǘǳơ ǹȂǰȈǧ ǩƢǨǻȍơ ƱȁǄǳơ ǁȁƾǬŠǺǰȇŃ ơƿƛȁ

�ǩƢǨǻȎǳ ǽƽơƾǠƬǇơ ƨǸǰƸǸǴǳƪƦƯȁ ǱƢŭơ ǺǷ ƔǄƳǞǧƾƥ ǵƢǫ ơƿƛ �ǾȈǳƛ

ƩơƔơǂƳƛȁ ǹȂǻƢºǬǳơ ǹƗ ǱȂºǬǳơǦºǇƚŭơ ǺǷǾǻƛ� �ºǿ� ƧƾȈºǈǳơ ƨȈǔǫ ƢȀȈǴǟ ƢǼǓǂǟ ǹƗ ƾǠƥ ƨȈǼǈƷƵȐǏƛƨȈǷƢƄơ ƧƿƢƬǇȋơ ǱȂǬƫ
ƢȀǯǂƫ ƢȀƳȁǃ ǹȋ �ǩƢǨǻȍơ ǵƾǟƤƦǈƥǪȇǂǨƬǳơ ƤǴǗȃȂǟƽƪǠǧǁ �ºǿ� ƧƾȈǈǳƢǧ �ƧƗǂŭơ ǩȂǬƷ ǁƾēƨȈǟǂǌǳơ ƨǸǰƄơ ǵƢǷƗȆǓƢǬƬǳơ
ŃƨǸǰƄơǺǟ ƆƢºǬƥƢǇ ǁƽƢǐǳơ ƨºǬǨǼǳơǶǰºƷǹƗ ƨǸǰºƸǸǴǳƪƥƢƯ ǾǻƗ ǺǷǶǣǂǳƢƥȁ �ƢŷƽȏȁƗȄǴǟȁ ƢȀȈǴǟǩƢǨǻȍơ ǹȁƽƩơȂǼǇ� ƧƾǷ
ƾǠƥ�ȆǓƢǬǳơ ǹƗ ȏƛ �ƨȈũǁǩơǁȁƘƥ ćƪƦưǷ ơǀǿȁ �ƨǬǨǼǳơ ǶǰƷǽǀȈǨǼƫ ǵƾǠǳƱȁǄǳơ ǪŞǆƦūơ ǂǷơȁƗ ǺǷ ƆơƽƾǟǭƢǼǿǹƗȁ �ƱȁǄǳơ Ǿƥ ǵǄƬǴȇ
Ļ Ƨƾŭơ ƔƢȀƬǻơ ƾǼǟȁ �ƆƢǷȂȇśǠºƥǁƗ ǺǟǲºǬƫȏ ƧƾǷ ǁơǀǟƛƤǴǗƱȁǄǳơ ƶǼǷ �ƽȂȀºǌǳơ ƧƽƢȀºǋǝƢũƢȀȈǧ ƢŠƩƢǻƢȈºƦǳơ ǲǯǺǷƾǯƘƫ ǹƗ

�ǪȇǂǨƬǳơ ǁơǂǫ ǁƢǜƬǻƢƥ ƨƳȁǄǳơ ǵƢǷƗ ȅǂƻƗ ƆƨǼǇǦȈǔȇ ơǀǿȁ �ƱȁǄǳơ ǢȈǴƦƫ ǵƾǟȃȂǟƾƥ �ȅǂƻƗ ƧƾǷ Ƣǿƾȇƾš

ƾȇǄŭơ ǞºǫȂƫ ƢŶƛȁ �ƧƗǂŭơ Ǻǟ ǁǂǔǳơ ǲȇǄƫ ȏƨȈǟǂºǌǳơǶǯƢƄơĿƨǸƟƢǬǳơƩơƔơǂƳȍơ� �ƪǳƢǫ ǂǷȋơƩƢȈưȈƷ ǺǟƨȈǷƢƄơ ƧƿƢƬǇȋơ ƢǼǳơƚǈƥȁ
ǀȈǨǼƫ ǵƾǠǳ ƱȁǄǳơǆººƦƷ ǂǷơȁƗ ƢȀȈǧ ƢŠ �ȆǓƢºǬǳơ ǵƢǷƗ ƨƬºƦưǷ ǩơǁȁȋơ ƨǧƢǯ ǹƜǧ �Ƣǿǂǜǻ ƨȀƳȁǺǷȁ� ǃȂŸȏ ơǀǿȁ �ƢȀȈǴǟ ǁǂǔǳơ ǺǷ
ƧƾǷ ƔƢȀƬǻơ ƾǠºƥ ȃǂƻƗ ƧǂǷ ǁȂǔūơ ǵƾǠºƥ ƱȁǄǳơ ǝƢǼƬǷƛȁ �ƨǬǨǼǳơ Ǟǧƾƥ ǽƾȀǠƫȁ ƨǸǰƄơńƛ ǽǁȂǔƷȁƱȁǄǳơ ǁơǀǟƛ ƾǠƥȁ �ƨǬǨǼǳơǶǰƷ
ƨȈǟƾŭơ ȃȂǟƽ Ĉƽǁȁ �ƢȀƬȇǂºƷǺǷ ƢĔƢǷǂºƷȁ ƨƳȁǄǳơ ȄǴǟ ƆƢǸƟƢºǫ ǁǂǔǳơ ȄǬƦȈǳ ƱȁǄǳơ ǲƦǫ ǺǷ ƆơƽȂǐǬǷ ǹȂǰȇǥǂǐƬǳơ ơǀǿ ǹƜǧ �ǁơǀǟȍơ
ǪȇǂǨƬǳơƤǴǘºƥ ƧƗǂŭơ ǪºƷȆǤǴȇȁ �ƧƗǂǸǴǳ ŚºƦǯ ćǶǴǛǾȈǧ ƢǷ Ȃǿȁ �ƢēƢȈºƷ ƨǴȈǗǶǴǜǳơȁ ǂȀºǬǳƢƥ ƢȀȈǴǟǶǰºƸȈǧ �ȆǓƢǬǳơ ǲƦǫ ǺǷ

��Ǫūơ ơǀǿ ƢǿƢȈǘǟƗǝǂǌǳơȁ ǹȂǻƢǬǳơ ǹƗ ǺǷǶǣǂǳƢƥ ǩƢǨǻȍơ ǵƾǟƤƦǈƥ
��ǪȇǂǨƬǳơ ƢȇƢǔǫǲǸůĿƩơƔơǂƳȍơǱȂƷƪǧƢǓƗȁ

ǽǀǿǞȈŦǹƜǧ ��ǪȈǴǠƬǳơȁ ǂƴŮơ ȁƗ ǾººǈƦƷ ȁƗ ƱȁǄǳơ ƣƢȈǣ ȁƗ ǩƢººǬǌǳơȁ ǝơŗǳơƤºƦǈƥ ǞºǫơȂǳơ ǁǂǔǳơ ǲƳƗǺǷǪȇǂǨƬǳơ ƢȇƢǔºǫĿ��
ƽȂȀºǌǳơ ƧƽƢȀºǌƥ ǹȂǰƫ ȁƗ ƨºǬƐƯȂǷ ǹȂǰƫƩƢƫƢºƦƯȍơ ǽǀǿ ǹƗ ǺǷǶǣǂǳƢºƥȁ �Ȇǟǂǌǳơ ȆǓƢǬǳơ ǵƢǷƗ ƢȀƬƸǏƩƢƦƯƛŅƛ ƱƢƬŢ ƢȇƢǔǬǳơ
ǭƢǼǿ ǹƘºƥ ǶǴǟȄǴǟ ƾǿƢºǌǳơ ǹȂǰȇǹƗǕǂƬºǌƫ ƨǸǰƄơ ǹƗ Ȃǿ ƧƗǂŭơ ǵƢǷƗ ȆǓƢǬƬǳơƩơƔơǂƳƛ ǪȈǠȇ ȅǀǳơ Ǻǰǳ �ƨǠǫơȂǳơ ǹȁƾǯƚȇ Ǻȇǀǳơ
ƨººǬƥƢǈǳơ ƢȇƢǔºǬǳơ ǵƢºǫǁƗȁ ƢȀǠǧǁƺȇǁƢƫȁ ƨȈǔºǬǳơǶºǫǂƥ ƆƢǔȇƗǶǴǟȄǴǟǹȂǰȇ ǹƗȁ �ƆƢºǬƥƢǇƨȈǔºǬǳơĿƩǀƻƗ ǵƢǰºƷƗȁ ƢȇƢǔºǫ

��ǹƢƬǴǰǌǷƾƳȂƫ ǂǷȋơ ơǀǿľȁ �ƽǂĄƫ ȃȂǟƾǳơ ǹƜǧ ƨǫƾƥȆǓƢǬǳơ ƨǴƠǇƗǺǷ ÇȅƗȄǴǟƾǿƢǌǳơƤƴĄȇŃ ơƿƛȁ �ƢȀǷƢǰƷƗȁ

ƨǴƟƢǠǳơ Ǻǟ ƆƢºƦȇǂǣ ǹȂǰȇ ƾºǫ ǾǼǰǳȁ �Ɣơǀȇȍơ ȁƗ ƣǂǔǳơ� ƨǠºǫơȂǳơ ǂǔºƷ ȂȀǧ �ŅƢƬǳƢºƥȁ �ƨǴƟƢǠǳơ ǺǷǆȈǳȁ ƆƢƦȇǂǣ ǹȂǰȇ ƾǫ ƾǿƢǌǳơ ǹƗ
ȆǷƢƄơ ȏƛ ǾǧǂǠȇ ȏ ơǀǿǹȋ �ǪºƥƢǈǳơ ǶǰūơƺȇǁƢƫ ȁƗ ƨȈǔºǬǳơ ȁƗ ǶǰūơǶǫǂƥǪǴǠƬƫŖǳơ ƨǬȈǫƾǳơ ǲȈǏƢǨƬǳƢƥ ǶǴǟǾǳǆȈǳŅƢƬǳƢƥȁ
ǹƗ ǾȈǴǟȁ �ƩƢǻƢȈºƦǳơ ǽǀǿǾǼȈºǬǴƫƤŸȆǟǂºǌǳơȆǓƢºǬǳơ ǵƢǷƗ ǾǧȂºǫȁǲƦǫƾǿƢǌǳơ ǹƗřǠȇ ơǀǿȁ �ǾȈǴǟȄǟƾŭơȁ ƢȀǈǨǻ ƨȈǟƾŭơ ȁƗ
ǲȈǏƢǨƬºƥŅƾȈǳȆǓƢºǬǳơ ǵƢǷƗǦºǬȇƾǿƢǌǳơ ǹƗ ƢǸǯ �ƧƽƢȀǌǳơ ǵƢǰƷƗǦǳƢź ơǀǿȁ �ǾƫƽƢȀǋĿǾǳȂǬȇ ǹƗƤŸ ƢǷǚǨŹȁ ƢȀǜǨŹ

�ƢǸȀȈƬǴƟƢǟȁ ƨƳȁǄǳơ ȁƗ ƱȁǄǳơ ǺǷǲǯƺȇǁƢƫ ǥǂǠȇ ǹƗ ǾȈǴǟǆȈǳȁ �ƧƽƾŰƨǠǫơȁȆǿȁ� ƢǿƕǁŖǳơ ƨǠǫơȂǳơ

Ȇǿȁ �ǍƢǐƬƻȏơ ƨȀƳǺǷ ƨǬƯȂǷǩơǁȁƗ Ȇǿȁ �ƨȈǟƾŭơ ǪƷƾǯƚƫ ƨȈƫȂƦƯ ǩơǁȁƗ ƽȂƳȁǶǣǁ �ƽȂȀǌǳơ ƧƽƢȀǋȆǴǟȆǓƢǬǳơ ƽƢǸƬǟơ ȆȀǧ
�ƢȀƟƢǟƽơĿ ƧƗǂŭơ ǪººƷ ǞȈȈǔƫȁ ƨǴǗƢǸŭơ ƩơƔơǂƳƛ ǲȈººƦǫ ǺǷȆǿ ƽȂȀººǌǳơ ƧȂǟƽ Ǻǰǳ �ƨȈǔººǬǳơĿǶǰūơ ǁơƾǏȍȆǨǰƫƩƢǼĈȈºƥ
�ƨȈǟƾŭơ ȃȂǟƽ ĈƽǁĿ ƆƢƦƦǇǹȂǰȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ƆƢǨǻƕ ƢǻǂǋƗ ƢǸǯ ƔƢǟƽȍơ ǂǿȂŝƨǫȐǟ ƢŮǆȈǳ ƨǷȂǴǠǷƨȇƘƥ ƆȐǿƢƳ ƾǿƢǌǳơ ǹƢǯ ơƿƛ ƆƢǏȂǐƻ

ňƢưǳơ ǲƻƾŭơ
ƧƗǂŭƢƥ ǂǔȇǹȂǻƢǬǳơ ǁȂǐǫ

���

��ńȁȋơ ƨǴǰǌŭơ

��ƨȈǻƢưǳơ ƨǴǰǌŭơ

�ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ƩơǁƢǌƬǇȏơȁ ƭƢŞȋơ Ƨǁơƽƛ ǆǴů ǆȈƟǁ ��
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�ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǞºǫơȂǳơ ǁǂǔǳơ ƾȇǄȇ ƢŲ �ǶǯƢƄơ ǵƢǷƗ ȆǓƢºǬƬǳơ ƧƾǷǲȈǘƫȁ ǩȐǘǳơȄǴǟ ǱȂǐūơĿƧƗǂŭơ ĈǪƷ ǞǼŤȁ ǪȈǠƫƩơƔơǂƳȍơ ǽǀǿȁ
���ƩơȂǼǇ� ƢȀƬȈǔǫƩǂǸƬǇơŖǳơȁ �ºǿ� ƧƾȈǈǳơ ǞǷƭƾƷ ƢǸǯ

ƪǠǧǁŖǳơ ƨǼºǈǳơǆǨǻĿ ƢȀȈǧǲǐǨǳơǶƬȇ ȏ ƢȇƢǔºǫǭƢǼǿ ǹƗ �ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬūřȈǘǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ�ĿƧƗǂŭơ ƧƾƷȁ ǂȇǁƢǬƫ ƾǯƚƫȁ
����� ǵƢǠǴǳ ƨȈǔǫ�� ȂŴǲȈƷǂƫ Ļ ����ǵƢǠǳơĿȁ ���� ǵƢǠǳ ����ȁ ���� ǵƢǟǺǷ ƢȀǴȈƷǂƫ Ļ ƨȈǔǫ�� ȂŴǭƢǼȀǧ �ƢȀȈǧ���

�����ȁ ���� ƨǼǈǳ ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬū řȈǘǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ� ȅȂǼǈǳơ ǂȇǂǬƬǳơ ��
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ǩȐǘǳơ ƾǠƥ ƔƢǼƥȋơȁ ƧƗǂŭơȄǴǟƨƦƫǂƬŭơ ǁƢƯȉơ

Ǳȁȋơ ǲƻƾŭơ
ƧƗǂŭơȄǴǟƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈǈǨǼǳơ ǁƢƯȉơ

�ƨǬǴǘŭơ ƨǼƥȏơǺǷƨǴƟƢǠǳơǦǫȂǷ��

ƧǁȂǐºƥ ƆƢȈºƦǴǇȏȁ ƆƢȈºƥƢŸƛǆȈǳ �Ǿƫơƿ ĈƾºƷĿ� ǩȐǘǳơ ǹƜǧ �ȆǟȂǘǳơǭǂƬºǌŭơǊȈǠǳơ ǱƢǰºǋƗ ǺǷ ƆȐǰºǋ �ǲǏȋơĿ� ƱơȁǄǳơ ǹƢǯ ơƿƛ
�ǽǁơǂǸƬǇơƨȈǻƢǰǷƛ ǵƾǠƥ ƨǬǴǠƬŭơ ƣƢƦǇȌǳ �śǧǂǘǳơǺǷǲǯ ƧƽơǁƛƤǈƷƱơȁǄǳơ ƨǳƢƷ ƔƢĔƛřǠȇ Ǿǻȋ �ƨǬƦǈǷ

ƢȀŸȁǄƫ ǶƬȇ ǲºƥ �ƱơȁǄǳơ ƨǘƥơǁ ƔƢǌǻƛĿƨƦĈȈǤĄǷ ƧƢƬǨǳơ Ƨƽơǁƛ ǹƜǧ �ƧǄǣĿřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿƮƸƦǳơǑǂǠǷĿƶǔƫơ ƢǸǯǺǰǳȁ
ǪºƷǹȋ �ƨƳȁǄǳơ ȆǴǟǕȁǂºǋ ǺǷǾȈǴŻ ƢǷȁ ƱȁǄǳơ Ƨƽơǁƛ Ǫǧȁ ƨȈƳȁǄǳơ ƧƢȈūơ ǂǸƬǈƫȁ �ǞǸƬĐơĿƨǷƢǠǳơ Ǖȁǂǌǳơ ǾȈǴŤ ƢǷȁ ƨǴƟƢǠǳơ ƧƽơǁƜƥ
ǹȂǰȇ �ƨºǬǴǘŭơ ƧƗǂŭơ ƧƢȈºƷĿƧƾȇƾƳ ƨǴƷǂǷ ƗƾƦƫ ǩȐǘǳơ ǝȂǫȂƥȁ �ǥȂǳƘŭơǥǂǠǳơȁ ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ƨȈƷƢǼǳơ ǺǷ �ƱȁǄǳơ� ǲƳǂǴǳǮǴǷǩȐǘǳơ
ƾǠºƥ ǾǼǷśǻƢǠȇ ȅǀǳơ ǂȇǂŭơ ǞºǫơȂǳơ ǹƗ ǹŐƬǠȇƩƢºǬǴǘŭơǒǠºƥƪǻƢǯ ǹƛȁ �ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈǈǨǼǳơ ƨȈƦǴǈǳơ ƢǿǁƢƯƕ ƢŮ
ƆȐǷƗ ƨǸǰƄơĿƩơȂǼǇ�ƪǔǷƗ ƢĔƜǧ �ºǿ� ƧƾȈǈǳơƪƸǓȁƗ ƢǸǯȁ �ƱơȁǄǳơ ƔƢǼƯƗ ǺȀȈǴǟ Ǟǫȁȅǀǳơ ǁǂǔǳơ ǺǷ ƧƘǗȁǦƻƗ ȂǿǩȐǘǳơ
ǹƜǧ �ŅƢƬǳƢƥȁ �ƧǂǇȋơȁ ƱȁǄǳơ ǞǷ ƧƢǻƢǠǷȁ ǂȇǂǷ ǝơǂǏĿǾƫƾǷǦǐǻǝƢǓƨǼǇ�� ǂǸƬǇơ ȅǀǳơ ƢȀƳơȁǃ ǹȋ �ǩȐǘǳơ ȄǴǟ ǱȂǐūơĿ

����ƢǿƽȏȁƗȄǴǟȁ ƢȀȈǴǟ ƧǂȇǂǷǹȂǰƬǇǾƫƢǠƦƫ ǹƘƥ ƨǬƦǈŭơ ƢȀƬǧǂǠǷǶǣǁ �ƆƨƷơǁ �ƨƳȁǄǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ� ǲǰǌȇǩȐǘǳơ

ƢȀºƦȈƫǂƫȁ Ɔơƽǂǧ �� ƢēǂǇƗ ƽơǂǧƗ ƽƾǟ �ƧƾƷơȁ ƨǼǇǀǼǷ ƨǬǴǘǷȆǿȁ �ǖǬǧ ǁȂȀǋƨƯȐƯ ƢȀƳơȁǃ ǂǸƬǇơ �ǖǬǧƨǼǇ�� ƢǿǂǸǟȁ� �Ɨ �ǥ�
ƩƔƢºǇƾºǫȁ ƢēơȂƻƘºƥ ǂǔȇǥȂºǇȁ ƨǴƟƢǠǳơ ƣƢǏƗǑǂǷ ƢĔƗȄǴǟ ƢēǂºǇƗ ƢȀǠǷǲǷƢǠƬƫ ƢȀǫȐǗǀǼǷȆǿȁ �ƢēơȂƻƗśƥ ƨǠƥơǂǳơ

�ǶȀƬǼƥơ ǩȐǗƨȈǳȁƚǈǷ ƢȀǴȈǸŢǶƬȇȁǶƬǌǳơȁ ȃƿȋơȁƣǂǔǴǳ ƢēƾǳơȁǑǂǠƬƫƮȈƷ �ƢȀǫȐǗƨƴȈƬǻ ƢēƾǳơȂƥ Ƣǿƾǳơȁ ƨǫȐǟ
ơȁǂƬºǈƫ ơƿƛ ƧǂǇȋơ ƽơǂǧƗ ǲǯ ƽƾȀȇȁ ƱȁǂŬơ ǺǷ Ƣǿƾǳơȁ ƢȀǠǼŻƮȈƷ �ƪȈƦǳơ ǺǷ ƢȀƳȁǂƻȁ ƢēƢǯǂŢĿƧƾȇƾǋƨƦǫơǂŭ �Ɨ �ǥ� Ǟǔţ ƢǸǯ

�ƢȀƳȁǂƻȄǴǟ
�ƆȐǏƗƱơȁǄǳơ ǺǷƾǨƬºǇƗŃ ƢǻƗ �ƱȁǄƫƗŃƪȇǁƢȇ� �ƨȈǳȂǨǗƨƴȀǴƥ ǱȂǬƫȁ �ƢȀȈǴǟǞǫơȂǳơǶǴǜǳơ ǲǸŢȄǴǟ ƆƧǁƽƢǫ ƾǠƫŃȆȀǧ �ŅƢƬǳƢƥȁ
��ƨƳȁǄƬǷňȂǯřǠȇ ơƿƢǷǶȀǧƗŃ ǁȂȀǋƨƯȐưǳơ ǱȐƻȁ �ƧƾƷơȁ ƧǂǷȃȂǇȅǁơȂƳńƛǶǼȇŃȆƳȁǄǧ �ȏ ǵƗ ƆȐǠǧƪƳȁǄƫƪǼǯǹƛ ȅǁƽƗ ȏ
�ǁƢºƸƬǻȏơƪǳȁƢƷȁȆǈǨǻƣƢƠƬǯơ ƨǳƢƷĿƪǴƻƽ ǹƗ ƾǠƥ �ƨȈǈǨǼǳơ ƨƸǐǴǳ ǞƥƢƬǳơ ƧƗǂŭơ ǲȈǿƘƫ ǄǯǂǷȄǴǟ ƽƽǂƬǳƢƥ Ƣǿƾǳơȁ ƢŮƶǸǈȇȁ

�ƢȀǫơƾǏǂƻƚŭƨȇǂȀǌǳơǕƢǈǫȋơȄǓƢǬƬȇƶƦǏƗǾǻȋȁ
�ƩơȂǼºǇ� ǺǷ ǂưǯƗ ǀǼǷ ƢǿȂǠǗƢºǫȁ �ƢȀȈǴǟǹȂǧǂǠƬȇ ȏ ƢēȂƻƛ ǹƗ ȏƛ ƆƢȈǳƢºƷ ƢȀǼºǇŐǯǶǣǁȁ �ƨǼºǇśƯȐƯ ƢȀƳơȁǃ ǵơƽŖǳơȁ �ǝ�Ɨ� ƢǷƗ

�ƢȀƟƢǼƥƗ ǞǷ ƢǿƾƷȁǺǰǈƫȆǿȁ �ƢǿƽȏȁƗ ƔƢƦǟƗȁ ƢǿƔƢƦǟƗ ơȂǴǸƸƬȇȏȆǯǮǳƿȁ �ǩȐǘǳơƩǁǂǫ ƢǷƾǼǟ

ƩǂǏƗ ƢǷƾǼǟ ƢȀƟƢǼºƥƘƥǙƢǨƬƷȏƢƥ ƢŮƶǸǈȇŃƮȈƷ �ƆƢȈǷȂȇƣǂǔǴǳǑǂǠƬƫǦȈǯȁ �Ƣǿƾǳơȁ ƢȀǴǷƢǠȇǦȈǯ ƽǂǈƫȆǿȁ �ǥ�ȆǰƦƫȁ
�Ƣǿƾǳơȁ ǱŗǷńƛ ƽȂǠƫ ǹƗ ǲºƦǫ ƨǸǰƄơĿ ƢȀºǬȈǴǘǳ ƢȀǸȈǴǈƫȄǴǟƩŐƳƗ ǁȂȀǋƨƯȐƯ ƢǿǂǸǟ ǹƢǯŖǳơ ƨǴǨǘǳơŕƷ �ǩȐǘǳơ ȄǴǟ
�ƢȀƬǼºƥơ ǀƻƗǒǧǁ ƢȀºǬȈǴǗ ǹȋ �ƢȀƬǴǨǘºƥƪǜǨƬºƷơ ƱơȁǄǳơ ǺǷƾƷơȁ ǂȀǋƾǠƥňƢưǳơ ƱȁǄǳơ ǺǷƪǬǴƌǗȁ ȃǂƻƗ ƧǂǷƪƳȁǄƫ ǹƗ ƾǠƥȁ

�ƢŮ Ƣǿƾǳơȁ ƨǴǷƢǠǷ ƔȂǈǳ ǂƻƕƤƦǇ ơǀǿȁ
ƨǴƟƢǟȁ ƢȀƬǴƟƢǟśºƥ ǁƢƴǋȁǥȐƻȂǿ ƢȀǫȐǘǳ ǂǋƢƦŭơƤƦǈǳơ ǹƢǯǺȀǼǷ ƧƾƷơȁ �ƢǸȀȈƬǴƟƢǟ Ƕǟƾƥ ƢƬȈǜƷǹƢƬǴǳơ ƢŷǖǬǧǹƢƫƗǂǷƛ
ƆƢǏȂǐƻȁ �ǶȀƬǼºƥơƤǻƢƳńƛ ơȂǨǫȂǧ �ȆǈǼƳǦǠǓǾȇƾǳ ƱȁǄǳơ ǹƗśƦƫ ǹƗ ƾǠƥ �ƢȀƬǴƟƢǟǺǷƨƦǣǂƥ ǹƢǯ ƢȀǫȐǗƨȈǻƢưǳơȁ �ƢȀÊǬÊǴǘǷ

�ƆƢȈǈǨǻ ƢȀƬǸǟƽȁ ƢȀƬǼƥơ ƩƾǻƢǇŖǳơȆǿȁ ƨǸǴǠƬǷ ƧƢƬǨǳơ Ƨƾǳơȁ ǹƗ
�ƆƢǷȂǸǟ ƧƗǂŭơ Ɣơǃƛ ȆǟȂǳơȁĿƢǬưǳơ ȃȂƬǈŭơŇƾƬǳ Ɔơǂǜǻ �ǞǫȂƬǷǦǫȂǷ Ȃǿȁ �ƆƢƠƳƢǨǷǆȈǳ ƢǿƔơǃƛ ƨǬǴǘŭơ ƧƗǂŭơ ƨǴƟƢǟǦǫȂǷ ƨȈƦǴǇ ǹƛ
ƽȂǠƫ ǹƗǶȀººƷǂǨȇ Ǻǳ ƾȈǯƘƬǳƢºƥȁ �ƢȀǼǷǍȐƼǴǳ ƢȀŸȁǄƫĿ ơȂǟǂºǇƗǮǳǀǳ �ǩƽȋơŘǠŭƢºƥƨƐǴǟ ȁƗ� ƨǳƢǟ ƢǿǁƢºƦƬǟƢƥ ƢŮǲǿȋơ ƧǂǜǼǧ
ǶǜǠǷňƢǠƫȁ �ƽȏȁƗ ƢŮǹƢǯ ơƿƛ ƆƢǏȂǐƻ �ǶȀƬǴƟƢǟȄǴǟƪƐǴºººƷ ƨºººƦȈǐǷǩȐǘǳơ ǹȁŐƬǠȇǶĔȋ �ƨººǬǴǘǷȆǿȁ ƆơƽƾůǶȀȈǳƛ
ǺǷȁ �ǺȀƟƢǼºƥƗ ƨȈºƥǂƫ ǺǷǺĔƢǷǂƷƤƦǈƥ �ƨȈǈǨǼǳơ ǺȀƬǳƢƷǺǷǶǫƢǨȇ ƢŲ �ǺȀƟƢǼƥȋǺȀƬǻƢǔƷƔơǃƛ ǺēȐƟƢǟǦǫȂǷǺǷƩƢǬǴǘŭơ
ǶĔƗ ǁƢºƦƬǟƢƥ �ǺȀƟƢǼºƥƗ ƨȈºƥǂƫ ǺǷǺȀǼǷǂºƷȁ �ƨǬǴǘŭơ ǶȀƬǼƥơ ƔƢǼƥƗ ǱƢƦǬƬǇơ ƢȀȈǧ ƨǴƟƢǠǳơƪǔǧǁ ƨǟȂǸĐơ ǺǷ ƔƢǈǻ� ǹƗǦǇƚŭơ
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�ǶĔƢǔƬƷơȄǴǟǺȇŐůŚǣǶǿȁƤȇǂǣǲƳǁ ƽȏȁƗ
ȏřǻƗǶĔȂǠǼºǬȇȁ �ǶȀǷƢǷƗļǁȂǏǹȂǿȂºǌȇȁȅƾǓƨǠºƥǁȋơȅƽȏȁƗ ǹȂƠºƦǠȇǾƬǴƟƢǟȁȆºǬȈǴǗǲǠƳȅƾǳơȁǦºǫȂǷ� ��ǥ�ǱȂºǬƫ
�řǷǹȂºƥǂȀȇȁŖǴºƥƢǬǷǹȂǔǧǂȇ ƨºǇǁƾŭơĿǶǿơǁȋƤǿƿƗ ƢǷƾǼǟȁ �ƨŧǁȐºƥǶȀƬȈǷǁȁ �ƨȈǇƢǫřǻƗȁ �ǶŮ ƆƢǷƌƗ ǹȂǯƗ ǹƗ ǪƸƬǇƗ

��ȆǈǨǻǲƬǫĿ ǂǰǧƗřǴǠŸ ƢǷ Ȃǿȁ
ǹƗ ƾǠƥŅƢǨǗƗ ǹƢǔƬƷơ ǞȈǘƬǇƗŕƷƩȂȈƦǳơĿƨǷƾƼǴǳƩǁǂǘǓơ ƾǫȁ �ƞȈǋȅƗ ǲǸǟƾȈƳƗ ȏȁ ƨǸǴǠƬǷŚǣ ƢǻƗ� �ǱȂǬƬǧ �ǝ�Ɨ� ƢǷƗ
ǁƢºƦǯǶȀǨǐǻ ��Ƕǿƽƾǟȁ�ļƢǼºƥȁȆƟƢǼºƥƗ ƨǳƢǟƛ ȄǴǟ ǁƽƢºǫ ŚǣȆºǬȈǴǗ ǹȋȁ �ňȁƽǂǗļȂƻƛƩƢƳȁǃ ǹƗ ƢǸǯ �ŅƢºƦǬƬǇơļȂƻƛǒǧǁ

��ƩȂȈƦǳơĿŖǷƾƻȁǅƢǼǳơƩƢǫƾǏǺǷǶȀȈƥǁȋǶǿȁ ƢǻƗ ȅƾƷȁǺǰǇƗǹƗƪǠǘƬǇơƾǫȁ �ǹȂǤǳƢƥ
ƤºƦǈƥȁ �ƢȀƟƢǼºƥƗ ƨȇƙǁ ǺǷ ƢȀƬǠǼǷ ƢȀºǬȈǴǗ ƧǂºǇƗ ǹȋ �ƾȈǠƥ ǺǷǶǿơǂƬǳ ���Ƕǿƽƾǟȁ ƢǿƽȏȁƗ ƨǇǁƾǷńƛ ƨȈǨƻƤǿǀƫ �Ɨ� ǹƗśƷĿ
ƨǴǏǭƢǼǿ ǹƗ Ƕǣǁ �ƢȀºǬȈǴǗƨǴƟƢǟǞǷǶēƢǧȐƻƤºƦǈƥ ƢǿƽȏȁƗ ǹƢǔƬºƷơĿ ƢēƾǟƢºǈǷ ƢēǂºǇƗ ǱȁƢŢŃƨȈǴƟƢǠǳơƩơǂƳƢǌŭơ

�śƬǴƟƢǠǳơśƥƨƥơǂǫ

�ƩƢººǬǴǘǷǺĔȂǯǺȀǿƢš ƨȈǻȁƽ ƧǂǜǻǭƢǼǿ ǹƗ ǹǂǠºǌȇ ǲºƥ �ǺȀǴºƦǬȇ ȏǺđǖȈƄơ ǞǸƬĐơ ǹƗ ƩƢºǬǴǘŭơ ƔƢºǈǼǳơ ǞȈŦƾºǬƬǠƫ
ƩƾººǬǧǺǷǺȀǼǷȁ �ǺĔơŚƳǲººƦǫ ǺǷƵǁƢƳ ǵȐǰǳǑǂǠƬƫ ǺǷǺȀǼǷȁ �ǺēƢǯǂŢĿǺȇǂƻȉơǲººƦǫ ǺǷƩƢººƦǫơǂǷ ǺĔƗ ǹǂǠºǌȇȁ

�ƩƢǬǴǘǷǺĔȋǺđǕȐƬƻȏơǺǷǺēƢǼƥǺēƢǬȇƾǏƨǴƟƢǟƪǠǼǷƮȈƷ �ǩȐǘǳơƤƦǈƥ ƢēƢǬȇƾǐƥ ƢēƢǫȐǟ
ǂƯƘƬƫ ǹƗ ǹȂǧƢźǶĔƘǯȁ �ŘǷǥȂƻƧǂǜǻƣǁƢºǫȋơǒǠºƥȁļơǁƢƳ ǹȂȈǟĿǚºƷȏƗ ƨƦǇƢǼǷ ƨȇƗĿļƾǳơȁ ǞǷƪƦǿƿ ơƿƛ ��� ��Ǎ�ǱȂǬƫ

��ǱƢƳǂǴǳ ƨǴȀǇ ƧƗǂǷơřǻƜǧ Ɔơǂǰƥ ƾǟƗŃňȂǯȁňƗ ǹȁǁȂǐƬȇȁ �ĺǶēƢǼƥ
Ņ ƵƢȈƫǁơ ǵƾǟǹǂȀǛƗȁļƢǬȇƾǏřǟƩƾǠƬƥơ ƾǬǳ��� �ǱȂǬƬǧ �ƧǄǣ ǞǸƬůĿƢȀȈǴǟǥǁƢǠƬŭơǆȈȇƢǬŭƢƥ ǲǰǌǳơ ƨǴȈŦȆǿȁ �ƽ� ƢǷƗ

��řǷǺȀƳơȁǃƗ ȄǴǟ ƆƢǧȂƻ �ǺŮļơǁƢȇǃ ǺǷ ƆƢǧȂţȁ
ƩơƿȂºƦǼǷȁƩơǂǏƢŰƢǼǻƗ ǂǠºǌǻ ƢǼǻƛ �ǺȀǼǷ ƧƾºƷơȁ Ʊȁǃ ǩǂºǈƬǇƨºǬǴǘŭơ ǹƗ ǹƾºǬƬǠȇ ǺĔƛ ��ǶǠǻ� �ǱȂǬǳƢƥ ƢȀǷȐǯ �Ɨ�ƩƾǯƗ ƾǫȁ
ƔƢǼƯƗƤǠƫȁ ǲǯƢººǌǷǺǷ ƆƢǠȈŦǺŴǾººƥ ƢǻǁǂǷ ƢǷ ǹƛ �ƨººƦǠǏǥȁǂǛȁȃƿƗȁŃƗǺǷǾȈǧ ǺŴ ƢǷȆǨǰȇȏƗ �ơƿƢŭ �ƆƢǸƟơƽ ƢǼȈǴǟ ǹȂȈǠǳơȁ

��ǲƳǁȅȋ ǂǜǼƫ ǹƗĿƨƦǣǁ ƨȇƗ ƢǼǷ ƧƾƷơȂǳơ ȃƾǳǲǠŸȏƱơȁǄǳơ
ļơȂǴǳơ ƩƢºǬǴǘŭơ ƔƢºǈǼǳơ ƨȈƦǳƢǣ� �ǹƗ ȆǈǨǼǳơ ƨƸǐǴǳ ƧǄǣƲǷƢǻŐǳ ǞƥƢƬǳơ ƧƗǂŭơ ǲȈǿƘƫ ƲǷƢǻǂƥĿƨȈǈǨǼǳơ ƨȈƟƢǐƻȋơƩƽƢǧƗ ƾǫȁ
�ǺȀȈǴǟǞºǫơȂǳơ ȆºǈǨǼǳơǖǤǔǳơƨƴȈƬǻ �ǁƢºƸƬǻȏơ ƨǳȁƢƄ ƧƾƷơȁ ǺǷ ǂưǯƘƥƩĈƽƗ �ȆǈǨǻƣƢƠƬǯơ ƨǳƢƷ ǺǷśǻƢǠȇ �Ǆǯǂŭơ� ȄǴǟ ǹƽƽǂƬȇ
Ǻǰǳ �ǺŮƨººǬưǳơ ƧƽƢǟƛ ƨǳȁƢŰȁǺȀƬŪƢǠŭǺȀǠǷ ƆơŚººƦǯ ƆơƾȀƳ ǱǀººƦǻ ǺŴȁ �ƩƢººǬǴǘǷǺĔȂǯ �ƆƢȈǷȂȇ Ǿǳ ǺǓǂǠƬȇ ȅǀǳơǦǼǠǳơȁ
ƢŮǀºƦǻŖǳơ ƽȂȀŪơǦǠǔȇȁ ǂǷȋơ ǶºǫƢǨȇ ǺđǖȈƄơ ǞǸƬĐơǦǫȂǷȁ ǺȀƬǴǷƢǠǷ ƧƔƢǇƛ ǁơǂǸƬǇơȁ ǺǿǂǇƗ ǹȁƢǠƫ ǵƾǟ ǹƗǦǇƚŭơ

��ǺȀǠǷ
Ŗǳơ ƨȈºǈǨǼǳơ ƨǷǃȋơȄǴǟ ƢǸȀƦǴǤƫȁ ƢŷǃȁƢƴƬǳ ƆơǂǜǻǮǳƿȁ ǁơȂūơ ƔƢǼƯƗǆǨǼǳƢƥ ƨǬƯ ǂưǯƗ ƢƬǻƢǯƨǟȂǸĐơ ǺǷśƫƗǂǷơ ǹƗ ƢǼǜƷȏƾǫȁ
ǖȈƄơ ǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻ ǹƗ ƢŷƾȈǯƘƫ ǺǷǶǣǂǳƢºƥ �ƩơȂǼºǇ ���ǺǷ ǾȈǴǟȄǔǷ ƢǸȀºǫȐǗǹƗƮȈºƷ �ƪǫȂǳơ ǁȁǂŠȁ ǩȐǘǳơ ƾǠƥ Ƣđ ƢƫĈǂǷ
ĿǲǸǠƫ ǺȀǼǷ ƧƾºƷơȂǧ �ƨȈǠȈºƦǘǳơ ƢǸēƢȈºƷ ƧƽƢǠƬǇȏ ƧŚƦǯ ƆơƽȂȀƳǹȏǀƦƫȆǐƼǌǳơ ȃȂƬǈŭơ ȄǴǟǺǰǳ �ƨȈƦǴǇƪǳơǃ ȏ ƢǸđ
Ȇǿȁ �ȅȂǻƢưǳơ ƢȀǸȈǴǠƫ ǱƢǸǯƛȄǴǟƪǏǂºƷ ƢȀǴǸǠǳ ƨǧƢǓƜǧȃǂƻȋơ ƢǷƗ �ƢȀºǈǨǼƥ ƢȀƬºǬƯ ǺǷ ǃǄǠȇ ƢȀǴǸǟȁ �ƧƗǂŭơƩƢǈǇƚǷȃƾƷƛ
ƾºǬǧŅļȂƻƛ ƨǓǁƢǠǷǶǣǁȁ �ƧƢȈūơĿȆºǈǨǻǺǧƽƗȏƗ ȄǴǟ ƧǂǐǷ ƢǻƗ� �ǱȂºǬƫ ƢȀǼǰǳ �ƨǼǇ�� ǹȉơ ƢǿǂǸǟǹƗ Ƕǣǁ ƨȈǠǷƢƳ ƨƦǳƢǗ
ǺǷǲǔǧƗ ǹȉơ ƢǻƗȁ �ȆǠǓȁǺǷǺºǈƷƗȁ ƧƽƢȀǌǳơȄǴǟǲǐƷƘǇȁ �ƨǠǷƢŪơĿǹȉơ ƢǻƗȁ �ơȂǧǂǠȇ ǹƗ ǹȁƽ ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơ ȄǴǟƪǴǐƷ

��ƨǼǇǀǼǷǲǬƬǈǷƪȈƥĿřƥơ ǞǷǺǰǇƗřǻȋ �ǪƥƢǈǳơ

�ƨǬǴǘŭơ ƧƗǂŭơǺǷǞǸƬĐơǦǫȂǷ��
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ňƢưǳơ ǲƻƾŭơ
ƩƢǬǴǘǸǴǳƨȇƽƢǐƬǫȏơǝƢǓȁȋơ

ǹƾƴĄȇ ȏȁ �ǞǨƫǂǷ ÇȆǸȈǴǠƫ ĆȃȂƬºǈǷȄǴǟǺǴǐŹŃȁ �ƧǂǰºƦǷǺǇĿǺƳȁǄƫȁ �ƧŚǬǧ ǂǇȋśǸƬǼȇƩƢǬǴǘŭơ ƔƢǈǼǳơ ƨȈƦǳƢǣ ǹȋ Ɔơǂǜǻ
ǩȐǘǳơ ƢȀȈǴǟ Ǟǫȁ ǺǷ ƔơȂǇ �ǂǬǨǳơ ǺǷśǻƢǠȇƮȈƷ �ƨȇƽƢǐƬǫȏơ ǺȀǟƢǓȁƗȄǴǟ ƆƨȈƦǴǇ ƆơǁƢƯƕ ǾǳƪǻƢǯ ǩȐǘǳơ ǹƜǧ ��řȀǷǲǸǟȅƗ
ǩȂºǬƷȄǴǟǺǴǐŹŃǺȀƬȈƦǳƢǣ ǹƗƮȈƷ �ƨǸǰƄơƨǘǇơȂƥ ǪȇǂǨƫ ǁơǂǫȄǴǟƪǴǐƷȁǩȐǘǳơƪƦǴǗ ǺǷ ȁƗ �ǾǼǷ ǁơǂǬƥȁ ǲƳǂǳơ ƧƽơǁƜƥ
Ŗǳơ ǺēȐƟƢǟǞǷǺĔȁƚººǋŚºƥƾƫĿǺȀǟƢǓȁƗ ƨºƥȂǠǏǺǷ ƽơǃ ƢŲ �ƨǨǴƬűȁ ƧƾȇƾǟƣƢºƦǇȋǩȐǘǳơ ǺǟǒȇȂǠƬǯ ǂǯǀƫ ƨȈǳƢǷ

�ǂǬǨǳơ ǺǷŇƢǠƫ
Ǖȁǂººǌǳơ ƾºƷƘǯ �ƱȁǄǳơ Ɣơǂºƥƛ� ȄǸºǈȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ƨǸǰƄơ ǵƢǷƗ ǺđƨǏƢŬơ ƨȈǳƢŭơ ǩȂºǬūơ ƨǧƢǯ Ǻǟ ǱǃƢǼƬǴǳ ǹǁǂǘǓơ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ �
ǺēƢȈººƷ ƔƢǼƯƗ ǲǯƢºǌŭơ ƨƴȈƬǻȁ ƧƢǻƢǠǷǱȂǗƾǠºƥȏƛ ǩȐǘǳơȄǴǟǺǴǐŹŃǺȀǸǜǠǷǹȋȁ �ǩȐǘǳơȄǴǟ ǺŮȂǐūƨȈºǈȈƟǂǳơ
ƪȈºƥ ǺǷ Ǿºƥ ǺƳǂƻ ȅǀǳơ ƣȂưǳƢºƥ ǺǿǂºǇƗńƛ ǹƾĄǠǧ �ƢǔȇƗ ǺȀºǈƥȐǷȁǺȀȈǴƷ ǩȐǘǴǳ ƨǬƥƢǈǳơ ƧǂƬǨǳơ ǱȐƻǹǂǈƻ ƾǬǧ ƨȈƳȁǄǳơ

�ǪƥƢǈǳơƱȁǄǳơ
ƧƾǟǪºƥƢǈǳơȆƳȁǃǆºƦƷĻȁ �ǲǰȈºǋȅƗȆƟƢǼºƥȋȏȁŅǞǧƾȇǶǴǧƨǸǰƄơǺǷ ƢȀȈǴǟƪǴǐƷŖǳơ ƨǬǨǼǳơ ǵƢǰƷƗǶǣǁ� ��ºǿ� ǱȂǬƫ

���ȃȁƾƳ ǹȁƽ ǵƢǰƷȋơ ǀȈǨǼƫ ǵƾǠǳƩơǂǷ
ǂƻƚȇ ƢȀºǬȈǴǗǲǠƳ ƢŲ �Ƣǿƽȏȁȋȁ ƢŮƨȈǳƢǷƩƢºǫƢǬƸƬǇơȄǴǟ ǱȂǐūơ ƨǸǰƄơǪȇǂǗǺǟǱȁƢŢȆǿȁƩơȂǼºǇ � �ºǿ�ƪǔºǫƾǬǳȁ

��ƢȀǫȂǬŞƨƦǳƢǘŭơĿƢǿơȂǟƽƤƸǇȄǴǟ ƢǿŐŸŕƷƢȀǬȈǴǘƫ
ơǀǿŐƬǠȇȁ �ǕƢǈǫȋơǮǴƫ ǺǷ ƆƢƠȈǋ ƢȀȈǘǠȇ ǹƗ ǹȁƽ �ƢȀǬȈǴǗ ƢȀǠǧƾȇŖǳơȁ ƢȀǫơƾǏǂƻƚŭ ƨȈǳƢŭơǕƢǈǫȋơ ǀƻƘȇ ƢǿƾǳơȂǧ �Ɨ �ǥ� ƢǷƗ
ǹƗ ƾȇǂȇ ȏ Ǿǻȋ �Ƕǿƾǳơȁ ƾǼǟȆƟƢǼºƥƗ ǭǂƫƗ ǹƗ ƩǁǂǘǓơƾºǬǳ� �ǱȂºǬƬǧ �Ǳ� ƢǷƗ �ƨºǬǴǘǷǾȈǳƛ ƩƽƢǟ ƢĔȂǯǲǸºƸƬȇ Ǿǻȋ ǾǬƷǺǷǱƢŭơ
Ǿǻȋ ƨǠƥǁȋơȆƟƢǼƥƗ ǺǷƾƷơȁ ȆǠǷǖǬǧȁ �ǶēƢǬǨǻ ǲǸŢǹȂǠȈǘƬǈȇȏȆǴǿƗȁ �ǶȀƬȈƥǂƬǳ ǱƢŭơǮǴǷƗ ȏ ƢǻƗȁ �ǶȀƬǻƢǔƷƨǬǨǻ Ǟǧƾȇ

���ȆƳȁǃ ǺǷƪǬǴǘƫ ƢǷƾǼǟ ƆƢǠȈǓǁ ǹƢǯ
ƽȏȁȋơ ǲƳȋƨȈǟƢǸƬƳơƩơƾǟƢºǈǷȄǬǴƬȇ ǾǻƗ Ƕǣǁ �ƢǿƾǼǟǶǿȁǶȀȈǴǟǪǨǼȇ ǹƗǒǧǂȇ ƢȀǬȈǴǗǺǰǳ ƢȀƟƢǼƥƘƥ ƤǳƢǘƫ ǹƗƪǳȁƢƷ ƾǫȁ

�ƧƾȇƾǟƩƢȀƳǺǷ
�ƧǁȂǟȁ ĈƾǋƗ ǂǷȋơ ǹƢǯȏƛȁ �ƔƢǼƥƗ ȅƗ ƽȂƳȁ Ǻǟ ǂǸưȇŃǪƥƢǈǳơ ǺȀƳơȁǃ ǹȋ �ǲǔǧƗ ÇǱƢŞǺĔƗƩƢǬǴǘŭơ ǺǷƭȐƯǱȂǬƫȁ

ǹƗ ǺǷǶǣǂǳƢººƥȁ �ǩȐǘǳơ ƾǼǟ ȅƽƢǐƬºǫȏơ ƢȀǠǓȁ ǁȂǿƾƫĿǶǿƢºǈȇǲǸǟȅƗ ƨǳȁơǄŭ ƢȀǴȈǿƘƫ ǵƾǟȁƱơȁǄǳơ ƾǼǟ ƧƗǂŭơ ǺºǇ ǂǤǏǹƛ
ƧǂƳƗȁƪȈºƦǳơǊǨǟȁ ǂȀŭơĿƨȈǳƢǷ ƆƢºǫȂǬƷ ƧƗǂŭơ ȆǘǠȇŅƢƬǳƢºƥȁ �ǩƢǨǻȍƢƥ ǲƳǂǳơǦȈǴǰƫȄǴǟřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿǵȂǬȇ ƱơȁǄǳơ
ƧǁȁƾȀǷǩȂºǬūơ ǽǀǿ ǹƗ �ȆºǬȈƦǘƬǳơ ȃȂƬǈŭơ ȆǴǟ�ǚƷȐǻ ƢǼǻƗ ȏƛ �ǩȐǘǳơ ƾǼǟ ƢŮƨƬƥƢƯ ǩȂǬƸǯȁ ƱơȁǄǳơ ƾǬǟĿǕǂǌǯƨǻƢǔūơ
ǺēƢȈºƷȄǴǟ ƆƢƦǴǇǆǰǠǼȇȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ ǺȀǟƢǓȁƗ ƔȂǇǺǷǶǫƢǨȇ ƢŲ �ǆǨǻȋơ ĈǪǌƥȏƛ ƢȀȈǴǟǺǴǐŢƩƢǬǴǘŭơ ƔƢǈǼǳơ ƽƢǰƫ ȏȁ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ĿƨǤǳƢºƦǳơ ƨºƥȂǠǐǳơ ƾǯƚȇ ƢŲ �ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǳƢŭơ ǩȂǬūƢƥ ƨǫȐǠǳơƩơƿ ƢȇƢǔǬǳơĿ ƧƽƢȇǄǳơńƛ ƨȈǟǂǌǳơ ǶǯƢƄơĿ ƢȇƢǔǬǳơ ǝȂǼƫ Śǌȇȁ
ǺǷ��� ǹƗ �ǹƢºǈǻȍơ ǩȂºǬūřȈǘºǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ�Ŀ ƧƗǂŭơ ƧƾºƷȁ ǂȇǁƢºǬƫ Śºǌƫȁ �ǶǯƢƄơŅƛ ƔȂƴǴǳơ ŚǤºƥ ƢȀºǫȂǬƷȄǴǟ ƢŮȂǐƷ
ƧǂƳƗ ǲȈǐºƸƬƥǪǴǠƬƫ ƢȇƢǔºǫńƛ ƨǧƢǓƛƪȈƦǳơǊǨǟȁ ƨǬǨǼǳƢƥ ǪǴǠƬƫ ǄǯǂǸǴǳ ǹƘŪļơȂǴǳơ ƔƢǈǼǴǳ ƧƾƷȂǳơ ƢȀƬŪƢǟŖǳơ ƢȇƢǔǬǳơ
ƔƢºǈǼǳơ ƧƢǻƢǠǷǶƴºƷȄǴǟ Ǳƾȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ƧŚƻȋơƭȐưǳơ ƩơȂǼºǈǳơĿ ƢȇƢǔºǬǳơ ƨºƦǈǻ ƧƽƢȇǃǚƷȂǳ ƢǸǯ ƧƽȏȁǦȇǁƢǐǷȁƨǻƢǔƷ

�ǩȐǘǳơ ǁơǂǫ ǁȁƾǏǪƦǈƫŖǳơƩơƔơǂƳȍơ ƽƢǨǼƬǇȏƨȈǟǂǌǳơǶǯƢƄơ ǵƢǷƗ ƧǁȂǜǼǷǺȀǫȐǗƨȈǔǫƪǳơǃ ȏļơȂǴǳơȁ �ƩƢǬǴǘŭơ
ƆơƽƾůƢēƢȈºƷ ƔƾºƥȄǴǟ ƧǁƽƢºǫ Śǣ ƢȀǴǠŸ ƢŲ �ƆơƔȂºǇ ǂǷȋơ ƽơƽǄȇ �ǩȐǘǳơ ȄǴǟ ƨºƦƫǂƬŭơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈºǈǨǼǳơ ǁƢƯȉơńƛ ƨǧƢǓȍƢƦǧ

�ƢǿƾƷȁ ƢȀǼť Ǟǧƾƫ ƧŚǘƻƨǷǃƗ ƢȀǫȐǗƶƦǐȇȁ �ƨǷơǂǰƥ

��� �

ǊǨǟ ��ȁ ƨǬǨǻ ƨȈǔǫ��� ����� ǵƢǟ Ŀȁ Ƨƽȏȁ ǦȇǁƢǐǷ �ȁ ƨǻƢǔƷ ƧǂƳƗ �ȁ ǩơƾǏ ǂƻƚǷȁ ƪȈƥ ǊǨǟ �� �ƨȈǔǫ���� ƢȇƢǔǬǳơ ƪǟȂǼƫ ���� ǵƢǟ Ŀ � ��
Ƨƽȏȁ ǦȇǁƢǐǷ ƨȈǔǫ��ȁ ǩơƾǏ ǂƻƚǷȁ ƪȈƥ ǊǨǟ ƢȇƢǔǫ ���ȁ ƨǬǨǻ ƨȈǔǫ ��� � ���� ǵƢǟ Ŀȁ Ƨƽȏȁ ǦȇǁƢǐǷ ƢȇƢǔǫ��ȁ ǩơƾǏ ǂƻƚǷȁ ƪȈƥ

ƧǄǣ B ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬū řȈǘǈǴǨǳơ ǄǯǂǸǴǳ ƨȇȂǼǈǳơ ǂȇǁƢǬƬǳơ �ǁƾǐŭơ
.

. -
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ƮǳƢưǳơ ǲƻƾŭơ
ƔƢǼƥȋơȄǴǟǩȐǘǳơ ǂƯƗ

ƧǂǿƢǛǲºƥ �ƆƢȈƥƢŸƛ ƆȐƷǹƢǯǾǻƗȄǴǟřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿǩȐǘǴǳ ǂǜǼǳơ ǺǰŻȐǧ ơǀǿ ƢǼưŞǱȐƻ ƢȀǓǂǟĻŖǳơǕȁǂǌǳơ ǁƢǗƛĿ
ǽŚƯƘƫ ǹƜǧ �ŅƢƬǳƢºƥȁ �ƨǷơǂǰºƥ ƢēƢȈºƷ ƨǴǏơȂǷȄǴǟ Ƣēǁƾºǫȁ ƨȈǻƢǈǻȍơ ƢȀǫȂǬƷ ǁơƾǿƛ ƨȀŪ �ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ƧŚǘŬơ ƢǿƽƢǠƥƗ ƢŮƨȈƦǴǇ
ǁȂǿƾƫȁ �ƨºƦǠǐǳơ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơǥȁǂǜǳơ ǲǸůƪǻƢǯ ơƿƜǧ �ȅȂºƥǂƬǳơȁ ȆºǈǨǼǳơ ȃȂƬºǈŭơȄǴǟ ƆƢǬǸǟ ĈƾǋƗ ƔƢǼƥȋơ ȄǴǟ
ǖȈŢŖǳơ ǂǗƢƼŭơǶƴºƷƨȀŪ �ǶȀȇƾǳơȁ ƨȇƢǟǁĿǶǿȁȆºǈǨǼǳơ ǶĔǃơȂƫ ȄǴǟȁ ǱƢǨǗȋơ ȄǴǟ ǂƯƚƫ ƨȈºǇƢȈǈǳơȁ ƨȈǼǷȋơ ǝƢǓȁȋơ

�ǵȋơ ȁƗƣȋơƨǻƢǔƷĿ ơȂǻƢǯƗ ƔơȂǇǺȇƾǳơȂǳơ ƾƷƗ ǞǷǖǬǧǹȂǌȈǠȇ Ǻȇǀǳơ ǱƢǨǗȋơ ƨǳƢƷǹȂǰƫǹƗǺǰŻǦȈǰǧ �Ƕđ
śºƥ ƨǸƟơƾǳơ ƩƢǧȐŬơ ƨƴȈƬǻ ƨƠȈºǇǥȁǂǛǲǛĿ ơȂºǋƢǟǺǿƔƢǼºƥƗ ǹƗ �ƩƢºǬǴǘŭơ ƔƢºǈǼǳơ ƨǟȂǸůƧƢȈºƷǞºǫơȁ ǺǷ� ƢǼǳśºƦƫ ƾǬǳ
ƢǷƾǼǟ ƆƢǏȂǐƻ �ǩȐǘǳơ ǝȂºǫȂƥ ơÅƔȂºǇǶȀǧȁǂǛƩƽơǃȁ �ƧǂºǬƬǈǷŚǣȁ ƨºƥǂǘǔǷǶēƢȈƷǲǠƳ ƢŲ �ƱơȁǄǳơ ƩơȂǼǇǱȐƻǺȇƾǳơȂǳơ
ǶȀȈǴǟ ǞººǬȇ ȁƗ �ǩȐǘǳơƤǴǗǺǟ ǞƳơǂƬǳơ ȁƗ �ƨȈǳƢŭơ ƢȀºǫȂǬŞƨºƦǳƢǘŭơ Ǻǟ ǞƳơǂƬǴǳ ƧƗǂŭơ ȄǴǟǖǤǓ ƧơƽƘǯ ǶŮȐǤƬºǇơǶƬȇ ǹƢǯ

�ǲǋƢǧƱơȁǄǳ ƧǂťǶĔȋǶȀȈǧƣȂǣǂǷŚǣǶǿǁƢƦƬǟƢƥ ǲǿȋơǲƦǫǺǷƨǨǴƬƼŭơǦǼǠǳơ ǱƢǰǋƗȁƨǴǷƢǠŭơ ƔȂǇȁǱƢŷȍơ
ƢǷƗ �ǁȂȀºǋƨƯȐƯ ǺºǇĿƪǻƢǯȃǂǤǐǳơ �śƬǼºƥȁ ǁȂǯƿƭȐƯ ��ǶȀƬǯǂƫ� �ƢȀºǬȈǴǘǳ ƢȀƟƢǼƥƗ ǭǂƫȄǴǟ Ƣǿƾǳơȁ ƢǿŐƳƗŖǳơȁ� �ǥ� ǱȂǬƫ
ǝǁƢºǌǳơ ƢǿǁȂºƦǟ ƾǼǟȁ �ĺǩƢºƸǴǳơ ƾȇǂƫƪƳǂƻȁ �ȆǰºƦƫ ƩǀƻƗƪȈºƦǳơ ǺǷƪƳǂƻśºƷ �ƩơȂǼºǇǆŨƢǿǂǸǟǹƢǰǧ ȃŐǰǳơƪǼºƦǳơ
ƨǷƽƢƻ ǾºƦǋǹȉơȆȀǧǮǳƿ Ƕǣǁȁ �ƨȈǟƢǼǏǩƢºǈƥ ƨºǫƢǠǷ ǹȉơȆǿȁ ƢȀȈºǫƢǇȃƾºƷƛ ǂƬºƥĿ ƆƢƦƦǇƨƯƽƢūơƪǻƢǰǧ ƧǁƢȈǇ ƢȀƬǷƾǏ
ǁȂǯǀǳơ ƽȏȁȋơ ƢǷƗ �ƢȀȈºƥƗ ǺǷ ƢēȂƻƛ ƨȈºƥǂƫȁƪȈºƦǳơ ƔƢºƦǟƗ ǲǸƸƬƫ ƢȀƬǫƢǟƛǶǣǁȁǶǴǠƬƬǳ ƨǇǁƾŭơńƛƤǿǀƫŃ �ƧƾȇƾŪơ ƢȀȈƥƗ ƨƳȁǄǳ
ȄǴǟǥǂǐȈǳǶǿǁȂƳƗȄǓƢººǬƬȇȁ �ƧǁƢƴǼǳơȁ ƧƽơƾºƸǴǳǉǁȁĿǱƢǨǗƗǶǿȁǲǸǠǴǳ ǶđǞǧƽȁǅǁơƾŭơ ǺǷ ƆƢǠȈŦǶǿƾǳơȁǶȀƳǂƻƘǧ

��ƧƾȇƾŪơ ǾƬǴƟƢǟ
ǞǷ ơȂººǌȈǠȇȁ ǽȂǯǂƬȇȆǯ ơȁŐǰȇ ǹƗ ǹȂǼǸƬȇȁ �ǶŮǾƬǴƟƢǟȁǶǿƾǳơȁ ƨǴǷƢǠǷ ƔȂººǇǺǟ ƢŮ ơȁȁŚǳ ǹȂǠǧƾǼȇ ƢǿƔƢǼºƥƗ �ǥ�ȃǂƫ ƢǷƾǼǟȁ

�Ƕēƾǳơȁ
ǆŨǀǼǷƨºǬǴǘǷȆǿȁ �Ǻºǈǳơ ŚǤǏȂǿȁ ƢȀǠǷȂȀǧǞºƥơǂǳơ ƢǷƗ �ƢǿǂǬǧƤƦǈƥ ƨƯȐưǳơ ƢȀƟƢǼƥƗ ǹƢǔƬƷơ ǞǘƬǈƫŃȆȀǧ �Ǳ� ƢǷƗ
ǺǷƩƢǼºƥ Ǿǳ ǹȋǶēƢǧȁǂǐǷŚǧȂƫ ǞȈǘƬºǈȇ ȏǾǻƗ ȃȂǟƾºƥ ƨºǇǁƾŭơ ǺǷ ƽȏȁȋơ ƱǂƻƗ ȆºǬȈǴǗ� �ǱȂǬƫȁ ȅȁǂƫ ƢȀƬǳƢƷ Ǻǟȁ ��ƩơȂǼǇ
ƾºǬǧ �ơÅƔȂºǇǶȀǯȂǴºǇ ƽơƽǄȇ ǹƗ ȄǌƻƗȁ �ǶȀƦǫơǂȇ ȁƗ ǶȀȈǸŹǺǷƾƳȂȇ ȏ Ǿǻȋ �ǝǁƢǌǳơĿǹȂǠȈǔȇȆƟƢǼƥƗ ǹƗ ǂǠǋƗȁ �ǪƥƢǈǳơ ǾƳơȁǃ

��ǶǿǁƢǈǷƶȈƸǐƫȁǶĔƢǔƬƷơ ƨȈǻƢǰǷƛ Ǻǟ ƧǄƳƢǟǦǫƗ ƢǻƗȁ �ƧǁƢŭơ ǺǷǱȂǈƬȇȁƩȐƄơǺǷȃȂǴūơ ǩǂǈȇȆƟƢǼƥƗ ƾƷƗ ǹƗƪǠũ
ǁȂǐƫȄǴǟ ƧǁƽƢºǫ ŚǣȆǿȁ �ƢǿƾǓ ƢǿƔƢǼºƥƗ ǹȂǓǂŹȁ ǹȂƠºƦǠȇ ƢȀºǬȈǴǗƨǴƟƢǟ ǹȋŃƘƬƬǧ �ƩơȂǼºǇ ǞºƥǁƗ ǀǼǷ ƨºǬǴǘǷȆǿȁ� �Ɨ� ƢǷƗ
ǅȂǴǨǳơ� �ǱȂºǬƫ ƢȀǼǰǳ �ƾȈƳ ǞǓȁĿ ƆƢȇƽƢǷǶĔƗǶǣǂºƥȁ �ǱƢǨǗȋơǅȂǨǻĿƨƠºƦǠƬǳơ ǽǀǿ ǾƯƾŢȅǀǳơ ƹǂºǌǳơȁ ƨȈǈǨǼǳơ ǶȀƬǳƢƷ

��ǶȀƬȇƙǁ ȄǴǟŕƷƧǁƽƢǫ Śǣ ƢǻƗȁ ǶȀǷƗǺǷǹȂǷȁǂŰǶǿȁ �ƨȈǈǨǼǳơŅƢǨǗƗ ƧƢǻƢǠǷ Ȃǿřŭƚȇ ƢǷǺǰǳ �ƔȆǋǲǯǊǷ
Ŗǳơ �ºǿ� ƧƾȈºǈǳơ ƨǳƢºƷ ǵƢǷƗǦºǫȂƬǳơ ƾǼǟǮǳƿȁ ǱƢǨǗȋơȄǴǟ ǩȐǘǳơȁ ƨȈǴƟƢǠǳơ ƩƢǧȐŬơ ƢȀǯǂƬƫŖǳơ ƨȈƦǴǈǳơ ǁƢƯȉơ ƢǼǳ ȄǴƴƬƫȁ
ƢǷ ǞǷ ƢȀǠǷ ƽȏȁȋơ ǱƢǬƬǻơ ǾȈǴǟƤƫǂƬȇ ǹƢǯ ƢŲ �ǮȈǳơȁƽ ơǀǰǿȁ ƢȀǴǿƗƪȈƥńƛśƬǼǇ ƽȂǠƫ Ľ ƢȀƳȁǃƪȈƥśƥ ƨǴǬǼƬǷƩơȂǼǇ�ƪǔǫ
ǶȀºǇǁơƾǷǺǷǶȀǴǬǻńƛ ƧǂǷ ǲǯĿ ǂǘǔƫ ƢĔȋ �Őǯȋơ ƨƯȐưǳơ ƆƢǏȂǐƻ �ǁơǂǬƬǇȏơȁ ǹƢǷȋƢƥ ǶȀǇƢǈƷƛ ǵơƾǠǻơ ǺǷ ơǀǿǾǴǸŹ

�ȆǈǨǼǳơȁ ȆǇơǁƾǳơ ǶȀǠǓȁȄǴǟ ǂƯƚȇ ƢŲ �ȆǿǲǬƬǼƫƮȈƷ �ƧƾȇƾƳǅǁơƾǷńƛ
ƪºǬǴǗļơȂǴǳơ ƩƢȈƬǨǳơ ȄǴǟǪǴºǬǳơ Ȇǿ ƨºǇǁƾŭơĿ ƢȀȀƳơȂƫŖǳơƩȐǰǌŭơ ǂǘƻƗ ǹƗ �ƨȈƟơƾƬƥȏơǅǁơƾŭơ ȃƾƷƛ ƧǂȇƾǷƩƽƢǧƗ ƾǫȁ
ǺĔƗǚºƷȐƫȁ �ƨºǇǁƾŭơǖȈŰĿƨºǬǘǼǸǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ƨǴȈǴǫ Śǣ ƢǿŐƬǠƫŖǳơȁ ƩȏƢūơ ǺǷ ƽƾǟ ƨǇǁƾŭơĿƾƳȂȇƮȈƷ �ǺēƢȀǷƗ
ǭƢǼǿ ǹƗƪǜºƷȏȁ �ǺȀºǇȁǁƽĿǺǿǄȈǯǂƫǦǠǓńƛ ƨǧƢǓƛ �Ǿǳ ǺǓǂǠƬȇ ȅǀǳơ ǱƢŷȍơȄǴǟǱƾȇ ƢŲ �ƩƢºƦƫǂǷ ŚǣƨºǇǁƾǸǴǳśƫƘȇ
ǁƢǤǐǳơ ƢēơȂƻƗ ǞǷǲǷƢǠƬƫȁ �ƢēȐȈǷǃ ǽƢšȆƟơƾǟ ƢȀǯȂǴºǇ �ǅƽƢǈǳơǦǐǳơĿ� ǺȀǼǷ ȃŐǰǳơ �ƨǨǴƬűǥȂǨǏĿƩơȂƻƗ ƭȐƯ
ƢēƢǜºƷȐǷ ƔơƾºƥƜƥ ƣȋơ ȃƾǳǲƻƾƬǳơƪǳȁƢºƷ ƢĔƗ ƨºǇǁƾŭơ ƧǂȇƾǷ ǱȂºǬƫ �ƨƷơǂƬǇȏơ ƧǂƬǧľȁ ƨǇǁƾŭơ ƧǁƽƢǤǷ ƔƢǼƯƗǦȈǼǟǲǰǌƥ

�ƆƢǻȁƢǠƫ ȁƗ ƆƢƥȁƢšǾǼǷƾšŃǺǰǳȁ
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ƨǏȐŬơ

ƩƢȈǏȂƬǳơ

�ǁơǂǬǳơ ǝƢĈǼǐǳƩƢȈǏȂƫ��

��ȆǴǿȋơȁȅȂǈǼǳơǲǸǠǳơƩƢǈǇƚŭƩƢȈǏȂƫ��

ĿƧƾƟƢºǈǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩơƽƢǠǴǳ ƆơŚƯƘƫ ǭƢǼǿ �ǹƗ ƢǼȇƾǳ ƶǔƫơ ƧǄǯǂŭơ ƨǟȂǸĐơĿƩƢºǬǴǘŭơ ƨǳƢºƷ ǞºǫơȂǳƮºƸƦǳơ ơǀǿ ǱȐƻǺǷ ��
ǱǄǠŠȁǲǿȋơ ƧƽơǁƜºƥ ǶƬƫŖǳơȁ �ƔƢǼƥȋơ ƲȇȁǄƫĿƨȇƾȈǴǬƬǳơ ƨǬȇǂǘǳơĿǲưǸƬƫȁ �ƱơȁǄǳơ ǁơǂǸƬǇơ ǹȁƽƩơƽƢǠǳơǮǴƫ ǱȂŢȁ �ǩȐǘǳơ ǝȂǫȁ
ŚƯƘƫȁ �śºǈǼŪơśºƥ ǲǐǨǳơ ƨǧƢºǬƯ ƨƴȈƬǻǦĈȈǰƬǳơ ȄǴǟƱơȁǃȋơ Ƨǁƾºǫ ǵƾǟȁ �ŕǨǳơȁ ƧƢƬǨǴǳ ǂǰƦŭơ ƱơȁǄǳơȁ �śƳȁǄǴǳ ǂūơ ǁƢȈƬƻȏơ Ǻǟ
�ƧƾƬǸŭơ ƨǴƟƢǠǳơ ƨȇƢǟǁĿǺǰǈǳơȁ ǱȐǬƬǇȏơǵƾǟȄǴǟƱơȁǃȋơ ŐŸȅǀǳơ ȅƽƢǐƬǫȏơǲǷƢǠǳơ ŚƯƘƫȁ �Ʊơȁǃȋơ ƧƢȈƷĿȆǴƟƢǠǳơǲƻƾƬǳơ

ƢŲ �ǩȐǘǳơ ǂǗƢűƔǁƾǳȆǠǸƬĐơǦǼǠǳơȁȆǴƟƢǠǳơǦǼǠǳơ ƨǴƟƢǗƪŢǞººǬƫ ƢȀǴǠŸ ƢŲ �ƧƗǂŭơ ƾǓƨȈǘǴººǈƫ ƧơƽƗ ǩȐǘǳơ ǁƢººƦƬǟơ ��
�ƢēƢȈƷ ƽƾȀȇȁ ƢȀƬȇǂƷ ƾĈȈǬȇȁ ƢēƢǫƢǗǲǘǠȇ

ƢǸǯ �ƢŮƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ ƨȇƢǸūơ ǂǧơȂƫ ǵƾǠǳ ƨºǬǴǘŭơ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ƆƧǂǷƾǷ ƆơǁƢƯƕ ǭǂƬȇ Ǿǻȋ ƆƢȈºƦǴǇ ƆơǁƢȈƻ ŐƬǠȇ ǩȐǘǳơ ǝȂǫȁ ��
�ǶȀǴƦǬƬǈǷƽƾȀȇȁ ƔƢǼƥȋơ ȄǴǟ ƧǂǷƾŭơ ǽǁƢƯƕ ǭǂƬȇ

�ƾȈǠǏǺǷ ǂưǯƗȄǴǟƩȐƻƾƬǳơ ǺǷƨǴǸŝȆǏȂǻ ƢǼǻƜǧ ǾƯȁƾººƷȄǴǟ ƨººƦƫǂƬŭơƩƢǠººƦƬǳơ ǺǷǦȈǨƼƬǳơȁ ǩȐǘǳơ ƧǂǿƢǛǺǷ ĈƾºƸǴǳ
�ȆǟƢǸƬƳȏơ ǹƢǷȋơǪȈǬƸƬǳǮǳƿȁ ǞǸƬƴǸǴǳ ƨȈǇƢǇȋơ ƧơȂǼǳơȆǿŖǳơ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧǂǇȋơ ǁơǂǬƬǇơ ǪȈǬŢǥƾđ

��ƨȈǳƢƬǳơƩƢȇȂǳȁȋơ ǺǸǔƬȇ ƢŠƩƢƦƳơȂǳơȁ ǩȂǬūơĿǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭơśƥ ƧơȁƢǈŭơ ƧƾǟƢǫȄǴǟ ǵȂǬȇ ƧǂǇȌǳ ƾȇƾƳǹȂǻƢǫ ǁơǂǫƛ
�ƱơȁǄǳơ ƽƢǬǠǻơĿ ƢǸēƽơǁƛ ȄǴǟƾȈǯƘƬǳơ ȁƗ ƨǼǇ��ǺǇńƛśƦǗƢƼǴǳƱơȁǄǳơ ǺǇǞǧǁ ��

�ȅǄĐơǒȇȂǠƬǳơ ǱȐƻǺǷȆǨǈǠƬǳơ ǩȐǘǳơ ǺǷ ƧƗǂŭơ ƨȇƢŧ��
�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ǺǈǳơǶȀǣȂǴƥŕƷ ƢȀƟƢǼƥƗ ƨǻƢǔƷĿƨǬǴǘŭơǪƷƨǳƢǨǯ��

�ƔƢǼƥȋơ ǩȂǬƷƨȇƢŧǺǸǔȇ ƢŠ ƨǬǨǼǴǳ ǩȁƾǼǏƔƢǌǻƛ ��
�ǹȂǻƢǬǳơ ƨǨǳƢűǱƢƷĿƩƢƥȂǬǠǳơ ƾȇƾǌƫ ��

ƆƢǰȇǂǋ ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ �ǞǸƬĐơĿ ƧƗǂŭơ ƨǻƢǰǷ ǄȇǄǠƫ ǽƢšƢƥ ƨȈǷȐǟȍơ ƩƢǇƢȈǈǳơ ǾȈƳȂƫȁ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ƲǿƢǼŭơ ƨǣƢȈǏ ƧƽƢǟƛ
�ƧƗǂŭơ Ɣơǃƛ ǞǸƬĐơĿƧƾƟƢǈǳơ ƨȇƾȈǴǬƬǳơ ƨǧƢǬưǴǳ ȅƾǐƬǳơ ǲƳƗ ǺǷ �ǲƳǂǴǳ ƆƢȈǇƢǇƗ

�ƾȇƾŪơƩƢƥȂǬǠǳơ ǹȂǻƢǫ ǁơǂǫƛ ǁƢǗƛĿǦǼǠǳơ ǺǷ ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ƨȇƢǸūơ ŚǧȂƫ
�ƢŮǲǸǠǳơǍǂǧŚǧȂƫȁ ƆƢȈǼȀǷ ƧƗǂŭơǶǟƽȁ ǲȈǿƘƫǥƾđƨǷƢǠǳơ ƨǻǃơȂŭơĿƨȈǳƢǷǎȈǐţ

ǺȀǴȈǿƘƫ ƧƽƢǟƛȁ ǺŮȅƽƢŭơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȆººǈǨǼǳơ Ƕǟƾǳơ ŉƾººǬƫȁǍƢŬơ ǵƢǸƬǿȏơƩƢǨĈǼǠŭơȁ ƩƢººǬǴǘŭơ ƔƢººǈǼǳơ ƔȐȇƛ ��
�ǞǸƬĐơĿǺȀƳƢǷƽȍ

Ŀ ƆƢǏȂǐƻȁƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƢȀƬǻƢǰǷ ǄȇǄǠƫȁ ƧƗǂŭơ ǩȂǬŞ ƨȈǠǸƬĐơ ƨȈǟȂƬǳơǥƾȀƬǈƫŖǳơ ƨǘǌǻȋơȁ ƲǷơŐǳơ ǩƢǘǻ ǞȈǇȂƫ ��
�ƩƢǠǷƢŪơȁǅǁơƾŭơ

�ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ ƨȇƢǸūơ ƾȈǠǏȄǴǟǎǐƼƬǳơ ǺǷƾȇǄŭơńƛ ǾƳȂƬǳƢºƥ �ƔƢºǈǼǳơǥƾȀƬºǈȇȅǀǳơƩƢǈǇƚŭơ ǲǸǟƩƢȈǳƕ ǂȇȂǘƫ ��
�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈǈǨǼǳơ ƨȇƢǟǂǳơȁ �řȀŭơǲȈǿƘƬǳơȁƤȇǁƾƬǳơȁ

ƨȈǻȂǻƢºǬǳơȁ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƤǻơȂŪơ ƨǧƢǯƨǸƟȐŠ �ƧƗǂŭơ Ǟºǫơȁ ȄǴǟǥȂºǫȂǴǳ ƨȇȂºǈǼǳơƩƢǇơǁƾǳơȁ ƭȂƸƦǳơ ƔơǂƳƛ ��
�ƢŮǶǟƾǳơƩƢƳƢȈƬƷơ ƾȇƾŢȁśǰǸƬǳ
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ǪƸǴǷ
ƧǄǣ ǝƢǘǫ Ŀ ǩȐǘǳơ ƩȏƢƷ ƽƾǟ ƩƢȈƟƢǐƷƛ

ǅƢȈºǬǳƢƥ ǩȐǘǳơƩȏƢºƷ ƨºƦǈǻƪǻƢǯ ����ǵƢǟĿǾǻƗśƦƫ Ȇǟǂǌǳơ ƧƢǔǬǳơ ȆǓƢǫǹơȂȇƽ Ǻǟ ǁơƾǏƛĿ
ƨȈƟơƾƬºººƥȏơ ƨȈǟǂºººǌǳơ ǶǯƢƄơ ǵƢǷƗ ƨǟȂǧǂǷ ƢȇƢǔºººǫ ������ǭƢǼǿ ǹƗśººƷĿ�����ȂŴƱơȁǄǳơ ƩȏƢū
ƨǨǔǳơĿƨȈǟǂººǌǳơǶǯƢƄơ ƨǧƢǯĿǮǳƿȁ �ǵƢǠǳơǆǨǻĿƱơȁǄǳơ ƩȏƢū ƆƢºƥȂǈǼǷ ƢȈǴǠǳơȁ ƨȈǧƢǼƠƬºǇȏơȁ

�ƧǄǣǝƢǘǫȁ ƨȈƥǂǤǳơ
ƩȏƢººƷĿ ƆƢǟƢǨƫǁơǭƢǼǿ ǹƗƶǔƫƢǧ ƧǄǣĿƨȈǟǂººǌǳơǶǯƢƄƢººƥ ƨǏƢŬơ ƨȈũǂǳơ ƨȈƟƢǐºƷȍơĿ ƢǷƗ

�ŅơȂƬǳơȄǴǟ���ȁ �����ȁ ����� ƨƦǈǼƥ ��������������ǵơȂǟȌǳƱơȁǄǳơƩȏƢū ƆƢƥȂǈǼǷǩȐǘǳơ
ǩȐǘǳơ ƨºƦǈǻƪǻƢǯ ƾºǬǧ ƢǿƾºƷȁ ƨȈǟƢƴºǌǳơ ȆºƷ ǹƢǰǇ ƢȇƢǔǬƥ ƨǗȂǼŭơȁ ƨȈǟƢƴǌǳơ ƨǸǰŰĿƢǷƗ
ǹơȂǓǁƺȈºººǌǳơ ƨǸǰŰĿƢǷƗ �ŅơȂƬǳơȄǴǟ���� ����ȁ ����ƩơȂǼººǈǳơǆǨǼǳ ƱơȁǄǳơ ƩȏƢūǅƢȈººǬǳƢƥ

�ŅơȂƬǳơ ȄǴǟ�����ȁ � ����ȁ ���� ƨƦǈǼǳơƪǻƢǰǧ
ǵƢǟ ǀǼǷ �ƭȐưǳơ ƨȈǟǂºǌǳơ ǶǯƢƄơ� ƨǴǷƢǯ ƧǄǣ ƨºǬǘǼŭ ƱơȁǄǳơ ƩȏƢū ƆƢƥȂǈǼǷ ǩȐǘǳơƩȏƢƷǖǇȂƬǷ ƢǷƗ

������ ȁ���śƥ ƢǷƪƷȁơǂƬǧ ����ǵƢǟŕƷȁ����
ǁơƾǷȄǴǟ ƢȀȈǧ ƨºƦǈǼǳơ ƪºƷȁơǂƫ ƾǬǧ �ǆǻȂȇ ǹƢƻ ƨǬǘǼǷǲưǷ� ƧǄǣ ǝƢǘǫĿȃǂƻƗ ǪǗƢǼǷ ǞǷǅƢȈǬǳƢƥȁ
ĿƨºººƦǈǼǳơǆǨǻȁ ������ńƛ ǱƾǠŭơǑƢǨŵơ Ľ�ȁ����ȁ ����śººƥ ƢǷ ����ŕººƷ����ǺǷƩơȂǼººǈǳơ

�ƶǧǁ ƨǬǘǼǷ
�ǝƢǘǬǳơ ǪǗƢǼǷƨȈǬƥǺǟ ƧǄǣƨǼȇƾǷĿǩȐǘǳơ ƨƦǈǻǝƢǨƫǁơńƛƩƢȈƟƢǐƷȍơ ǽǀǿŚǌƫȁ

ƨǗƢººǇȂǳơ ƔơǂƳƛȁ ȆǴƟƢǠǳơ ǲƻƾƬǳƢºƥ ǵȂºǬȇ ǾǻƗ �ƩƢǟơŗǳơ ǲºƷȁ ƨȈǗơǂºǬŻƾǴǳřȈǘºǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ� ƾǯƚȇȁ
�ƆƢȇǂȀǋƨǳƢƷ ��ńƛ ��śƥƵȁơǂƬȇ ǱƾǠŠǩȐǘǳơ ǝȂǫȁ ǺǷ ǲȈǴǬƬǴǳ

ȃȁƢǰºǋ ǱƾǠǷǝƢǨƫǁơńƛ ƧƗǂŭơ ƧƾºƷȂǳ ƨȇȂǼºǈǳơ ǂȇǁƢºǬƬǳơ ŚǌƬǧ �ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬūřȈǘǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ� ƢǷƗ
ńƛ ƢȇƢǔºǬǳơƩȏƾǠǷƩƽơǃ ���� ǵƢǟȆǨǧ �ƆƢȇȂǼǇǶǯƢƄơ ǵƢǷƗ ƧƾƷȂǳơ ǲƦǫǺǷ ƨǟȂǧǂŭơ ƢȇƢǔǬǳơȁ ƔƢǈǼǳơ

���� ȂƸǼƥ ����ǵƢǟǺǟ����ǵƢǟĿ ƢȇƢǔǬǳơ ƨƦǈǻƩƽơǃ ƢǸǯ �����ǵƢǟǺǟ���

� ���

��ǂǐǼǳơ �ƞǗƢǌǳơ �ĺȂǼŪơ �ǱƢǷǂǳơ �ƵƢǨƬǳơ �ǹȂƬȇǄǳơ� ƧǄǣ ƔƢȈƷƗ ƢȇƢǔǬƥ ƨǗȂǼǷ ƧǄǣ ƨǸǰŰ ���
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