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رمش٠ش اٌجؾش فٟ ِغزمجً اٌؼشاق  
 ِمذِخ

 اٌؾٍّخ رمذَ اٌؼبٌُ، أٔؾبء ع١ّغ فٟ اٌظشاع ثؼذ ِب ِٕٚبؽك إٌبشئخ اٌذ٠ّمشاؽ١بد فٟ اٌؼًّ خلاي ِٓ

 اٌؾٍّخ رٙذف. اٌغ١بع١خ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌغٛق ١ذاٌزأ٠ فٟ ثفؼب١ٌخ ٌٍّشبسوخ ٌٍّشأح فشطب ٌٍّشأح اٌذ١ٌٚخ

 اٌم١بداد ِٓ ٚفؼبي ِغزذاَ رؾبٌف ٚ٘ٛ أٌٛأٟ، ئٔشبء خلاي ِٓ اٌغبثمخ اٌغٙٛد ػٍٝ اٌجٕبء ئٌٝ

 ثبٌذٚس ثبٌٕٙٛع اٌشجبة اٌزضاَ ػٓ فؼلا اٌّذٟٔ، ٚاٌّغزّغ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚالالزظبد٠خ اٌغ١بع١خ

 .افش٠م١ب بيٚشّ الأٚعؾ اٌششق ِٕطمخ فٟ ٌٍّشأح اٌم١بدٞ

 ِٚٓ. ٌٍّشأح اٌم١بدٞ ثبٌذٚس ٚإٌٙٛع الإعزّبػٟ ثبٌزغ١١ش رؼٙذٚا ٌمبدح ئل١ٍّٟ رؾبٌف ٘ٛ أٌٛأٟ

 زؾف١ضٌ ع١بعخ ثا٠غبد اٌزؾبٌف لبَ عذ٠ذح، ٚأطٛاد اٌشجبة ٚئششان ِجزىشح رم١ٕبد اعزخذاَ خلاي

 .افش٠م١ب ٚشّبي الأٚعؾ اٌششق ِٕطمخ أٔؾبء ع١ّغ فٟ اٌزغ١١ش

 رٍفع اٌؼشث١خ، اٌٍغخ فٟ. الاٚعؾ اٌششق فٟ ثبٌّشأح ٌٍٕٙٛع ٠غؼْٛ ٔشطبء لبدح ئٌٝ أٌٛأٟ رشِض

 ل١بدح فٟ اٌزٕٛع ٚلٛح ِغزمجٍٕب سعُ ػٍٝ اٌمذسح ِٓ وً ٠ؼىظ رؼج١ش ٚ٘ٛ( ٟٔ - ٚا -اي) أٌٛأٟ

 .اٌزغ١١ش
 غبءٚإٌ اٌشعبي أٌٛأٟ رؾبٌف ٠شًّ إٌّطمخ، أٔؾبء ِخزٍف فٟ إٌبشط١ٓ الأػؼبء ِٓ اٌّئبد ِغ

 الإعزّبػٟ ثبٌزغ١١ش رؼٙذٚا اٌز٠ٓ ٚاٌشجبة الأػّبي ٚسعبي ٚاٌخجشاء ٚإٌبشط١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ

 اٌٝ اٌزؾبٌف ٘زا ٠ٙذف ٚالإل١ٍّٟ، اٌٛؽٕٟ اٌّغز١٠ٛٓ ػٍٝ اٌؼًّ خلاي ِٚٓ. اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ ٚاٌّغبٚاح

 داخً ٕغبػاٌ لظض ٚفٟ اٌّغزّغ فٟ اٌىبٍِخ اٌّشأح ٌّشبسوخ اٌٍّؾخ اٌزؾذ٠بد ؽٛي اٌغذي ئصبسح

 اٌشجىخ ٘زٖ رؾش٠ه ٠ّىٓ الإل١ٍّٟ، اٌزؼبْٚ ِٓ اٌشٚػ ٘زٖ ٚثٛعٛد .عزسٞ رغ١١ش خٍك ٚ إٌّطمخ

 .اٌّغزّغ فٟ ِٚشبسوزٙب اٌّشأح ثؾمٛق اٌّؾ١طخ اٌّغزٙذفخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍمؼب٠ب ٌٍزظذٞ
 ٚدٚي فش٠م١بأ ٚشّبي اٌؼشثٟ اٌّششق ِٕطمخ أٔؾبء ِخزٍف ِٓ أٌٛأٟ أػؼبء ػمذ ،2102 ِب٠ٛ فٟ

 اٌٍّؾك ساعغ) ٚاٌٛؽ١١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌؼشال١١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ِٓ ٚفذ ػٓ فؼلا اٌخ١ٍغٟ، اٌزؼبْٚ ِغٍظ

 فٟ ٌٍّشأح اٌم١بدٞ ثبٌذٚس إٌٙٛع اٌزؾذ٠ذ ٚعٗ ػٍٝ ٠زٕبٚي اعزّبػب( ٌٍمبئّخ 20 اٌظفؾخ فٟ 0

 اٌّظٍؾخ أطؾبة ١ٓث اٌّشبسوخ ػ١ٍّخ ٚ اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ٔشبؽ فٟ اٌّشبسوخ خلاي ِٓ اٌؼشاق

 ِٓ ٠زأٌف أػّبي عذٚي ٌٛػغ ثزؼبْٚ ػشال١١ٓ ِٕٚذٚث١ٓ أٌٛأٟ رؾبٌف أػؼبء ػًّ. اٌّزؼذد٠ٓ

 .اٌؼًّ ٚخطٛاد ٚالإعزشار١غ١بد اٌّؾذدح ٚالأ٘ذاف اٌّشزشوخ اٌشؤٜ
 اٌذٚس ٌزؼض٠ض عّبػ١خ سؤ٠خ ئ٠غبد ِٓ اٌّؼ١ٕخ اٌغٙبد ٌزّى١ٓ اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ٔشبؽ رظ١ُّ رُ ٌمذ

 اٌّبػٟ ثذساعخ ٠مِٛٛا أْ ٌٍّشبسو١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ عّؾذ ؽ١ش .اٌؼشاق فٟ ٚؽمٛلٙب ٌٍّشأح ١بدٞاٌم

 اٌؾب١ٌخ، اٌؼب١ٌّخ الارغب٘بد خشائؾ سعُ خلاي ِٓ اٌؾبػش ٚفُٙ ِشزشن ربس٠خ رأع١ظ ؽش٠ك ػٓ

 ئٌٝ ٌٍٛطٛي ػشٚس٠خ ٍِّٛعخ ٚغب٠بد ثأ٘ذاف ٚالاٌزضاَ اٌزظ١ُّ خلاي ِٓ ِضبٌٟ ِغزمجً ٚسعُ

 .نٕ٘ب
 ِٓ وً ٌّؼبٌغخ اٌّجزٌٚخ اٌغٙٛد فٟ اٌّغزذاَ الإل١ٍّٟ ٌٍزؼبْٚ أعبط ٌخٍك أٌٛأٟ رؾبٌف رظ١ُّ رُ

  ِٓ اٌزؾبٌف أػؼبء اٌشٚػ ٘زٖ رّىٓ‘ ؽ١ش. ثبٌّشأح ثبٌٕٙٛع ٠زؼٍك ف١ّب ٚالإل١ّ١ٍخ اٌٛؽ١ٕخ اٌمؼب٠ب

 فٟ اٌجؾش ػ١ٍّخ فٟ ػ١ٍٙب إٌّظٛص ٚالإٌزضاِبد الأ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ عٙٛدُ٘ فٟ الاعزّشاس

 .اٌزمش٠ش ٘زا فٟ اٌّفظٍخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌّغزمجً
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 خٍف١خ

 رؾبٌف اٌٛأٟ

 اٌششق أٔؾبء فٟ ثٍذا 07 ِٓ اٌخجشح رٚٞ ِٓ ٔبشئ١ٓ ٌمبدح الإٔشبء ؽذ٠ش ئل١ٍّٟ رؾبٌف لبَ اٌؼبَ، ٘زا

 ؽ١ش. طمخإٌّ فٟ ٌٍّشأح اٌم١بدٞ ثبٌذٚس اإٌٙٛع أعً ِٓ ٌٍؼًّ ِؼب ثبٌزغّغ أفش٠م١ب ٚشّبي الأٚعؾ

 ٚإٌغبء اٌشعبي ٠شٍّْٛ( أٌٛأٟ) رؾبٌف فٟ الاٚعؾ اٌششق فٟ ثبٌّشأح ٌٍٕٙٛع إٌبشط١ٓ اٌمبدح أْ

 الإعزّبػٟ ثبٌزغ١١ش رؼٙذٚا اٌز٠ٓ ٚاٌشجبة الأػّبي ٚسعبي ٚاٌخجشاء ٚإٌبشط١ٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ

 اٌٝ اٌزؾبٌف ٘زا ٙذف٠ ٚالإل١ٍّٟ، اٌٛؽٕٟ اٌّغز١٠ٛٓ ػٍٝ اٌؼًّ خلاي ِٚٓ. اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ ٚاٌّغبٚاح

 داخً إٌغبػ لظض ٚفٟ اٌّغزّغ فٟ اٌىبٍِخ اٌّشأح ٌّشبسوخ اٌٍّؾخ اٌزؾذ٠بد ؽٛي اٌغذي ئصبسح

 ٚاٌؾٛاس ٌٍؾٛاس ِٕجش ٚخٍك اٌٛػٟ، ِغزٜٛ سفغ اٌٝ أٌٛأٟ رٙذف ِؼب، اٌؼًّ خلاي ِٚٓ. إٌّطمخ

 اٌّشأح ِشبسوخ ػٍٝ رإصش اٌزٟ خٚاٌذ١ٌٚ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌٛؽ١ٕخ اٌغ١بعبد ػٍٝ ٚاٌزأص١ش اٌزغ١١ش أعً ِٓ

 .اٌّغزّغ فٟ
 

 مؤسست تنميت الشباب :

ِإعغخ ِغزّغ ِذٟٔ غ١ش ؽى١ِٛخ رؼٕٝ ثز١ّٕخ اٌشجبة اٌؼشالٟ رُ رأع١غٙب فٟ ٠َٛ اٌشجبة اٌؼبٌّٟ 

ثشػب٠خ ِٓ سعً اٌذ٠ٓ اٌغ١ذ ؽغ١ٓ اٌظذس )داَ ظٍٗ(، ٠مٛد ف١ٙب ِغّٛػخ ِٓ  2100ِٓ ػبَ 

ِخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزٟ رغُٙ فٟ اؽذاس ر١ّٕخ شجبث١خ ِغزّؼ١خ ؽم١م١خ اٌشجبة اٌؼشالٟ اٌٛاػٟ ؽض

ثبخلاص ٚػًّ دؤٚة،رغزظ١ف اٌّإعغخ ثبلاػبفخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ رؾبٌف اٌٛأٟ فٟ اٌؼشاق 

 ٚرٛفش ث١ئخ طبٌؾخ لأطلالخ اٌزؾبٌف فٟ اٌؼشاق.
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 ِٕٙغ١خ اٌؼًّ فٟ اٌّغزمجً 

 ٠زُ اٌزٟ اٌّزؼذد٠ٓ اٌّظٍؾخ لأطؾبة ٔٛػٙب ِٓ فش٠ذح رخط١ؾ ٘ٛػ١ٍّخ اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش

 اٌّشزشوخ، اٌم١ُ رؾذ٠ذ فٟ ِٚزٕٛػخ وج١شح ِغّٛػبد ٌّغبػذح( 0  اٌؼبٌُ أٔؾبء ع١ّغ فٟ اعزخذاِٙب

 ِّٙخ رزأٌف. أعٍٗ ِٓ اٌؼًّ اٌّشبسو١ٓ ٠ّىٓ ِضبٌٟ ِغزمجً خٍك رّى١ٓ( 2 ٚاٌّشبس٠غ، ٚالأ٘ذاف،

 ع١ّغ ثّغزمجً ٠زؼٍك اٌزٞ اٌغإاي أٚ ٍِؾخ ١خلؼ ِٓ اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ِإرّش ِٛػٛع أٚ

 أٚ ٌؾفع اٌؾبعخ دْٚ ِٓ ِؼب اٌؼًّ ِٓ اٌّشبسو١ٓ رّى١ٓ ئٌٝ اٌّإرّش ٠ٚٙذف. اٌّظٍؾخ أطؾبة

 .ٚخلالخ عذ٠ذح فشص أِبَ اٌجبة ٚفزؼ الأػّبي، عذٚي ِٓ ِؼ١ٕخ ٚسلخ ث١غ
 

 ٘زا ٠ؼزجش"  .ٌٍؼًّ ِؾفض ؼبًِو اٌّزجبدي ٚاٌزؼٍُ اٌؾٛاس ٠ٚؾفض ٘بدف اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ّٔٛرط ئْ

" وبِلا إٌظبَ" ئؽؼبس فىشح ؽٛي ٠ٚذٚس اٌزغ١ش عش٠ؼخ اٌّزمٍجخ اٌؾبلاد فٟ خبطخ" ِف١ذا إٌّٛرط

 ٚاٌؾٍمبد اٌخطت ئٌٝ الاعزّبع ِٓ ٚثذلا. ِشزشوخ لؼ١خ ؽٛي ؽٛاس فٟ ٌٍذخٛي ٚاؽذح غشفخ فٟ

 ِشزشوخ ِظٍؾخ ٌذ٠ٙب اٌزٟ ؽشافالأ ِٓ ٚاعؼخ ِغّٛػخ ِغ فؼبٌخ ػًّ دٚساد ػمذ ٠زُ اٌذساع١خ،

 اٌّؼ١ٕخ اٌغٙبد لذِزٙب اٌزٟ اٌخ١بساد فاْ اٌّؼمذح، اٌزخط١ؾ ثمؼب٠ب الأِش ٠زؼٍك ٚػٕذِب. إٌز١غخ فٟ

 إٌّظّبد ٚرغزخذَ .اٌّغبٚاح لذَ ػٍٝ الأؽشاف ٚع١ّغ ٚاٌج١بٔبد، اٌخجشح ِٓ أ١ّ٘خ أوضش

 سؤ٠خ ثزٕف١ز الاٌزضاَ ٚر١ٌٛذ ٚالؼ١خ، ػًّ ٚخطخ ِشزشوخ سؤ٠خ ٌخٍك اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ٚاٌّغزّؼبد

 ٠ىٓ ٌُ اٌزٟ اٌّؼمذح ثبٌمؼب٠ب ٠زؼٍك ف١ّب عش٠ؼخ ئعشاءاد ارخبر فٟ ٚاٌششٚع اعزشار١غ١خ، أٚ لبئّخ

 . ف١ٙب رٕغ١ك أٚ ِشزشوخ سؤ٠خ ئٌٝ ا٢ْ ؽزٝ ٚطٍٛا لذ الأؽشاف
 

 ٚػغ (2) شزشن،ِ ربس٠خ رأع١ظ( 0) :ِٙبَ خّظ ػٍٝ رٕطٛٞ اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ػ١ٍّخ ئْ

 ٚأخشٜ ئ٠غبث١خ ئعشاءاد) ِٓ اٌّؼ١ٕخ اٌغٙبد ثٗ رمَٛ ِب رم١١ُ( 3) ،اٌؼب١ٌّخ ٌلارغب٘بد خش٠طخ

( 5) ،ػمجبد أٚ ؽذٚد دْٚ ِٓ اٌّضبٌٟ اٌّغزمجً ع١ٕبس٠ٛ رظ١ُّ( 4) ،(اٌؼًّ ػٓ اٌزٛلف أٚ عٍج١خ
 ٠مِْٛٛ اٌّشبسو١ٓ أْ ٟ٘ اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ِٓ ٔز١غخ أُ٘ ئْ .اٌّشزشوخ ٚاٌم١ُ اٌّٛاػ١غ رؾذ٠ذ

 اٌزغ١١شٚرشغغ ٌزؾم١ك ٚٚالؼ١خ ٍِّٛعخ ػًّ خطٛاد لإلبِخ اٌخلاق اٌّف١ذ الأعٍٛة ٘زا ثبعزخذاَ

 ٚثؼذ ٚأصٕبء لجً اٌّشبسو١ٓ لجً ِٓ اٌؼًّ فٟ ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌزار١خ الإداسح اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ػ١ٍّخ

 .اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش

 

 

 

 

 

 

 



 
  

6 

 ٌٕٙٛع ثم١بدح اٌّشأح فٟ اٌؼشاقاٌجؾش فٟ اٌّغزمجً ِٓ اعً ا

 ِزٕٛػخ ِغّٛػخ ثغّغ أٌٛأٟ ٌزؾبٌف اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش لبَ الأسدْ، ػّبْ، فٟ ِب٠ٛ 5ٚ   4 فٟ

 ِؼب ٌٍؼًّ اٌخ١ٍغٟ اٌزؼبْٚ ِغٍظ ٚدٚي أفش٠م١ب، ٚشّبي اٌشبَ ثلاد أٔؾبء ِخزٍف ِٓ الأفشاد ِٓ

 الأٚعؾ اٌششق ِٕطمخ ػجش اٌّغزّغ فٟ ٍخاٌىبِ ِٚشبسوزٙب اٌّشأح ل١بدح ِغزمجً فٟ ِظٍؾخ وأطؾبة

 فٟ ثّب ٚاػؾخ، اٌجٕبء أػّبي وبٔذ ِشزشوخ، خٍف١خ ٌجٕبء اٌّشىٍخ اٌؼ١ٍّخ خلاي ِٚٓ ،افش٠م١ب ٚشّبي

 غب٠بد أٚ أ٘ذاف ٕ٘بن رىٓ ٌُ اٌغٍغخ ثذا٠خ فٟ رٌه، ِٚغ. رٌه ثؼذ ع١ؾذس ِب ِغإ١ٌٚخ رؾًّ رٌه

 اٌغّبػ١خ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ خلاي ِٓ رّبِب اٌغ١ّغ، ثٗ ٠ٍزضَ ٞاٌز الأػّبي، عذٚي رؾذ٠ذ ٚرُ. ِغجمب ِؾذدح

 .الإػزجبس ثؼ١ٓ إٌظش ٚعٙبد ع١ّغ رأخز اٌزٟ
 
 اٌزؾذ٠بد ِؼبٌغخ فٟ الإل١ٍّٟ اٌزؼبْٚ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّشوض٠خ الأعبع١خ إٌمبؽ شٍّذ الأٚي، ا١ٌَٛ فٟ

 وً ؽ١ش ٔبلشذ :ٌؼشاقا ٟ٘ اٌجؾش ٘زا فٟ الأُ٘ اٌغغشاف١خ إٌّطمخ أْ ؽ١ٓ فٟ. ثٍذ ثىً اٌخبطخ

 ٚفٟ اٌّبػ١خ، 011 اي اٌغٕٛاد فٟ ٚاٌم١بدح اٌّشأح ِشبسوخ ٚػغ اٌّشبسوخ اٌؼشثٟ اٌّششق دٚي

 ٠زمبعّْٛ أُٙ ٚئدسان ٚا٢ساء الأفىبس رجبدي ػٍٝ لبدس٠ٓ وبٔٛا ثزٌه، اٌم١بَ ػٕذ .اٌؾبػش اٌٛلذ

 ػٍٝ ٚػلاٚح .اٌّخزٍفخ اٌجؼغ ُثؼؼٙ خجشاد ِٓ اٌزؼٍُ ٠ّىُٕٙ أ٠ؼب ٚأُٔٙ ِشزشوخ، ٚرؾذ٠بد آِبلا

 فٟ اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ػ١ٍّخ فٟ ٚالاعزّشاس رؼٍّٖٛ ِب ئعزخذاَ ػٍٝ ٌغٕخ وً رشغ١غ رُ رٌه،

 .ثٍذأُٙ
 

 فٟ اٌجؾش ػ١ٍّخ اٌؼشال١١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ِٓ خبص فٟ ا١ٌَٛ اٌضبٟٔ، ربثؼذ ٌغٕخ أٌٛأٟ اٌؼشال١خ ٚٚفذ

 فمذ. اٌؼشاق فٟ ٚاٌم١بدح ٚاٌّشبسوخ اٌّشأح بٔخِى ٚػغ ػٍٝ خبطخ ثظفخ اٌزشو١ض ِغ اٌّغزمجً،

 فٟ ٠شٚا أْ ٠أٍِْٛ ٌّب ِٛؽذح سؤ٠خ ٌخٍك اٌّغزمجً، ٔؾٛ ٚارغٙٛا اٌؾب١ٌخ، الارغب٘بد أعٍّٛا

 ػًّ ٚخطٛاد ئعزشار١غ١خ ثأ٘ذاف ٕ٘بن ئٌٝ اٌٛطٛي ٠أٍِْٛ أُٔٙ ٚو١ف اٌّمجٍخ، ٚاٌؼمٛد اٌغٕٛاد

 .ٍِّٛعخ
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اٌزب١ٌخ: ٔزبئظ اٌجؾش فٟ اٌّغزمجً اٌؼشالٟ ٚاٌخطٛاد  ،اٌشؤٜ ٚالأ٘ذاف   

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّبػٟ: ِب اٌزٞ ارٝ ثٕب اٌٝ ٕ٘ب؟

 ِؼب اٌّشبسو١ٓ ِٓ ِزٕٛػخ ِغّٛػخ عبءد ٕ٘ب؟ ئٌٝ ثٕب أرٝ اٌزٞ ِب: اٌّبػٟ ػٍٝ اٌزشو١ض دٚسح فٟ

 ربس٠خ ٟف سئ١غ١خ ٚد١ٌٚخ ٚئل١ّ١ٍخ ٚٚؽ١ٕخ ِؾ١ٍخ أؽذاس ػٍٝ اٌؼٛء عٍؾ ئل١ٍّٟ صِٕٟ عذٚي ٌٛػغ

 ِؼب اٌّشبسوْٛ ػًّ إٌشبؽ، ٘زا فٟ. اٌؼشثٟ اٌّششق ِٕطمخ أٔؾبء ع١ّغ فٟ ٌٍّشأح اٌم١بدٞ اٌذٚس

 خلاي ِٓ اٌّبػ١خ، 011 اي اٌغٕٛاد ِذٜ ػٍٝ ؽذصذ اٌزٟ اٌٙبِخ ٌلأؽذاس اٌضِٕٟ اٌغذٚي ٌّلأ

 ِغّٛػخ ٟف ٚاٌم١بدح اٌّشأح ِشبسوخ رؼض٠ض فٟ ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌّبػٟ فٟ ٔغبؽبرُٙ سعُ

    .اٌمطبػبد ِٓ ِزٕٛػخ

 

 ٚطبٔؼٟ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ اٌشجبة ِٓ ٠ؾظٝ لا ػذد عبء اٌّغزمجً، فٟ اٌجؾش ِٓ الأٚي ا١ٌَٛ فٟ

 ٚفٍغط١ٓ ٚعٛس٠ب ٌٚجٕبْ ٚالأسدْ اٌؼشاق ِٓ ٚإٌشطبء اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ٚلبدح ٚاٌظؾف١١ٓ اٌغ١بعبد

 اٌؼشالٟ اٌٛفذ شىًّ اٌضبٟٔ، ا١ٌَٛ ٟٚف. ئل١ٍّٟ ِٕظٛس ِٓ اٌّبػٟ لاعزىشبف ِؼب ٚا١ٌّٓ ِٚظش

 .اٌؼشاق ربس٠خ ِٓ اٌّبػ١خ 011 اي اٌغٕٛاد فٟ اٌّشأح ؽمٛق ِغبس فٟ رؼّمب أوضش رظ٠ٛشا
 
 الإل١ّ١ٍخ اٌزٛاس٠خ ِٓ ػذد ػٍٝ اٌؼٛء ِغٍط١ٓ ثبٌزوش، اٌغذ٠شح اٌزٛاس٠خ ثزذ٠ٚٓ اٌّشبسو١ٓ لبَ

 ِٚغ١ٕخ ٚشبػشح ٚٔبشطخ ِشاعٍخ ِٓ د١ٌٚب ثٙب ِؼزشف اِشأح أٚي رٌه فٟ ثّب ٌٍّشأح، الأٌٚٝ ٚاٌٛؽ١ٕخ

 أٚي رؼ١١ٓ ،ِٚؾب١ِبد ِؼّبس٠بدٚ ِٕٚٙذعبد أؽجبء ِٓ اِشأح أٚي رخش٠ظ ،ع١ّٕبئ١خ ٚٔغّخ ٚوبرجخ

 فٟ ِشِٛلخ ػب١ٌّخ عٛائض رٕبي اِشأح أٚي ،اٌجشٌّبْ فٟ ٌغٕخ سئ١غخٚ  ٚششؽ١خ  ٚص٠شح ِٓ اِشأح

 ثذا٠خ رٌه فٟ ثّب الإٔزجبٖ عزثذ أخشٜ ربس٠خ١خ  بدٌؾظ ٕ٘بن. ٚاٌىزبثخ ٚاٌظؾبفخ اٌؼّبسح ِغبي

 اٌشخظ١خ، الأؽٛاي لبْٔٛ ٚرّش٠ش ٚط١بغخ الأٌٚٝ، إٌغبئ١خ اٌّغٍخ ٚٔشش الأٌٚٝ، إٌغبئ١خ اٌؾشوخ

 ػٍٝ ٚاٌزٛل١غ ٚؽش٠برٙب، اٌّشأح ثؾمٛق ٠زؼٍك ف١ّب الأخشٜ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌزؼذ٠لاد اٌّٛاؽٕخ ٚلبْٔٛ

 ؽمٛق ٚرؾّٟ رذػُ اٌزٟ أخشٜ د١ٌٚخ ٚئرفبل١بد اٌّشأح ػذ اٌز١١ّض بيأشى ع١ّغ ػٍٝ اٌمؼبء ئرفبل١خ

 .اٌغٕظ ٔٛع ػٍٝ اٌمبئُ اٌؼٕف ػٍٝ ٌٍمؼبء شبٍِخ ٚؽ١ٕخ اعزشار١غ١خ ٚػغ آخش٘ب ٚوبْ اٌّشأح،
 
 ِغبي فٟ اٌضٕبء رغزؾك اٌزٟ الإٔغبصاد أُ٘ ِٓ ثؼغ ٌذ٠ٗ ٗأٔ ػٍٝ اٌؼشاق ثشص اٌؼ١ٍّخ، ٘زٖ فٟ

 ِبع ثغجت الإٔخفبػبد أشذ ِٓ ٌجؼغ رؼشػذ أ٠ؼب ٌىٕٙب إٌّطمخ، فٟ اٌّشأح ثؾمٛق إٌٙٛع

 وبْ اٌّبػٟ، فٟ إٌظش ئػبدح ٚفٟ. الاعزمشاس ٚػذَ ٚاٌطبئف١خ ٚاٌغضٚ اٌظشاع ِٓ ِؼطشة

 ربَ اعزؼذاد ٚػٍٝ اٌؼشاق، فٟ اٌّشأح ٌؾمٛق اٌؾبٌٟ اٌٛالغ ٌفُٙ أفؼً ٔؾٛ ػٍٝ ِغٙض٠ٓ اٌّشبسو١ٓ

 .اٌّغزمجً ثشأْ ٚاػ١خ لشاساد لارخبر
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دٚي ٚاسدح فٟ  ٠6ّضً أػؼبء رؾبٌف أٌٛأٟ 

 فٟ اٌّشأح ٌؾمٛق اٌغذٚي اٌضِٕٟ الإل١ٍّٟ

.اٌّبػ١خ 011 اي اٌغٕٛاد  

.  

 اٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌؼشالٟ ٌٍٕٙٛع

 اٌغٕٛاد ِذٜ ػٍٝ ٚاٌزؾذ٠بد ثبٌّشأح

 .اٌّبػ١خ 011 اي
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 اٌؼشال١خ اٌؾىِٛخ فٟ ِغإٌْٚٛ ٠غبُ٘

 .اٌضِٕٟ اٌغذٚي فٟ ّذٟٔاٌ اٌّغزّغ ٚلبدح

 

 ٌزجبدي ٠زؼبْٚ اٌٛفذ اٌؼشالٟ ِغ اٌشجبة

 .ٚاٌخجشاد اٌّؼبسف
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 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾبػش : ا٠ٓ ٔؾٓ ا٢ْ؟

 اٌؼمً خش٠طخ ٌٛػغ ِؼب اٌّشبسوْٛ ػًّ ا٢ْ؟، ٔؾٓ أ٠ٓ: اٌؾبػش ػٍٝ اٌزشو١ض دٚسح فٟ

 أداح ٟ٘ اٌؼمً خش٠طخ. اٌؼشاق فٟ ٌٍّشأح اٌم١بدٞ ثبٌذٚس إٌٙٛع ػٍٝ رإصش اٌزٟ اٌؼب١ٌّخ ٌلارغب٘بد

 اٌزشبسو١خ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ٚرغّؼ ،ٚالارغب٘بد ٚاٌّفب١ُ٘ ٌلأفىبس اٌّشئٟ ًثبٌزّض١ رغّؼ الأفىبس، ٌزجبدي

 سعُ ٔشبؽ عّغ .اٌغذ٠ذح الأفىبس ٚرٌٛذ ٚاٌزشو١ت، ٌٍزؾ١ًٍ أعًٙ ثشىً اٌّؼٍِٛبد ثزٕظ١ُ ٌٍّشبسو١ٓ

 اٌشجبة،) ِٓ اٌؼشاق أٔؾبء ِخزٍف ِٓ اٌّظٍؾخ أطؾبة ِٓ ِزٕٛػخ ِغّٛػخ ِؼب اٌزفبػ١ٍخ اٌخشائؾ

 اٌؾبػش لاعزىشبف (اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ٚلبدح الأػّبي ٚسعبي ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚإٌبشط١ٓ ٌمبدحٚا ٚاٌخجشاء

 سئ١غ١خ ٚعٍج١خ ئ٠غبث١خ ئرغب٘بد ظٙشد اٌؼمً، خش٠طخ سعُ ٚخلاي. ِزٕٛػخ ٚؽ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ ِٓ

 :٠ٍٟ ِب رزؼّٓ

 الاتجاهاث السلبيت
 

 الإػلاَ، فٟ ِٚشبسوزٙب اٌّشأح ٚعٛد فٟ إٌمض 

 بػخٚاٌش٠ ٚاٌظؾبفخ،

 اٌظؾخ ِغز٠ٛبد فٟ أخفبع 

 ٌلأساًِ الالزظبدٞ اٌّغزٜٛ فٟ أخفبع 

 ٚا١ٌزبِٝ

 الاعزّبػ١خ اٌؾمٛق فٟ رشاعغ 

 ٌٍّشأح اٌؼ١ٍّخ إٌغبؽبد فٟ ئٔخفبع 

 ٌٍّشأح اٌغ١بع١خ اٌّشبسوخ فٟ ئٔخفبع 

 ٌٍّشأح اٌم١بد٠خ إٌّبطت فٟ ئٔخفبع 

 اٌشبثبد ث١ٓ اٌجطبٌخ ِؼذلاد فٟ ص٠بدح 

 ٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌؼبسح ثبٌّشأحاعزّشاس ِّبسعخ ا 

 َاٌّشأح ػٓ ٌٍذفبع رشش٠غ ٚعٛد ػذ 

  ٓأخفبع ٔغجخ ِشبسوخ اٌّشأح فٟ اٌغٍطز١

 اٌمؼبئ١خاٌزٕف١ز٠خ ٚ

 رشاعغ فٟ ؽش٠خ اٌّشأح 

 أخفبع فٟ ػذد اٌفز١بد اٌّزؼٍّبد 

  ْ1 اٌٝ فٟ اٌؾىِٛخ اٌٛص٠شاد ػذد فٟ ٔمظب 

 جابيةيالاتجاهات الإ
 

 اٌخبسع١خ اٌشإْٚ ٟف اٌّشأح رّض١ً ص٠بدح 

 ص٠بدح ػذد إٌغبء فٟ سئبعخ اٌٍغبْ اٌجشٌّب١ٔخ 

 اٌىٛرب رٕف١ز فٟ ص٠بدح 

 اٌّشأح ػذ اٌؼٕف رزٕبٚي اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ ط١بغخ 

 ا٢صبس) اٌشخظ١خ الأؽٛاي لبْٔٛ رشش٠غ 

 (ٚاٌغٍج١خ الإ٠غبث١خ

  اٌّزٛعطخ ثبٌّذاسط الاٌزؾبق ِؼذلاد ص٠بدح 

 ٌٍجٕبد ٚاٌضب٠ٛٔخ

 الأعشح ب٠خؽّ ِذ٠ش٠خ رأع١ظ 

 اٌذاخ١ٍخ اٌشإْٚ فٟ اٌّشأح رّض١ً ص٠بدح 

  ٟاٌمؼبء لٛا١ٔٓ ط١بغخِشبسوخ اٌّشأح ف 

 غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثؼذ إٌغبئ١خ إٌّظّبد ٔشأد 

 إٌغبئٟ الارؾبداٌغبء 

 الزظبد٠ب اٌّشأح زّى١ٌٓ ثشاِظ لإؽلاق ِؾبٚلاد 

 اٌغبِؼبد سئبعخ فٟ ٌٕغبءا ػذد ص٠بدح 

 

 

 

  

 
 

 اٌّشأح ٌؾمٛق إٌغبػ ٚلظض اٌشإ٘خ ٌٍزؾذ٠بد شبٍِخ سؤ٠خ اٌّشبسو١ٓ أٔشأ اٌؼ١ٍّخ، ٘زٖ خلاي ِٓ

 سؤ٠خ سعُ ٟٚ٘ :اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ػ١ٍّخ ِٓ ِشؽٍخ لأطؼت اعزؼذاد ػٍٝ ٚوبٔٛا اٌؼشاق، فٟ

 .اٌؼشاق فٟ ٌٍّشأح أفؼً ٌّغزمجً ِٛؽذح
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 الارغب٘بد ِٓ ؼمًاٌ خش٠طخ

 اٌّشأح ؽمٛق ِغبي فٟ اٌؾب١ٌخ

 .اٌؼشاق فٟ

وشدعزبْ لذَ ال١ٍُ ِؾّٛد شبوش ٚص٠ش اٌضمبفخ ٚاٌشجبة فٟ  اٌغ١ذ وبٚا

 .اٌشؤ٠خ ٚالا٘ذاف ػٓ اٌمطبع اٌضمبفٟ

 

رمذَ اٌشؤ٠خ ٚالا٘ذاف  اٌّشعِٟٛ ػجذ الا١ِش ٚسعًوٛصش 

 .ػٓ اٌمطبع الاعزّبػٟ
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 اٌّغزمجًاٌزشو١ض ػٍٝ 

 اٌخجشح فٟ اٌٛاعغ اٌزٕٛع ِٓ اٌّشبسو١ٓ أزمً را٘جْٛ؟ ٔؾٓ أ٠ٓ ئٌٝ: اٌّغزمجً ػٍٝ اٌزشو١ض دٚسح فٟ

 اٌذٚس ٌزؼض٠ض ٚشبٍِخ ِٛؽذح سؤٜ ٌزط٠ٛش ٚاٌؾبػش، اٌّبػٟ ِٓ اٌّغزفبدح ٚاٌذسٚط ،ٌمبػخ ا فٟ ٚاٌّٙبسح

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزظبد٠خ خاٌغ١بع١: ٟٚ٘ سئ١غ١خ ِغبلاد خّغخ فٟ ِٚشبسوزٙب ٌٍّشأح اٌم١بدٞ

 ِٓ ِزٕٛػخ ِغّٛػخ رّضً اٌزٟ ٚاٌمبدح اٌشجبة ِٓ ساعخخ ِخزٍطخ ِغّٛػبد ٚػّٓ. ٚالاعزّبػ١خ

 وً أػط١ذ ار.اٌشؤٜ ٘زٖ ٌزؾم١ك ٚاٌلاصِخ الأعبع١خ الأ٘ذاف اٌّشبسو١ٓ غٚػ ٚاٌخجشاد، اٌمطبػبد

 ٠ٍٟ ٚف١ّب. ِٕبعجب ٠شٚٔٗ ِب ٚفك اٌزؾذ٠ذ ٚعٗ ػٍٝ أٚ ٔطبق، أٚعغ ػٍٝ اٌّغأٌخ ٘زٖ ٌّؼبٌغخ اٌؾش٠خ ِغّٛػخ

 .ِغّٛػخ وً طبغزٙب اٌزٟ ٚالأ٘ذاف اٌشؤٜ أثشص

 اٌمطبع اٌغ١بعٟ

 اٌّذ١ٔخ ثبٌّشبسوخ إٌٙٛع خلاي ِٓ ٚد٠ّمشاؽ١خ ئرؾبد٠خ، ِذ١ٔخ، دٌٚخ اٌٝ اٌؼشاق رؾٛي رأو١ذ :يتالرؤ

 .اٌمشاس ٚطٕغ اٌغ١بعبد ٚػغ فٟ ٌٍّشأح اٌفؼبٌخ ٚاٌغ١بع١خ
 :الأهداف
 ثؼؼٙب ٠شرجؾ ئّٔب اٌشعً، ٚؽش٠بد ؽمٛق ػٓ ِٕفظٍخ ١ٌغذ اٌّشأح ٚؽش٠بد ؽمٛق أْ ئصجبد 

 .٠زغضأ لا وغضءا ثجؼغ

 رٌه فٟ ثّب الأخشٜ، اٌمطبػبد ع١ّغ فٟ اٌز١ّٕخ ِفزبػ ٟ٘ اٌغ١بع١خ الإطلاؽبد أْ ئصجبد 

 .ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ الالزظبد٠خ اٌمطبػبد
 إٌٛاة، ِٚغٍظ اٌّؾبفظبد، ِغبٌظ) اٌزشش٠ؼ١خ الأٔشطخ ع١ّغ فٟ اٌىٛرب ٔظبَ زرٕف١ ِزبثؼخ 

 اٌمؼبئ١خ اٌّغز٠ٛبد ع١ّغػٍٝ  اٌىٛرب اعزّشاس٠خ رٕف١زٚ( رٌه اٌٝ ِٚب اٌٛصساء، ِغٍظ

 .ٚاٌزٕف١ز٠خ
 ٠مً لا ثّب ٌلأؽضاة اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙبوً ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚاٌم١بدح اٌؾضة لٛا١ٔٓ فٟ اٌىٛرب ٔظبَ دِظ 

 .اٌذاخ١ٍخ ١٘بوٍٗ فٟ اٌّشأح ثادِبط ٠زؼٙذ ؽضة وً أْ ٚػّبْ ٪،25 ػٓ
 ِٚغٍظ اٌّؾبفظبد ِغبٌظ) ا١ٌٕبث١خ الإٔزخبثبد فٟ ٌٍزشش١ؼ اٌّطٍٛة ٌٍغٓ الأدٔٝ اٌؾذ خفغ 

 اٌشجبْ ٌزشًّ ػبِب 25 ٌّذح ( رٌه ئٌٝ ِٚب اٌٛصاسٞ، ٚاٌّغٍظ اٌشئبع١خ ٚالأزخبثبد إٌٛاة

 .اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ فٟ ٚاٌشبثبد
  سئ١ظ اٌذٌٚخ سئ١ظ: اٌزب١ٌخ إٌّبطت ِٓ الألً ػٍٝ ٌٛاؽذح اٌّشأح ل١بدح ث١ئخ ا٠غبث١خ ٌزّى١ٓخٍك 

 .إٌٛاة ِغٍظ ٚسئ١ظ اٌٛصساء، ِغٍظ
 ّغٍظ ٌ وشئ١غخ) ٚاٌٛؽٕٟ اٌّؾٍٟ اٌّغز١٠ٛٓ ػٍٝ اٌم١بد٠خ إٌّبطت فٟ إٌغبء ػذد ص٠بدح

 (.رٌه اٌٝ ِٚب ، غٍظ اٌّؾٍٟٚاٌّ غٍظ اٌجٍذٞٚاٌّ ،اٌّؾبفظخ 
 ٌزّى١ٓ اٌّشأح اٌذ١ٕ٠خ اٌؾظٛي ػٍٝ دػُ اٌّإعغخ. 
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 اٌمطبع لإلزظبدٞ

 اٌىبًِ، الالزظبدٞ اعزملاٌٙب ػّبْ خلاي ِٓ الإٔغب١ٔخ ؽمٛلٙب ع١ّغ ػٍٝ اٌّشأح ؽظٛي ِٓ اٌزأوذ :الرؤيت

 ٕشبؽاٌ عٛأت ع١ّغ فٟ دٚسُ٘ ِّبسعخ ِٓ رّٕؼُٙ اٌزٟ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌضمبف١خ اٌّإعغ١خ اٌؼٛائك ع١ّغ ٚئصاٌخ

 .اٌؼشاق فٟ الالزظبدٞ

 :الأهداف

 ِظبدس ئٌٝ اٌّشأح ٚطٛي فشص ص٠بدح خلاي ِٓ ٍّشأحٌ اٌزاد ػٍٝ الالزظبدٞ بلاػزّبدث إٌٙٛع 

 .ٌٍذخً ِٚغزذاِخ دائّخ

 ْٚاٌّٛاسد اٌفشص ػٍٝ ٌٍّشأح ٚاٌؼبدي اٌّزغبٚٞ اٌؾظٛي ػّب.  

 اٌٛؽٕٟٚ اٌّؾٍٟ اٌّغز١٠ٛٓ ٍٝػ الالزظبدٞ اٌمطبع فٟ اٌم١بد٠خ إٌّبطت فٟ إٌغبء ػذد ص٠بدح. 

 ْاٌٛؽ١ٕخ الالزظبد٠خ اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز ط١بغخ فٟ اٌّشأح ِشبسوخ ػّب. 

 ٚاٌفز١بد ٌٍٕغبء اٌٛطٛي فشص ص٠بدح ػّبْ أعً ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ػٍٝ اٌغٛ٘ش٠خ زغ١١شاداٌ رشغ١غ. 

 ْٚإٌغبء ٌفز١بدا أعً ِٓ رطج١مبرٙبٚ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ اٌٛطٛي ػّب. 

 وىً اٌّغزّغ ػٍٝ ثبٌفبئذح ٠ؼٛد ٌىٟ اٌخبص اٌمطبع رٕش١ؾ خلاي ِٓ اٌذٌٚخ ػٍٝ الاػزّبد ِٓ ١ًٍاٌزم 

 . الالزظبد٠خ اٌفشص ٚص٠بدح ٚالاعزضّبس اٌؼًّ فشص خٍك خلاي ِٓ

 اٌمطبع اٌضمبفٟ

 الارفبل١بد فٟ ِفظً ٘ٛ وّب ٚاٌؾش٠بد اٌّشأح ؽمٛق رؼضص صمبف١خ اعزّبػ١خ ث١ئخ خٍك :الرؤيت

 .اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؼب٘ذاد

 :الأهداف

 اٌمشاس طٕغ ١٘ئبد فٟ ٌٍّشأح اٌم١بدٞ اٌذٚس رذػُ اٌزٟ اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ اٌّغبٚاح صمبفخ رؼض٠ض 

 (.رٌه ئٌٝ ِٚب ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌضمبف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌغ١بع١خ)

 أٔؾبء ع١ّغ فٟ اٌشؼج١خ بؽكإٌّ فٟ اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ اٌّغبٚاح ٌزؼض٠ض اٌضمبف١خ اٌّشاوض ٚرٛع١غ ثٕبء 

 .اٌؼشاق
 ٚاٌش٠بػخ ٚاٌفٓ الإػلاَ رٌه فٟ ثّب اٌؼبِخ اٌزشف١ٗ ِغبلاد فٟ اٌّشأح ؽؼٛس ص٠بدح. 
 اٌّغزّغ لطبػبد ع١ّغ فٟ اٌّشأح رمذَ ٌذػُ ٚإٌغبء اٌشعبي ث١ٓ اٌفشص رىبفإ صمبفخ رؼض٠ض. 
 ٚاٌّؼب٘ذ اٌّذٟٔ ّغزّغاٌ ِٕظّبد ػًّ ٌذػُ إٌغبء ٚػٓ ٌٍٕغبء خظ١ظب فؼبئ١خ لٕبح رأع١ظ 

 .اٌّشأح ثؾمٛق اٌٛػٟ ِغزٜٛ ٌشفغ الأخشٜ ٚاٌّإعغبد

 ٚاٌفز١بد إٌغبء ٚاؽزشاَ علاِخ ػٍٝ اٌغىبْ رضم١ف. 
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 اٌمطبع الإعزّبػٟ

 اٌّغزّغ، فٟ اٌىبٍِخ ِٚشبسوزٙب ٌٍّشأح اٌم١بدٞ ثبٌذٚس إٌٙٛع ٠ٚؾّٟ ٠ؼضص ِغزّغ ٚعٛد دػُ :الرؤيت

ٌٍغٕغ١ٓ إٌّط١خ ٚاٌظٛس ٚاٌزمب١ٌذ اٌؼبسح اٌضمبف١خ داداٌؼب ػٍٝ اٌمؼبء خلاي ِٓ . 
 :الأهداف

 اٌؼبسح ٚاٌزمب١ٌذ اٌؼبداد ٚرّٕغ رٍغٟ اٌزٟ اٌزشش٠ؼبد ٚرؼض٠ض ٚػغ. 
 1إٌٙٛح ِضً ِؼ١ٕخ، ِّٚبسعبد اٌؼبسح ٚاٌؼبداد اٌذ٠ٓ ث١ٓ ٌٍز١١ّض اٌّغزّغ فُٙ رؼض٠ض. 

 الأؽفبي صٚاط رّٕغ اٌزٟ اٌزشش٠ؼبد ٚرؼض٠ض ٚػغ. 
 اٌؾغبة ثبسرذاء الإٌضاَ رّٕغ اٌزٟ اٌزشش٠ؼبد ٚرؼض٠ض ٚػغ. 

 فٟ اٌّغبٚاح رؾم١ك ِٓ ٠زّىٕٛا ؽزٝ اٌغ١بع١خ اٌم١بدح أدٚاس فٟ ٌٍّشأح اٌّغزّؼٟ اٌذػُ رؼض٠ض 

 .اٌىٛرب ٚعٛد ئٌٝ اٌؾبعخ دْٚ ِٓ اٌزّض١ً
 ٞاٌش٠ف١خ ٚإٌّبؽك اٌّّٙشخ اٌّغزّؼبد فٟ اٌّشأح رٛاعٗ اٌزٟ ٌٍزؾذ٠بد اٌزظذ. 

 اٌشخظ١خ الأ٘ذاف وبًِ رؾم١ك ِٓ اٌّشأح رّٕغ اٌزٟ اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ إٌّط١خ الأفىبس ػٍٝ اٌمؼبء 

 .ٚا١ٌّٕٙخ
 عٕغُٙ ِٓ ثذلا ٚل١ُّٙ ٌّإ٘لارُٙ ٚفمب الأفشاد ٠ؾزشَ ِغزّغ ئلبِخ. 

 
 

1
 .الإٔبس ِٓ ٌٗ ٚطٟ ِٓ صٚاط ثّٕغ ٌٍزوٛس رغّؼ: اٌؼشاق فٟ اٌؼشبئش لبْٔٛ فٟ ٚعذد ِّبسعخ ػٓ ػجبسح ٟ٘ ٔٙٛح 

 ِغ اٌؼشال١خ اٌؾىِٛخ ػٍّذ ،1991 أٚاخش ِٕز. اٌخبؽت ِٓ ثذلا ٠زضٚعٙب ثأْ لشاس ئرخبر ؽش٠ك ػٓ ثزٌه اٌم١بَ ٠ّٚىٓ

 اٌؾش٠خ ػٍٝ وج١شا خطشا ٚرشىً ِغزّشح صاٌذ ِب إٌّبؽك، ثؼغ فٟ ٌٚىٓ اٌّّبسعخ، ٘زٖ لإٌغبء اٌّؾ١١ٍٓ اٌّزذ١ٕ٠ٓ اٌمبدح

 .ٌٍّشأح اٌشخظ١خ

 

 

 ىاث الأولى الخط :تحقيق المستقبل

 ل١ّخ أْ ؽ١ش .اٌؼًّ ع١ش ِغ ٠ؼذي‘ أْ ٠ّىٓ ٚؽزّب صبثزب ِفِٙٛب ١ٌغذ اٌؾبي، ثطج١ؼخ اٌّغزمجً، سؤ٠خ ئْ

 وً ٚػّٓ .ٌٍؼًّ ٌٍزخط١ؾ ِشزشوخ لبػذح ٚرٛفش إٌظبَ ٔؾٛ ٚاٌزٛعٗ اٌطبلخ رمذَ أٔٗ ٟ٘ اٌّشزشوخ اٌشؤ٠خ

 الأ٘ذاف ِٓ رزىْٛ عضئٟ ػًّ خطؾ ١زٚرٕف ٌشعُ ِزٕٛػخ طغ١شح ِغّٛػبد ا٢ْ ؽزٝ ٚلؼذ ِغّٛػخ،

 :اٌزب١ٌخ اٌمطبػبد ِٓ وً فٟ ٌٍزؾم١ك لبثٍخ ٍِّٛعخ ػًّ خطٛاد ٚارخبر ٚالاعزشار١غ١بد،
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 اٌمطبع اٌغ١بعٟ

 ٚؽش٠برُٙ ؽمٛلُٙ ِّبسعخ ٌُٙ ٠زغٕٝ ؽزٝ ٌٍّشأح اٌفؼبٌخ اٌغ١بع١خ ثبٌّشبسوخ إٌٙٛع :الهدف

 اٌمشاس طٕغ فٟ اٌشبثخ اٌّشأح ِٚشبسوخ ئششان ػٍٝ خبص ثشىً اٌزشو١ض ِغ اٌغ١بع١خ، ٚاٌٛاعجبد

 .اٌغ١بعٟ
 ٌٍغ١ّغ اٌّزغب٠ٚخ ٚاٌفشص اٌؾمٛق ٠ّٕٚؼ اٌزٕٛع ٠ؾزؼٓ ػشالٟ ِغزّغ ئٌٝ اٌزؾٛي دػُ :الاستراتيجيت

 .ٚاٌخٍف١خ ٚاٌذ٠ٓ ٚاٌؼشق ٚاٌؼّش اٌغٕظ ػٓ إٌظش ثغغ
 

 :خطىاث العمل
 .ٚؽش٠برٙب ٚؽمٛلٙب اٌّشأح اؽز١بعبد غخٌّؼبٌ ٚاٌٛؽ١ٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌزشش٠ؼبد ٚئطلاػ رؼذ٠ً .0
 .اٌغ١بع١خ ا١ٌٙبوً ع١ّغ فٟ إٌغبئ١خ اٌىٛرب فشع .2
 .ػبِب 25 ي اٌزششؼ ٌغٓ الأدٔٝ اٌؾذ خفغ .3
 اٌّؾ١ٍخ اٌغ١بع١خ ا١ٌٙئبد داخً ثبٌّشأح ٌٍٕٙٛع الاؽز١بعبد ٌزٍج١خ اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙىٍخ ئػبدح رٕف١ز .4

 .ٚاٌٛؽ١ٕخ
 اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد خلاي ِٓ ٚإٌغبء اٌفز١بد ٌزّى١ٓ ؼًّر اٌزٟ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد دػُ .5

 ػٍٝ ٚرؼًّ ٚاٌم١بدح، اٌذػٛح ِغبي فٟ اٌّشأح ٚلذساد ِٙبساد ثٕبء ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ اٌؼًّ ٚٚسػ

 .ٚاٌّذ١ٔخ اٌغ١بع١خ اٌّغبلاد فٟ ِٚشبسوزٙب اٌّشأح ؽمٛق ٌزؼض٠ض اٌّغزّغ ٚرٛػ١خ رضم١ف
 الأزخبثبد فٟ ثبٌىٛرب الاٌزضاَ خلاي ِٓ اٌّشأح ثزّى١ٓ الإٌزضاَ ػٍٝ اٌغ١بع١خ الأؽضاة رشغ١غ .6

 .اٌؾضث١خ اٌّغز٠ٛبد ع١ّغ ػٍٝ اٌمشاس طٕغ فٟ اٌّشأح ِشبسوخ ٚػّبْ ٌٍؾضة، اٌم١بد٠خ ٚا١ٌٙبوً

 اٌمطبع الالزظبدٞ

 ٌزؼض٠ض ِإعغ١خ أٚ صمبف١خ أٚ لب١ٔٛٔخ ػمجبد أٞ ٚئصاٌخ ٌٍّشأح، الالزظبد٠خ اٌؾمٛق ع١ّغ ػّبْ :لهدفا

 .اٌؼشاق فٟ الالزظبدٞ إٌشبؽ ِغبلاد ع١ّغ فٟ اٌّشأح خِشبسو
 ٌٍشعبي ِزغب٠ٚخ فشص رٛفش ٌٍشجبة ٚاٌؼبَ اٌخبص اٌمطبػ١ٓ فٟ اٌؼًّ فشص ص٠بدح :الاستراتيجيت

 .الالزظبدٞ الإطلاػ ِٓ اٌؾب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚإٌغبء
  

 خطىاث العمل:

 اٌؾب١ٌخ ٌلإؽز١بعبد الإعزغبثخ ٝلبدسػٍ ٚإٌغبء اٌشعبي ِٓ وً ِزٕبٚي فٟ رؼ١ٍّٟ ٔظبَ ثٕبء .0

 .ٚاٌذ١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼًّ أعٛاق ِٚزطٍجبد
 .اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ اٌٛؽ١ٕخ اٌفٛاسق رشاػٟ ١ِضا١ٔخ ٚػغ .2
 ِٓ ٠ٍضَ ِب ئٔشبء خلاي ِٓ لٛٞ عٛق ئلزظبد ئٌٝ ٚالأزمبي اٌؾب١ٌخ الالزظبد٠خ الإطلاؽبد دػُ .3

 .اٌّّٙشخ اٌّغزّؼبد ب٠خؽّ الاػزجبس ثؼ١ٓ الأخز ِغ ٚاٌّإعغ١خ، اٌمب١ٔٛٔخ الأؽش
 ثجٕبء لبِذ أٔٙب ؽ١ش اٌؼشالٟ الالزظبد رط٠ٛش أعً ِٓ رؼًّ اٌزٟ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد دػُ .4

 اٌٛؽ١ٕخ اٌؼًّ ٌّطبٌت رغزغ١ت اٌزٟ اٌمطبػبد فٟ ٚاٌشبثبد ٌٍشجبة ٚاٌف١ٕخ اٌؼ١ٍّخ اٌّٙبساد

 . ٚاٌذ١ٌٚخ
 ٌّٕظّبد ٠ّىٓ ثؾ١ش اٌخبص، اٌمطبعٚ ٚاٌشبثبد اٌشجبْ ث١ٓ وٛع١ؾ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ دٚس دػُ .5

 ٚالاعزضّبساد ٚاٌمشٚع ٚإٌّؼ اٌؼًّ فشص ػٓ ثؾضُٙ فٟ اٌشجبة رذػُ أْ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ

 .اٌؾب١ٌخ اٌغٛق فٟ ٌٍٕغبػ اٌلاصِخ ٚاٌخجشح اٌّشٛسح ٚرمذَ



 
  

16 

 اٌمطبع اٌضمبفٟ

 ٚالارفبل١بد داٌّؼب٘ذا فٟ ػ١ٍٙب إٌّظٛص ٚاٌؾش٠بد اٌّشأح ؽمٛق رمجً صمبف١خ ث١ئخ خٍك: الهدف

  .اٌذ١ٌٚخ

 

 اٌّذٟٔ ٚاٌّغزّغ اٌشؼت ث١ٓ ٚاٌزؼبْٚ اٌغٙٛد رٕغ١ك خلاي ِٓ اٌّغبٚاح صمبفخ ٚٔشش ئٔشبء :الاستراتيجيت

 اٌؼمجبد وً ِٚٛاعٙخ ٌّمبِٚخ (2)ٚؽمٛلٙب اٌّشأح لؼب٠ب ؽٛي اٌٛػٟ ٚص٠بدح ٌزضم١ف (0( ،ٚاٌؾىِٛبد

 .اٌّغزّغ فٟ ثبٌّشأح إٌٙٛع أِبَ ٚاٌّؼٛلبد
 

 طىاث العمل:خ 

 رشٚط اٌزٟ اٌمظ١شح ٚالأفلاَ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚاٌّمبثلاد ٚإٌّشٛساد الإػلأبد ٚٔشش رشى١ً .0

 .اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ اٌّغبٚاح ٌشعبٌخ
 ثبٌّشأح، إٌٙٛع عٙٛد فٟ اٌّظٍؾخ أطؾبة ع١ّغ لإششان اٌؼًّ ٚٚسػ اٌّإرّشاد ػمذ .2

 .ٚؽش٠برٙب اٌّشأح ؽمٛق رؼض٠ض ِغبي فٟ ِٚٙبسارُٙ ِؼبسفُٙ ٚثٕبء
 ٚاٌؾش٠بد ٚاٌؾمٛق اٌّشأح لؼب٠ب ٚفُٙ اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ اٌّغبٚاح ٌزؼض٠ض اٌذساع١خ إٌّب٘ظ رغذ٠ذ .3

 .اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؼب٘ذاد ٚالارفبل١بد اٌٛؽٕٟ اٌمبْٔٛ فٟ اٌّج١ٓ إٌؾٛ ػٍٝ
 ٚؽّب٠خ ٌزؼض٠ض لذسارٙب ٚثٕبء اٌّشأح رّى١ٓ رؼبٌظ اٌزٟ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد ٚرؼض٠ض ئٔشبء .4

 .ش٠برٙبٚؽ اٌّشأح ؽمٛق
 أْ ٌُٙ ٠زغٕٝ ؽزٝ اٌجشٌّبْ فٟ الأػؼبء إٌغبء لذساد ٌجٕبء رذس٠ج١خ ٚدٚساد ػًّ ٚسػ رٕف١ز .5

 .أؽضاثُٙ ٚرأ١٠ذ صمخ ٚوغت ، اٌفؼبٌخ اٌّشأح ٌم١بدح أِضٍخ ثّضبثخ ٠ىٛٔٛا
 ِغز٠ٛبد ع١ّغ فٟ اٌّشأح ٚل١بدح ِشبسوخ ٌض٠بدح الأؽضاة داخً اٌزشش٠ؼٟ الإطلاػ دػُ .6

 .الأؽضاة
 .فؼبٌخ ؽّلاد لإداسح اٌّششؾبد سادلذ ثٕبء .7
 ِششؼ وً أْ ثؾ١ش ٚٔغبء سعبلا اٌغ١بع١١ٓ اٌّششؾ١ٓ ث١ٓ ِجبششح اٌٙٛاء ػٍٝ ِٕبلشبد ئعشاء .8

 .سعبٌزٗ ٌٕمً فشطخ ػٍٝ ٠ؾظً
 ؼًّ ٚاٌّب١ٌخاٌ ٚصاسح ِغ اٌّجبشش اٌزؼبْٚ خلاي ِٓ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ فٟ إٌغبء ػذد ص٠بدح .9

 .اٌخبص ٚاٌمطبع اٌؾى١ِٛخ غ١ش ٚإٌّظّبد
 ِٓ اٌّإ٘لاد أ١ّ٘خ ػٍٝ ٚاٌزأو١ذ الاعزضّبس٠خ اٌّشبس٠غ ػٍٝ اٌّشأح ٌؾظٛي وٛرب رؾذ٠ذ .01

 .اٌغٕغ١ٓ
 اٌّشأح لؼب٠ب ؽٛي ٚاٌزضم١ف اٌٛػٟ ِغزٜٛ ٌشفغ إٌغبء ٚػٓ ٌٍٕغبء فؼبئ١خ لٕبح ئٔشبء .00

 .الاػلاَ ٚعبئً خجشاء ٚرٛظ١ف الأِٛاي ٚعّغ ١ِضا١ٔخ، رط٠ٛش ؽش٠ك ػٓ ٚؽمٛلٙب،
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طبع اٌمبٟٔٛٔاٌم  

 .ٚؽش٠برٙب اٌّشأح ؽمٛق ٚرٕف١ز ٚرؼض٠ض ؽّب٠خ ٠ؼّٓ لبٟٔٛٔ ئؽبس ٚػغ: الهدف

 ؽمٛق ؽّب٠خ أعً ِٓ ثٛػٛػ اٌزشش٠ؼبد فٟ دِغٙب ٠غت اٌزٟ ٚاٌّجبدب اٌٍغخ رؾذد  :الاستراتيجيت

 .ٚالالزظبد٠خ اٌغ١بع١خ ٚخظٛطب اٌمطبػبد، ع١ّغ فٟ اٌىبٍِخ ِشبسوزٙب ٚػّبْ اٌّشأح ٚؽش٠بد
 

 طىاث العمل:خ

 ٚاٌششوبد اٌغ١بع١خ ٚا١ٌٙئبد اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد) اٌّظٍؾخ أطؾبة ع١ّغ ِٓ اٌطٍت .0

 ِجبششح ثبٌّشأح ثبٌٕٙٛع ٠زؼٍك ِب فٟ ِٚشبس٠ؼُٙ ٚالزشاؽبرُٙ أفىبسُ٘ ثزمذ٠ُ( الأفشاد ٚاٌمبدح

 .ف١ٙب ٌٍٕظش اٌزشش٠ؼ١خ ٌٍغٍطخ
 فٟ اٌؾب١ٌخ اٌمٛا١ٔٓ ٚرؼذ٠ً الالزشاؽبد ٌغ١ّغ اٌغذٜٚ فٟ ٌٍٕظش اٌزشش٠ؼ١خ اٌغٍطخ ػٍٝ اٌؼغؾ .2

 .أوضش ثفؼب١ٌخ ٚؽمٛلٙب اٌّشأح لؼب٠ب ٌّؼبٌغخ عذ٠ذح رشش٠ؼبد ٚػغ ػٓ فؼلا لاؽك ٚلذ
 ِٓ اٌزٟ اٌزشش٠ؼبد ػٓ ٌٍذفبع اٌّغزّغ ِغز٠ٛبد ع١ّغ رؾشن ػخّخ ئػلا١ِخ ؽٍّخ رٕظ١ُ .3

 .ٚؽش٠برٙب اٌّشأح ؽمٛق ٚرؼض٠ض أفؼً ؽّب٠خ رٛف١ش شأٔٙب
 .اٌؼشاق فٟ ٌٍّشأح اٌؾبٌٟ ٌٍٛالغ رغزغ١ت اٌزٟ اٌّإعغ١خ طلاؽبدالا رٕف١ز .4
 ط١بغخ ِشالجخ ػٓ اٌّغإٌٚخ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد دػُ خلاي ِٓ فؼبي سطذ ٔظبَ ئٔشبء .5

 .اٌّشأح ٚؽمٛق اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ ثبٌّغبٚاح اٌّزؼٍمخ اٌزشش٠ؼبد ٚرٕف١ز ٚعٓ
 ٟ٘ ٚاٌمؼبئ١خ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌغٍطز١ٓ ٟٔاٌّذ اٌّغزّغ ِٕظّبد رىْٛ ؽ١ش فؼبي رمبس٠ش ٔظبَ ئٔشبء .6

 ؽّب٠خ فٟ ٚاٌفشً اٌزمذَ ػٍٝ اٌؼٛء رغٍؾ اٌزشش٠ؼ١خ ٌٍغٍطخ دٚس٠خ رمبس٠ش رمذ٠ُ ػٓ اٌّغإٌٚخ

 .اٌمب١ٔٛٔخ اٌمٕٛاد خلاي ِٓ اٌّشأح ؽمٛق ٚرؼض٠ض

 اٌمطبع الأعزّبػٟ

 ١ِبد٠ٓ فٟ ع١ّب ٚلا اٌّغزّغ، لطبػبد ع١ّغ فٟ اٌّشأح ٚل١بدح ِٚشبسوخ ٚرّض١ً  ٚعٛد ص٠بدح :الهدف

 .اٌمشاس طٕغ
 ثٙب إٌٙٛع ٚرؼضص اٌّشأح ؽمٛق رؾّٟ اٌزٟ الاعزّبػ١خ ٚاٌّّبسعبد اٌم١ُ ٚٔشش رؼض٠ض :الاستراتيجيت

 .ٚؽش٠برٙب اٌّشأح ؽمٛق ٚرؼزشع  رؼش اٌزٟ اٌّّبسعبد  ػٍٝ ٚاٌمؼبء اٌّغزّغ، فٟ
 .وشدعزبْ فٟ ِإخشا أؽٍمذ ٟاٌز ٌٍّشأح اٌفؼبئ١خ اٌمٕبح دساعخ ثؼذ اٌخطٛح ٘زٖ ارخبر ع١زُ

 :العمل خطىاث

 .اٌّغزّغ لطبػبد ِخزٍف فٟ إٌغبئ١خ اٌىٛرب لٛا١ٔٓ ٚػغ .0
 .ٚاٌخٍف١خ ٚاٌغٓ ٚاٌؼشق ٌٍغٕظ ١ٌٚظ ٚاٌخجشح ِإ٘لارٙب/ ٌّإ٘لارٗ اٌفشد رمذس ٌضمبفخ اٌزش٠ٚظ .2
 .الأؽفبي صٚاط ػٍٝ اٌمؼبء .3

 .اٌمج١ٍخ ٌٍؼلالبد وأداح اٌّشأح ٚاعزخذاَ اٌمج١ٍخ الأمغبِبد ِٕغ - أ
 .أدٔٝ وؾذ ػبِب 08 ٠ىْٛ أْ ػٍٝ ٌٍضٚاط اٌمبٟٔٛٔ اٌغٓ رطج١ك ٚػغ - ة
 .اٌؾب١ٌخ اٌضٚاط لٛا١ٔٓ ٠خشلْٛ اٌز٠ٓ اٌٚئه ػٍٝ ٚاٌغشاِبد اٌؼمٛثبد فشع - د
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 اٌؼبسح ا٢صبس ؽٛي إٌغبئ١خ ٚاٌغّؼ١بد اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد خلاي ِٓ اٌّشأح رضم١ف - س

 .الأؽفبي ٌضٚاط
 ِٛاطٍخ ٌُٙ ٌزغّؼ اٌّزضٚعبد إٌغبء رغغً عٛف اٌخبطخ اٌّذاسط أْ ِٓ اٌزأوذ - ط

 .دساعزُٙ ٚاعزىّبي
 ثشٔبِظ ٚرٕف١ز ٚػغ خلاي ِٓ اٌؼبسح ٚاٌّّبسعبد اٌمبْٔٛ ػٓ اٌخبسعخ اٌزمب١ٌذ ػٍٝ اٌمؼبء .4

 .اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌّإعغبد ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌؼبِخ اٌّذٟٔ ٌٍّغزّغ شبًِ
 .اٌؼبسح اٌضمبف١خ اٌّّبسعبد ٚثؼغ اٌذ٠ٓ ث١ٓ ٌٍز١١ّض اٌّزذ١ٕ٠ٓ اٌمبدح ِغ اٌؼًّ - أ
 اٌؼبسح ا٢صبس ؽٛي اٌٛػٟ ِغزٜٛ سفغ ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد دػُ - ة

 .ٚاٌّّبسعبد اٌؼبداد ٌجؼغ
 رؾظش اٌزٟ ِغبعذُ٘ فٟ اٌشعبٌخ ٌٕمً اٌّزذ٠ٕبد ٚإٌغبء اٌزوٛس ِٓ اٌمبدح لذساد ثٕبء - د

 .الإعلاَ فٟ ٚاٌّذاْ اٌّشأح، ػذ اٌؼٕف
 صمبفخ ٌٕشش الأؽفبي س٠بع ِٓ أطلالب ٚلذ ألشة فٟ ِخزٍطخ ٌزظجؼ اٌّذاسط رشغ١غ - س

 .ِجىشح عٓ فٟ ٚالاخزلاؽ اٌغٕغ١ٓ، ث١ٓ اٌزغبِؼ
 .د٠ّمشاؽ١خ ٚدٌٚخ ؽم١م١خ ػٍّب١ٔخ ل١بَ ٌؼّبْ ثفؼب١ٌخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌذ١ٕ٠خ اٌّإعغبد دٚس رمغ١ُ .5

 .برٙبٚؽش٠ اٌّشأح ؽمٛق ٌؾّب٠خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌّجبدب اٌمٛا١ٔٓ ٚرٕف١ز ٚػغ - أ
 .طؾ١ؼ ثشىً اٌمٛا١ٔٓ ٘زٖ ٌزطج١ك اٌمؼبئ١خ ٚاٌغٍطخ اٌمبْٔٛ رطج١ك ِغ اٌؼًّ - ة
 .ٚاٌذٌٚخ اٌذ٠ٓ ث١ٓ اٌزمغ١ُ ٘زا سعبٌخ ٌٕمً اٌّزذ١ٕ٠ٓ اٌضػّبء ِغ اٌؼًّ - د

 رٛف١ش خلاي ِٓ اٌش٠ف١خ ٚإٌّبؽك اٌّّٙشخ اٌّغزّؼبد فٟ اٌّشأح رٛاعٗ اٌزٟ ٌٍزؾذ٠بد اٌزظذٞ .6

 .اٌمطبػبد ع١ّغ فٟ اٌش٠ف١خ ٌٍّشأح اٌزؼ١ٍُ شصف ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌّغبٚاح
 فٟ ٌٍّشأح رؼ١ّ١ٍخ ػًّ ٚسػ ٚرٕف١ز ثزط٠ٛش رمَٛ اٌزٟ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕظّبد دػُ - أ

 .اٌش٠ف١خ اٌّغزّؼبد
 .اٌش٠ف١خ اٌّغزّؼبد فٟ الأعبع١خ الأ١ِخ ٌّؾٛ ِذاسط ثٕبء - ة
 .اٌش٠ف١خ اٌّغزّؼبد فٟ إٌغبء ٚرمٛد٘ب رطٍمٙب اٌزٟ ٚاٌّجبدساد اٌظغ١شح اٌّششٚػبد دػُ - د
 ِٓ ثبٌّشأح ٚرؼش رمّغ اٌزٟ اٌش٠ف١خ إٌّبؽك فٟ اٌمج١ٍخ ٚالأػشاف اٌؼبداد ػٍٝ اٌمؼبء - س

 .اٌزٛػ١خ عٙٛد ػٓ فؼلا اٌزشش٠ؼ١خ، اٌغجً خلاي

 .ٌٍؾغبة الإٌضاِٟ الإسرذاء ِٕغ .7
 .اٌؾغبة اسرذاء ٠فشع لا الإعلاَ أْ ِفبد٘ب سعبٌخ رٕشش اٌزٟ اٌزٛػ١خ ؽّلاد ئؽلاق - أ
 ػٓ رخزٍف لذ اٌزٟ اٌؾبلاد فٟ ع١ّب لا ا٢ساء، اخزلاف ٚلجٛي اٌزغبِؼ مبفخص ٔشش - ة

 .اٌخبطخ اٌذ١ٕ٠خ اٌّؼزمذاد
 الإعلاَ، فٟ اخز١بسٞ ٘ٛ اٌؾغبة أْ ِفبد٘ب سعبٌخ ٌٕشش اٌّزذ١ٕ٠ٓ اٌضػّبء ِغ اٌؼًّ - د

 .شخظٟ ٚاخز١بس
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 الإلتزاماث ببرنامج العمل 
 شؼٛس ِغ اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش أزٙٝ ٚاٌخجشاد، ٚاٌخٍف١بد إٌّبطت فٟ ّشبسو١ٓاٌ رٕٛع ِٓ اٌشغُ ػٍٝ

 اٌّشبسو١ٓ ع١ّغ ػبد ٚلذ. اٌؼشالٟ اٌّغزّغ فٟ اٌّشأح ٚل١بدح ؽمٛق رؼض٠ضٚ رشغ١غ ٔؾٛ الإٌزضاَ ِٓ ِٛؽذ

 ِغزمجً ئْ. ٕ٘ب لطؼذ اٌزٟ الاٌزضاِبد رؾم١ك ٔؾٛ ػًّ خطٛادٚ ّؾذدحاٌ الأ٘ذاف راد ِغإ١ٌٚبرُٙ ئٌٝ

 اٌؾبٌٟ اٌؼشاق ع١ً ٠ششن اٌزٞ ،اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ٘زا ٌٚىٓ ،ثٗ اٌزٕجإ ٠ّىٓ أٚ بصبثز ١ٌظ اٌؼشاق

 ِغز٠ٛبد ع١ّغ ػٍٝ الإلزطبػبد رٍه لإؽذاس اٌظّٛدٚ اٌزؼبْٚ ِٓ ِزغذدح سٚػ أصبس اٌمبدح، ِٓ ٚاٌّغزمجٍٟ

 .اٌّغزّغ ٚلطبػبد

 سعبٌخ ٚرؼّٓ ،أػّبي ٚيعذ ػٍٝ اٌؾؼٛس اٌّشبسو١ٓ ِٓ وً ٚلغ ،اٌّغزمجً فٟ اٌجؾش ػ١ٍّخ لإخززبَ

 .اٌؼشاق فٟ اٌّشأح ل١بدحٚ ثؾمٛق ثبٌٕٙٛع اٌشخظ١خ ػلالزُٙ ٠ؼىظ اٌزٞ ٚالإٌزضاَ ٌلإٌٙبَ شخظ١خ

 :اٌجبسصح اٌّغبّ٘بد ثؼغ ٠ٍٟ ف١ّب

 

 ". اٌّشأح ٚؽش٠بد ؽمٛق رمجً ٌؾ١بح صمبف١خ ث١ئخ خٍك"

 (ػخٚاٌش٠ب اٌشجبة ٚصاسح فٟ اٌّشأح ِىزت ِذ٠شح) اٌؾغ١ٓ ػجذ ِٙذٞ ١ٌٍٝ
 

 ".ِؼب اٌؼًّ ِٓ أفؼً أخشٜ ٚع١ٍخ رٛعذ لا"

 (سئ١ظ عبِؼخ إٌٙش٠ٓ) ِؾّذ عبثش
 

 نىانعمم من أجم تمكٍن انمرأة وتثقٍفها حىل حقىقها حتى تتمكن من اندفاع عن حقىقها وتحصم ع"

 انمناصة انقٍادٌت فً جمٍع انقطاعاث"
  (أنىانً فً متدرب) عهً مهند .د
 

 ".٠فىش ٚلا ٠ؼًّ  وبٌزٞ ٠ؼًّ ٚلا ٠فىش ِٓ"

 (أٌٛأٟ فٟ ِزذسة)  ِؾّذ أوشَ سعً
 

 ".اٌذ١ٕ٠خ اٌّإعغبد ٚأدٚاس اٌغ١بع١خ اٌّإعغبد أدٚاس ث١ٓ اٌز١١ّض ثؼشٚسح ألش"‘

 (اٌغ١بع١خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ػ١ّذ) ف١بع ؽغٓ ػبِش. د 
 

 ".ٚاٌغٍطبد إٌّبطت ع١ّغ فٟ فؼبٌخ رىْٛ ِٓ رزٌٛٝ"

  (أٌٛأٟ فٟ ِزذسة) طبدق ػبدي ١ظِ
 

 ".ٚاؽذ ٌْٛ ِغشد ١ٌٚظ الأٌٛاْ، ًو"

 (وشدعزبْ: ٚاٌشجبة اٌضمبفخ ٚص٠ش) شبوش ِؾّٛد وبٚا. د
 

 طٕغ ِٓ ٠ّىٕٙب ٚػغ فٟ رىْٛ ػٕذِب أخٛارٙب ِؼبٔبح رٕغٝ لا ٚأْ ػبدٌخ، رىْٛ أْ اٌّشأح ػٍٝ ٠ٕجغٟ"

 ".اٌمشاس

 ِغٙٛي
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 ِغب٠ٚخ شش٠ىخٚ ،فؼبٌخ شأحاٌّ رىْٛ ؽ١ش ٚاٌؼٕف اٌطبئف١خ ِٓ خبي   ِضمفٚ ٚاػٟ ِغزّغ ٌخٍك اٌغؼٟ"

 ".أخشٜ ِشح اٌمّخ فٟ اٌؼشاق ٚػغ ػٍٝ رؼًّ ٍشعًٌ

 (أٌٛأٟ فٟ ِزذسة) ؾ١ذسٞاٌ ػٍٟ
  

 ".الاعزّبػ١خ اٌؼذاٌخ رؾم١ك أعً ِٓ اٌغٙٛد رٛؽ١ذ ػٍٝ اٌؼًّ"

 (اٌّشأح رّى١ٓ ِٕظّخ سئ١غخ) ػبسف ِؾّذ عٛصاْ 
 

 اٌجغ١طخ رغشثزٟ خلاي ِٓ اٌّشأح ؽمٛق ٠ذسوْٛ ٌغؼٍُٙ اٌّغزّغ ٚرضم١ف اٌٛػٟ سفغ ٘ٛ اٌزضاِٟ"

 ."اٌّزٛاػؼخٚ

  (أٌٛأٟ فٟ ِزذسة) أؽّذ ٔٛفً ا٠لاف
 

 ."اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚرطج١ك اٌزؼذد٠خ أعً ِٓ ثبٌذعزٛس الاٌزضاَ"

 (إٌٛاة ِغٍظ فٟ ٚػؼٛ ٚاٌش٠بػخ، اٌشجبة ٌغٕخ سئ١ظ) ؽغ١ٓ سعٛي عؼ١ذ. د
 

 ".اٌؼشالٟ ٌٍشؼت ثبٌٕغجخ اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ ٟاٌٛػ ٌزؾم١ك اٌّّىٕخ اٌغجً وً اعزخذاَ ػٍٝ اٌؼًّ"

 (اٌشئ١ظ ِغزشبس) ػٍٟ اٌٍّه ػجذ ٔؼ١ُ
 

 اٌضٛسح لذد"

 الأِب١ِخ اٌظفٛف فٟ وٕذ

 أخغً ٌغذ

 اٌىش٠ُ ٌٍشؼت ٚاثٕخ ٚصٚعخ ٚأخذ أَ أٔب

 روٛس ثأٔىُ فخٛس٠ٓ وٕزُ ئرا

 ..." أوضش ِشح أٌف ثغٕغٟ اػزضاص فٍذٞ

 (ثغذاد فظخِؾب ِغٍظ) اٌشػٝ ػجذ اٌشعٛي ػجذ طجبػ. د
 

 ".ؽمٛلٙب ٠ؾزشَ اٌّشأح ػذ اٌؼٕف ِٓ خبي ِغزّغ ئٔشبء"

 ".اٌّشأح ثمذساد ٚاع ِغزّغ خٍك. اٌمشاس طٕغ ِغبلاد ع١ّغ فٟ اٌّشأح رّض١ً ػشٚسح

 (ثغذاد ٔغبء ساثطخ ِذ٠شح) ١٘ذٚ ١ٔغبْ ١ٌضا 
 

 ".ؾمٛٔٙب٠غز اٌزٟ ٌٍؾمٛق ٚاٌغّبػ اٌّشأح رؾش٠ش ئٌٝ أعؼٝ اٌغجت ٌٚٙزا اٌؼشاق، أؽت أٔب"

 (أٌٛأٟ ِغزشبس) اٌؾّذأٟ ػجبط اٌذوزٛس
 

 ".اٌم١بدح ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّشبسوبد إٌغبء ِٓ%  95 ػٓ ٠مً لا ِب رذِظ الأؽضاة لٛا١ٔٓ أْ"

 ِغٙٛي
 

 ".اٌؾ١بح ٟ٘ اٌّشأح...  اٌؾ١بح عٛأت ع١ّغ فٟ اٌّشأح دٚس أ١ّ٘خ ؽٛي اٌّغزّغ فٟ اٌٛػٟ ٌٕشش ٚأعؼٝ أٌزضَ"

 ِغٙٛي 
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 اٌشخظٟ رٛلغ ػؼٛ رؾبٌف أٌٛأٟ اٌزضاِٙب

 .اٌؼشاق فٟ ٌٍّشأح اٌم١بدٞ ثبٌذٚس ٌٍٕٙٛع

 

٠ٛلغ اٌٛفذ اٌؼشالٟ اٌزضاُِٙ اٌشخظٟ 

 .اٌؼشاق فٟ ٌٍّشأح اٌم١بدٞ ثبٌذٚس ٕٙٛعٌٍ
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  اٌّغزمجً فٟ ٌٍجؾش اٌؼشال١١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ِٓ ٚفذ  : 1قملح

 المسمى الىظيفي إسم المسؤول
 ٚص٠شح شإْٚ اٌّشأح اٌغ١ذح اثزٙبي ن. ٠بعش .1

 (وشدعزبْ) ٚاٌشجبة اٌضمبفخ ٚص٠ش شبوش ِؾّٛد وبٚا اٌغ١ذ .9
 اٌزخط١ؾ ٚص٠ش وكٍم اعّبػ١ً ِؾغٓ ِٙذٞ اٌذوزٛس .3

 اٌؼشالٟ اٌجشٌّبْ فٟ ٚػؼٛ شأح،اٌّ ٌغٕخ سئ١غخ خؼش ػٍٟ أزظبس اٌغ١ذح .4

 اٌؼشالٟ اٌجشٌّبْ فٟ ٚػؼٛ ٚاٌش٠بػخ، اٌشجبة ٌغٕخ سئ١ظ ؽغ١ٓ سعٛي عؼ١ذ اٌذوزٛس .5

 اٌشئ١ظ ِغزشبس ػٍٟ اٌٍّه ػجذ ٔؼ١ُ اٌغ١ذ .6

 اٌؼشالٟ اٌجشٌّبْ فٟ ػؼٛ اٌغ١ًٙ ػٍٟ ؽبٌت طف١خ اٌغ١ذح .7

 ثغذاد ِؾبفظخ ِغٍظ اٌشػب ػجذ اٌشعٛي ػجذ طجبػ اٌذوزٛس .8

 ثغذاد ِؾبفظخ ِغٍظ اٌّشأح؛ ٌغٕخ سئ١غخ  ٘بدٞ عٛاد ئ٠ّبْ ١ذحاٌغ .9

 إٌٙش٠ٓ عبِؼخ سئ١ظ  عبثش ِؾّذ اٌذوزٛس .11

 (اسث١ً) اٌّشأح ػذ اٌؼٕف ػٍٝ ٌٍّزبثؼخ اٌؼبِخ الإداسح ِذ٠شح  الله ػجذ ػّش وشدٚ اٌغ١ذح .11
 اٌّشأح رّى١ٓ ِٕظّخ سئ١غخ  ػبسف ِؾّذ عٛصاْ اٌغ١ذح .19

 ظ ر١ذ٠ىظ ثغذادسئ١ اٌغ١ذ ٠ؾ١ٝ اٌؼجذ٠ٍٟ .13

 اٌغ١بع١خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ػ١ّذ  ف١بع ؽغٓ ػبِش اٌذوزٛس .14

 استاذ فً كهٍت اقتصادٌاث الاعمال د.عماد عبد انهطٍف .51

 رئٍست قسم انمانٍت وانمصرفٍت/كهٍت الادارة والاقتصاد/انمستنصرٌت د.وفاء انمهداوي .51

 شأحاٌّ ِىزت ٚاٌش٠بػخ، اٌشجبة ٚصاسح  اٌؾغ١ٓ ػجذ ِٙذٞ ١ٌٍٝ اٌغ١ذح .17

 (أٌٛأٟ ِغزشبسح) ثغذاد ٔغبء ساثطخ ِذ٠شح ١٘ذٚ ١ٔغبْ ١ٌضا .51
 إٌٙش٠ٓ، عبِؼخ فٟ ٚالاعزبر ،ؤسست تنمٍت انشبابم ِٚذ٠ش عظِإ اسعد محسن ػظبَ .51

 اٌؼشاق ٌذٌٚخ أٌٛأٟ ِٚغإٚي

 

 


